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1. Apresentacgdo

A Auditoria Interna da PPSA tem como atividade principal prestar servigos de avaliagdo e consultoria
com o objetivo adicionar valor e melhorar as operacdes da organizagdo. A auditoria auxilia a organizacéo
a alcancar seus objetivos através da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para a
avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle e de governanca
corporativa.

No tocante & governanga corporativa, a atividade de Auditoria Interna visa avaliar e fazer recomendagdes
apropriadas para a melhoria do processo de governanca corporativa no cumprimento dos seguintes
objetivos:

- Promover a ética e valores apropriados dentro da organizacao;

- Assegurar a gestdo do desempenho eficaz da organizacéo e a responsabilidade por prestacdo de contas;

- Comunicar de forma eficaz as areas apropriadas da organizacao, as informaces relacionadas a risco e
controle;

A Auditoria Interna tem como finalidade controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo praticados e apoiar
a estrutura governamental de controle externo no exercicio da sua missao institucional. Dentre 0s seus
objetivos esta o de assegurar a regularidade da gestdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial,
operacional e de pessoal da Instituicdo, objetivando a eficiéncia, eficicia, economicidade e efetividade.

Conforme o Decreto n°® 3.591/2000, as unidades de auditoria interna das entidades da Administracéo
Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios estdo sujeitas a orientacdo normativa e supervisdo
técnica da Controladoria Geral da Unido- CGU.

A CGU detém competéncia para avaliar o desempenho da Auditoria Interna. Para efeito de integracao das
acOes de controle a unidade de auditoria interna deve apresentar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio seguinte, o PAINT.

O PAINT, instrumento de planejamento e de programacdo de atividades a serem implementadas pela
unidade de Auditoria Interna, estd normatizado pelas Instrucdes Normativas SFC n° 01/2001, CGU n°
07/2006 e SFC/CGU n° 01/2007.

O planejamento do exercicio foi desenvolvido em consonancia com o principal objetivo desta Auditoria
Interna, ou seja, o de assessorar, de forma efetiva, integrada e estratégica, a Alta Administracdo no
exercicio do controle das atividades desenvolvidas pela empresa.

2. Auditoria Interna

As competéncias da Auditoria Interna encontram-se determinadas no artigo 16 do Regimento Interno da
empresa. Essas competéncias encontram-se detalhadas no Estatuto e Regimento Interno da Auditoria
Interna em processo de aprovagao.

O Estatuto de atividades da Auditoria Interna tem por objetivo registrar e estabelecer os principios gerais
que regem a atividade da Auditoria Interna. O Regimento, por sua vez, tem por objetivo detalhar as
normas e principios gerais a que deve obedecer a Auditoria Interna da PPSA, bem como as diretrizes
sobre o seu funcionamento, abordando 0s seguintes aspectos: objetivos, competéncias, procedimentos
técnicos, funcionamento, escopo do trabalho, relatérios, Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna,
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna, confidencialidade, independéncia e procedimentos
éticos.



Desde o inicio das atividades da PPSA, em novembro de 2013, a indicagdo do Auditor Interno foi uma
preocupacdo que frequentou, com regularidade, as reunides da Diretoria Executiva, e dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal.

Conforme orientado pelo Conselho de Administracdo, em articulagdo com o Ministério de Minas e
Energia, se buscou um profissional de fora dos quadros da Companhia, ligado a estrutura de 6rgdos
governamentais de Controle Interno.

O Conselho de Administragdo da PPSA, na 142 Reunido Ordinaria realizada no dia 19 de dezembro de
2014, decidiu aprovar a indicacdo do Analista de Financas e Controle, dos quadros da CGU, Sr. Nelson
Alves Santiago Neto, para exercer a funcdo de Auditor Interno da PPSA, aprovado pela CGU, nos termos
da Portaria n® 915/2014, em observancia ao paragrafo 5°, do artigo 15, do Decreto n° 3.591/2000. Em
observéancia as disposi¢des constantes no paragrafo 3°, do Artigo 15, do Decreto n° 3.591/2000, o Auditor
Interno da PPSA vincula-se diretamente ao Conselho de Administracao.

O Auditor Interno entrou em exercicio em 06 de abril de 2015, o que acabou por impactar o quantitativo
das atividades previstas inicialmente para serem realizadas no exercicio de 2015.

3. Fatores considerados para elaboracéo e revisdo do PAINT

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT foi elaborado observando os normativos estabelecidos para
sua construcdo, IN n° 07/CGU PR, de 29/12/2006, alterada pela IN CGU n° 09, de 14/11/2007. Também
foi levado em consideracdo o estagio inicial de implantacdo da PPSA, previsto para o biénio 2014/2015.

A planificacdo dos trabalhos de auditoria pautou-se ainda nos seguintes fatores:

a) Recurso humano disponivel para a execuc¢éo dos trabalhos;

b) Planos, objetivos e programas gerenciados ou executados pela PPSA;
c) Materialidade, baseada no valor dos recursos envolvidos;

d) Relevéncia de um determinado item em relagdo ao todo;

e) Fragilidade ou auséncia de controles observados.

Devemos destacar que a selecdo das atividades ndo foi realizada com base em uma matriz de risco formal.
Estdo sendo realizados estudos visando a construcdo de uma matriz de risco. Entretanto, faz-se necesséaria
a conclusdo de levantamentos relativos ao planejamento estratégico, no que diz respeito especificamente a
identificacdo dos objetivos estratégicos e dos pontos criticos.

4. Unidades que compdem a PPSA

a) Sede em Brasilia
b) Escritério Central no Rio de Janeiro

5. Recursos Humanos a serem empregados

O Conselho de Administragdo da PPSA, na 142 Reunido Ordinaria realizada no dia 19 de dezembro de
2014, decidiu aprovar a indicagdo do Analista de Financas e Controle, Sr. Nelson Alves Santiago Neto,
para exercer a funcdo de Auditor Interno da PPSA, aprovado da CGU, nos termos da Portaria n°
915/2014.

O quadro da Auditoria Interna é composto pelo Auditor Interno que conta com o auxilio esporadico das
secretarias que atendem as Diretorias.



6. Recursos Materiais e Tecnoldgicos

A Auditoria Interna tem acesso ao Sistema de Informacdes das Estatais — SIEST, Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento — SIOP, Diario Oficial da Unido, Internet, PPA, LDO, LOA, regulamentacdes,
normas internas e contratos de partilha. A Auditoria ndo faz uso de softwares especificos relevantes.

7. AgOes de Auditoria Interna Previstas

Considerando que a indicacdo do Auditor Interno da PPSA foi aprovada pelo Conselho de Administracéo
da PPSA aos 19 de dezembro de 2014 e pela CGU em 05 de marco de 2015, a proposta de Planejamento
Anual da Auditoria Interna, contida neste documento, ndo pdde ser submetida a anélise prévia do CGU.

Apos aprovado pelo Conselho de Administracdo, este PAINT 2015, foi encaminhado a CGU, conforme
regula o artigo 7° da IN n® 07/CGU PR, de 29/12/2006. O PAINT 2015 sofreu revisdo da CGU, que
apresentou algumas consideracdes que foram contempladas nesta reviséo.

Desta forma, as a¢Oes abaixo representam a proposta revisada de PAINT 2015, ap6s a anélise da CGU.

AQAO DE AUDITORIA N° 001 - ELABORAQAO DO REGIMENTO INTERNO E DO
ESTATUTO DA AUDITORIA INTERNA

Avaliacédo sumaéria - Riscos: Nao cumprimento da legislacdo pertinente.

Relevancia: O Regimento Interno da Auditoria Interna é cddigo obrigatorio para regulamentacdo das
atividades da Auditoria Interna.

Origem da demanda: Gestdo da PPSA.

Objetivo da Auditoria: Implantar o Regimento Interno.

Resultados Esperados: Assegurar aderéncia a legislacdo vigente, melhorar a governanca e regular a
atividade da Auditoria Interna.

Escopo: Confec¢do do Estatuto e Regimento Interno da Auditoria Interna

Cronograma Estimativo:

Inicio: 07/04/2015 Término: 31/07/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro

Tipos: Atividade Administrativa

RH/Horas: 80 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Legislacio afeta a atuagdo da Auditoria Interna e benchmarking dos Regimentos e Estatutos de empresas
congéneres.

Status Atual: Aguardando a apreciacdo do Conselho de Administracdo para a realizacdo de possiveis
alteracdes.

A(;AO~ DE AUDITORIA N° 002 — ASSESSORAR A NELABORA(;AO DO RELATORIO DE
GESTAO 2014 E O PROCESSO ANUAL DE PRESTACAO DE CONTAS.

Avaliacdo sumaria - Riscos: N&o atender as exigéncias do Controle Interno e Externo e ndo cumprir
com as decisGes normativas do TCU.

Relevancia: Prestar Contas para a sociedade.

Origem da demanda: Gestdo da PPSA e TCU.

Objetivo da Auditoria: Acompanhar a formalizacdo do Relatorio de Gestéo, de acordo com a legislacéo
pertinente.

Resultados Esperados: Envio do Relatério em conformidade com a legislagdo pertinente e dentro do
prazo legalmente determinado.

Escopo: Assessorar a realizacdo do Relatorio Anual de Gestdo relativo ao exercicio de 2014.
Cronograma Estimativo:

Inicio: 07/04/2015 Término: 01/07/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro



Tipos: Atividade Administrativa

RH/Horas: 160 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Legislacdo, normativos e orientacGes afetos a realizacdo do Relatdrio de Gestéo.
Status Atual: Concluido

A(;AO DE AUDITORIA N° 003 - AVALIAQAO DA ESTRUTURA DE CONTROLES
INTERNOS E GESTAO DE RISCO. PREPARACAO DA MATRIZ DE RISCO DA AUDITORIA
Avaliacdo sumaria - Riscos: O Sistema de Controle Interno da PPSA pode falhar na identificacdo,
mensuracdo e registro dos fatos e eventos. Auséncia da Gestdo de Risco ndo permite a identificacdo de
areas criticas da organizacao.

Relevancia: O estabelecimento de um ambiente robusto de controles internos € fundamental para gestdo
da companhia, pois visa a estabelecer um conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com 0s
objetivos de proteger os ativos, produzir dados contabeis confiaveis e ajudar a administracdo na conducéo
ordenada dos negocios da empresa. A Gestdo de Riscos € 0 processo de organizar e planejar recursos
humanos e materiais de uma empresa de forma a reduzir ao minimo possivel os impactos dos riscos na
organizacdo, utilizando um conjunto de técnicas que visa minimizar os efeitos dos danos acidentais
direcionando o tratamento aos riscos que possam causar danos ao projeto, as pessoas, a0 meio ambiente e
a imagem da empresa.

Origem da demanda: Gestdo da PPSA

Objetivo da Auditoria: Avaliar a estrutura existente de controles internos e a politica de gestao de riscos.
Resultados Esperados: Aprimoramento dos Controles Internos e da Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos.

Escopo: Andlise do Gerenciamento de Riscos Corporativos e da Estrutura de Controles Internos
orientado pelo COSO I, COSO Il e ISO 31000.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 06/07/2015 Término: 30/09/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro

Tipos: Auditoria Operacional

RH/Horas: 160 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Planejamento Estratégico, BSC, Mapa Estratégico, Gestdo de Riscos Corporativos, COSO I, COSO Il e
ISO 31000.

Status Atual: Em execucéo

ACAO DE AUDITORIA N° 004 — ANALISE DO MAPEAMENTO DE PROCESSOS E
MACROPROCESSOS

Avaliacdo sumaria - Riscos: Falhas ho mapeamento dos processos e macroprocessos comprometem a
execucao das atividades, a identificacdo de falhas, o0 mapeamento de riscos e a eficiéncia, eficacia e
efetividade das atividades da empresa.

Relevancia: Os macroprocessos constituem-se em elementos fundamentais na execucéo e planejamento
das atividades principais da empresa.

Origem da demanda: Gestdo da PPSA

Objetivo da Auditoria: Analisar os processos mapeados buscando a identificacdo de falhas e
inconsisténcias visando o aprimoramento.

Resultados Esperados: Aprimoramento dos processos e macroprocessos.

Escopo: Analisar os processos mapeados relativos a atividade de Reconhecimento de Custo em Oleo.
Cronograma Estimativo:

Inicio: 29/07/2015 Término: 27/11/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro

Tipos: Auditoria Operacional

RH/Horas: 160 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:
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Conhecimento os processos internos, Lei da Partilha, Contrato de Partilha, Joint Operating Agreement,
Regimento Interno do Comité Operacional, e demais normativos relacionados.
Status Atual: N&o iniciada

ACAO DE AUDITORIA N° 005 — AUDITORIA DO PROCESSO DE RECONHECIMENTO DE
CUSTO EM OLEO

Avaliacdo sumaria - Riscos: Reducdo dos recursos para o Fundo Social — FS, conforme Lei
12.351/2010, artigo 49°, Inciso Il1.

Relevancia: Atendimento ao disposto nos Contratos de Partilha da Producéo

Origem da demanda: Gestdo da PPSA

Objetivo da Auditoria: Avaliar os procedimentos utilizados na gestdo dos processos relativos a apuracéo
do custo em 0leo a ser ressarcido ao consorcio.

Resultados Esperados: Coibir as irregularidades e impropriedades.

Escopo: Verificar as trilhas dos gastos reconhecidos, analisar o processo de reconhecimento de custo em
0leo e realizar testes amostrais.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 29/07/2015 Término: 27/11/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro

Tipos: Auditoria Operacional

RH/Horas: 160 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Conhecimento dos processos internos, Lei da Partilha, Contrato de Partilha, Joint Operating Agreement,
Regimento Interno do Comité Operacional, e demais normativos relacionados.

Status Atual: Ndo iniciada

ACAO DE AUDITORIA N° 006 - ELABORACAO DO PAINT 2016

Avaliacdo suméria - Riscos: Comprometimento das atividades de auditoria executadas no exercicio
seguinte.

Relevancia: Orientar os trabalhos de auditoria e permitir ao Gestor e Orgdo de Controle
acompanhamento das acGes previstas pela Auditoria Interna.

Origem da demanda: CGU

Objetivo da Auditoria: Dar ciéncia aos 6rgaos de controle interno e externo das atividades programadas
para 2016

Resultados Esperados: Elaboracdo do PAINT em conformidade com a legislacdo pertinente e seu
encaminhamento ao Orgéo de Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido

Escopo: Definicdo das areas e atividades de acordo com as prioridades institucionais para 2016
Cronograma Estimativo:

Inicio: 31/08/2015 Término: 30/10/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro

Tipos: Atividade administrativa

RH/Horas: 40 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Conhecimento das atividades e processos internos da PPSA, planejamento estratégico e gestao de riscos.
Status Atual: N&o iniciada

ACAO DE AUDITORIA N° 007 - AVALIACAO DA REGULARIDADE DOS PROCESSOS
LICITATORIOS E CONTRATACOES DIRETAS

Avaliacdo sumaria- Riscos: Existéncia de impropriedades nos processos licitatorios e nas contrataces
diretas.

Relevancia: E considerada a area relevante pelos riscos envolvidos. Praticamente todos os recursos da
Instituicdo, de capital e custeio, sdo aplicados via licitagdo/ contratacéo direta.
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Origem da demanda: Gestdo do PPSA.

Objetivo da Auditoria: Analisar se na instrucdo dos processos de licitacdo e das contratacdes diretas
foram cumpridos os principios administrativos e as normas vigentes; observar as especificacbes dos
objetos verificando se houve restricdo a competicdo ou direcionamento da licitacdo e avaliar a eficiéncia e
a eficécia dos recursos publicos envolvidos.

Resultados Esperados: Processos bem formalizados e em consonancia com legislacao vigente

Escopo: 1 - Verificar a adequacdo da modalidade de licitagéo utilizada com base nos critérios qualitativos
e quantitativos em vigor. 2- Verificar, nas requisi¢cbes de compra, servicos e obras: se a natureza do
material € compativel com as atividades tipicas da requisitante 3-Verificar se ocorreu o correto
enguadramento, de acordo com as hipoteses de inexigibilidade de licitacdo. 4-Verificar se ocorreu correto
enquadramento, de acordo com as hipoteses de dispensa e inexigibilidade de licitacdo. Serdo examinados
0s processos licitatorios e as contratacdes diretas mais relevantes (valor e risco).

Cronograma Estimativo:

Inicio: 05/10/2015 Término: 18/12/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro

Tipos: Atividade Administrativa

RH/Horas: 160 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Lei n.° 8.666/93, Lei n.° 10.520/02, Decreto n° 5.450/05, e demais leis, normas e regulamentos afetos.
Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Status Atual: Ndo iniciada

AQAO DE AUDITORIA N° 008 — PARECER SOBRE O RELATORIO PRELIMINAR
AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO CORPORATIVO.

Avaliacdo sumadria - Riscos: Comprometimento do processo de avaliacdo anual de desempenho
corporativo.

Relevancia: O Termo de Compromisso de Gestdo, a ser firmado pela Dire¢do da PPSA e seu Conselho
de Administracdo, estabelece as regras e procedimentos para a avaliacdo da eficiéncia corporativa da
empresa na consecugdo de seu objeto, atribui¢Oes e finalidade, com base em metas e indicadores de
desempenho. Esse instrumento também subsidiara o Conselho no cumprimento de sua obrigacao
estatutaria de, anualmente, promover uma avaliacdo formal de desempenho da Diretoria Executiva e de
cada Diretor.

Origem da demanda: Conselho de Administragdo da PPSA.

Objetivo da Auditoria: Verificacdo da fidedignidade das informacdes constantes do relatério preliminar
da avaliacdo anual de desempenho corporativo.

Resultados Esperados: Avaliacao do relatério no prazo estipulado.

Escopo: Verificacdo da fidedignidade das informacfes constantes do relatério preliminar da avaliacéo
anual de desempenho corporativo e emissdo de parecer.

Cronograma Estimativo (Dias Uteis RH/h):

Inicio: 02/11/2015 Término: 13/11/2015

Local: Escritorio Central do Rio de Janeiro

Tipos: Atividade Administrativa

RH/Horas: 80 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizacdo do trabalho:

Atividades Internas da PPSA.

Status Atual: N&o iniciada



8 - Ac¢0es de Capacitacao e Desenvolvimento Institucional

N° Treinamentos Objetivo H/H

Sequencial

1 Governanca, Ampliar o conhecimento a respeito do tema, como o objetivo | 40
Controle Interno e | de subsidiar a atividade de avaliacdo da estrutura de controles
Riscos internos e gestdo de risco. Assim como, a preparacdo da

matriz de risco da auditoria.
Aprimoramento dos Controles Internos e da Politica de
Gestao de Riscos Corporativos.

2 Planejamento Ampliar o conhecimento, objetivando assessorar a confeccdo | 16

Estratégico, BSC do Planejamento Estratégico institucional e otimizar a
identificacdo de pontos criticos na atuacdo da empresa.
Auxiliar a confecgdo da Matriz de Risco de Auditoria.

3 Mapeamento de | Obter conhecimento da atividade de mapeamento de | 24
Processos e | processos, com vistas a subsidiar as Auditorias Operacionais
Macroprocessos nas areas finalisticas. (A¢do de Auditoria de Analise do

Mapeamento de Processos e Macroprocessos e Auditoria do
Processo de Reconhecimento de Custo em Oleo)

9 - Programacao de Horas - Auditoria 2015

Descrigéo Horas
1 - Total de horas do quadro da Auditoria Interna 1456
1 (Auditor) X 8 (horas/dia) X 180 (dias Uteis)

2 - Horas previstas para as auditorias programadas, incluindo | 1000

planejamento, execugdo no campo, finalizacdo dos trabalhos na
sede, elaboracdo de relatorio etc.

3 - Reserva Técnica para atendimento as demandas de Orgéos de | 40

Controle (TCU e CGU)

4 - Reserva Técnica para atendimento de solicitacdes especiais da | 80
Alta Administracdo. (DE, CE e CF)

5 - Atividades complementares (revisdo de relatérios, revisdo de | 56
procedimentos, manuais, mapeamento de processo, padronizacao
das préaticas da Auditoria, estudos especiais)

6 - Horas reservadas ao acompanhamento da implementacéo das | O
recomendac6es de auditoria

7 - Capacitacdo e Treinamento 80

8 - Férias

200

Rio de Janeiro, em 10 de julho de 2015.

Nelson Alves Santiago Neto
Auditor Interno PPSA
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