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Mensagem da Presidéncia

Em 1° de agosto de 2014, a PPSA completou o seu primeiro ano de existéncia, colocando
em pratica, nos doze meses de atividades no ano, o planejamento tracado nos dois
ultimos meses de 2013, imediatamente a constituicao da Companhia.

Em janeiro de 2014 comecou efetivamente o processo de implantacdao da Companhia, que
deverd estar em fase adiantada de consolidacdo até o final de 2015.

Nas atividades finalisticas, a PPSA concentrou suas acdes na gestao do contrato de
partilha da producao de Libra, nas negociacdes dos acordos de individualizagao da
producdao em dreas nao contratadas no poligono do pré-sal, no processo de estruturacao
da drea de comercializacao de petrdleo, e nas negocia¢bes de futuros contratos dos
volumes excedentes da cessao onerosa - a0 amparo da decisao do Conselho Nacional de
Politica Energética, de 24 de junho de 2014.

Em 2014, a PPSA trabalhou intensamente, em articulacdo com o Ministério de Minas e
Energia, na elaboracao do Contrato de Remuneragao, instrumento onde estarao definidas
as condicdes mediante as quais a Companhia serd remunerada pela prestacao dos
servicos enunciados anteriormente, e que devera ser assinado em 2015.

A formacao do corpo gerencial encontra-se praticamente concluida. No final de 2014 o
quadro era ocupado por 27 profissionais de reconhecida experiéncia e competéncia
técnica no setor de petrdleo, como parte das 30 posi¢des de livre provimento outorgadas
a Companhia no efetivo total de 180 pessoas.

A partir de 1° de agosto, a PPSA passou a ocupar as instalacdes permanentes do Escritdrio
Central, no Edificio Centro Empresarial Internacional Rio - RB1, junto a Praca Maug, na
regiao portuaria da Cidade do Rio de Janeiro, que vem passando por amplo processo de
reurbanizacao e modernizacao. No primeiro quadrimestre de 2015, o Escritério Sede de
Brasilia devera estar operando plenamente.

2014 foi um ano extremamente laborioso, mas ndo menos proficuo, em que a PPSA iniciou
uma trajetdéria ascendente de desempenho, implantando rotinas de funcionamento
técnico e administrativo que permitiram o crescimento ordenado das atividades e
suportaram de maneira compativel a missao da Companhia, em estrita consonancia com a
legislacao aplicada as empresas publicas.



Finalmente, gostariamos de agradecer o apoio que a Direcao da PPSA recebeu dos
diversos d6rgaos que compdem a estrutura do Governo Federal, e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal que, através de atuacao tempestiva e diligente, em todos os meses
do ano, contribuiram para o adequado encaminhamento das atividades em 2014.

Em 2015, podemos assegurar que a PPSA, ciente e consciente da sua responsabilidade,
seguird evoluindo e renovara o seu compromisso em colocar, com entusiasmo e
dedicacao, o melhor da sua competéncia a servico do desenvolvimento e perpetuidade do
pré-sal brasileiro, investindo em pessoas e estreitando o relacionamento ético e
profissional com o Acionista Unidao Federal e demais partes relacionadas, reafirmando a
importancia do novo modelo de partilha da producao na promoc¢ao da cidadania e da
inclusdo social em nosso Pais.

Perfil da Companhia

Em dois de agosto de 2010, por meio da Lei n° 12.304, foi autorizada a criacao da Pré-Sal
Petrdleo S.A. — PPSA. O Decreto n° 8.063, de 1° de agosto de 2013, deu forma a PPSA,
aprovando o seu Estatuto Social e estabelecendo o capital social inicial de R$ 50 milhdes.
Em 12 de novembro de 2013, ocorreu a Assembleia Geral de constituicdo da Companhia.

A PPSA tem por objeto a gestao dos contratos de partilha da producao e a gestao dos
contratos de comercializacao de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da
Unido, segundo o modelo de partilha da producao.

A PPSA representa a Unido nos procedimentos de individualizacao da producao e nos
acordos decorrentes, nos casos em que jazidas na area do pré-sal e em dreas estratégicas
se estendam por areas ndo concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha da
producdo.

Os recursos com o0s quais a PPSA conta sdo basicamente originados da gestdao e
representacao mencionadas, a serem regulados por Contrato de Remuneracao a ser
celebrado com o Ministério de Minas e Energia - MME.

Por decisao do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, a cada leildo de drea no
poligono do pré-sal, a PPSA podera ser contemplada com parte do bénus de assinatura
estabelecido na licitacao ou contratacdo direta, cujo pagamento devera caber a quem
estiver recebendo o direito de atuar na drea.



De acordo com o Estatuto Social, a lotacao de pessoal da PPSA é de 180 pessoas, nao
computados os diretores e conselheiros. Sao 30 cargos profissionais de livre provimento,
que constituem as fung¢bes gerenciais, e 150 cargos profissionais que deverdao ser
preenchidos a partir da realizacao de processos seletivos publicos, de carater competitivo.

A estrutura organizacional aprovada para a PPSA é enxuta por exceléncia e combina a
classica estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o
melhor desempenho no cumprimento de objetivos e missdao, com foco na gestao de
contratos e melhor aproveitamento de recursos, e pode ser assim demonstrada:
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Atividades da PPSA

Ao longo de 2014, ao mesmo tempo em que foram envidados esforcos em sua
estruturacao corporativa, as a¢bes da PPSA tiveram como focos principais a gestao do
contrato de partilha da producao de Libra e as negociacdes de acordos de individualizacao
da producao em dreas ndo contratadas do poligono do pré-sal. Adicionalmente, a PPSA



esteve envolvida nas negociacdes dos futuros contratos dos volumes excedentes da
cessao onerosa, que se espera sejam celebrados em 2015. Destacam-se também os
primeiros passos para estruturar a drea de comercializacao de petrdleo e gas natural da
Unido.

A figura seguinte apresenta um mapa do poligono do pré-sal com a delimitacdao do
Prospecto de Libra (em lilds), dos blocos dos Excedentes da Cessdo Onerosa (ECO’s, em
vermelho) e dos blocos ou campos que se estendem para dreas da Unido, objeto de
individualizacdo da producdo (em laranja).
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Especificamente, a PPSA tem atuado nos seguintes contratos:

e Contratos de Partilha:
o Primeiro contrato em andamento (Libra);
o Quatro contratos em negociacdo (excedentes da cessdo onerosa, Buzios,
Itapu, Sépia e Atapu/N-S Sururu/N-S Berbigao);
e Acordos de Individualiza¢gbes da Producdo:
o 10 contratos em andamento (Gato do Mato, Carcard, Epitonium, Tartaruga
Mestica, Lula e Sul de Lula, Sapinhod, Carapeba, Caxaréu, Pirambu e Massa),
o 9 casos adicionais conhecidos, com inicio de negociacdao dependente de
solicitacdao pela ANP.



Gestao do Contrato de Libra

Contrato Libra
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O contrato tem a duracdo de 35 anos, cobrindo uma 3rea de concessao de,
aproximadamente, 1.547 quildbmetros quadrados, extensao territorial superior a maior
parte das capitais brasileiras.

A expectativa da ANP compreende volumes recuperaveis entre 8 e 12 bilhdes de barris de
petrdleo equivalente.



Os percentuais de conteudo local aplicados as fases do projeto sao de 37% para a fase de
exploracao, e 55% e 59%, respectivamente, para as fases de desenvolvimento até e apds
2021.

As atividades relativas ao Projeto Libra evoluiram com a realiza¢do de diversas reunides
com a Petrobras e seus parceiros, relativas ao cumprimento das regras do Consdrcio, com
destaque para:

1. Aprovac¢ao do programa de trabalho e or¢camento do primeiro ano de contrato. O
orcamento prevé dispéndios entre US$ 400 e US$ 500 milhdes.

2. Aprovacao, em 26 de mar¢o, do Plano Exploratério de Libra e das metas de
conteudo local associadas, para ser encaminhado tempestivamente a ANP,
composto da consolidacdo da aquisicao de dados sismicos 3D na totalidade da area
do bloco de Libra, o reprocessamento destes dados, a perfuracao de dois pogos
firmes e mais dois pocos contingentes. Complementando o Plano, esta prevista a
realizacdo de seis testes de formacdo a poco revestido (TFR), contingentes aos
resultados dos pocos, além da realizacdo de um Teste de Longa Duracdo (TLD).
Neste caso o primeiro dleo a ser produzido em Libra devera acontecer ao final de
2016, quando da realizacdo do primeiro TLD de Libra, com reinjecao do gas.

A PPSA cumpre papel crucial e decisivo na discussao e definicao da estratégia de
exploracao e explotacdao do Prospecto de Libra, que tem a Petrobras como
operadora. A estratégia atual compreende duas fases:

(i) Uma primeira fase de aquisicio de dados e informacdes (2014 a 2020)
envolvendo aquisicdo e reprocessamento sismico, a perfuracdo de pocos
exploratdrios e de avaliacdo, além de testes de longa duracdo (TLD) e
sistemas de producao antecipada, complementado por um sistema piloto de
producao; e

(i) Uma segunda fase de desenvolvimento definitivo (2021-2030), com a
instalacdo de até onze UEPs (Unidades estacionarias de producdo) do tipo
FPSO (floating, production, storage and offloading).



Em 2014, dentre as atividades da PPSA na gestao do contrato de Libra, destacam-se
os procedimentos de aprovacao de propostas no Comité Operacional e de
reconhecimento do custo em dleo, a avaliacdo de risco de planos e programas do
Projeto Libra e as diretrizes para monitoramento e auditoria do seu andamento.
Assim, os principais resultados da gestao do contrato de Libra incluem:

e Todas as decisbes importantes para manter a estratégia de producao
antecipada, que foram tomadas a tempo, com a paulatina implementac¢ao de um
sistema integrado de gestdo pelos consorciados;

e Todos os compromissos da Operadora com a ANP, que foram atendidos
tempestivamente;

e Planos de Trabalho e Orcamento, que foram aprovados a tempo, respeitando
critérios de governanca internos das empresas envolvidas;

e O Regimento Interno, que foi implantado;

e Comités Operacional, Técnico e Financeiro, composto cada um por seus
respectivos subcomités, que ja estao implantados e em atividade, com a
participacao da PPSA;

e Comité Estratégico de Conteudo Local e trés subcomités orientados para tratar
respectivamente de alternativas de uso do gas natural, SMS (Seguranca, Saude e
Meio Ambiente) e desenvolvimento tecnoldgico, todos contando com a
participacao da PPSA;

e Procedimento preliminar desenvolvido para o reconhecimento de custo em dleo.

3. Reconhecimento de Custos



a. A PPSA atua diretamente nas discussbes e negocia¢des entre o operador e as
empresas nao operadoras. Desta forma, o reconhecimento de custos
incorridos para efeito de custo em dleo nao é tratado isoladamente, mas
integrado ao sistema de gestao do contrato de partilha;

b. Foram identificados os requisitos para a concepcao e implantacao do SGPP
(Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha da Producdo). O SGPP é ferramenta
indispensavel para cumprimento do papel de gestora na defesa dos
interesses da Unido, e visa estabelecer mecanismos adequados ao processo
de reconhecimento de custos em conformidade com os termos contratuais;

c. Enquanto o SGPP esta sendo concebido, a PPSA implementou um sistema
provisorio de reconhecimento de custo em dleo, efetivo e seguro, até que se
construa o instrumento de gestao definitivo;

d. A Petrobras enviou para a PPSA nove remessas de solicitacbes de
reconhecimento de custos, sendo que a nona remessa (com 413 lancamentos)
nao teve sua andlise concluida em 2014. Foram analisadas oito remessas com
3.044 lancamentos, dos quais foram reconhecidos 61,2%, refletindo o
processo de construcao e formatacao de procedimentos entre a PPSA e o
operador do contrato;

4. Conteudo Local

e A PPSA realiza 0 monitoramento do cumprimento dos compromissos de
conteudo local (CL) baseado em informacdes trimestrais fornecidas pelo
operador (PETROBRAS), por meio de Relatério de Investimentos
Trimestrais (RIT) e da base de dados que lhe d3a origem. As bases para o
planejamento do conteudo local da Fase de Exploracdao de Libra foram
elaboradas e discutidas no ambito do Comité Estratégico de Conteudo
Local, bem como abordadas questdes criticas para o planejamento na
Etapa de Desenvolvimento da Producao relacionadas com o tratamento
de Sistemas de Producdo Antecipada (SPA).

Acordos de Individualiza¢do da Producao (AlPs)

A legislacdo sobre individualiza¢do da produgdo vem sendo intensamente discutida pelas
partes envolvidas visando alinhar o entendimento sobre os procedimentos a serem



adotados, especialmente quando a jazida compartilhada se estende para 3area nao
contratada inserida no poligono do pré-sal.

Ao longo de 2014, alguns campos de producao e areas em avaliagao de descobertas nas
Bacias de Campos e Santos, operados ou nao pela Petrobras, foram identificados como
objetos de individualizacdao da producao por possuirem jazidas que se estendem para
areas nao contratadas do poligono do pré-sal.

Foram realizadas reunides conceituais com os operadores de areas individualizaveis
visando a homogeneizacao da compreensao tedrica, além da realizacdo de reunides com
o MME, Casa Civil, ANP e PRG visando a homogeneizacdo da interpretacao do instituto,
bem como a andlise da aplicabilidade da Resolu¢do ANP n° 25/2013.

Durante o segundo semestre de 2014 o envolvimento da Empresa com individualiza¢do da
producdao em dreas nao contratadas cresceu bastante, sendo identificados 19 casos em
que a PPSA devera atuar com o objetivo de celebrar acordos de individualizacao da
producdo no poligono do pré-sal, alguns deles em andamento e outros previstos para
2015, conforme listados na tabela a seguir.

EM ANDAMENTO PREVISTOS
TARTARUGA MESTICA BM-C-34 (Bloco C-M_473)
GATO DO MATO BM-C-32 (Bloco C-M_61) ITAIPU
(%0
L ATAPU / N-S SURURU /
Q| LuLAESULDELULA N-S BERBIGAO
:t)‘ (IARA / ENTORNO DE IARA)
N SAPINHOA JUPITER BMS-24
I
g CARCARA SUL DE SAPINHOA (SUL DE GUARA)
()] EPITONIUM BUZIOS/FRANCO
2 CARAPEBA SEPIA (NE TUPI) COM JUPITER
()]
2 CAXAREU LIBRA
PIRAMBU C-M-202

MASSA (Nautilus)

Os estudos técnicos relativos a um processo de individualizacdo da producao envolvem
atividades multidisciplinares de analise e auditoria técnica nas disciplinas de geologia e



geofisica, perfuracdo, producao, escoamento da producdo, comercializagao, além do
suporte das dreas juridica, financeira, contabil e fiscal.

De grande importancia por ter sido o primeiro acordo de individualizacao de producao
envolvendo areas do poligono do pré-sal, o AIP do Campo de Tartaruga Mestica, em bloco
da Bacia de Campos com 100% de participacao da Petrobras, teve sua negociacao
concluida com o acordo assinado em 31 de outubro e, em seguida, encaminhado a
aprovacao da ANP.

Foi negociado e assinado o Acordo de Confidencialidade com a Shell visando ao
compartilhamento de dados e informacdes do Contrato de Concessao BM-S-54, Prospecto
de Gato do Mato. Foram também realizadas varias reunides técnicas com essa
Companhia, no seio da discussao de uma eventual assinatura de um pré-acordo de
individualizacdo.

Volumes Excedentes aos Contratos Sob Regime de Cessdo Onerosa (ECO)

Em 24 de junho, o CNPE, fundamentado na Lei n° 12.351/10, aprovou a contratacao direta
da Petrobras para produzir, sob o regime de partilha da produc¢ao, os volumes de dleo que
excederem os limites autorizados sob o regime de cessdo onerosa. Pela cessao onerosa, a
Unidao contratou com a Petrobrds a producao de cinco bilhGes de barris de dleo
equivalente nos campos de Buzios (antigo Franco), Sul de Lula (antigo Sul de Tupi) e nas
areas de Florim, Entorno de lara, Nordeste de Tupi e Sul de Guara.

O valor do bdnus foi fixado em R$ 2 bilhdes, podendo a Uniao requerer da Petrobras a
antecipacao de parte de seu excedente em dleo, a ser repassada em moeda corrente no
valor correspondente aos volumes estimados para o quadriénio 2015/2018. A parcela a que
faz jus a PPSA é de R$ 15 milhdes e a expectativa é de que ela possa ser recebida ainda em
2015.

Durante o segundo semestre a PPSA esteve envolvida nas discussGes dos futuros
contratos de partilha de producao para a producao dos volumes de petrdleo e gas natural
excedentes aos contratados sob o regime de Cessdao Onerosa, cuja celebracao,
originalmente prevista para 2014, devera ocorrer em 2015.

As dreas envolvem as acumulagbes de Buzios (originalmente Franco), Itapu
(originalmente Florim), Norte / Sul de Berbigdo, Norte / Sul de Sururu e Atapu
(originalmente Entorno de lara) e Sépia (NE Tupi). Estas acumulacdes representam



juntamente com Libra, um potencial entre 17,8 e 27,2 bilhdes de barris de dleo equivalente
a serem gerenciados pela PPSA sob o regime de partilha da produ¢ao em conjunto com a
Petrobras e demais contratados.

A dimensdo dos Recursos em Contratos de Partilha

slorm_ POTENCIAL MINIMO: 17,8 Bl BOE
NETUPI LIBRA + ECOs

POTENCIAL MAXIMO: 27,2 Bl BOE
FLORIM NE TUPI

2%
ENT IARA %

15%

Comercializacao de petrdleo e gas natural

Até o momento, ainda ndao hd petrdleo ou gas natural da Unidao sendo produzido nos
contratos em andamento, com o envolvimento da PPSA. O primeiro 6leo de Libra devera
ocorrer ao final de 2016, advindo do primeiro teste de longa duracao.

A producao, sob o regime de partilha, dos excedentes da cessdo onerosa devera se iniciar
somente por volta de 2021. Por outro lado, espera-se que, em funcao da celebragao de
alguns acordos de individualizacdo da producao, a PPSA podera ter algum volume de
petrdleo e gas natural a ser comercializado ainda nos préximos anos.

Assim, em preparacao ao inicio dessas atividades, a PPSA j& estd trabalhando no
planejamento e definicao do arcabouco técnico, juridico e tributdrio para a gestao da
comercializacdo de petrdleo e gas da Unido, em articulacio com o MME. Este trabalho
também deverd subsidiar o estabelecimento de diretrizes de comercializacdo pelo CNPE e
de regulamentacdo adicional para implementacdao das praticas de comercializacao dos
hidrocarbonetos da Uniao pela Empresa.

Contrato de Remuneracao

No ano de 2014 a PPSA trabalhou intensamente, em articulacito com o MME, na
elaboracao do Contrato de Remuneracao, instrumento onde serdo definidas as condic¢des
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mediante as quais a empresa sera remunerada pela gestdao dos contratos de partilha e de
comercializacdo de petrdleo e gas natural da Uniao, bem como pela representacdo da
Unido nos acordos de individualiza¢do da producdo. O Contrato de Remuneracdo deverd
ser assinado em 2015.

Acordo de Cooperacao com a ANP

Com o objetivo de viabilizar o acesso a dados e informacbes do poligono do pré-sal,
durante o primeiro semestre foram realizadas reunides de alinhamento com a ANP e
celebrado um Acordo de Cooperacao em 17 de julho.

Organizacao Interna

As reunides dos Conselhos de Administracao e Fiscal ocorreram regularmente durante o
ano, tendo sido aprovado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2015
(PAINT-2015) na ultima reunido do Conselho de Administracdo, em 19 de dezembro, na
qual se aprovou a indicacao do auditor interno, cuja nomeacao dependera da aprovacao
da Controladoria Geral da Uniao, segundo as suas prerrogativas legais.

A Companhia prosseguiu na implantacdo dos controles internos essenciais ao
desenvolvimento do seu processo de governanca, e atendeu plenamente as demandas
que lhe foram apresentadas pelos Orgdos Governamentais.

Em outubro a PPSA teve a oportunidade de se apresentar perante o Tribunal de Contas da
Unidao, promovendo apresentacao acerca das suas atividades.

Participacao externa

A PPSA tem sido procurada por indmeras instituicdes ligadas a industria do petrdleo, dos
mais diversos segmentos, o que tem resultado em um produtivo intercambio técnico.

No primeiro semestre, realizou visitas técnicas a Centros de Pesquisa e Unidades de
Producdo em fase de construcdo (FPSO’s), bem como teve intensa participacdo em
palestras e mesas redondas organizadas por entidades representativas dos setores
industriais e financeiros.

Em maio de 2014, destacaram-se a participacao da PPSA, como conferencista principal de
sessao sobre o pré-sal brasileiro na Offshore Technology Conference — OTC 2014, a maior
feira mundial da industria offshore, e como palestrante no seminario da Bratecc Brazil-
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Texas Chamber of Commerce, ambas em Houston, Texas, EUA. Adicionalmente participou
do encontro anual promovido pela American Association of Petroleum Geologists — AAPG,
também promovida em Houston.

Acrescente-se ainda que a PPSA atuou como palestrante especial no XXVI Férum Nacional
do Instituto Nacional de Altos Estudos, evento realizado em maio no Rio de Janeiro.

No segundo semestre, destacou-se, em setembro, a participacao da PPSA na RIO OIL AND
GAS CONFERENCE. Além da presenca macica dos seus profissionais nos quatro dias do
evento, o Presidente Oswaldo Pedrosa Junior atuou como conferencista em um dos
almocos-palestras, com o tema Os Novos Contratos do Pré-Sal e a Consolidacdo do Regime
de Partilha, depois de ter discursado na sessao solene de abertura. O Diretor Antonio
Claudio Pereira da Silva atuou como moderador no painel que tratou do tema “Os
desafios no financiamento da industria de dleo e gas no Brasil”, com a presenca de
panelistas representando o BNDES, a UFRJ e a industria, na pessoa do Presidente da
ABECIP. O Consultor Juridico Olavo David atuou como palestrante no painel que tratou do
tema Individualizacdo da Producdo. Finalmente, o Diretor Edson Yoshihito Nakagawa,
também atuou no evento paralelo ao Rio Oil & Gas Expo & Conference, coordenado pela
International Energy Agency (IEA) e Gas and Oil Technology Implementing Agreement
(GOT), sobre “Deepwater Technology Innovation Chain: Challenges and Responses
Workshop”’, fazendo apresentacao sobre “The Brazilian Pre-Salt Scenario”.

Abordando o novo regime de partilha da producdo do pré-sal brasileiro, desafios e
oportunidades e o papel da PPSA, o Diretor Presidente Oswaldo Pedrosa proferiu, no
segundo semestre de 2014, palestras como conferencista convidado nos seguintes
eventos:

e Latin Oil Week - Latin Upstream, no Rio de Janeiro, RJ, em 2 de setembro,
organizado por Global Pacific Partners;

e FIDIC International Infrastructure Conference — Rio 2014, no Rio de Janeiro, RJ, em 29
de setembro, organizada pela International Federation of Consulting Engineers
(FIDIC);

e |X Semana de Petréleo — SPE/UFRJ, no Rio de Janeiro, RJ, em 13 de outubro,
organizada pelo Capitulo de Estudantes da SPE/UFRJ;

e Reunidao do Comité de Petréleo e Gas da FIEMG, em Belo Horizonte, MG, em 29 de
novembro, organizada pela Federa¢do das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG).



O Diretor Edson Yoshihito Nakagawa e o Superintendente de Desenvolvimento de
Producao Paulo Moreira de Carvalho, no periodo de 25 de outubro a cinco de novembro
de 2014, participaram do Annual Technical Conference and Exhibition da Society of
Petroleum Engineers (SPE) na Holanda onde houve oportunidade para (1) divulgacdo da
PPSA, (2) visitas a Shell e a Total, parceiras no consércio de Libra, (3) visita a PETORO,
empresa estatal norueguesa que representa os interesses da Noruega nas participacdes
governamentais na exploracdo e explotacdo dos hidrocarbonetos naquele pais, (4) visitas
a empresas de fabricantes de equipamentos, prestadoras de servico e de
desenvolvimento de tecnologia para a inddstria maritima de petrdleo. O Diretor Renato
Darros participou como representante da PPSA no congresso internacional da Society of
Exploration Geophysicists (SEG), em Denver, Colorado, EUA, no periodo de 25 a 31 de
outubro de 2014, onde foram abordados os mais recentes desenvolvimentos tecnoldgicos
em geofisica aplicada a exploracdo e caracterizacao de reservatdrios.

O Consultor Juridico Olavo David participou como representante da PPSA do Latin
American Contract Risk Management Summit for Oil and Gas, em Houston, Texas, EUA, no
periodo de 29 de novembro a seis de dezembro de 2014, onde proferiu a palestra
intitulada “Brazilian Pre-Salt and the Role of Pre-Sal Petroleo S.A.”.

Implantacao da Companhia

No primeiro semestre foram acelerados os trabalhos de implantacao administrativo-
financeira da PPSA. Em fevereiro, a Companhia passou a ocupar a primeira instalacao do
Escritdrio Central no Rio de Janeiro, no Edificio Visconde Inhaima Corporate, no Centro
da Cidade, em imdvel sublocado por empresa especializada no ramo de locacao de espaco
empresarial mobiliado. Isso conferiu rapidez a instalacao, cuja permanéncia foi de 180
dias.

No decurso desse prazo, a Companhia alugou o 4° andar no Edificio Centro Empresarial
Internacional do Rio de Janeiro — RB1, no Centro da cidade, outrora ocupado por unidade
da Petrobras, e promoveu as obras minimas necessarias a ocupacao de espaco suficiente
para alojar o contingente inicial da Companhia.

Em 1° de agosto, o Escritério Central da PPSA passou a ocupar suas instala¢bes
permanentes, no 4° andar do Edificio RB1, na regido portuaria da Cidade do Rio de Janeiro,
que vem passando por amplo processo de reurbaniza¢ao e modernizagao.
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O Escritdrio Sede de Brasilia esta em vias de ter a sua locacdo confirmada em imdvel
comercial na area central da cidade, estando prevista sua ocupacao no primeiro
quadrimestre de 2015.

Seguindo estritamente a legislacdao aplicada as empresas publicas, aconteceram certames
para contratacao dos servicos basicos e de ordem legal, abrangendo a regularizacao de
ambos os domicilios fiscais, servicos postais, publicidade legal, contabilidade e
assessoramento tributdrio, apoio de informatica, telecomunicacdes, folha de pagamento
e registros de pessoal, servicos gerais, entre indmeros outros.

Foram abertos 67 processos de contratacao sob as diversas modalidades, dos quais 63
processos foram concluidos no préprio ano.

Foram implantadas rotinas de funcionamento administrativo e instru¢des normativas, que
permitiram o crescimento das atividades de forma ordenada.

Informacgoes Financeiras

As contas de 2013 foram aprovadas tempestivamente pelo Acionista, nas Assembleias
Gerais realizadas em 30 de maio, e o relatdério da administracdo e as demonstracdes
contabeis de encerramento do exercicio social de 2014 deverao ser levados a Assembleia
Geral Ordinaria marcada para o dia 23 de abril de 2015.

Em termos orcamentarios o Programa de Dispéndios Globais — PDG de 2014 foi aprovado
conforme Decreto n° 8.238, de 21 de maio. O PDG 2014 contemplou gastos no montante
de R$ 42 milhoes.

No segundo semestre nao se confirmou o recebimento de receita operacional, que se
faria por intermédio do repasse pela Unidao dos R$ 50 milhdes relativos ao bonus do
Prospecto de Libra, cujo ingresso em cinco parcelas mensais de R$ 10 milhdes fora
previsto no PDG 2014.

A realizagdo orcamentaria do ano foi de R$20 milhbes, correspondendo a 48% do
orcamento aprovado, em virtude da necessidade de a Companhia otimizar os recursos
existentes, diante da perspectiva do nao recebimento no semestre do bénus de Libra, o
que acabou se confirmando.



A Medida Provisdria n° 666, de 30 de dezembro, aprovou recursos orcamentarios da
Unido relativos ao bénus do leildo de Libra, o que permitird o seu pagamento, em favor da
PPSA, durante o exercicio de 2015.

Em funcdo do ndo registro de receitas operacionais, a Companhia apurou um prejuizo de
R$19,8 milhdes no exercicio de 2014, que juntamente com o prejuizo apurado em 2013,
totalizou um prejuizo acumulado de R$20,3 milhoes.

Dos Rs$ 50 milhdes previstos para subscricao e integralizacao de capital pelo Acionista, em
agosto foram recebidos R$ 2 milhdes que vieram se juntar aos R$15 milh6es que deram
curso a constituicdo da Companhia, em novembro de 2013. Até dezembro de 2014 o
capital social subscrito e integralizado era de R$17 milhdes, restando R$33 milhdes a
integralizar, dos quais R$18 milhdes estdo orcados para 2015, no orcamento fiscal e da
seguridade do Governo Federal.

A PPSA opera exclusivamente com o Banco do Brasil e aplica os saldos no fundo BB
Extramercado FAE de Investimento de Renda Fixa, lastreado em titulos do Tesouro
Nacional, cuja rentabilidade média, no ano de 2014, foi de 0,83% ou 99% do CDI (custo do
dinheiro no mercado interbancdrio).

Com a obtencao dos recursos financeiros esperados, os gastos com a implantacao da
Companhia deverao estar fechados ao longo do ano de 2015, quando os dispéndios, com
destaque para aqueles vinculados a atividade fim, amplamente majoritarios, poderao
alcancar a cifra de R$23 milhdes, a par dos gastos correntes do exercicio de 2015.

A Companhia planeja realizar em 2015 gastos da ordem de R$96 milhdes, entre dispéndios
correntes e de capital, constantes do seu Programa de Dispéndios Globais — PDG 2015,
aprovado pelo Decreto n°® 8.883, de 29 dezembro.
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