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Mensagem da Presidéncia:

O ano de 2013 sera sempre lembrado na histéria da industria do petrdéleo no
Brasil.

Em 21/10 ocorreu o bem sucedido leildo do Prospecto de Libra, o primeiro pelo
novo regime de partilha de producao.

O sucesso absoluto do leildo, que juntou em um mesmo consércio a Petrdleo
Brasileiro S. A. (PETROBRAS), duas companhias europeias gigantes do setor
privado, e outras duas companhias estatais chinesas, trouxe a perspectiva de
uma nova dimensdao econOmica para o Pais, que pode ser aquilatada pelos
investimentos, estimados em RS 400 bilhdes, e pelas receitas, superiores a RS 1
trilhdo, em até 35 anos de vida do projeto.

Em 12/11 ocorreu a Assembleia Geral Constitutiva da Empresa Brasileira de
Administracdo de Petrdleo e Gas Natural S. A. — Pré-sal Petrdleo S. A. (PPSA),
gue empossou seus diretores e conselheiros, dando inicio as atividades da
empresa, que passou a participar efetivamente do Consércio de Libra a partir
da assinatura do Contrato de Partilha da Producdo, em 02/12. Em 17/12 houve
a reunido inaugural do Consércio e a constituicdo do Comité Operacional de
Libra, que comecou a funcionar plenamente a partir daquele momento.

Em que pese apenas um més e meio de atividades, acreditamos firmemente
gue o planejamento tracado e a implantacao disciplinada de uma estratégia
focada na geracdo de valor, levardao a Companhia a alcangar os objetivos que
nortearam a sua criacdo, em uma trajetdria ascendente de desempenho.

Finalmente, gostariamos de, nesta oportunidade, agradecer o apoio que temos
recebido do Governo Federal, através dos o6rgaos que compdem a sua
estrutura, em especial, do Ministério de Minas e Energia, da Agéncia Nacional
de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), bem como dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, nos
primeiros passos desta longa caminhada.

A imagem das maos superpostas do Exmo. Senhor Ministro de Estado de Minas
e Energia e dos diretores da PPSA, e a alegria estampada nos rostos, na foto
representativa do leildao de Libra, expressam com rara felicidade o que




podemos esperar da Companhia e a confianga que todos nds, acima de tudo
como brasileiros, possuimos do que representara o novo modelo de partilha de
produc¢ao, no inédito direcionamento para promocao do resgate social.

Atividades da PPSA:

O cenario que se desenrolou a partir do novo marco regulatério do pré-sal
brasileiro se caracteriza pela sucessao de descobertas gigantes, que conferem

ao Brasil a condi¢ao de lider mundial em descobertas de petrdleo nos ultimos
dez anos.

A figura abaixo retrata o historico desse marco regulatorio, culminando com o
leildo de Libra em 2013.
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Com estabilidade nas regras e respeito aos contratos de concessao vigentes, a
Unido passa a participar da reparticao do excedente em dleo e a comercializar
sua parcela na producdo, canalizando para o Fundo Social os recursos
auferidos, que deverao ser aplicados na promocao do desenvolvimento social e
regional, prioritariamente nas areas de educacao e saude.

Em 02/08/2010, por meio da Lei n? 12.304, foi criada a Pré- sal Petrdleo S.A.
(PPSA).

O Decreto n? 8.063, de 01/08/2013, deu vida a PPSA, aprovando o seu Estatuto
Social e estabelecendo o capital social inicial de RS 50 milh&es, dos quais RS 15
milhdes viriam a ser subscritos e integralizados na Assembleia Geral de
Constituicdo, realizada em 12/11.

A Companhia tem por objeto a gestao dos contratos de partilha da producao e
a gestao dos contratos de comercializacdo de petrdleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, segundo o novo modelo de partilha da
producao.

A PPSA ainda representara a Unidao nos procedimentos de individualizacdao da
producao e nos acordos decorrentes, nos casos em que jazidas da area do
Poligono do Pré-sal e de dreas estratégicas se estendam por dreas nao
concedidas ou n3ao contratadas sob o regime de partilha da producao.
AvaliacOes geoldgicas preliminares indicam que estes acordos de
individualizagdao da producgao serdao potencialmente numerosos e relevantes.

Os recursos com os quais a PPSA contard serao basicamente originados da
gestdao e representagao mencionadas, a serem regulados em contrato de
remuneracgao a ser celebrado com o Ministério de Minas e Energia.

Por decisdo especifica do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE),
inerente a cada leildao de drea no Poligono do Pré-sal, a PPSA poderd ser
contemplada com parcela componente do bonus de assinatura que vier a ser
estabelecido no edital de licitacdo e que serd pago pelas companhias
integrantes do Consdrcio vencedor.

Em 21/10, ocorreu o primeiro leildo ao amparo do novo regime, referente ao
Prospecto de Libra, cujo bénus de assinatura foi de RS 15 bilh&es - dos quais RS
50 milhoes foram atribuidos pelo CNPE a PPSA - e no qual foi consagrado como
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Consércio vencedor o formado pela PETROBRAS (operador, com 40% de
participacdo), SHELL BRASIL (com participacdo de 20%), TOTAL BRASIL (com
participacdo de 20%), CNODC BRASIL (com participacdo de 10%) e CNOOC
BRASIL (com participacdo de 10%). O excedente em éleo da Unido é de 41,65%,
considerando-se um valor de venda do petrdleo Brent de USS 105,00 por barril
e uma produtividade média por poco produtor de 12.000 barris por dia. H3
expectativa, contudo, de que a producdao média por poco seja maior, com um
pico de producdao média de 21.000 barris por dia. A assinatura do contrato
ocorreu em 02/12.

O Contrato Libra é o atual foco de atuacao da PPSA.

Foco de Atuacgao da PPSA: Contrato Libra
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Como ja mencionado, a reunido inaugural do Comité Operacional de Libra
aconteceu em 17/12. Os representantes da PPSA, titular e suplente
respectivamente, os diretores Renato Darros de Matos e Edson Nakagawa,
assumiram a Presidéncia do Comité, dando inicio as suas atividades.

Durante os seus primeiros cinquenta dias de existéncia, a PPSA, composta
exclusivamente pelo seu quadro de diretores, trabalhou forte e
integradamente no planejamento e execugao inicial de suas atividades, visando
aprovar prioritariamente junto ao Governo Federal o seu primeiro Programa de




Dispéndios Globais, para 2013, e a contratacdo de 14 dos 30 colaboradores
ocupantes dos cargos de livre provimento, consignados na estrutura
organizacional delineada para a Companhia.

Em 2013, a PPSA funcionou provisoriamente em instalacdes cedidas pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP, no seu
escritorio do Rio de Janeiro, e pelo Ministério de Minas e Energia em Brasilia.

Os Conselhos de Administracao e Fiscal promoveram reunides em novembro e
dezembro, alinhados no esforco de contribuir para a escalada inicial da
Companhia.

A estrutura organizacional aprovada para a PPSA combina a classica estrutura
funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o melhor
desempenho no cumprimento de objetivos e missdao, com foco na gestdo de
contratos e melhor aproveitamento de recursos.

A Geréncia Executiva de Contratos é a area responsavel pela gestao dos
contratos de partilha e a sua equipe é formada por profissionais oriundos das
unidades funcionais para a execucao das atividades especificas.

As Superintendéncias e Geréncias sao responsaveis por prover suporte aos
gerentes executivos na gestdao dos contratos de partilha e acordos de
individualizacao da producao, e gerenciar as equipes técnicas competentes.

A estrutura organizacional da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracao, é mostrada a seguir.
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Informagdes Econdmico-Financeiras:

A PPSA recebeu RS 15 milhdes como aporte inicial de capital do acionista
controlador, dos RS 50 milhdes estabelecidos como o capital social a
subscrever.

Esses recursos foram aplicados em 04/11 no fundo de investimento de renda
fixa BB Extramercado FAE, mantido pelo Banco do Brasil, instituicdo na qual a
PPSA devera centralizar as suas operacdes financeiras.

O Programa de Dispéndios Globais (PDG), aprovado conforme o Decreto n2
8.159, de 18/12/13, disponibilizou um orcamento para a Companhia de RS 2
milhdes para 2013.

Todavia, ndo ocorreram movimentacdes financeiras no ano, o que determinou
que o saldo bancério no encerramento do exercicio social fosse de RS 15,2
milhdes, acrescidas as receitas financeiras ao valor da capitaliza¢ao inicial. O
patriménio liquido da Companhia era de RS 14,5 milhdes em 31/12.

O demonstrativo de resultado do exercicio indica um prejuizo liquido de RS 534
mil, que é decorrente, em sua quase totalidade, do provisionamento dos




honorarios relativos ao bimestre novembro/dezembro, acrescidos dos
encargos sociais e trabalhistas, versus a receita financeira de aplicacdes.

As demonstracdes contabeis da PPSA foram elaboradas de acordo como o CPC
PME (R1), regramento contdbil determinado pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis para as pequenas e médias empresas, e foram examinadas pelos
auditores independentes GRANT THORNTON, cujo parecer nao aponta
ressalvas aos numeros e critérios utilizados.




PERSPECTIVAS PARA 2014

Para 2014, a gestdo do Contrato de Libra e a gestdao dos acordos de
individualizacdo da producdao em areas do Poligono do Pré-sal, onde a PPSA
representa a Unido, estardo em franco andamento.

Para o Contrato de Libra, prevé-se o reprocessamento dos dados sismicos 3D
em toda a area do bloco.

Foco de Atuagao da PPSA
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Em Libra deverao ser realizados estudos de viabilidade técnica para uma nova
aquisicao de dados sismicos 3D, usando tecnologias avancadas, bem como
estudos para a realizacdo de teste de longa duracdo (TLD), visando o inicio da
producao no final de 2016.

Esta prevista, ainda, a perfuracdao de dois pocos exploratérios para o segundo
semestre, com término de um deles em 2014 e do outro no primeiro semestre
de 2015.

O orcamento estimado para Libra em 2014 deverd ter uma realizacdo entre
USS 400 e USS 500 milhdes.

Dentro da missao que Ihe estd confiada, de acompanhamento do projeto Libra
e consequente validacao do programa de exploracao e dos gastos incorridos
passiveis de recuperacdao na producdao vindoura, especial atencdo sera
conferida ao acompanhamento do compromisso de conteudo local, conforme




os percentuais estabelecidos contratualmente, tendo em vista o seu impacto
direto na apropriacao do excedente em dleo pela Unido.

No plano administrativo, a PPSA prevé encerrar o ano de 2014 com o
preenchimento de 28 posicdes de livre provimento, reservando-se para 2015 as
primeiras admissdes resultantes de processos seletivos publicos de carater
competitivo.

No primeiro semestre, o Escritério Central da Companhia funcionara
provisoriamente no Edificio Visconde de Inhauma Corporate, no Centro do Rio
de Janeiro, estando prevista a alocacdao definitiva, no segundo semestre de
2014, no Edificio Rio Branco 1, 42 andar, igualmente no Centro do Rio. A Sede
da PPSA em Brasilia estd sendo objeto de negociacdo, podendo ocorrer o
compartilhamento de espaco com outra empresa integrante da Administracao
Federal.

Também no decurso de 2014 deverdo estar firmados com o Ministério de
Minas e Energia os Contratos de Remunerac¢ao e de Gestao.

O Contrato de Remuneracao definird as condicdes mediante as quais a PPSA
sera remunerada pela prestacao de servicos. A Companhia conta também em
seu fluxo de caixa para 2014 com o recebimento dos RS 50 milhdes do bénus
de Libra, indispensdveis ao equilibrio financeiro, jd que ndao deverdao ocorrer
novos aportes de capital neste exercicio.

O Contrato de Gestdo vird pactuar objetivos, acdes e metas e a metodologia de
avaliacdo de desempenho para a PPSA, aferindo sua eficiéncia no cumprimento
das competéncias legais.

Entre os principais objetivos estratégicos estabelecidos pela administracao da
PPSA podemos destacar:

e Estruturar uma equipe qualificada e experiente para a gestdo dos
negocios da companhia;

* Prover os meios necessarios para a gestao dos Contratos de Partilha e de
Comercializagao;

e Gerir o primeiro Contrato de Partilha de modo a torna-lo referéncia para
a industria de 6leo e gds no Brasil;




e Consolidar acordos de individualizacdo da producao dentro do Poligono
do Pré-sal;

e Contribuir efetivamente para a politica energética brasileira;

* Exercer as atividades necessarias ao cumprimento do objeto social da
companhia.

O orcamento de 2014, consignado no Programa de Dispéndios Globais (PDG),
se traduz em recursos da ordem de RS 41,6 milhdes, sendo RS 36,1 milhdes
para custeio e RS 5,5 milhdes para os investimentos da PPSA.




