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PLANO ESTRATEGICO PRE-SAL PETROLEO S.A.

O Conselho de Administracdo da Pré-sal Petréleo S.A. — Pré-sal Petréleo, aprovou, em
reunido ordinaria no dia 24/01/2019, o seu Plano Estratégico para o quinquénio 2019-
2023.

O Plano Estratégico para o referido quinquénio foi construido a partir das diretrizes
estabelecidas na Lei n.2 12.304, no Decreto n? 8.063 e, também, como referéncia, os
Contratos de Partilha da Produgdo para Exploracao da Produgdo de Petrdleo e Gas
Natural vigentes.

O trabalho de construcdo do Plano Estratégico 2019-2023, realizado durante o ano de
2018, contou com o envolvimento direto da alta administracdo e demais gestores da
empresa em todas as etapas de sua elaboracao.

1 - PREMISSAS PARA A CONSTRUGAO DO PLANO

A Pré-Sal Petréleo tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, segundo o modelo de partilha da producdo. A Pré-sal
Petréleo também representa a Unido nos procedimentos de individualizacdo da
producdo, e nos acordos deles decorrentes, nos casos em que as jazidas petroliferas se
localizem na area do Poligono do Pré-sal (figura 1) e em areas estratégicas que se
estendam por areas ndo concedidas ou ndo contratadas. Os novos contratos para as
jazidas unitizadas adotardo o regime de partilha de producdo.
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Figura 1 — Poligono do Pré-sal

A partir da andlise do ambiente interno e externo, considerando Missao, Visao, Valores
e os desafios da Pré-sal Petréleo como Direcionadores Estratégicos para os proximos
cinco anos, foram estabelecidas quatro Diretrizes Estratégicas (vide item 3).



2 - DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Inicialmente foram estabelecidos os direcionadores estratégicos da Pré-sal Petrdleo
através da observancia da Missdo, Visao e Valores da empresa e dos desafios a serem
enfrentados pela empresa no proximo quinquénio, baseados em cendrios da industria
do petréleo que afetam diretamente a empresa, a saber:

MISSAO

Maximizar os resultados econdmicos nos contratos de partilha de producdo, na
representag¢ao da Unido nos procedimentos de individualiza¢ao da produgdo e na gestao
dos contratos de comercializagdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido

VISAO

Merecer o reconhecimento da sociedade, na qualidade de sécia dos consdrcios, pela
eficiéncia na gestao e viabilizagdo econdmica dos projetos, conciliando os interesses da
Unido com o avanco da industria nacional e o desenvolvimento social.

VALORES

Defesa do interesse nacional
Retid3do e idoneidade

Clareza e transparéncia
Competéncia e capacitacdo técnica

DESAFIOS — CENARIOS PARA O HORIZONTE 2019-2023

* Quatro Sistemas de producdo antecipada (SPA) em Libra;
* Programa exploratdrio das areas central e sudeste de Libra;
* Projetos de Desenvolvimento da Producdo: Mero 1, Mero 2, Mero 3 e Mero 4;

* Novos contratos de partilha de producdao oriundos de licitacbes da 62, 72 e 82
rodadas;

* Execucdo de 22 planos de exploragdo dos contratos de partilha de producao;

* Potenciais contratos de partilha das dreas do Excedente da Cessdo Onerosa (ECO);
* Comercializacdo de petréleo e gas da Unido;

* Identificacdo de solucdo para a logistica da comercializacdo;

* Identificacdo de potenciais mercados compradores do dleo da Unido no exterior;

* Definigcdo de eventual estratégia para contratagdo de agente comercializador;



* Projetos de Individualizagao da Produgdao em operagao;

* Equalizagdo de gastos e volumes (EGV) para cada um desses projetos de Acordos de
Individualizagdo da Producdo (AIPs);

* Redeterminacdes nos AlPs;
* Transformacdo digital da empresa;
* Planejamento e execug¢ao do crescimento da empresa;

* Compra de softwares para dar suporte ao trabalho das equipes na gestdao dos CPPs
e na representac¢ao da Unido nos AlPs.

3 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas foram construidas em consonancia com os macroprocessos da Pré-sal
Petrdleo, quais sejam, a gestdo dos contratos de partilha de producdo, a comercializacdo do
petréleo e do gas natural de propriedade da Unido, a representa¢do da Unido nos acordos de
individualizacdo da producdo no poligono do pré-sal e em areas estratégicas, e a implantacao
da estrutura corporativa necessaria ao enfrentamento dos desafios supramencionados:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdao dos contratos de
partilha de producao e Representar a Unido nos procedimentos de
individualizagdo da produg¢ao e nos acordos decorrentes:

e Maximizar os resultados econémicos para a Unido, fazer cumprir as
exigéncias contratuais referentes ao conteldo local e zelar pela adogao
das melhores praticas da industria do petréleo. Ado¢ao de modelo
econdmico préprio da Pré-sal Petréleo para realizacdao de analises e
simulacgoes.

e Executar as atribuicdes de representacdo da Unido em AIPs em areas
ndo contratadas de forma a garantir os melhores resultados para a
Unido em conformidade com a regulamentacao existente.

Diretriz 2 - Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos de
comercializacdo de Petréleo e Gas Natural de forma a otimizar o processo
de comercializagao do petrodleo e gas:

e Executar as atribuicbes de gerir contratos de comercializacdo de
petrdleo e gas natural da Unido de forma a garantir os melhores
resultados para a Unido.

Diretriz 3 - Promover a transformagdo digital da empresa e o aumento da
agilidade dos processos internos:



e Dar continuidade a implantacdo do SGPP (Sistema de Gestdo de
Partilha da Produgao), além de Implementar Sistemas de Gestao para
otimizar os processos da empresa e permitir mais agilidade e eficiéncia
as operacgoes.

Diretriz 4 - Desenvolver a estrutura corporativa:

e Desenvolver a estrutura corporativa: desenvolver e implantar
processos e sistemas que permitam a preparac¢do da Pré-sal Petrdleo
para fazer frente a suas obrigac¢des legais, implementar procedimentos
gerenciais, consolidar o Sistema de Gestao da companhia, que engloba
o Plano Anual de Negécios (PAN), o Gerenciamento da Rotina, o
Sistema de Padronizacdo, consolidar e dar continuidade a gestdo de
risco da empresa, ao programa de transparéncia e ao programa de
integridade.

e Aprovacdo do Plano de Cargos e Saldrios e Plano de Contratacdo de
Pessoal Permanente, realizacdo de concurso publico e Realizacdo de
obra de expansao do escritdrio central.

4 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A cada diretriz estratégica correspondem vdrios objetivos estratégicos, que por
sua vez se desdobram em vdrias iniciativas estratégicas, as quais sdo a face da
implementacao do plano Estratégico, e ambos sdao descritos a seguir:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdao dos contratos de partilha de
producgdo e Representar a Unido nos procedimentos de individualizacao da produgao
e nos acordos decorrentes.

Objetivo 1.1 - Avaliar, técnica e economicamente, planos de exploracdo, de
avaliacdo, de desenvolvimento e de producao.

Diretriz 2 - Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos de
comercializacdo de Petrdleo e Gas Natural de forma a otimizar o processo de
comercializa¢ao do petrdleo e gas:

Objetivo 2.1 — Otimizar o processo de comercializagao

Objetivo 2.2 — Verificar o cumprimento da politica de comercializacdo



Objetivo 2.3 - Monitorar as operagdes, os custos e os precos de venda de
petrdleo, de gds natural e de outros hidrocarbonetos fluidos.

Objetivo 2.4 - Celebrar contratos de venda direta de petréleo, sem intermédio
de Agente Comercializador

Diretriz 3 - Promover a transformagdo digital da empresa e o aumento da agilidade
dos processos internos

Objetivo 3.1 - Implantar a Transformacdo Digital da Pré-Sal Petrdleo
Diretriz 4 - Desenvolver a estrutura corporativa para cumprimento de sua Missao

Objetivo 4.1 — Estruturacdo da Empresa

Objetivo 4.2 — Implantar e consolidar a Estrutura de Gestdao da Empresa

Objetivo 4.3 — Implantar o Plano de Comunicacdo da Empresa e Programa de
Transparéncia (Lei n.2 12.527/11 e Lei n.2 13.303/16)

Objetivo 4.4 - Atender a Lei das Estatais



