Pré-sal
Petroleo

PLANO
ESTRATEGICO

2020-2024




PLANO ESTRATEGICO

PRE-SAL PETROLEO S.A. — Pré-sal Petréleo
(2020-2024)

PREMISSAS PARA A CONSTRUGCAO DO PLANO

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS



PLANO ESTRATEGICO PRE-SAL PETROLEO S.A.

O Conselho de Administragao da Pré-sal Petrdleo S.A. — Pré-sal Petrdleo, aprovou, em
reunido ordindria no dia 19/12/2019, o seu Plano Estratégico para o quinquénio 2020-
2024.

O Plano Estratégico para o referido quinquénio foi construido a partir das diretrizes
estabelecidas na Lei n.2 12.304, no Decreto n? 8.063 e, também, como referéncia, os
Contratos de Partilha da Producdo para Exploracdo da Producdo de Petréleo e Gas
Natural vigentes.

O trabalho de construcdao do Plano Estratégico 2020-2024, realizado durante o ano de
2019, contou com o envolvimento direto da alta administracdo e demais gestores da
empresa em todas as etapas de sua elaboracao.

1 - PREMISSAS PARA A CONSTRUGAO DO PLANO

A Pré-sal Petréleo tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, segundo o modelo de partilha da produgdo. A Pré-
sal Petréleo também representa a Unido nos procedimentos de individualizacdo da
producdo, e nos acordos deles decorrentes, nos casos em que as jazidas petroliferas se
localizem na area do Poligono do Pré-sal e em dreas estratégicas que se estendam por
areas ndo concedidas ou ndo contratadas. Os novos contratos para as jazidas
unitizadas adotardo o regime de partilha de producdo.

2 - DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Os direcionadores estratégicos da Pré-sal Petrdleo sdo estabelecidos através da
observancia da Missdo, Visdo e Valores da empresa e dos desafios a serem
enfrentados pela empresa no proximo quinquénio, baseados em cenarios da industria
do petréleo que afetam diretamente a empresa, a saber:

MISSAO

Maximizar os resultados econ6micos nos contratos de partilha de producdo, na
representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdo e na
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido

VISAO



Merecer o reconhecimento da sociedade, na qualidade de sdcia dos consdrcios, pela
eficiéncia na gestdo e viabilizacdo econémica dos projetos, conciliando os interesses da
Unido com o avanco da industria nacional e o desenvolvimento social.

VALORES

Defesa do interesse nacional
Retidao e idoneidade

Clareza e transparéncia
Competéncia e capacitacdo técnica

DESAFIOS — CENARIOS PARA O HORIZONTE 2020-2024

As recentes rodadas de licitacdo (62 rodada e leildo dos excedentes da cessdo onerosa)
elevaram o nivel de atividades na empresa com os volumes excedentes dos campos de
Buzios e Itapu arrematados pela Petrobras, além da area de Aram da 62 rodada. Ha
uma clara tendéncia de expansdo da industria petrolifera na drea do pré-sal com os
novos contratos, além da expectativa de novas rodadas para o quinquénio, como a 72
e 82 previstas pela ANP para 2020 e 2021, respectivamente.

Levando-se em conta a existéncia de um calendario para as futuras licitacGes de blocos
no pré-sal, e as atividades decorrentes de contratos correntes, é possivel visualizar os
desafios que se apresentam para a companhia, donde selecionamos os seguintes:

* 17 a 26 Contratos de Partilha de Producdo até 2021 e outros potenciais até
2024. A 72 e a 8 2 Rodadas estdo previstas para 2020 e 2021. No periodo,
deverdo ser ofertados os blocos de Sépia e Atapu em nova Rodada de
Excedentes da Cessao Onerosa.

* Atendimento a determinacdo do Acérddo n? 2430/2019 do TCU para Sépia e
Atapu;

* Atendimento a determinacdo do Acdrddo n? 2548/2019 do TCU para Sul de
Lula, Sul e Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu;

* Comercializacdo crescente de petréleo e gas da Unido;

* Identificacdo de alternativas para a logistica da comercializagao;

* |dentificacdo de potenciais mercados compradores do éleo da Unido;
* Contratacdo de agente comercializador;

* Representagdao da Unido crescente em Acordos de Individualizagao da
Producao;

* Equalizagdo de gastos e volumes (EGV) para Acordos de Individualizacdo da
Producdo (AIPs);



* Transformacdo digital da empresa;

* Planejamento e execugdo do crescimento da empresa;
* Melhoria da gestdo documental corporativa;

* Redeterminagdes nos AlPs.

Producgdo de Petrdleo Estimada no Quinquénio 20-24 e a projegao até 2032

A curva de producdo de dleo estimada no periodo 2020-2024 indica um crescimento
continuo. Ao longo desse periodo, esta prevista a entrada em operac¢do de 10 novos
sistemas de producdo. O grafico abaixo apresenta a curva de producdo esperada para
os 17 contratos. Para se ter uma dimensdao desse montante, a producdo total de
petrdéleo no pais alcancou 2,9 milhGes de barris por dia em setembro de 2019, segundo
dados da ANP.

ESTIMATIVA DE OLEO PRODUZIDO SOB REGIME DE PARTILHA (milhdes de barris/dia)
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Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 22 Férum Técnico da PPSA em nov/2019

Considerando-se os volumes de excedente em Oleo oferecidos a Unido nos 17
contratos, em 2032, ano de pico da producdo da Unido, a parcela projetada para o
governo é de 1,22 milh3do de barris/dia de petréleo.

ESTIMATIVA DE OLEO LUCRO TOTAL (milhdes de barris/dia)
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Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 22 Férum Técnico da PPSA em nov/2019



As participagGes governamentais sao divididas em receitas com a comercializagao da
parcela de excedente em dleo da Unido, royalties pagos a Unido, estados e municipios
e impostos pagos ao governo federal. A parcela de dleo e gas da Unido serd
comercializada pela Pré-Sal Petrdleo. Levando-se em conta um cambio de USS 4 e o
preco do barril a USS 60, a receita estimada para a Unido com a venda do dleo é de RS
110 bilhdes em 2032, quando a producdo da Unido atingird o pico de produgdo. Entre
2020 e 2024, a receita total projetada é de RS 17,4 bilhdes.

ESTIMATIVA DE COMERCIALIZAGAO DA PARCELA DE OLEO DA UNIAO (milhdes de R$)

Fonte:
Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 22 Férum Técnico da PPSA em nov/2019

A tabela abaixo apresenta a composicdo dos 17 Contratos de Partilha de Produgdo. A
Pré-Sal Petrdleo é a gestora de todos os contratos.

Os novos contratos licitados a serem assinados em 2020 estdo destacados em azul
claro. Buzios e Atapu se referem aos volumes excedentes da cessdo onerosa.

3 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS



As diretrizes estratégicas foram construidas em consonancia com 0s macroprocessos

da Pré-sal Petrdleo, quais sejam, a gestdo dos contratos de partilha de producdo, a

comercializacdo do petroleo e do gds natural de propriedade da Unido, a

representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da produg¢do no poligono do

pré-sal e em areas estratégicas, e a implantacdo da estrutura corporativa necessaria ao

enfrentamento dos desafios supramencionados:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessdrios a gestdao dos CPPs, a gestao dos VECO e

a representacao da Unido nos AlPs:

Maximizar os resultados econdmicos para a Unido através da gestdo
participativa e eficiente dos contratos em busca de aumentar a
economicidade dos projetos, fazer cumprir as exigéncias contratuais
referentes ao conteldo local e zelar pela adocdo das melhores
praticas da industria do petrdleo. Adocdo de modelo econ6mico
proprio da Pré-sal Petrdleo para realizacdo de analises e simulagses.

Atender a determinacdo dos Acérdaos do TCU de forma a representar
a Unido para os Volumes Excedentes da Cessao Onerosa, dando
sequéncia aos procedimentos necessarios a identificacdo e
delimitacdo da parte da Unido nas jazidas ndo contratadas no leildo
de 2019, com vistas a futura contratacdo dessa participacao.

Executar as atribuicGes de representacdo da Unido em AIPs em areas
ndo contratadas, de forma a garantir os melhores resultados para a
Unido em conformidade com a regulamentacdo existente.

Diretriz 2 - Implementar o processo de comercializacdo de petréleo e gas

Executar as atribuicdes de gerir contratos de comercializacdo de
petréleo e gas natural da Unido de forma a garantir os melhores
resultados para a Unido.

Identificar novos modelos para a comercializagdo do gas natural

Diretriz 3 - Desenvolver a estrutura¢gao da empresa e promover a transformagao

digital

Promover a transformacdo digital da empresa através de melhorias
continuas do SGPP (Sistema de Gestdo de Partilha da Producgdo), além
da implementacdo de Sistemas de Gestdo Documental, Business
Inteligence (Analytics) e Sistemas Integrados de Gestdo (ERP), para
otimizar os processos da empresa e permitir mais agilidade e
eficiéncia as operacoes.



e Continuar o desenvolvimento da estrutura corporativa, com foco na
aprovacado do Plano de Cargos e Saldrios e do Plano de Contratacdo de
Pessoal Permanente.

e Adequar a empresa as melhores praticas de Conformidade.

e Ampliar a Comunica¢do da Empresa junto aos Publicos de Interesse.

4 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A cada diretriz estratégica correspondem vdarios objetivos estratégicos, que por
sua vez se desdobram em iniciativas estratégicas, as quais sdo a face da
implementacdo do plano Estratégico, conforme descritos a seguir:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdao dos CPPs, a gestdo dos VECO e
a representacao da Unido nos AlPs:

Objetivo 1.1 — Adequar os padrGes de gestdo as novas atividades relacionadas
aos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

Objetivo 1.2 - Realizar todos os atos necessarios para a assinatura dos ACPs de
Buzios e Itapu

Objetivo 1.3 - Realizar todos os atos necessarios junto a ANP e ao MME para
realizacdo dos leildes de Sépia e Atapu

Diretriz 2 - Implementar o processo de comercializacdo de petrdleo e gas
Objetivo 2.1 — Definir modelo de Comercializagao de petréleo
Objetivo 2.2 — Reduzir dependéncia de sistema DP de offloading
Objetivo 2.3 - Identificar novos modelos para a comercializagdo do gas natural
Objetivo 2.4 - Estimar o valor dos petrdleos da Unido

Diretriz 3 - Desenvolver a Estruturagao da Empresa e Promover a Transformagdo
Digital

Objetivo 3.1 - Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e financeiros

Objetivo 3.2 — Implantar a Transformacao Digital da Pré-Sal Petrdleo



Objetivo 3.3 — Ampliar a Comunicac¢do da Empresa junto aos Publicos de
Interesse

Objetivo 3.4 — Adequar a empresa as melhores praticas de Conformidade

Com a execucdo deste Plano Estratégico, a Pré-Sal Petrdleo busca atender ao
seu propasito e compromisso de maximizar os resultados econdGmicos nos contratos de
partilha de producdo para a Unido e para o projeto, gerir o contrato de partilha de
forma eficiente e participativa, interagir com a industria na direcdo das melhores
solucdes, além de representar a Unido nos procedimentos de individualizacdo da
producdo e na gestdo dos contratos de comercializacdo de petrdleo e gas natural,
atuando sempre de forma transparente, com retiddo e idoneidade.



