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MENSAGEM
DA PRESIDENCIA




Prezados,

Temos a satisfacdo de apresentar, segundo as determinagdes legais e estatutarias, o
Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis da Pré-sal Petréleo S.A. — PPSA,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. As Demonstracoes
Contabeis de 2015 sdo apresentadas comparativamente com as de 2014, e estdo
acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e das manifestagdes dos

Conselhos de Administracao e Fiscal.

O ano de 2015 foi, para a PPSA, mais um ano de conquistas e avangos, que seguem

consolidando a posicdo da companhia no contexto das atividades do pré-sal brasileiro.

Em 12 de agosto de 2015, a companhia completou o seu segundo ano de existéncia,
desenvolvendo primordialmente suas atividades no Escritério Central do Rio de Janeiro.

Em abril, foi inaugurado o Escritério Sede de Brasilia.

Nas atividades finalisticas, a PPSA concentrou suas a¢es na gestdo do contrato de partilha
da producdo de Libra, nas negocia¢des dos acordos de individualizagdo da produgdo em
areas nao contratadas no poligono do pré-sal, e no processo de estruturagao da area de

comercializagcdo de petrdleo.




FOI FIRMADO

0 CONTRATO DE
REMUNERAGAQ
COM 0 MME

Com relacdo a Libra, fruto dos esfor¢os desenvolvidos pelo Consdrcio, prevé-se o inicio
do primeiro Teste de Longa Duracgdo (TLD) ao longo do primeiro trimestre de 2017 e do
projeto-piloto em meados de 2020, seguido pelo desenvolvimento pleno do campo entre
2021 e 2030.

Quanto a individualizacdo da producdo, a PPSA identificou, juntamente com a Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, 19 situagGes em que um
campo em produg¢do ou uma nova descoberta ocorrida em areas de concessao possam
estender-se em direcdo a areas ndo concedidas ou ndo contratadas dentro do poligono
do pré-sal. Como produto direto do trabalho de negociagdo, dois novos acordos foram
assinados e submetidos a ANP, a saber: Lula/Sul de Lula e Argonauta (Jazida Compar-
tilhada de Nautilus), que vieram juntar-se a Tartaruga Verde (Jazida Compartilhada de
Tartaruga Mestiga), firmado em 2014; e Sapinhod, cuja negociac¢do foi finalizada, com

assinatura em janeiro de 2016.

No tocante a comercializagdo de petréleo e gas natural, a PPSA vem se preparando para
tal, mediante a avaliagdo dos volumes de producdo de petréleo e gds natural atribuiveis
a Unido e o desenvolvimento e proposi¢do do modelo de comercializagdo. Em paralelo,
integra o grupo de trabalho instituido pelo Ministério de Minas e Energia— MME, por meio
da Portaria n2 453, de 24 de setembro de 2015, com a finalidade de propor ao Conselho
Nacional de Politica Energética — CNPE diretrizes gerais relativas a comercializacdo dos

volumes de petréleo e gas natural produzidos que couberem a Unido.

Em 30 de novembro de 2015, foi firmado o Contrato de Remuneragdo com o MME para
permitir que a PPSA possa ser remunerada pela gestdo dos contratos de partilha da

producdo e sua representacao em acordos de individualizacdo da producao.

Em 22 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o Termo de
Gestdo, instrumento de planejamento estratégico da companhia, através do qual seu
desempenho poderd ser medido mediante a avaliacdo do seu portfdlio de projetos para
o triénio 2016-2018.

O bom desempenho do ano de 2015 passou também pela Demonstracdo de Resultados
da PPSA. Em 2015, a companhia auferiu um lucro liquido de RS 11 milh3es, que corres-

ponde a uma margem liquida de 23% da receita operacional contabilizada no ano, o que

atesta a eficiéncia no processo de gestdo dos custos internos.




0 BOM

DESEMPENHO

DO ANO DE 2015
PASSOU TAMBEM
PELA DEMONSTRAGAO
DE RESULTADOS

DA PPSA.

O lucro liquido de 2015 amortizard 54% do prejuizo acumulado em 2013 e 2014, periodo
durante o qual a PPSA financiou suas atividades exclusivamente com aportes de capital
do Acionista, e, a partir de 2016, o fluxo de receitas operacionais ao amparo do Contrato

de Remuneragdo deverd assegurar-lhe a geragao continua de lucros.

A formacdo do corpo gerencial encontra-se concluida. No final de 2015, as 30 posi¢des
de livre provimento, outorgadas a companhia no efetivo total de 180 pessoas, eram
ocupadas por 30 profissionais de reconhecida experiéncia e competéncia técnica no

setor de petrdleo.

Em resumo, o ano de 2015 foi mais um periodo em que a PPSA prosseguiu em sua traje-
téria ascendente de desempenho, crescendo ordenadamente e de maneira compativel
com a missdo que lhe foi atribuida, em estrita consonancia com a legislag¢do aplicada as
empresas publicas e com os principios da boa governanga e da transparéncia na gestdo.
Estamos seguros de que ao longo da sua existéncia foram feitos os movimentos neces-
sarios para tornar a PPSA uma companhia capaz de unir desempenho, solidez, conheci-
mento, inovagao e ousadia no atingimento dos seus objetivos. Com o sentimento de su-
peracdo e reconhecimento, a Direcdo da PPSA deseja registrar o seu agradecimento aos
diversos 6rgaos que compdem a estrutura do Governo Federal, aos Conselhos de Admi-
nistragdo e Fiscal, que contribuiram para o adequado encaminhamento das atividades
em 2015, e aos seus colaboradores, pelo empenho, dedicagdo e compromisso para com

os propositos da companhia, fator determinante para os resultados alcangados.

Com renovado otimismo frente aos desafios futuros, a PPSA reitera a sua visdo positiva
quanto as potencialidades do pré-sal brasileiro e as grandes responsabilidades que o
marco regulatério Ihe confere, evoluindo e renovando o seu compromisso em colocar o
melhor da sua competéncia e experiéncia a servico do desenvolvimento e perpetuidade
do modelo regulatdrio aprovado para o pré-sal brasileiro, estreitando cada vez mais o
relacionamento ético e profissional com o Acionista Unido Federal e demais partes rela-
cionadas, e reafirmando a importancia do modelo de partilha da produgéo na promocgao

da cidadania e da inclusdo social em nosso Pais.

Oswaldo Antunes Pedrosa Junior

Diretor-Presidente
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Em 2 de agosto de 2010, por meio da Lei n2 12.304, foi autorizada a criagcdo da Pré-sal

Petrdleo S.A. — PPSA. O Decreto n2 8.063, de 12 de agosto de 2013, deu forma a PPSA,

aprovando o seu Estatuto Social e estabelecendo o capital social inicial de RS 50 milhdes.

Em 12 de novembro de 2013, ocorreu a Assembleia Geral de constituicdo da companbhia.

A PPSA tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da produgdo e a gestdo dos
contratos de comercializagdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da

Unido, segundo o modelo de partilha da produgao.

A PPSA representa a Unido nos procedimentos de individualizagdo da produgdo e nos
acordos decorrentes, nos casos em que jazidas na area do pré-sal e em dreas estratégicas
estendam-se por areas nao concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha

da produgao.

Os recursos com os quais a PPSA conta sao basicamente originados da gestdo e represen-
tacdo mencionadas, e encontram-se regulados no Contrato de Remuneragao celebrado

com a Unido, representada pelo MME, em 30 de novembro de 2015.

PPSA | 9
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Por decisdo do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, a cada leildo de drea no
poligono do pré-sal a PPSA poderd ser contemplada com parte do bénus de assinatura
estabelecido na licitagdo ou contratacdo direta, cujo pagamento devera caber a quem

estiver recebendo o direito de atuar na area.

De acordo com o Estatuto Social, a lotagdo de pessoal da PPSA é de 180 pessoas, ndo
computados os diretores e conselheiros. Sdo 30 cargos profissionais de livre provimento,
que constituem as fungbes gerenciais, e 150 cargos profissionais que deverdo ser

preenchidos a partir da realizacdo de processos seletivos publicos, de carater competitivo.

A estrutura organizacional aprovada para a PPSA é enxuta por exceléncia e combina a
classica estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando
o melhor desempenho no cumprimento de objetivos e missdo, com foco na gestdo de

contratos e melhor aproveitamento de recursos.

A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
DA PPSA E ENXUTA
POR EXCELENCIA.
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CACHOEIRA o
DETAPEMIRIM

RIO DE JANEIRO
0

CESSAO ONEROSA
POLIGONO PRE-SAL

CAMPOS PRODUCAD — AIP

BLOCOS DE EXPLORACAD — PRE-AIP
BLOCOS DE EXPLORAGAD

CAMPOS DE PRODUGAO

LIBRA

000 HOO

BACIAS SEDIMENTARES

Ao longo de 2015, ao mesmo tempo em que prosseguiram os esforgos visando a sua
estruturagdo corporativa, as agdes da PPSA tiveram como focos principais a gestdo do
contrato de partilha da producdo de Libra e as negociacdes de acordos e pré-acordos de
individualizagdo da producdo. Destaca-se também o esforgo para estruturar a area de

comercializagdo de petréleo e gas natural da Unido.
A figura acima apresenta um mapa do poligono do pré-sal com a delimitagcao do

Prospecto de Libra (em branco) e dos blocos ou campos que se estendem para areas

da Unido, objeto de individualizacdo da producdo (em laranja).

PPSA | 13
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ESPECIFICAMENTE, A PPSA TEM ATUADO NOS SEGUINTES CONTRATOS:

CONTRATOS LIBRA
DE PARTILHA
ACORDOS DE 3 ACORDOS 1ACORDO 3 ACORDOS EM
INDIVIDUALIZAGOES ASSINADOS EM 2015 ASSINADO EM ANDAMENTO
DA PRODUGAO Jazida Compartilhada  JANEIR0/2016 Caxaréu,
de Tartaruga Sapinhod Pirambu
Mestica/Campo de Sul de Sapinhod
Tartaruga Verde,
Jazida Compartilhada
de Lula/Sul de Lula/
Campos de Lula e
Sul da Lula e Jazida
Compartilhada de
Nautilus/Campo de
Argonauta
4 PRE-ACORDOS DE 1 NEGOCIACAD 7 CASOS ADICIONAIS
INDIVIDUALIZACAOEM  TERMINADA CONHECIDOS
ANDAMENTO com a conclusdo com inicio
Prospectos de Libra de ndo ser necessaria de negociacao
Gato do Mato realizacdo de dependente de
Carcard e Epitonium um acordo de solicitacdo pela ANP
individualizacao
Carapeba

GESTAQ DO CONTRATO DE LIBRA

39
ANOS

O contrato tem a duragdo de 35 anos, cobrindo uma area de concessdo de,
aproximadamente, 1.547 quildmetros quadrados, extensao territorial superior

a maior parte das capitais brasileiras.

12 BILHOES

A expectativa da ANP compreende volumes recuperaveis entre 8 e 12 bilhdes

de barris de petrdleo equivalente.

09%

Os percentuais de conteudo local aplicados as fases do projeto sdo de 37% para
afase de exploracgdo, e 55% e 59%, respectivamente, para as fases de desenvol-

vimento até e apds 2021.



RIO DE JANEIRO X/mﬁ-xi
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,f\f“ T2 3 o ~ . ad
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LICITAGAO
21/10/2013

CONSORCIO VENCEDOR

PETROBRAS
(OPERADOR)

40%

BONUS DE ASSINATURA  EXCEDENTE DE ASSINATURA
GLEO DA UNIAD DE CONTRATO
41,65% 02/12/2013
SHELL TOTAL CNODC CNooC
BRASIL BRASIL BRASIL BRASIL

20%

20%

10% 10%
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Como representante da Unido, a Pré-sal Petréleo cumpre papel crucial

e decisivo na discussao e definicao da estratégia de exploragao e explo-

tacao do Prospecto de Libra. A estratégia atual, constante do Plano de

Negdcios de 2015 da Petrobras, compreende duas fases:

2014 2020 2021 2030

FASE 1

A primeira fase, de aquisi¢do
de dados e informagdes, en-
volvendo aquisicdo e reproces-
samento sismico, a perfuragdo
de pogos exploratorios e de
avaliagdo, além de testes de
longa duragdo (TLD) e sistemas
de produgdo antecipada, com-
plementados por um sistema

piloto de produgao.

FASE 2

A segunda fase, de desenvolvimento definitivo (2021-2030), com
ainstalacdo de até dez UEPs (Unidades Estacionarias de Produgdo)
gue podem ser do tipo FPSO (Floating Production, Storage
and Offloading) ou outros tipos de unidades de producdo que

venham a ser disponibilizadas no mercado.

Em 2015, as atividades relativas ao Projeto Libra evoluiram muito bem

com a Petrobras e seus parceiros, com destaque para:

Aprovagao do Plano de Trabalho
e Orcamento para 2015 e suas
revisoes, bem como o Plano

de Trabalho e Orgamento

de 2016.

Atualizagdo do Plano de Negdcios
de Libra, pela Petrobras, contendo
as estratégias de exploragao

e desenvolvimento e uma avaliagao

do potencial e dos riscos da area.

Manutencdo da estratégia

de produgao antecipada, com
a paulatina implantagao de um
sistema integrado de gestao

pelos consorciados.

Atendimento tempestivo de todos
0s compromissos da operadora

com a ANP.



Negociagdo entre os consorciados

e apresenta¢do a ANP do Plano

de Avaliagdo da Descoberta do Pogo
2-ANP-2A (PAD), para a area noroeste
de Libra, incluindo a possivel
extensdo da jazida para areas

ndo contratadas.

Continuidade das atividades do
Comité Operacional, do Comité
Estratégico de Conteldo Local, e

dos subcomités Técnico, Financeiro,
de Escoamento do Oleo Produzido,
de Conteudo Local, de Alternativas
de Uso do Gas Natural, de SMS
(Seguranca, Saude e Meio Ambiente)
e de Desenvolvimento Tecnoldgico.
Cada um desses comités é composto
por representantes de todos os

Consorciados de Libra, incluindo

a participagdo ativa da PPSA.

Negociagdo entre os consorciados de
um Pré-acordo de Individualizagdo da
Produgdo de Libra, considerando que
as interpretagdes atuais indicam uma
possivel extensdo da jazida de Libra
para areas ndo contratadas ao norte

e ao sul da area noroeste de Libra.

Diante de algumas duvidas de
interpretacdo da regulacdo e, em face
do impacto que os temas teriam sobre
o resultado do Contetido Local (CL),
foram realizadas diversas reunides
com a ANP para esclarecimento de
temas como a exoneragao e ajuste
no conteudo local comprometido;

a metodologia para o calculo

dos excedentes de conteudo

local; o dispéndio na etapa de

desenvolvimento da produgdo.




Realizagdo de 68 registros de votos
para aprovagdo de propostas no

Comité Operacional.

Revisdo de algumas premissas do
planejamento de CL para a fase de
Exploragdo, Teste de Longa Duragdo/
Sistema Antecipado de Produgdo
(TLD/SPA) e o Sistema Piloto

de Producao.
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Revisdo do Regimento Interno.

Monitoramento do cumprimento
dos compromissos de Contetdo
Local (CL) baseado em informagdes
trimestrais fornecidas pelo operador
(Petrobras), por meio de Relatério de
Investimentos Trimestrais (RIT) e da

base de dados que Ihe da origem.

Estabelecimento de diretrizes

para monitoramento e auditoria

do cumprimento das metas de
Conteudo Local (CL), incluindo
diversas discussoes e estudos visando
ao refinamento das informagdes

apresentadas para seu calculo.




RECONHECIMENTO DE CUSTOS

Durante 2015, foram analisados 15.736
langamentos contabeis, representando um
gasto da ordem de RS 2,370 bilhdes, tendo
sido reconhecido o valor de RS 1,375 bilhdo
em 2015. Gastos ainda ndo reconhecidos sao
passiveis de reconhecimento, dependendo
de esclarecimentos adicionais do Operador

e consequentes reanalises por parte da PPSA.

A PPSA tem agido tempestivamente na critica
e andlise dos langamentos contabeis

e informacgGes encaminhadas pela Petrobras
para o contrato de Libra. Todavia, a expansdo
do volume de informagdes, advindo

da evolugdo do contrato, demanda

um crescimento da equipe de trabalho

e 0 apoio de um sistema automatizado,
previsto no Sistema de Gastos de Partilha

da Producgdo (SGPP).

A PPSA utiliza um sistema ainda provisério
para a andlise de consisténcia dos langamentos
contabeis como parte do processo

de reconhecimento de custos em dleo,

o qual tem se mostrado bastante util para

a concepgao do futuro SGPP. A PPSA vem
atuando junto ao operador no sentido

de promover continuos ajustes na formatagdo
e no conteldo das informacgdes, obedecendo
a filosofia de que o reconhecimento de custos
é uma consequéncia natural dos atos de
gestdo, aprovados no Comité Operacional,

e da participagao direta da PPSA nos diversos
subcomités de Libra, incluindo as autorizagdes

de dispéndios do projeto.




ATIVIDADES
EXPLORATORIAS
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CONCLUIDAS EM 2015
A PERFURAGAO DOS
SEGUINTES POCOS:

3-RJS-731

Na area noroeste do campo, revelando
uma colunade éleo de aproximadamente
290 metros.

3-RJS-735

Na area central do bloco de Libra, con-
firmando a presenga de uma coluna de
hidrocarbonetos de aproximadamente
200 metros.

3-RIS-740

No compartimento central de Libra, confir-
mado como portador de hidrocarbonetos
em facies carbondticas de baixas permo-
porosidades.

3-RIS-739A

localizado na porgdo centro-sul do com-
partimento noroeste de Libra, revelando
uma coluna de éleo de aproximadamente
199 metros.

CUNTRATAGRU Concretizada a contratagdo do FPSO (Floating Production, Storage and
Offloading), atualmente em construgdo em Cingapura, para um Teste de
DA FPSU Longa Duragdo (TLD) e quatro projetos de producdo antecipada (SPA), todos
com reinjecdo do gas. A produgdo do primeiro 6leo em Libra, proveniente do
TLD supracitado, esta prevista para ocorrer no primeiro trimestre de 2017.

PERFURAGRO Iniciada a perfuracao do pogo 3-RJS-741, em setembro de 2015, na porgao
mais setentrional do compartimento Noroeste da estrutura de Libra.
3-RJS-741

i Encaminhado a ANP, em setembro de 2015, o Plano de Avaliacdo da Desco-

PLANO DE AVALIAGAO
2 ANP 24 berta do Pogo 2-ANP-2A, ja incluindo a possivel extensdo da jazida de Libra
para dreas ndo contratadas a norte e a sul do compartimento noroeste de

Libra (NW).
M|NUTA DU Concluida a minuta do Pré-AlP de Libra, em dezembro de 2015, juntamente
Z com a Petrobras e demais parceiros.
PRE-AIP

PPSA | 21



ACORDOS DE INDIVIDUALIZAGAO
DA PRODUGAO (AIPs)

O ano de 2015 caracterizou-se por intensas atividades da PPSA

nos procedimentos de individualizagdo da produgdo e nos acordos
decorrentes, nos casos em que as jazidas estendam-se por areas
ndo concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha de

producdo dentro do poligono do pré-sal, com destaque para:

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador

em 12 de junho de 2014.

Acordo de Individualizagdo da Produgdo (AIP) assinado em 31
de outubro de 2014 e submetido a aprovagdao da ANP em 03 de

novembro de 2014.

No primeiro semestre, ANP aprovou o sistema de produgdo ante-

JAZIDA cipada (SPA) em um poco da jazida compartilhada.

[:UMPART".HADA A ANP também aprovou, em fevereiro de 2015, a perfuragdo de
DE TARTARUGA um pogo de produgdo na drea ndo contratada, ou seja, na porgao
MESTIGA [GAMPU DE da Unido da futura jazida individualizada.

TARTARUGA VERDE] O Sistema Antecipado de Produgdo da Jazida Compartilhada teve

inicio no dia 10 de novembro de 2015, com uma produgdo média

de 13 mil barris de dleo por dia.

Foram iniciadas as discussGes sobre os documentos acessorios

a0 AIP, incluindo o Contrato de Consdrcio, o Acordo de Operagao

Conjunta da Area individualizada, e o Acordo de Equalizagdo de

OPERADORA PETROBRAS Gastos e Volumes (AEGV).

22 | PPSA



JAZIDA
COMPARTILHADA
DE LULA/SUL

DE LULA
(CAMPOS DE LULA
E SUL DE LULA)

OPERADORA PETROBRAS

JAZIDA
COMPARTILHADA

DE SAPINHOA ’
(CAMPO DE SAPINHOA)

OPERADORA PETROBRAS

Lula é o principal produtor de petréleo e gas natural dos
reservatoérios do pré-sal, com média didria de produgdo de petrdleo
e gas natural no més de dezembro de 2015 de, respectivamente,
442 mil barris/dia e 20,6 MM m?.

As negociagOes deste AIP iniciaram-se em julho de 2014 e as bases
do mesmo foram aprovadas pela Diretoria Executiva da PPSA em
15 de julho de 2015 e pelo Conselho de Administragdao em 23 de
julho de 2015.

O AIP foi submetido a ANP em 25 de agosto de 2015.

O Campo de Sapinhoda é um importante produtor de petréleo e
gas natural. No més de dezembro de 2015, a produgdo média dia-
ria de petrdleo e gas natural foi, respectivamente, de 172 mil bbl
e 5,9 MM m?3. Esses numeros fizeram de Sapinhoa naquele més o
52 mais importante campo produtor de petrdleo e 62 produtor de

gas natural do Brasil.

A defini¢do dos termos do AIP de Sapinho3, iniciado em setembro
de 2014, envolveu mais de um ano de negociagdo entre as partes,
motivada pelas caracteristicas distintas e complexas dos reserva-
térios em diferentes areas da jazida compartilhada, dificultando
o estabelecimento de critérios para a estimativa de participacdes
e volumes das partes envolvidas. Acrescente- se ainda a existén-
cia de uma drea ndo contratada adjacente ao campo, ainda ndo

avaliada, porém de elevado potencial.

As negociagdes deste AIP iniciaram-se em setembro de 2014 e as
bases do acordo foram aprovadas pela Diretoria Executiva da PPSA
em 16 de dezembro de 2015 e pelo Conselho de Administracdao

em 25 de janeiro de 2016.

O AIP foi submetido a ANP em 31 de janeiro de 16.
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JAZI DA Essa jazida faz parte de um conjunto de acumulagGes denominado

Parque das Conchas, que é operado pela Shell (50%), no Consoércio
CUMPART"_HADA BC-10, e tem como sécias a ONGC (27%) e a QPI (23%).
DE NAUT"‘US As negocia¢des deste AIP iniciaram-se em dezembro de 2014 e
[GAMPU DE ARGUNAUTA] as bases do mesmo foram aprovadas pela Diretoria Executiva da
| PPSA em 15 de outubro de 2015 e pelo Conselho de Administragdao
em 22 de outubro de 2015.

O AIP foi submetido a ANP em 16 de nhovembro de 2015.

O operador tem a intengdo de iniciar a produgdo no primeiro
OPERADOR SHELL :
trimestre de 2016.

Banco de Imagens
do Consodrcio de Libra
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CAMPO
DE CARAPEBA

OPERADORA PETROBRAS

PRE-AIP DO
PAD DO POGO
2-ANP-2A-RJS — LIBRA

OPERADOR PETROBRAS
EM REGIME DE PARTILHA

PRE-AIP

DA DESCOBERTA
DO PROSPECTO
GATO DO MATO

OPERADOR SHELL

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador

em 24 de fevereiro de 2015.

A analise técnica realizada pela PPSA concluiu que ndo havia base
para a celebragdo de um AIP no Campo de Carapeba. Esse fato foi
comunicado a ANP ao final de agosto de 2015, encerrando, assim,

este processo.

Em 23 de outubro de 2014, o Operador notificou a ANP sobre
a possivel extensdo da jazida para fora dos limites do bloco

contratado pelo Contrato de Partilha de Produgdo de Libra.

A estratégia exploratdria de Libra envolve multiplas DeclaracGes

de Comercialidade:

) Inicio do PAD ) Previsio de assinatura
do Pogo 2-ANP-2A-RJS - 21 em meados de 2016.
de setembro de 2015.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador
em 21 de margo de 2014.

O contrato dessa area (BM-S-52) encontra-se suspenso por solici-

tacdo do operador.
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PRE-AIP

DA DESCOBERTA
D0 PROSPECTO
EPITONIUM

OPERADOR SHELL

PRE-AIP

DA DESCOBERTA
DO PROSPECTO
CARCARA

OPERADORA PETROBRAS

AREA DE
DESENVOLVIMENTO
DE GAXAREU

OPERADORA PETROBRAS

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador

em 10 de dezembro de 2014.

O contrato dessa area (BM-S-52) encontra-se suspenso por solici-

tacdo do operador.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador

em 11 de setembro de 2014.

Trata-se de area de grande relevancia na Bacia de Santos, que

pode tornar-se um grande polo produtor nos proximos anos.

A PPSA acompanha de perto as atividades ali realizadas e iniciou
entendimentos com a Petrobras para a efetivagdo de um pré-

acordo de individualizagdo da produgao.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador

em 21 de julho de 2015,

Ocorreram reuniées mensais com o operador com foco em

aspectos de geologia, geofisica e engenharia de reservatorios.



AREA DE
DESENVOLVIMENTO
DE PIRAMBU

OPERADORA PETROBRAS

AREA DE
DESENVOLVIMENTO
DESUL

DE SAPINHOA

OPERADORA PETROBRAS

Além dos acordos listados, estdo previs-
tas futuras atividades de avaliagdo por
parte da PPSA de jazidas e/ou descober-
tas sob regime de concessao que poten-
cialmente estendam-se por areas nao
concedidas ou ndo contratadas dentro do
poligono do pré-sal, com destaque para
os campos de Baleia Azul, Atapu, Sururu,
Berbigdo, Buzios, Sépia, juntamente com
0 prospecto de Jupiter, e os prospectos
dos blocos BM-S-24, BM-C-34 e BM-C-32

(Itaipu, entorno de Jubarte).

Andre Motta de Souza/Banco de Imagens Petrobras

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador

em 20 de agosto de 2015.

Ocorreram reunides mensais com o operador com foco em aspec-

tos de geologia, geofisica e engenharia de reservatorios.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador

em 09 de julho de 2015.

Ocorreram reunides com o operador com foco em aspectos de

geologia, geofisica e engenharia de reservatorios.




Andre Motta de Souza/Banco de Imagens Petrobras



COMERCIALIZAGAO DE PETROLED
E GAS NATURAL

Até o final de 2015, ndo havia petréleo e gas natural da Unido sendo comercializados
através da PPSA, tanto no contrato de partilha de Libra, quanto nos acordos de indivi-

dualizacdo ja assinados, porém ainda ndo efetivados.

A primeira produgdo de Libra devera ocorrer somente ao final do primeiro trimestre de

2017, advinda do primeiro teste de longa duragdao programado.

Em relacdo a cada um dos acordos de individualizacdo da producéo ja assinados, a PPSA
s6 podera iniciar a comercializagdo do petrdleo e gas natural da Unido ap0ds: (1) a definicdo
de uma politica de comercializagdo pelo Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE;
(2) a efetivagdo do AIP, dependente da aprovagdo pela ANP; (3) a contratagdo de agente
comercializador pela PPSA; e (4) a equalizagdo de gastos e volumes realizados antes da

data efetiva.

O CNPE devera definir a politica de comercializacdo do petrdleo e gas natural da Unido.
Para tal, o MME estabeleceu um grupo de trabalho, do qual a PPSA faz parte, para deli-

neamento de proposta de diretrizes para esta politica.

Em paralelo, a PPSA vem trabalhando na definigdo do arcabougo técnico, juridico e
tributario para a gestdo da comercializacdo de petrdleo e gas da Unido, em articulagdo
com o MME. Este trabalho também prové subsidios ao estabelecimento da proposta de

diretrizes para a politica de comercializacao.

Finalmente, visando ao exercicio de sua fungdo de gestor dos contratos de comerciali-
zagao, a PPSA vem conduzindo um processo para definicdo das condigdes operacionais

e contratuais que regulardo o relacionamento com os agentes comercializadores.
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SISTEMA DE GESTAO DA PPSA -

Houve continuidade no processo para contratagdo de desenvolvimento e implantagdo
do sistema de gestdao de projetos, incluindo o Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha
da Produgdao — SGPP, para o processo de reconhecimento de custos e acompanhamento
do conteldo local, em conformidade com as bases contratuais. Durante este periodo
de concepgdo do SGPP, a PPSA vem atuando com um sistema provisdrio de reconheci-
mento de custo em 6leo, efetivo e seguro, que sera utilizado até que o sistema definitivo

seja implantado.

CONTRATO DE REMUNERAGAO

Em 30 de novembro de 2015, foi assinado o Contrato de Remuneragdo pela Gestdo
dos Contratos e Representagdo da Unido, pela PPSA e o MME, como representante da
Unido. Em 2015, a geracdo de receita devera ser correspondente a RS 3,89 milhdes a

serem recebidos em 2016.
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ORGANIZAGAD
INTERNA

As reunides dos Conselhos de Administragao e Fiscal

ocorreram regularmente durante o ano.

Entre iniUmeras deliberagées do Conselho de Admi-

nistracdo em 2015 podemos destacar:

AUDITORIA INTERNA °
DA PPSA:

revisdo do Plano de Auditoria Interna — PAINT de 2015;
aprovacdo do Relatdrio de Auditoria Interna — RAINT
de 2015; aprovagao do PAINT de 2016; aprovagao do
Estatuto e Regimento Interno da Auditoria Interna ela-
boragdo de um Plano de A¢Ges Mitigadoras dos riscos
suportados pela PPSA, em face do Acérddo 2900/2015

do Tribunal de Contas da Unido.



ASPECTOS
SOCIETARIOS:

3§ &
2R

revisdo do Estatuto Social da PPSA.

GESTAO
DA PPSA:

aprovacdo do Termo de Gestdo, que permitira o acom-
panhamento, a partir de 2016, dos principais projetos
vinculados as atividades da companhia; aprovagao do
Contrato de Remuneragdo; aprovagao dos AIPS dos
campos de Tartaruga Verde, Lula/Sul de Lula e Argo-
nauta; aquisicdo de software de alta tecnologia para

as atividades de exploragdo e produgao.

QUESTOES RELACIONADAS x
AD QUADRO DE PESSOAL: ety

X222

contratacdo de mao de obra temporaria; politica de

remuneragao e beneficios de empregados.

ORGAMENTOS
DA PPSA:

0166,
OO
OO

aprovacgdo do PDG 2016; acompanhamento mensal do
Plano de Atividades da PPSA, que expressa, em bases

mensais, os usos e fontes de recursos.

A companbhia prosseguiu na implantagdo dos controles
internos e atendeu plenamente as demandas que |lhe
foram apresentadas pelos Orgdos Governamentais.
Foram atendidos dois requerimentos de informacao
emanados da Camara dos Deputados, por solicitacdo
dos Deputados Jodo Henrique Caldas — JHC, do PSB e
Mendonga Filho, do DEM.
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PARTICIPAGOES EXTERNAS

Os dirigentes do consércio responsavel pela execugdo do Projeto Libra, formado pela
Petrobras como operadora, Shell, Total, as empresas chinesas CNOOC e CNODC e a
PPSA, viajaram em miss3o a Asia no periodo de 2 a 12 de novembro. Houve visitas aos
estaleiros no Vietna e Cingapura, que estdo construindo a unidade de produgao tipo FPSO
para realizacdo do teste de longa duragdo, bem como reunides e visita as instalagdes
dos parceiros do projeto na China. A missdo terminou em Pequim, com a realizagdo da
132 Reunido do Comité Operacional de Libra, que é a instancia administrativa e decisdria

do consorcio, sendo presidida por representante da PPSA.

ENTREOSEVENTOS 9 27 15 13
WECHTIRACON 1A MAIO JUNHO JULHO

APRESENTAGOES

DA PPSA PODE-SE | | |

CITAR:
Energia em Foco, X Férum IBEF Didlogos Capitais, Apresentacao
promovido pela de Oleo e Gas, promovido pela sobre a PPSA,
Fundacgdo Getulio promovido pelo revista Carta Capital. promovida
Vargas (FGV). Instituto Brasileiro pela ABESPETRO.

de Executivos

de Finangas.

SALIENTA-SEANDA ()4 11A13 24 A 25
A PARTICIPACAO MAID MAIO JUNHO

DAPPSAEM

EVENTOS DE | | |

RELEVANCIA PARA

AS ATIVIDADES FIM, Offshore Technology Argus Rio Oil IBP — 16° Seminario

ENTRE AS QUAIS: Conference — OTC Conference, de Gas Natural,
Houston 2015. Em 04 de Rio de Janeiro. Rio de Janeiro.

maio, a PPSA presidiu
sessdo especial com
palestra do Ministro de
Minas e Energia sobre a
industria de exploragao
e producgao de petrdleo

e gas no Brasil.
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A PPSA tem participado de eventos da industria do petréleo e de outras partes interes-
sadas, realizando palestras e marcando presenga para mostrar o papel que desempenha

para a sociedade e para o funcionamento do regime de partilha.

Finalmente, técnicos da PPSA realizaram visitas a centros de pesquisas, universidades,

empresas e unidades de produg¢do; com destaque para a visita técnica do Coordenador

de Sistemas Flutuantes da PPSA, em setembro, ao canteiro de fabricagdo do FPSO para

o TLD de Libra em Singapura, no sentido de avaliar a evolugao da obra.

25
AGOSTO

28
AGOSTO

2224 26A29
SETEMBRO  OUTUBRO

18
NOVEMBRO

V Seminario

Perspectivas sobre

de Competitividade o futuro do Pré-Sal,

da Cadeia de Oleo
e Gas realizado

pela FIRJAN.

29A 30
SETEMBRO

promovido pela

AMCHAM RJ.

Rio Pipeline OTC Brasil 2015,
102 Edigdo, realizado pelo IBP.
promovido pelo

Instituto Brasileiro

de Petrdleo, Gas e

Biocombustiveis (IBP).

05A09
OUTUBRO

Perspectivas sobre
o Pré-Sal, promovido

pela FIRJAN.

11
NOVEMBRO

FPSO World
Congress,

Cingapura.

Unit Agreements and

Unit Operating Agreements
— AIPN (Association of
International Petroleum

Negotiators), Houston, EUA.

Platt’s Oil Forum,

Rio de Janeiro.
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GESTAO DE PESSOAS

Conforme o paragrafo unico do artigo 38 do Estatuto Social da PPSA, aprovado pelo
Decreto n? 8.063/2013, a Companhia tera até 150 empregados efetivos, além de
30 fungdes gratificadas de livre provimento, com regime de pessoal regido pela Conso-
lidagdo das Leis do Trabalho, nos termos do artigo 13 da Lei n? 12.304/2010. A contra-
tacdo de pessoal efetivo esta condicionada a aprovagdo em concurso publico de provas

ou de provas e titulos.

Os beneficios assistenciais a que os empregados fazem jus estdo limitados ao reembolso
parcial de gastos com satde de até RS 800,00 (participacdo paritaria de 50% observado
limite pré-estabelecido) e ao auxilio-refeicio de RS 500,00, mensalmente. Futuramente,
os empregados poderdo vir a participar de um plano de previdéncia fechada em regime

de contribuicdo definida, cuja possibilidade é admitida no Estatuto Social.

Em 31 de dezembro de 2015, o efetivo de pessoal era composto exclusivamente
pelas 30 fungdes gratificadas de livre provimento, ocupadas por profissionais com
experiéncia comprovada na industria do petroleo e formagado educacional aprimorada,
em nivel de especializagdo (18 empregados), mestrado (10 empregados) e doutorado
(seis empregados, dos quais cinco estdo incluidos dentre aqueles com mestrado).
Esses empregados tém como caracteristica bdsica serem capazes de movimentar uma

estrutura organizacional enxuta.

O planejamento inicial era de que a PPSA viesse a realizar o seu primeiro concurso
publico em 2016. Para tanto, o Plano de Cargos e Salarios e documentos complementares
encontram-se em fase final de elaboragdo e deverdo ser objeto de deliberagdo do
Conselho de Administragdo da companhia no decurso do primeiro quadrimestre do ano,
com encaminhamento subsequente a avaliagdo do Departamento de Coordenagao e

Governanga das Empresas Estatais — DEST/MP.




Ainda de acordo com o seu planejamento de recursos humanos, a
PPSA espera contar com a contratagdo de 15 profissionais, a titulo

de mao de obra temporaria, para alocagdo em servicos e atividades

de carater transitério, conforme faculdade prevista no Artigo 15 da Lei

n? 12.304/2010. Proposta nesse sentido foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 2015.

Visita do Comité Op
r . Estaleiro Triyards

- ,.?’.T ¥ - ¥ X - --._. -'_.' Lk’
Banco de Imagens do Consorcio de Libra I '-r‘_;"_'- " b ; i .
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GOVERNANGA
CORPORATIVA

Embora se trate de uma companhia nova, com menos de trés anos de funcionamento, a adminis-
tragdo da PPSA entende que a governanga corporativa € um valor que requer aperfeicoamento

constante, em um processo continuo e de longo prazo.

A maximizacgdo de sua eficiéncia e criagdo de valor traduz-se em iniciativas como as listadas a seguir:

@ ()
Adequado sistema de tomada Avaliagao de desempenho
de decisoes e respectivo da Direcao, através de
acompanhamento. Termo de Gestao.

2 iml
—
2222 HH

Distingao dentre os ocupantes Calendario organizado
dos cargos de Diretor-Presidente de reunides dos Conselhos
e Presidente do Conselho em uma perspectiva anual.

de Administragao.

x A estrutura de governanga corporativa da PPSA é formada pelo Conselho de Admi-

nistragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, coadjuvados pelas Auditorias Interna

l_l_l e Externa.
222

A Diretoria da PPSA, que se relne semanalmente, € composta por quatro diretores
nomeados pela Presidéncia da Republica com mandato de trés anos renovaveis, a
x x partir de indica¢des do MME, conforme prescrito pelo Artigo 11 da Lei n2 12.304/2010.

Os atuais diretores foram nomeados em seis de novembro de 2013 e empossados em

12 de novembro de 2013, quando da Assembleia de Constituicao da companhia.



. . ‘ A PPSA possui Conselhos de Administragdo e Fiscal, integrados, respectivamente,

W  por cinco e trés membros, possuindo o Conselho Fiscal trés conselheiros suplentes.
Os membros do Conselho de Administragdo, a exemplo dos diretores, atuam de
forma colegiada, ndo tém fungdo executiva na companhia, com excecdo do Diretor-
-Presidente, e sdo nomeados pela Presidéncia da Republica. Os conselheiros fiscais
sdo nomeados pela Assembleia de Acionistas. Ambos os Conselhos organizam

reunides mensais, minimamente.

A PPSA possui uma Auditoria Interna, com subordinagdo direta ao Conselho de

i

Administracao, cujo titular pertence aos quadros da Controladoria Geral da Unido

— CGU, encontrando-se cedido a companhia para o exercicio da fungdo gerencial.

Cabe a Auditoria Interna a elaboragdo dos Planos Anuais de Auditoria Interna e res-
pectivo acompanhamento, a avaliagdo dos processos da organizagao, contribuindo
para a mitigagdo dos riscos, a adequagao e a eficiéncia dos controles internos e
conformidade com politicas, normas, padrdes, procedimentos e regulamentagdes

internas e externas, quando emanadas dos 6rgados de controle do Poder Publico.

A PPSA tem suas Demonstragoes Contabeis anuais submetidas ao exame de Audito-
ria Independente, com vistas a emissao de parecer, pratica que vem sendo adotada

desde o inicio da companhia. O atual auditor é a STAFF Auditoria & Assessoria — EPP.

A politica da companhia na contratagao de servigos de auditores independentes as-

segura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

A PPSA esta sujeita a lei societdria, atuando em conformidade no que diz respeito

w v a edicdo de relatdrios e aprovagoes de praxe nas Assembleias Gerais. O capital

social da companhia é composto exclusivamente por agdes ordinarias.

Além da governanga interna, a PPSA atua fortemente
na governanga do Consdrcio de Libra, pela lideranga
que exerce no cumprimento do Contrato de Partilha da

Produc¢do, em nome da Unido.

PPSA | 39




05

INFORMAGOES
FINANGEIRAS

O Relatério da Administracao e as Demonstracdes Contdbeis de encerramento
do exercicio social de 2015 foram levados a Assembleia Geral Ordinaria no dia
28 de abril de 2016.

LUCRO LiQuIDo

Da margem da receita
operacional liquida

MILHOES 90

Margem EBITDA
(Earnings Before
Interest, Taxes,
Depreciation and
Amortization)
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Os lucros auferidos destinaram-se integralmente a compensacdo dos prejuizos

acumulados no biénio 2013/2014.

E importante salientar que, a exemplo de qualquer companhia em fase de implantag3o, a
geracido de um prejuizo inicial de RS 20 milh&es no biénio 2013/2014 pode ser considerada
perfeitamente compativel com a partida dos negdcios financiada exclusivamente com
aportes do Acionista, que ndo se constituem em receitas e, portanto, ndo contribuem

para a formacdo de lucro no exercicio, exatamente o que se passou em 2013/2014.

SUBSCRIGAO E INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL

RS -|7 il Foram
. bidos
: s e
MILHOES : 2015
Foram :
recebidos
no biénio £
2013/2014 -

RSS0

MILHOES

Previstos para subscri¢do
e integralizagao de capital
pelo Acionista

RS 35

MILHOES

Capital social
subscrito e
integralizado,
até dezembro
de 2015

RS 15 miLsies

Restando a integralizar
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ESTRUTURA DE CAPITALIZAGAO

RS50 ©® R$35

MILHOES : V' MILHOES

Receitas . .-~ Aportes
operacionais . - de capital
2 Receit
h
GASTOS PROGRAMA DE REALIZAG[\[}
OPERACIONAIS DISPENDIOS GLOBAIS ORGAMENTARIA
MILHOES MILHOES MILHOES



Os gastos operacionais somaram RS 31 milhdes, com destaque para os gastos

com pessoal, de RS 22 milhdes, que representaram 71% do total.

Em termos orgamentarios, o Programa de Dispéndios Globais — PDG de 2015 foi
aprovado conforme Decreto n2 8.883, de 29 de dezembro de 2014. O PDG 2015

contemplou receitas e dispéndios no montante de RS 119 milhdes.

A realizagdo orcamentaria do ano, incluidos os dispéndios de capital, foi de
RS 46 milhdes, correspondendo a 39% do orcamento aprovado, em virtude da
necessidade de a companhia otimizar os recursos existentes, em fung¢ao da assi-

natura do contrato de remuneragao ter ocorrido em 30 de novembro de 2015.

A PPSA opera exclusivamente com o Banco do Brasil e aplica os saldos no fundo
BB Extramercado FAE de Investimento de Renda Fixa, lastreado em titulos do

Tesouro Nacional, cuja rentabilidade média, no ano de 2015, foi de 1% ao més

ou 96% do CDI (custo do dinheiro no mercado interbancario).

e i
e
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DIRETORIA
EXECUTIVA

Oswaldo A. Pedrosa Jr.
Presidente

Mestre em Engenharia Mecanica pela UFRJ/COPPE (1980) e Doutor em Engenharia de Petréleo pela
Universidade de Stanford, EUA

Ocupou diversas posigdes gerenciais no Centro de Pesquisas e Desenvolvimento — CENPES, incluindo a
de Superintendente de P&D em Exploragao e Produgao

Foi Superintendente de Desenvolvimento e Produgdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas e Bio-
combustiveis — ANP

Ocupou o cargo de Diretor-Adjunto da Organizagao Nacional da Industria de Petréleo — ONIP

Foi Diretor-Executivo de duas empresas coligadas de exploragdo e produgdo de petréleo, Aurizonia
Petréleo e Potidleo

Antes da posse como Diretor Presidente da PPSA, foi Gerente Executivo da HRT O&G

Antonio Claudio P. Silva
Diretor de Administracdao, Controle e Finangas

Pds-graduado em contabilidade pela Petrobras e pelo Advanced Management Programme, do INSEAD,
na Franca

Exerceu fungGes de confianga por 35 anos na Petrobras, entre as quais a Superintendéncia do Servigo
Financeiro, a Chefia de Gabinete da Presidéncia, a Presidéncia e Diretoria Administrativa e Financeira
da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil

Foi Conselheiro de Administragdo da Fundagao PETROS e da COPENE (atual Braskem)
Foi Diretor Econémico-Financeiro da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG Rio

Atuou como Diretor Financeiro (CFO) e Diretor responsavel pela drea de compliance (CCO) da Barra
Energia do Brasil Petréleo e Gas Ltda.

Edson Y. Nakagawa

Diretor Técnico e de Fiscalizagao
Engenheiro Civil com MSc e PhD em Engenharia de Petréleo pela Louisiana State University, EUA
Atuou na geréncia de projetos de PD&I em aguas profundas na Petrobras

Foi Diretor de Petréleo e Energia Geotérmica e Gerente Executivo na Commonwealth Scientific and
Industrial Research Organisation, Australia

Foi Gerente de Desenvolvimento de Sistemas Submarinos no Global Research Center da General
Electric, no Rio de Janeiro

Atuou em varios conselhos e comités cientificos e tecnoldgicos na Australia

Distingdo com o CSIRO Medal for Business Excellence (2009), o Best Technical Innovation (Genesis)
(2009) e o Outstanding Technical Editor do SPE Editorial Review Committee (2005)

Atualizado em junho de 2016
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