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A empresa esta envolvida na negociacdo de 12 acordos de individualizagcdo da produgdo,
em diferentes estagios de maturagdo, da assinatura do acordo de confidencialidade até a
negociacdo dos documentos acessoérios ao AIP. No inicio do ano, foi submetido a Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) o AIP celebrado com a Petrobras,
operador do Campo de Sapinhog, cujo objeto é a extensdo de jazida do campo para drea nao

contratada. Com este, ja sdo quatro os AlPs submetidos a ANP.

O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) aprovou, em 14 de dezembro de 2016, a
resolucdo que estabelece a politica de comercializagdo do dleo e gas natural da Unido. Esta
resolucdo define a politica de comercializagdo com diretrizes gerais e de carater transitério
que permitird a Unido comercializar os hidrocarbonetos aos quais faz jus, enquanto se elabora
o modelo de longo prazo, que levara em conta as questBes operacionais e estratégicas
para o interesse nacional. No instrumento regulatério se definem as diretrizes gerais da
comercializacdo. A companhia colaborou de forma significativa na realizacdo dos trabalhos. A
definicdo desta politica ira viabilizar a comercializacdo do petréleo produzido em Libra e das
jazidas associadas aos acordos de individualizacdo da producdo ja assinados e submetidos a

aprovagdo da ANP.

Durante o exercicio findo, a remuneracdo da Pré-sal Petréleo pela execugdo dos servigos
prestados a Administra¢do, objeto do Contrato de Remuneragdo assinado com o Ministério
de Minas e Energia, foi a Unica fonte de receitas operacionais da empresa, complementada

pelo aporte de RS 3 milhdes como subscrigdo do capital pelo Acionista.

A nova diretoria executiva da empresa foi empossada em 16 de novembro de 2016, logo apds

a posse dos novos membros do Conselho de Administracao.

A nova diretoria liderou a revisdo do Termo de Gestdo, dando-lhe o formato de Plano
Estratégico e conformando-o com as disposicdes da Lei 13.303/2016 e do Decreto 8.945/2016.
Esse Plano, que cobre o triénio 2017-2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em
16 de dezembro de 2016.

No ano de 2016, as receitas operacionais da empresa resultaram na apuragdao de um
lucro liquido em suas operacdes de RS 5,7 milhdes, que corresponde a uma margem de
15% da receita operacional liquida. A Pré-sal Petrdleo faturou mensalmente, em média, RS
4,5 milhBes pela gestdo dos contratos e acumulou RS 1,5 milhdes em receitas financeiras,
encerrando o exercicio com RS 33,2 milhdes em caixa, ja incluido o referido aporte de capital

de RS 3 milhdes no final do segundo semestre.

O corpo gerencial da empresa encerrou 0 ano com duas posi¢des vagas em virtude de terem

sido seus ocupantes levados a cargos de diretor.
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A atual administracdo da companhia inicia seu mandato sob a vigéncia da nova legislacdo
aplicada as empresas publicas, a qual reafirma e aprofunda os principios da boa governanca
e da transparéncia na gestdo. Essa circunstancia coincide com a intencdo de dotar a Pré-
sal Petréleo de instrumentos adequados e de procedimentos formais que permitam a

racionalizacdo da sua atuagdo e a perpetuacdo da boa gestdo.

0 ESFORGO DISPENDIDO EM FORMAR A BASE DE COMPETENCIA TECNICA E AS ESTRUTURAS INICIAIS
DA EMPRESA DEVE SER RECONHECIDO, AO MESMO TEMPO EM QUE SE BUSQUE A OTIMIZAGAO DA
ATUAGAO CORPORATIVA DE FORMA A SEDIMENTAR UMA COMPANHIA QUE JUNTE DESEMPENHO,
SOLIDEZ, CONHECIMENTO, INOVAGAOQ E OUSADIA NO ATINGIMENTO DOS SEUS OBJETIVOS, DENTRO
DOS MELHORES PRINCIPIOS DE GOVERNANCA.

A administracdo da Pré-sal Petréleo credita aos colaboradores os resultados alcangados em
2016 que mantém a companhia fiel ao seu propdsito de contribuir para o desenvolvimento

social e econémico do pafs.

Para 2017, sdo muitos os projetos a serem materializados: 1) a implanta¢do do Sistema de
Gestdo de Partilha de Producdo (SGPP), que afere os custos e os investimentos feitos pelo
consércio em um contrato de partilha de producdo; 2) a adequagdo da infraestrutura fisica
do escritério com vistas ao aumento da equipe de trabalho; 3) a contratacdo de recursos
tecnoldgicos (hardware e software) para a realizacdo dos trabalhos de geologia, geofisica
e engenharia; 4) a contratacdo de empregados temporarios; e 5) a prepara¢do da empresa
para assumir novos projetos oriundos de Acordos de Individualizagdo da Producdo e também
de contratos de partilha. Tudo isso ancorado no Plano Estratégico 2017-2019 da Pré-sal
Petréleo, que busca o aprimoramento da governancga corporativa e da conformidade dos

processos.

A Pré-sal Petréleo renova seu compromisso com o acionista Unido Federal e demais partes
relacionadas de manter uma atuagdo transparente e ética, e reafirma sua disposicdo de
realizar a missdo que a lei lhe confere, contribuindo no sentido de tornar a riqueza do pré-sal

brasileiro fator de desenvolvimento e de inclusdo social.

Ibsen Flores Lima

Diretor-presidente

Pré-sal Petrdleo
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ORGANIZAGCAO INTERNA

A Pré-sal Petréleo tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producédo, a gestdo
dos contratos de comercializacdo de petréleo, gés natural e outros hidrocarbonetos fluidos
da Unido e a representac¢do da Unido nos procedimentos de individualizagdo da producdo e

nos acordos decorrentes, conforme o marco legal de partilha da producéo.

Os recursos com 0s quais a empresa conta sdo basicamente originados da gestdo e
representacdo mencionadas, e encontram-se regulados no Contrato de Remuneragdo

celebrado com a Unido, representada pelo MME, em 30 de novembro de 2015.

Por decisdo do CNPE, em cumprimento da provisdo legal, a cada leildo de area no Poligono do
Pré-sal, a companhia poderd ser contemplada com parte do bénus de assinatura estabelecido
na licitacdo ou contratagdo direta, cujo pagamento devera caber a quem estiver recebendo

o direito de atuar na area.

Aestrutura organizacional aprovada para a Pré-sal Petrdleo é enxuta por exceléncia e combina
a cldssica estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o
melhor desempenho no cumprimento de objetivos estabelecidos na lei, com foco na gestdo

de contratos e melhor aproveitamento de recursos.

A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL APROVADA PARA A PRE-SAL
PETROLEO E ENXUTA POR EXCELENCIA E COMBINA A CLASSICA
ESTRUTURA FUNCIONAL VERTICAL COM A ESTRUTURA
HORIZONTAL POR PROJETOS.

12 | Pré-sal Petrdleo
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GESTAO DE PESSOAS

Conforme o pardgrafo Unico do artigo 38 do Estatuto Social da Pré-sal Petrdleo, aprovado pelo

Decreto n2 8.063/2013, a empresa tera até 150 empregados efetivos, além de 30 fun¢des

gratificadas de livre provimento, com regime de pessoal regido pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), nos termos do artigo 13 da Lei n2 12.304/2010.

A contratacdo de pessoal efetivo esta condicionada a aprovagao em Processo Seletivo Publico

de provas ou de provas e titulos.

Em 31/12/2016, o efetivo de pessoal era composto por 28 funcdes gratificadas de livre
provimento, ocupadas por profissionais com experiéncia comprovada na industria do
petréleo e formacgdo educacional aprimorada, em nivel de especializagdo (17 empregados),

mestrado (oito empregados) e doutorado (trés empregados, que também estdo incluidos

14 | Pré-sal Petrdleo




dentre aqueles com mestrado). Esses empregados tém como caracteristica basica serem

capazes de movimentar uma estrutura organizacional enxuta.

O Plano de Cargos e Salarios foi aprovado pela Diretoria Executivaem novembro de 2016 e serd
objeto de deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia com encaminhamento
subsequente a aprovagdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais,
orgdo integrante do Ministério do Planejamento (MP), visando a realizagdo do primeiro

processo seletivo publico para empregados permanentes.

Ainda de acordo com o seu planejamento de recursos humanos, a Pré-sal Petrdleo espera
contar com a contratagdo de 15 profissionais a titulo de mdo de obra temporaria, para
alocacdo em servicos e atividades de cardter transitério, conforme faculdade prevista no
artigo 15 da Lei n® 12.304/2010, e aprovada pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca

das Empresas Estatais, por meio da Portaria n2 3, de 23/02/2016.
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GESTAO DO CONTRATO DE LIBRA

O contrato tem a duracgdo de 35 anos, a contar da data de sua assinaturaem 02/12/2013,
cobrindo uma area de concessdo de aproximadamente 1.547 quildmetros quadrados,
extensdo territorial superior a maior parte das capitais brasileiras. O bénus de assinatura
foi de RS 15 bilhdes e a expectativa da ANP compreende volumes recuperaveis entre 8

e 12 bilhGes de barris de petréleo equivalente.

Os percentuais de conteudo local aplicados as fases do projeto sdo de 37% para a fase

de exploracdo, e 55% e 59%, respectivamente, para as fases de desenvolvimento até e
apos 2021.
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Como representante da Unido, a Pré-sal cumpre papel crucial e decisivo na discussao e defini¢cdao da

estratégia de exploracao e explotacao do prospecto de Libra. A estratégia atual compreende duas fases:

2014

Primeira fase

A primeira fase, de aquisicio de dados
e informacGes (2014-2020), envolvendo
aquisicdo e reprocessamento sismico, a
perfuracdo de pocos exploratorios e de
avaliacdo, além de testes de longa duracdo
(TLD) e sistemas de producdo antecipada,
complementados por um sistema piloto de

producdo.

2021

]
Segunda fase

A segunda fase, de desenvolvimento definitivo (2021-2030), com
a instalacdo de até dez UEPs (Unidades Estacionarias de Producdo)
gue podem ser do tipo FPSO (Floating Production, Storage and
Offloading) ou outros tipos de unidades de produgdo que venham a

ser disponibilizadas no mercado.

No ano de 2016, as principais atividades relativas ao Projeto Libra que

contaram com a participac¢do da Pré-sal Petrdleo foram:

Aprovacdo da Revisdo n? 1 do Plano de Trabalho e

Orgamento para 2016;

Aprovacdo da Revisdo n2 1 do Plano Exploratorio
de Libra;

Aprovacdo da contratacdo de equipamentos e
servicos para a fase exploratdria e para o Teste de

Longa Duragdo (TLD);

Dado andamento ao processo de licitagdo do FPSO

para o projeto piloto de Libra 1;

Solicitacdo ao Operador de Libra a elaboragdo
do Plano de Aquisicdes do projeto e do Plano

Estratégico de Conteldo Local;

Aprovacdo da contratagdo de cinco projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, junto a

empresas especializadas e universidades;

Pré-sal Petrdleo

Continuidade das atividades do Comité
Operacional, do Comité Estratégico de Conteudo
Local e dos Subcomités Técnico, Financeiro, de
Escoamento do Oleo Produzido, de Conteldo
Local, de Alternativas de Uso do G&s Natural, de
SMS (Seguranca, Saude e Meio Ambiente) e de
Desenvolvimento Tecnoldgico. Cada um destes
comités é composto por representantes de todos
os consorciados de Libra, com participacdo ativa

da Pré-sal Petroleo;

Discussdo de alteracGes no Regimento Interno
do Comité Operacional de forma a permitir
a aprovacdo de despesas relativas a servigos
especiais do Operador, que culminaram com a

inclusdo do Anexo Il ao referido Regimento.




ATIVIDADES EXPLORATORIAS

Cabe mencionar também a participacio da Pré-sal Petréleo no

acompanhamento das atividades exploratérias do primeiro semestre de

2016, entre as quais destacamos:

Conclusdo da perfuracdo dos pogos 3-RJS-742A (L3-NW2), no compartimento

noroeste de Libra, portador de hidrocarbonetos em facies carbonaticas de alta

permoporosidade e espessura permeavel saturada com o6leo da ordem de 400 m,
e 3-RJS-741 (L5-NWS5), na porg¢do mais setentrional do compartimento noroeste da

estrutura, com excelentes caracteristicas permoporosas.

Perfuracdo do pogo 3-RJS-743A (NW4), na por¢do norte do compartimento noroeste.

Dada sequéncia a construcdo da Unidade de Producdo (FPSO) que serd instalada para

execuc¢do do TLD.

Com relagdo a segunda fase de desenvolvimento definitivo, a Pré-sal Petrdleo participou das etapas, ainda em

andamento, de contratacdo da unidade de produgdo (FPSO) para Libra 1. Foram também iniciados os estudos e
discussdes junto aos consorciados sobre a segunda unidade de producdo (Libra 2).

Para o reconhecimento dos custos ja incorridos no projeto, foram recebidas neste exercicio e estdo em
processamento 11 remessas de registros contabeis, totalizando 29.180 itens.

NAVIO-PLATAFORMA PIONEIRO DE LIBRA / TESTE DE LONGA DURAGAQ

Principais caracteristicas:
COMPRIMENTO TOTAL: 315,12 M
BOCA: 50,50 M

ALOJAMENTO: 100 PESSOAS

CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO
DA PRODUGAO DE OLEO:
8.000 M3/D (50.318 BBL/D)

CAPACIDADE DE COMPRESSAQ
DE GAS: 4.000.000 NM3/D

: Fellipe Kateb Bétel?‘o/ Agéncia Petrobras

CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE  §
~ PETROLEO: 120.013 M3 (792.598 BBL)

Pré-sal Petréleo | 19



ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAQ
DA PRODUCAOQ (AIPS)

Entre outras atividades realizadas ao longo do ano de 2016, vale citar a elaboragdo do
relatério intitulado “Jazidas Unitizaveis dentro do Poligono do Pré-Sal e a Licitagdo prevista
pelo CNPE para 2017”. Este trabalho, enviado ao MME e a ANP, teve como objetivo analisar
todas as dreas unitizaveis e passiveis de unitizagdo que ndo deveriam ser indicadas para a
rodada de licitacdo de contratos de partilha aprovada pelo CNPE no final de 2016. Também
em relagdo a esse tema, a Pré-sal Petréleo cooperou de forma ativa no segundo semestre de
2016 com a ANP no esforco de selecdo de areas que vieram a ser incluidas na 22 Rodada de
Licitacdes de Contrato de Partilha. Esta cooperacgdo se deu na forma de compartilhamento de

notas técnicas com a Agéncia, apresentacdes feitas e reunides para esclarecimentos gerais.

Aempresa teve participagdo inicial na discussdo com a Petrobras sobre uma possivel unitizagdo
na descoberta feita no pré-sal de Albacora. Esta descoberta, nominada informalmente de
Forno, deve ser melhor avaliada conjuntamente com o operador a partir de um Plano de

Avaliagdo de Descoberta (PAD). Este trabalho ocorreu no Ultimo trimestre do ano.

Ao final de dezembro de 2016, a produgdo didria de petréleo do quinhdo da Unido atingiu

a média de 15.218 barris. Essa producdo é oriunda das jazidas compartilhadas de Tartaruga

Mestica, Lula, Sapinhoa e Argonauta-Nautilus. A producdo acumulada de petréleo do quinhdo
da Unido, oriunda dessas quatro jazidas, somou ao final de 2016 um volume da ordem de
11.640.000 barris.

Qutras atividades ocorridas na negociacdo e acompanhamento dos Acordos de

Individualizacdo da Producdo ao longo do ano de 2016 sdo enumeradas a seguir.

, Foto: Shell

20 | Pré-sal Petrdleo




JAZIDA COMPARTILHADA DE TARTARUGA MESTICA
(CAMPO DE TARTARUGA VERDE)

Bacia de Campos, Bloco BM-C-36, operador Petrobras:

O Acordo de Individualizagdo da Producdo (AIP) foi assinado em 31/10/2014. A fracdo
da Unido na jazida compartilhada é de 30,65%;

A ANP aprovou, em fevereiro de 2015, a perfuragdo de um pogo de produgdo na area

ndo contratada, ou seja, na porgdo da Unido da futura jazida individualizada;

No primeiro semestre de 2015, a ANP aprovou o Sistema de Producdo Antecipada
(SPA) no pogo 9-RJS-710. A producdo teve inicio no dia 10/11/2015, com uma média

de 13,5 mil barris de d6leo por dia;

A Pré-sal Petréleo vem acompanhando os estudos de reservatorio com a atualizagdo
dos modelos estatico e dindmico, monitorando diariamente os dados de producéo e
de perfuracdo e, mensalmente, a construcdo do FPSO que serd instalado no campo.

Os seguintes pontos podem ser destacados:

P Aprodugdo acumulada de petréleo da fragdo da Unido no SPA em 31/12/2016 foi

de cerca de 1,8 milhdo de barris de petréleo. O gas é queimado;

P Arevisdo do Plano de Desenvolvimento com a solicitagdo a ANP da extensdo do

prazo do Sistema de Produgdo Antecipada;

P Ao longo do segundo semestre de 2016 foram iniciadas as discussdes relativas
ao processo de redeterminacdo da jazida compartilhada, conforme previsto no

Acordo de Individualizagdo da Produgdo, submetido a ANP;

p Foram iniciadas também no segundo semestre as discussdes relativas ao Acordo
de Compartilhamento de Unidade de Produgdo com vistas ao inicio da producdo

de petrdleo da jazida compartilhada;

P Feito o monitoramento da construcio do FPSO Campos dos Goytacazes com

previsdo de entrega no terceiro trimestre de 2017.

A Pré-sal Petrdleo promoveu conversas com a Petrobras acerca dos documentos
acessorios ao AlP, incluindo o Contrato de Consdrcio, o Acordo de Operagdo Conjunta
da Area individualizada, o Acordo de Equalizagdo de Gastos e Volumes (AEGV) e o

Acordo de Compartilhamento de Unidade de Produgao.

Pré-sal Petrdleo
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JAZIDA COMPARTILHADA DE LULA/SUL DE LULA
(CAMPOS DE LULA E SUL DE LULA)

Bacia de Santos, operador Petrobras (65%), com os socios Shell (25%) e Petrogal (10%).
A fragdo da Unido na jazida compartilhada é de 0,551%.

As negociacdes deste AIP se iniciaram em julho de 2014 e o AIP foi submetido a ANP
em 25/08/2015;

Lula é o principal produtor de petrdleo e gas natural dos reservatorios do pré-sal. A
producdo acumulada de petrdleo da fragdo da Unido totalizou, em dezembro de 2016,

cerca de 1,77 milhdo de barris;

As atividades da Pré-sal Petrdleo no ano de 2016 se concentraram na analise da

revisdo feita pela Petrobras no Plano de Desenvolvimento.

JAZIDA COMPARTILHADA DE SAPINHOA
(CAMPO DE SAPINHOA)

Bacia de Santos, operador Petrobras (45%), com os sdcios Shell (30%) e Repsol-Sinopec
(25%). A fracédo da Unido na jazida compartilhada é de 3,7%.

As negociagOes deste AIP se iniciaram em setembro de 2014 e o AIP foi submetido a
ANP em 31/01/2016;

As atividades da empresa neste exercicio incluiram também a elaboragdo dos

documentos acessorios ao AlP;

O Campo de Sapinhod é um importante produtor de petréleo e gas natural. A produgdo
acumulada de petréleo da fragdo da Unido totalizou, em dezembro de 2016, cerca de

7,2 milhdes de barris;

As atividades da empresa no ano de 2016 se concentraram no acompanhamento da

producdo da jazida.

22 | Pré-sal Petrdleo



JAZIDA COMPARTILHADA DE NAUTILUS
(CAMPO DE ARGONAUTA)

Bacia de Campos, operador Shell (50%), com os sdcios ONGC (27%) e QPI (23%). A fragéo da
Unido na jazida compartilhada é de 7,6%.

Essa jazida faz parte de um conjunto de acumulagdes denominado Parque das
Conchas. As negociacGes deste AIP se iniciaram em dezembro de 2014 e o Acordo foi
submetido @8 ANP em 16/11/2015;

Existem dois pogos produtores na jazida compartilhada. A produ¢do acumulada de
petréleo da fracdo da Unido, ao final de outubro de 2016, era da ordem de 27 mil

barris;

As atividades da Pré-sal Petréleo neste ano se concentraram na discussdao com o
operador sobre o baixo desempenho dos pogos produtores. Também se atuou na
revisdo de algumas clausulas do AIP, seguindo a recomendacdo da ANP. Além disso,
a empresa se dedicou também a elaboragdo dos documentos acessérios ao AIP e a

minuta do Contrato de Consorcio, esta em anélise pela Shell e os sécios.

PRE-AIP DO PAD DO POGO 2-ANP-2A-RJS - LIBRA

Bacia de Santos, operador Petrobras (40%), com os sdcios Shell (20%), Total (20%), CNOOC
(10%) e CNDC (10%), em regime de partilha.

Em 23/10/2014, o operador notificou a ANP a possivel extensdo da jazida para fora

dos limites do bloco contratado pelo Contrato de Partilha de Producgdo de Libra;

No segundo semestre de 2016 foi realizado mapeamento estrutural dos topos dos
reservatorios de Libra. Trabalha-se na construcdo do modelo geoldgico do reservatorio

(modelo estatico). Este trabalho também foi estendido para a area do Pré-AlP;

Em 05/08/2015, foi assinado pela Pré-sal Petréleo o Acordo de Confidencialidade com

vistas a formalizagdo de um Pré-AlP, ainda ndo finalizado;

O Pré-AlP de Libra foi aprovado pela Diretoria Executiva da Pré-sal Petréleo. O
documento foi submetido e aprovado pelo Conselho de Administracdo da empresa ao
final de outubro de 2016, e submetido pela Petrobras a ANP em 27/12/2016.
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PRE-AIP DA DESCOBERTA DO PROSPECTO GATO DO MATO

Bacia de Santos, operador Shell (80%), com a s6cia Total (20%).

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-sal Petréleo e o operador em
21/03/2014;

O contrato dessa area (BM-S-52) se encontra suspenso por solicitacdo do operador;

Por solicitacdo da Pré-sal Petrdleo, a Shell fez uma apresentacdo no final de julho de
2016 sobre o estado atual do projeto e as perspectivas de retomada das atividades na
area, uma vez que ela poderd ter novo contratante a partir da 22 Rodada de Licita¢des
de Contratos de Partilha.

PRE-AIP DA DESCOBERTA DO PROSPECTO EPITONIUM

Bacia de Santos, operador Shell (80%), com a s6cia Total (20%).

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-sal Petréleo e o operador em
10/12/2014;

O contrato dessa area (BM-S-52) encontra-se suspenso por solicitacdo do operador;

Por solicitacdo da Pré-sal Petrdleo, a Shell fez uma apresentacdo ao final de julho
de 2016 sobre o estado atual do projeto de Epitonium, que é um apéndice de Gato
do Mato. A area ndo contratada de Gato do Mato foi confirmada como parte da 22

Rodada de Licita¢cdes de Contratos de Partilha.




PRE-AIP DA DESCOBERTA DO PROSPECTO CARCARA

Bacia de Santos, operador Statoil (66%), com as sdcias Petrogal (14%), QGEP (10%) e Barra
Energia (10%).

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-sal Petréleo e o operador em
11/09/2014;

Concluida, no final de julho de 2016, a avaliagcdo dos recursos petroliferos da jazida
compartilhada de Carcara. Esse trabalho, realizado pela Pré-sal Petréleo, foi produto

de varias reunides técnicas com a Petrobras (antigo operador) e sécios;

Trata-se de drea exploratdria de grande relevancia, incluida na 22 Rodada de Licitagdes

de Contratos de Partilha.

AREA DE DESENVOLVIMENTO DE CAXAREU

Bacia de Campos, operador Petrobras.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-sal Petréleo e o operador em
21/07/2015;

Ocorreram reunides com o operador com foco em aspectos de geologia, geofisica e
engenharia de reservatorios. A Pré-sal Petréleo concluiu preliminarmente que se trata

de jazida de baixa economicidade;

A Petrobras encaminhou pedido a ANP em agosto de 2016, solicitando suspensdo do

contrato. A agéncia reguladora autorizou a suspensao em outubro de 2016.

Foto: Felipe Kateb Botelho/ Agéncia Petrobras
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AREA DE DESENVOLVIMENTO DE PIRAMBU

Bacia de Campos, operador Petrobras.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-sal Petréleo e o operador em
20/08/2015;

Ocorreram reunides mensais com o operador com foco em aspectos de geologia,

geofisica e engenharia de reservatorios.

CAMPO DE SUL DE SAPINHOA

Bacia de Santos, operador Petrobras.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-sal Petréleo e o operador em
09/07/2015;

De acordo com o operador, esta area deve ser devolvida a ANP pela baixa atratividade.

CAMPO DE BALEIA AZUL

Bacia de Campos, operador Petrobras.

Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-sal Petréleo e o operador em
06/06/2016;

A Pré-sal Petréleo deve dar grande énfase a este projeto no primeiro semestre de
2017.

Além dos acordos enumerados, estdo previstas futuras atividades de avaliacdo de jazidas
ou descobertas sob regime de concessdo que potencialmente se estendam para areas
nao concedidas ou ndo contratadas dentro do Poligono do Pré-sal, com destaque para os
campos de Atapu, Sururu e Berbigdo, Buzios, Sépia juntamente com o prospecto de JUpiter,
e os prospectos dos blocos BM-5-24, BM-C-34 e BM-C-32 (ltaipu, Entorno de Jubarte).
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COMERCIALIZACAO DE
PETROLEO E GAS NATURAL

O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) tem como atribuicdo legal elaborar
e propor ao Presidente da Republica uma politica de comercializagdo do petrdleo e
gds natural. De forma a atender ao dispositivo legal, o Ministério das Minas e Energia
(MME) instituiu um Grupo de Trabalho (GT) com aquela finalidade, pela portaria MME
453/2015, de 24 de setembro de 2015. A Pré-sal Petréleo foi indicada a participar do GT
coordenado pelo préprio MME com a participagdo também da ANP. Foi estabelecido
o delineamento da proposta de diretrizes, apresentando diversos modelos para
a comercializagdo de petréleo, embasados em estudos internos e de consultorias
especializadas, focados em aspectos comerciais, juridicos e tributdrios dos modelos
em analise. O CNPE aprovou em reunido realizada no dia 14 de dezembro de 2016 a

Resolucdo que estabelece a politica de comercializagdo do éleo e gés natural da Unido.

A Resolucdo aprovada pelo CNPE contempla uma politica de comercializagdo com
diretrizes gerais e de carater transitorio, com vigéncia de até 36 meses, que permitira
a Pré-sal Petrdleo a comercializagdo dos hidrocarbonetos pertencentes a Unido. Ao
mesmo tempo, possibilitard a aquisicdo da experiéncia fundamental para a construgdo
de um modelo de longo prazo, que levard em conta ndo sé as questdes operacionais

como também estratégicas para o interesse nacional.

A Resolugédo traz, nos “considerandos” de sua nota técnica, a necessidade de definicdo
em lei da receita advinda da comercializacdo, acdo que serad de responsabilidade do
MME. Define também as diretrizes gerais da comercializagdo, como a maximizagdo
do resultado econémico, e a prioridade ao abastecimento nacional no caso do gas
natural. A comercializagcdo serd preferencialmente em cargas combinadas e sera
buscada a minimizacdo dos riscos da Unido. O instrumento normativo também
estipula que os depdsitos das receitas serdo feitos a conta Unica do Tesouro Nacional e
define os direitos e obrigacdes da Pré-sal Petréleo, com mecanismos de prestacdo de
contas da atividade. Foi também decidido que sejam realizados, sempre que possivel,
leildes de curto prazo para a venda do gds natural no mercado nacional pelo agente

comercializador, a ser contratado pela Pré-sal Petrdleo.
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A politica de comercializagdo foi submetida pelo CNPE a chancela da Presidéncia da

Republica.

A definicdo da politica é indispensavel para permitir que a Pré-sal Petrdleo possa
efetuar a contratacdo de um agente de comercializacdo. Este contrato permitira a
comercializacdo da producdo de petréleo e gds natural da Unido, cujo inicio se
dard com a operagdo do FPSO Pioneiro de Libra em um teste de longa duragdo e a
efetivacdo dos Acordos de Individualizacdo da Producgdo j& assinados e submetidos
a aprovacdo da ANP para as jazidas compartilhadas dos campos de Lula, Sapinhoa,

Tartaruga e Nautilus.

Em abril de 2016, iniciou-se a negociacao para a elaboracdo dos termos do acordo de
disponibilizacdo da producgédo para Libra, coordenada pelo operador e com participagdo
de todos os consorciados. E um documento de carater operacional, que visa regular
as operacdes de carregamento de petrdleo (lifting agreement), com estabelecimento

das regras que norteardo as operagGes, com direitos e deveres de cada participante.

Em agosto, foram iniciados os trabalhos da construcdo do Sistema de Gestdo da Pré-
sal Petréleo, que incluem a modelagem dos processos do SGPP (Sistema de Gestdo
de Partilha de Producao), as atividades relacionadas aos Acordos de Individualizacdo
da Producéo e as atividades de comercializagdo de dleo e gas natural. Este projeto se
divide em seis fases, e se encontra atualmente no estagio final na fase 2 (mapeamento

dos processos), na etapa de validacdo, pela equipe técnica da Pré-sal Petréleo, dos

fluxogramas dos macroprocessos identificados.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Com o advento da Lei n? 12.846/13 (Lei Anticorrupcdo) - que dispde sobre a
responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica (nacional ou estrangeira), atos de corrupgao, fraude a licitagdo
e contratos administrativos, entre outros, sdao considerados atos ilicitos, configurando
a responsabilidade objetiva de acionistas, administradores, gerentes, independente

de prova de culpa.

Em 14/01/2016, a Diretoria Executiva aprovou a criacdo do Comité de Governanca
e Conformidade (CGC), com subordinagdo funcional ao Diretor-presidente. O CGC
tem regimento interno proprio, é composto por quatro empregados da companbhia,
representando cada uma das diretorias, e assessorado pela consultoria juridica e
auditoria interna, atuando sob a coordenagdo de empregado ocupante de fungdo
gerencial, com experiéncia em auditoria, controles internos, governanca corporativa
e pratica anticorrupgdo. O Comité funcionou regularmente ao longo deste ano tendo

realizado 19 reunides e elaborado o Cédigo de Etica e Conduta da Pré-sal Petrdleo.

No primeiro semestre de 2016, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo e o Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle (MTFC) disponibilizou
uma série de resolugdes e normativas que visam diversos aspectos do Estatuto
Social, da governanca, da transparéncia, integridade, controles internos, gestdo de
riscos e governanga no ambito das empresas estatais do Poder Executivo federal.
Entre os dispositivos trazidos, foi reforcada a responsabilizagdo dos administradores
(accountability), com a adog¢do de um conjunto de procedimentos que evidenciam
a responsabilidade por decisdes tomadas e acbes implementadas, incluindo a

salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizacgdes.
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Como forte demonstracdo do compromisso com a governanga, o Congresso Nacional
aprovou e o Presidente da Republica sancionou, em 30/06/2016, a Lei n? 13.303/16 (Lei
de Responsabilidade das Estatais), que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica,
no ambito da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, consolidando de
forma mais abrangente o que vinha sendo abordado por resolugdes e instrugdes normativas,
dedicando o Titulo | a regras de governanca, transparéncia, integridade e controles internos

aplicaveis as empresas publicas.

Osegundosemestre de 2016 foimarcado pela edi¢cdo do Decreton28.945/16,em 27/12/2016,
gue regulamentou, no &mbito da Unido, a Lei n? 13.303/16, trazendo definicdes sobre os
requisitos minimos a serem observados pelas empresas publicas, no tocante a governanga,

transparéncia, integridade e controles internos.

A vista disso, a demanda pela criagio de uma &rea de governanca (compliance) com
atuacdo independente, gerindo riscos, conformidade e controles internos aumentou
substancialmente. Isso se justifica, pois os programas de integridade sdo considerados
atenuantes nos casos de san¢des administrativas ou encaminhamentos judiciais derivados

de atos de gestdo tipificados na Lei.

Diante deste quadro de aprimoramento da governanca nas estatais, a nova diretoria executiva,
empossada em 16/11/2017, aprovou o Cédigo de Etica e Conduta e iniciou a elaboracdo
do Planejamento Estratégico 2017 - 2019, identificando como uma de suas iniciativas
estratégicas a implantacdo do seu programa de integridade. A administracédo elaborou um
plano de avaliacdo dos impactos e consolidou todas as novas exigéncias legais de forma a

efetuar, dentro dos prazos legais, todos os ajustes necessarios.

%
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Aestrutura corrente de governanca corporativa da Pré-sal Petréleo é formada pelos Conselhos
de Administracdo e Fiscal compostos, respectivamente, por cinco e trés membros, possuindo
o Conselho Fiscal trés conselheiros suplentes. Os membros do Conselho de Administracdo, a
exemplo dos diretores, atuam de forma colegiada, ndo tém fungdo executiva na companhia,
com excecao do Diretor-presidente, e sdo nomeados pela Presidéncia da Republica. Os
conselheiros fiscais sdo nomeados pela Assembleia de Acionistas. Ambos os Conselhos

organizam reunides mensais, minimamente.

A Pré-sal Petréleo possui uma auditoria interna, com subordinacdo direta ao Conselho de
Administragdo, cujo titular pertence aos quadros da Controladoria Geral da Unido (CGU),
encontrando-se cedido a Pré-sal Petréleo para o exercicio da funcdo gerencial. Cabe
a auditoria interna a elaboracdo dos planos anuais de auditoria interna e o respectivo
acompanhamento, a avaliagdo dos processos da organizagdo, contribuindo para a mitigagao
dos riscos, a adequacdo e a eficiéncia dos controles internos e conformidade com as politicas,
normas, padrdes, procedimentos e regulamentagdes internas e externas e recomendacdes

emanadas dos érgdos de controle do poder publico.

A Pré-sal Petrdleo tem suas demonstragdes contdbeis e notas explicativas anuais submetidas
ao exame de auditoria independente com emissdo de parecer, pratica adotada desde
o inicio da Companhia. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores
independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou de
objetividade.

Paralelamente aos seus encargos como empresa publica, a Pré-sal Petrdleo se pauta pela lei
das sociedades por agdes, atuando em consonancia no que diz respeito a edi¢do de relatorios
e aprovacdes de praxe nas Assembleias Gerais. O capital social da empresa é composto

exclusivamente por a¢des ordinarias.

Além da governancga interna, a companhia atua fortemente na governanga do Consércio de
Libra, pela lideranga que exerce no cumprimento do Contrato de Partilha da Produgdo, em

nome da Unido.
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PRINCIPAIS DELIBERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Entre as deliberagdes do Conselho de Administracdo no ano de 2016 podem ser

destacadas:

No ambito da gestdo, foi aprovada a contratacdo
de servigos de consultoria para o desenvolvimento
do sistema de gestdo da Pré-sal Petrdleo, pelo
mapeamento dos macroprocessos das atividades

finalisticas, etapa preliminar do desenvolvimento;

Foram aprovadas as bases do Acordo de

Individualizacdo da Producgdo de Sapinho3;

Quanto aos orgamentos da empresa, realizou-
se 0 acompanhamento mensal do plano de
atividades da empresa, que expressa, em bases

mensais, 0s usos e as fontes de recursos;

Nos aspectos societarios, foram aprovadas
as demonstragBes financeiras auditadas e o
relatério anual de atividades do exercicio social
de 2015, visando a deliberacdo do acionista em

Assembleia Geral Ordinaria;

34
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Foram aprovadas as bases para elaboragdo do
pré-AlP relativo a extensdo da jazida de Libra para
area ndo contratada, instrumento no qual a Pré-

sal Petréleo representa a Unido;

Aprovou-se o Cédigo de Etica e Conduta;

Decidiu-se pela retomada do processo de sele¢cdo

de pessoal por tempo determinado;

Como uma evolugdo do Termo de Gestdo, que
se encontrava em revisdo, foi aprovado o Plano

Estratégico para o triénio 2017-2019.




PARTICIPACAQ EXTERNA

A Pré-sal Petrdleo tem participado de eventos da industria do petréleo e de outras partes interessadas,

realizando palestras e marcando presencga para mostrar o papel que desempenha para a sociedade e

para o funcionamento do regime de partilha.

15 MARGO

15 MARGO

06 MAIO

10 MAIO

Pré-sal Petrdleo’s

Roles and Activities

in the Brazilian Pre-

salt, promovido pela
Associagdo Internacional
de Empreiteiras de

Perfuracdo (IADC).

24 JUNHO
®

O Potencial Petrolifero

do Pré-sal Brasileiro,
realizado na Faculdade de
Engenharia Mecanica da

Unicamp.

27 JUNHO
°

Perspectivas do

Pré-sal e a Crise do
Petrdleo, realizado pela
Universidade Federal do

Rio de Janeiro (UFRJ).

05 JULHO

Medium to Long-term
Perspectives of the
Brazilian Pre-Salt, na
3rd Argus Rio Crude

Conference.

27 JULHO

Gas Natural do Pré-sal:
Volumes Esperados,
Viabilidade Técnico-
Econdmica e Modelos de
Comercializagdo, na Gas
Summit Latin America

2016.

19 AGOSTO

Pré-sal: Desafios e
Oportunidades e o
Papel da Tecnologia
da Informacdo e
Comunicagao (TIC), VI
Semindrio PetroTIC-

Assespro-RJ.

13 SETEMBRO

Cendrios e Tendéncias
para o setor no Contexto
Global, promovido pelo
Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas

(IBEF).

19 OUTUBRO

Perspectivas do Gas
Natural do Pré-sal
Brasileiro, 172 Seminario
Sobre Gas Natural,
promovido pelo Instituto
Brasileiro de Petréleo e

Gés (IBP).

07 NOVEMBRO

Palestra sobre o Pré-sal na
Universidade Federal de

Campinas (UNICAMP).

52 Conferéncia de Energia
e Recursos Naturais,

promovida pela KPMG.

A mudanga da regra de
exploragdo do Pré-sal e
as perspectivas para a
IndUstria, promovido pela

AMCHAM-RJ.

Palestra sobre a

Pré-sal Petréleo e a
importancia do Pré-sal, na
Universidade Federal de

Rio Claro —SP.

Pré-sal Petrdleo
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Houve também a participacdo da Pré-sal Petréleo em eventos de

relevancia para as atividades-fim, entre as quais:

21 SETEMBRO 27 SETEMBRO 07 OUTUBRO 27 OUTUBRO

@ @ 4 4 )
Evento de apresentacdo SPE Annual Technical Participacdo em banca Condugdo do painel sobre

do novo plano de Conference and na defesa da tese o Projeto Libra na Rio Oil &
negocios da Petrobras. Exhibition, em Dubai. “Desenvolvimento de um Gas 2016.

campo petrolifero em
diferentes condigGes fiscais:
analise do caso brasileiro —

PUC-RJ".

Os membros da Diretoria Executiva participaram em Conselhos e Comités:

® Conselho Empresarial de Petréleo e Gas da Firjan:

participacdo de Oswaldo Pedrosa Jr., entdo diretor-presidente;

® Conselho Consultivo de Financas do IBP e Comité Organizador da Rio Oil & Gas Conference 2016 (IBP):

participacdo de Antonio Claudio Pereira da Silva, entdo diretor de Administragdo, Controle e Finangas.
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INFORMAGOES
FINANCEIRAS

No exercicio social de 2016, a Pré-sal Petrdleo auferiu receita operacional liquida na ordem de RS 38,7 milhdes,
resultando na apuracdo de um lucro liquido em suas operacdes de RS 5,7 milhdes, correspondente a uma margem

de 15% da receita operacional liquida, tendo obtido RS 3 milhdes em receitas financeiras.

LUCRO LiQUIDO

RECEITAS FINANCEIRAS

RS 3

MILHOES

5%

Margem da receita
operacional liquida

@0 0 0000000000000 000
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SUBSCRIGAO E INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL

Do total de RS 50 milh&es subscrito pelo acionista controlador em 2013, ainda restam RS 12 milhdes a integralizar,

tendo o acionista controlador integralizado RS 3 milhdes no exercicio corrente.

R$ 35
MILHOES

Foram recebidos
no triénio
2013/2014/2015

Integralizado pelo
acionista controlador
em 2016

RS 50

MILHOES

Subscrito pelo acionista
controlador em 2013

RS 38 RS 12
MILHOES: C - MILHOES

(et et ) Restam a integralizar
subscrito e

integralizado, até

dezembro 2016

Pré-sal Petroleo
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CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos dos servicos prestados e as despesas operacionais totalizaram RS 33,2 milh&es, representando um

incremento de 7% quando comparado ao exercicio de 2015. Deste total, 70% corresponde a despesas de pessoal

€ encargos.

RS 33,2 MILHOES

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS DE 2016

Do Programa de Dispéndios Globais de 2016, aprovado pelo Decreto n?8.632, de 30/12/2015, foram realizados 45%

das fontes de recursos e 43% dos usos de recursos, perfazendo RS 51,2 milhdes e RS 42,2 milhdes, respectivamente.

,
45% 43%
RS 51,2 RS 42,2
MILHOES MILHOES
\<
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DIRETORIA EXECUTIVA

Pré-sal Petrdleo

IBSEN FLORES LIMA

Diretor-Presidente

Graduado em Engenharia Mecanica pela UFRJ (1977), Administracdo de Empresas pela
UFRJ (1989) e MBA em Gestdo Empresarial pela FGV (2000), atuou na Petrobras na area
de producdo de petrdleo e gas por 37 anos, com énfase em instalagdes de producdo em
campos de produgdo terrestres e maritimos nas bacias do Espirito Santo e Campos. Ocupou
diversas posicGes gerenciais, incluindo o cargo de gerente geral de InstalagGes e Processos de
Producdo do E&P na sede da Petrobras de 2010 a 2015.

LEANDRO LEME JUNIOR

Diretor de Administragao, Controle e Finangas

Engenheiro Civil pela USP, pds graduado em Engenharia de Petréleo pela Universidade
Petrobras e MBA na Universidade de Toronto, Canada. Tem mais de 35 anos de experiéncia
em Engenharia de Petréleo nas dreas de perfuracdo e completagdo de pogos, e na cadeia de
suprimento e logistica de E&P. Ocupou diversas posicoes gerenciais na Petrobras no Brasil e
no exterior, dentre elas a Geréncia de Contratagdo e Logistica de Exploragdo e Producdo da
area internacional, abrangendo o Brasil e paises da América do Sul e Africa, atuando sob o
regime de contratos de concessdo e partilha da producéo. Foi coordenador do Programa de
Mobilizacdo da IndUstria de Petréleo no Espirito Santo (PROMINP) e gerente executivo de

Seguranca, Meio Ambiente e Saude na OGX Petréleo e Gas.

PAULO MOREIRA DE CARVALHO

Diretor de Técnica e Fiscaliza¢do

Graduado em Engenharia Quimica pela UFRJ (1978), mestrado em Engenharia de Petréleo
pela Unicamp (1993) e doutorado pela Universidade do Texas, EUA (1998). Possui mais de 35
anos de experiéncia na area de Engenharia de Petréleo, com énfase em métodos de produgéo,
elevacdo natural e artificial de petrdleo. Foi gerente do ativo Akpo na Nigéria e diretor-geral
da Petrobras Turquia (2006-2009). Também atuou como gerente geral de Tecnologia e de
Logistica para o pré-sal na Transpetro no periodo de 2009 a 2014. Em 2014, assumiu o cargo

de Superintendente de Desenvolvimento e Producdo na Pré-sal Petréleo.

HERCULES TADEU FERREIRA DA SILVA

Diretor de Gestdo de Contratos

Graduado em Geologia pela Universidade Estadual Julio de Mesquita Filho (UNESP), de
Rio Claro, em 1979. Tem Ph.D. pela Universidade do Texas, EUA. Na Petrobras, foi gerente
de Exploragdo no Espirito Santo (2000 a 2005) e diretor-geral da empresa em Angola e
Turquia (2005 a 2011). Atuou como diretor de Desenvolvimento de Negdcios e de Negdcios
Corporativos da PetroRecéncavo entre 2011 e 2014. Assumiu a Geréncia Executiva de
Contratos da Pré-sal Petréleo em maio de 2015, na gestdo dos Acordos de Individualizagdo
da Producdo. Foi vice-presidente do Comité de Petréleo e Gas Natural da Federacdo das

IndUstrias do Estado da Bahia (FIEB).
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