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1. Objetivo

Esse documento tem por objetivo apresentar os resultados do Planejamento Estratégico
2020-2024 e o status do cumprimento das metas estabelecidas para o ano de 2020.

2. Definigdes e Siglas

AIP Acordo de Individualiza¢do da Producao

CPP Contrato de Partilha de Producdo

DAF Diretoria de Administragao, Controle e Finangas
DE Diretoria Executiva

DGC Diretoria de Gestdo de Contratos

DTF Diretoria Técnica e de Fiscalizacdo

IE Iniciativa Estratégica

NT Nota Técnica

PE Planejamento Estratégico

PPE Assessoria de Planejamento Estratégico

SEST Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
SGPP Sistema de Gestdo de Partilha de Producao
VECO Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa

3. Planejamento Estratégico 2020-2024

O PE 2020-2024 foi construido em consonancia com as diretrizes estabelecidas na Lei n2
12.304/2010, no Decreto n2 8.063/2013 e, também, como referéncia, os Contratos de
Partilha da Produgdo para Exploracdo da Producdo de Petréleo e Gas Natural vigentes. Os
direcionadores estratégicos da Pré-Sal Petrdleo foram definidos através da observancia da
Missdo, Visdo e Valores da empresa e dos objetivos a serem perseguidos pela PPSA no
quinquénio, baseados em possiveis cendrios da industria do petréleo que afetam
diretamente a empresa.

3.1. Desdobramento do Planejamento Estratégico



O Plano Estratégico da Pré-sal Petréleo de 2020-2024 foi alicercado em trés Diretrizes

Estratégicas, as quais se desdobram em Objetivos Estratégicos que, por sua vez, sdo

compostos por Iniciativas Estratégias.

Diretrizes Estratégicas do Plano 2020-2024

As diretrizes estratégicas foram construidas em consonancia com os macroprocessos da Pré-

sal Petrdleo, quais sejam, a gestdo dos contratos de partilha de producdo, a comercializacdo

do petrdleo e do gas natural de propriedade da Unido, a representacdo da Unido nos acordos

de individualizacdo da producdo no poligono do pré-sal e em dareas estratégicas, e a

implantacdo da estrutura corporativa necessdria ao enfrentamento dos cendrios mapeados

no Planejamento Estratégico:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos CPPs, a gestdo dos VECO e a

representacao da Unido nos AlPs:

Diretriz 2 - Implementar o processo de comercializacdo de petréleo e gas;

Diretriz 3 - Desenvolver a estrutura¢do da empresa e promover a transformacao digital.

Quadro resumo dos Objetivos e Iniciativas Estratégicas que compdem cada Diretriz:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1.1 Adequar os padrdes de gestdo as novas atividades
relacionadas aos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

1.1.1 - Revisdo dos Procedimentos de CPP

1.1.2 - Revisdo dos Procedimentos de AIP

1.1.3 - Revisdo do Procedimento de Determinagdo
(PP.DGC.007/2017) e constru¢do do Procedimento de
Execucdo da Apuragdo dos Volumes Excedentes da
Cessdao Onerosa

1.2 Realizar todos os atos necessarios para a assinatura
dos ACPs de Buzios e Itapu

1.2.1 — Realizar agdes cabiveis a PPSA para permitir a
assinatura do ACP de Buzios

1.2.2 - Realizar a¢Oes cabiveis a PPSA para permitir a
assinatura do ACP de Itapu

1.3 - Realizar todos os atos necessarios junto a ANP e ao
MME para realizacdo dos leilGes de Sépia e Atapu

1.3.1 - Atender a determina¢ao do Acérdao n@
2430/2019 do TCU para Sépia
1.3.2 - Atender a determinagdo do Acérdao n@
2430/2019 do TCU para Atapu

2.1 - Definir modelo de Comercializagdo de petréleo

2.1.1 - Contratar Agente Comercializador

2.1.2 — Construir alternativa de leildo por meio de
plataforma eletronica

2.1.3 - Construir alternativa de venda spot direta a
parceiros de cada bloco

2.1.4 - Construir alternativa de contratagdo de transporte

2.2 — Reduzir dependéncia de sistema DP
(posicionamento dinamico) de offloading

2.2.1 - Estudar novas tecnologias para offloading




2.3 - Identificar novos modelos para a comercializagdo do
gas natural

2.3.1 - Estudar alternativas de comercializacdo do gds
natural de acordo com a legislacdo sobre o “Novo
Mercado de G3as”, observando a riqueza do gas.

2.4 - Estimar o valor dos petréleos da Unido

2.4.1 - Monitorar as operagdes, os custos e os precos de
venda de petréleo

3.1 - Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos
e financeiros

3.1.1 - Adequar a forga de trabalho da PPSA

3.1.2 - Implantar politicas de RH

3.1.3 — Revisar parametros e metodologia de medicdo do
contrato de remuneragao da PPSA

3.2 - Implantar a Transformacao Digital da Pré-Sal
Petréleo

3.2.1 - Implantar a gestao documental

3.2.2 - Implantar o Analytics (Analise de dados, Business
Intelligence)

3.2.3 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestdo,
Enterprise Resource Planning)

3.3 - Ampliar a Comunicagdo da Empresa junto aos
Publicos de Interesse

3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com
publicos de interesse (pesquisa, matriz de engajamento)

3.4 - Adequar a empresa as melhores praticas de
Conformidade

3.4.1 - Implantar Programa de Integridade da Empresa

3.2. Resultados do PE 20-24

O mecanismo de acompanhamento da implantacdo do Plano Estratégico compreende
uma Reunido Mensal de Analise Critica (RAC) com todos os envolvidos diretamente com

o Plano Estratégico.

A implementacdo do plano se deu através de um mecanismo de governanga, constituido de um

patrocinador, de responsdveis pelas diretrizes estratégicas, de um coordenador executivo e

coordenadores de cada iniciativa estratégica, conforme o mapa a seguir:

Patrocinador
Eduardo Gerk

Diretriz 2 Diretriz 3
Paulo Carvalho Samir Awad

Objetivo 1.1

Rogério Paiva
Objetivo 1.2
Antonio Pinto

Objetivo 1.3
[Armando Gongalves

Objetivo 2.1
Nelson Almeida

Objetivo 2.2
Nelson Almeida

Objetivo 2.3
meida

Nelson Al

Objetivo 2.4
Nelson Almeida

Objetivo 3.1
Jorge Henze
Objetivo 3

André Onofre

c'.‘ 0]

Andrea
Dunningham

N

Objetivo 3.4
Samir Awad



A implantagdo do Plano é avaliada mensalmente na Reunido de Andlise Critica (RAC) do
Planejamento Estratégico, por uma curva de evolugdo, onde sdo apresentados os indices
de execugdo previstos e realizados, como indicado na figura a seguir:

Acompanhamento Fisico da Implantag¢ao das Iniciativas Estratégicas
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Resultado de 2020 do Indice de Realizagdo do PE 20-24: 93%

Critério de avaliagao de desempenho do indice de realizagao do Planejamento Estratégico

O critério de avaliagdo de desempenho é baseado na verificagdo do cumprimento tri-
mestral da implantagdo do plano estratégico, mediante estabelecimento de regra de
pontuacao que reflita seu grau de atingimento. A apura¢ao de desempenho é acompa-
nhada trimestralmente pelo Conselho de Administragao.

Cada uma das iniciativas estratégicas recebe uma pontuag¢ao quando de sua avaliagdo,
na seguinte forma:

Meta Avaliagao

Totalmente cumprida (>90%) = 1,0

Parcialmente cumprida Inferior (60 a 75%)= 0,6

Ndo cumprida (<60%) = 0,0

PCs Parcialmente cumprida Superior (75 a 90%) = 0,8
PCi

A pontuacdo de cada diretriz estratégica é a média ponderada das pontuacdes das inici-
ativas que constituem a diretriz. Finalmente, a pontuacao final de desempenho serd a
média aritmética do conjunto de diretrizes:




mar | jun set dez
TRI1 | TR2 TR3 TR4
Diretriz 1 DGC % Realizacdo 867 | 80x | 97~ | 100~
iretriz
Metas PCs | PCs
% Realizagdo 1002 | 95% | 95% | 95%
Diretriz 2 DTF/DAF =
Metas
% Realizagdo 80% | 93% | 93% | 83%
Diretriz 3 DAF
Metas PCs PCs
Total ol ) 897 | 89% | 95% | 93%
corporativo

A Pré-Sal Petréleo atingiu o indice de realizacdo de 93% das iniciativas estratégicas em
dezembro de 2020, cumprindo com as metas do Planejamento Estratégico 2020-2024,
segundo critério especificado anteriormente.

Seis das vinte e duas iniciativas terminaram em 2020. As demais foram replanejadas e fazem
parte do PE 2021-2025, de acordo com a analise dos cendrios e da revisdo do planejamento
quinquenal.

Quadro das Iniciativas Estratégicas e seu percentual de realizagdao no ano de 2020

IR 2020

Iniciativas Estratégicas %realizado/

Y%previsto

* 1.1.1 - Revisdo dos Procedimentos de CPP

* 1.1.2 - Revisdo dos Procedimentos de AIP

* 1.1.3 - Revisdo do Procedimento de Determinagao (PP.DGC.007/2017) e construgado do Procedimento de Execugdo da
Apuragao dos Volumes Excedentes da Cessao Onerosa

* 1.2.1—Realizar agbes cabiveis a PPSA para permitir a assinatura dos ACP de Buzios até setembro de 2021 106%
* 1.2.2 - Realizar agbes cabiveis a PPSA para permitir a assinatura dos ACP de Itapu até setembro de 2021 94%
* 1.3.1- Atender a determinagao do Acordao n2 2430/2019 do TCU para Sépia 100%
* 1.3.2 - Atender a determinagao do Acérdao n2 2430/2019 do TCU para Atapu 100%
* 2.1.1 - Contratar Agente Comercializador 87%

* 2.1.2 — Construir alternativa de leilao por meio de plataforma eletrénica =
* 2.1.3 - Construir alternativa de venda spot direta a parceiros de cada bloco =
¢ 2.1.4 - Construir alternativa de contratagao de transporte -

* 2.2.1 - Estudar novas tecnologias para offloading 100%
* 2.3.1- Estudar alternativas de comercializagao do gas natural de acordo com a legislagao sobre o “Novo Mercado de Gas” 100%
* 2.4.1 - Monitorar as operagoes, 0s custos e os pregos de venda de petroleo 100%
* 3.1.1- Adequar a forga de trabalho da PPSA 85%
* 3.1.2 - Implantar politicas de RH 71%
* 3.1.3 — Revisar parametros e metodologia de medigdo do contrato de remuneragao da PPSA 75%
* 3.2.1- Implantar a gestao documental 81%

* 3.3.1- Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse (pesquisa, matriz de engajamento) 100%
* 3.4.1 - Implantar Programa de Integridade da Empresa 91%

indice de Realizacdo do Planejamento Estratégico em 2020: 95%

Algumas iniciativas estratégicas ndo atingiram 100% de indice de realizacdo (IR) pelos
motivos expostos abaixo:

* IE 1.2.2 - Realizar acdes cabiveis a PPSA para permitir a assinatura do ACP de Itapu -
IR 94%
A modelagem de fluxo de Itapu foi interrompida no final de julho/2020, para permitir

que a equipe envolvida nessa atividade pudesse compor a forga tarefa para a conclusado



das modelagens de Atapu e Sépia e em seguida a de Buzios, que estavam em prioridade
de prazo. A retomada da modelagem de fluxo de Itapu ocorreu no final de
dezembro/2020 e a estimativa de conclusdo dessa atividade e consequentemente a
assinatura do Acordo de Coparticipagdo de Itapu esta mantida para Abril/2021. Essa
iniciativa estratégica continua em 2021 no PE 21-25.

IE 2.1.1 Contratar Agente Comercializador — IR = 87%
A atividade de elaboracdo e aprovagdo do projeto basico para a licitacdo do agente

comercializador precisou de quatro meses adicionais ao prazo previsto originalmente,
devido a relevancia de realizacdo de diversas reunides de alinhamento internas e com
empresas do segmento. A elaboracdo e a aprovacgado do projeto basico foram concluidas
em 2020, bem como foi cumprida a atividade de divulgacdo do pré-edital. A iniciativa
estratégica continua em 2021 no PE 21-25.

IE 3.1.1 Adequar a forga de trabalho da PPSA — IR 85%
A atividade de “Analise e aprovagao da SEST para o PCS (plano de cargos e salarios) e

plano de fungdes” nao foi concluida em 2020. A PPSA respondeu aos esclarecimentos
da SEST solicitados ao longo do segundo semestre e continua acompanhando o processo
de aprovagao junto a Secretaria.

A Iniciativa de contratacdo de pessoal permanente por processo seletivo continua no PE
21-25. O restante do cronograma da iniciativa foi concluido no prazo.

IE 3.1.2 Implantar politicas de RH - IR 71%
O cronograma de implantacdo do programa de salde ocupacional apresentou atraso na

etapa de contratagdo. A primeira licitacdo foi impugnada, devido ao escopo do trabalho
estar condensado numa contratagdo Unica. O trabalho foi, entdo, dividido em trés
partes e novas licitacGes foram realizadas. As contratacdes estdo concluidas e serdo
implementadas no inicio de 2021: Prestacdo de Servicos de Exames Ocupacionais;
Prestacdo de servicos de segurancga do trabalho; Medicina e Seguranca do Trabalho.

IE 3.1.3 Revisar parametros e metodologia de medicdao do contrato de remuneragao
da PPSA - IR 75%
Um grupo de trabalho foi criado entre a PPSA e o MME para a definicdo da metodologia

do contrato de remuneracdo da PPSA. O método de calculo foi acordado pelo grupo,
porém o prazo para o novo contrato ser adotado foi adiado para abril de 2021, até que
alguns parametros sejam validados, apds aprovagao do orcamento da Unido. O contrato
atual foi, portanto, prorrogado até marco de 2021. Essa iniciativa estratégica continua
em 2021 no PE 21-25.

IE 3.2.1 Implantar a gestdo documental - IR 81%
A atividade de elaboragdo do termo de referéncia para a contrata¢do de um sistema de

gestdo documental precisou de mais tempo que o planejado originalmente, pela
complexidade do tema e, por ndao haver profissionais internos com a formacao de
arquivologia, buscou-se um profissional com essa formag¢do em outros érgdos através
de cessdo. Infelizmente ndo obtivemos éxito, o que levou a equipe de Tl a considerar a
contratacdao de uma consultoria especializada para revisdao da documentacdao de



contratacdo e apoio a licitagdo, que esta planejada para o primeiro trimestre de 2021.
Essa iniciativa estratégica continua em 2021 no PE 21-25.

* 1E3.4.1 Implantar Programa de Integridade da Empresa — IR 91%
Os procedimentos relacionados a: Gestdo Anticorrupcdo, Politica de TransacGes com

Partes Relacionadas e Demonstragdes Contdbeis serao finalizadas no inicio de 2021, de
forma a permitir que as sugestdes provenientes do relatério de auditoria da CGU sejam
incorporadas para estes temas, quando cabivel. Essa iniciativa estratégica continua em
2021 no PE 21-25.

Apresentamos a seguir os principais resultados e destaques no ano de 2020:

* Arrecadacdo pela PPSA de RS 704 milhdes com comercializagdo de 6leo e gés e equali-
zacdo de gastos e volumes.

* Comercializagdo de 2,8 milhdes de barris de petréleo da Unido nos Campos de Mero e
Entorno de Sapinho3;

* O Indicador de cumprimento da Comercializagdo de 6leo (% Volume comercializado/%
Volume Previsto no ano) atingiu 137%;

* Comercializagdo de 37,8 milhdes de metros cubicos do gas da Unido dos Campos deTupi,
Mero, Tartaruga e Entorno de Sapinho3;

* Adequacdo de seus recursos humanos, tecnoldgicos e infraestrutura para trabalhar com
os grandes projetos do excedente da cessdo onerosa (Buzios, Itapu, Sépia e Atapu).

*  Avango nas negocia¢des entre a Petrobrds e as chinesas CNOOC e CNODC para o fecha-
mento dos Acordos de Coparticipacao, de Gestdo e de Individualizacdo da Produgdo da
area de Buzios.

* Entrega a ANP do resultado das negocia¢cdes com a Petrobras visando ao estabeleci-
mento das participagdes proporcionais entre os contratos de cessdo onerosa e os futu-
ros contratos de partilha de produgdo nas areas de Sépia e Atapu.

* Aumento da transparéncia sobre as atividades da empresa, por meio do langamento de
um boletim mensal, permitindo a sociedade acompanhar detalhadamente a producdo
média diaria dos trés contratos em producdo e a parcela de petréleo e gas da Unido em
cada um deles, além do acumulado desde o inicio da série histérica.

* Continuidade na implantacdo do Programa de Integridade, que, entre varias a¢ées, pro-
moveu a revisdo do Cédigo de Conduta e Integridade e da Politica Anticorrupg¢do, bem
como o langamento do Canal de Denuncias préprio.

* Divulgacdo do pré-edital de licitagdo internacional para a contratacdo de um agente co-
mercializador para a producdo de petréleo da Unido na Area Individualizada de Tupi.

* Apoio a busca e o desenvolvimento de novas tecnologias para aplicagao no pré-sal. Po-
demos destacar os estudos para desenvolvimento do HISEP, que visa reduzir os volumes
de gds a serem tratados nas plantas dos FPSOs, e teste de campo do Cargo Transfer Ves-
sel (CTV), para melhorar a logistica para as operacGes de descarga de dleo das unidades
produtoras (FPSOs).

* Realizagdo do 32 Férum Técnico da PPSA, parte do nosso objetivo estratégico de ampliar
a comunicag¢do da empresa. O evento virtual reuniu cerca de dez mil pessoas para assis-
tir as discussOes sobre os futuros dos contratos de partilha de producao.



* O Plano de Cargos e Saldrios e o Plano de Fung¢des foram revisados e apresentados a
SEST (Secretaria de Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais) para aprovagao;

* Elaboragdo da Matriz de Governanga dos ACPs (Acordos de Participagdo), a Matriz de
Governanga dos Contratos de Partilha de Producdo e o Processo de Determinagao foram
revisados para incluir atividades relativas ao VECO (volume excedente da cessdo one-
rosa);

* Realizacdo de pesquisa da PPSA com publicos de interesse;

* Aumento da transparéncia e da divulgacdo da empresa através do site corporativo e
do LinkedIn;

*  Contribuicdo em discussdes técnicas sobre os VECO com a ANP, o MME e o TCU.

4. Conclusao

Apesar de a pandemia ter abalado a economia, atrasado alguns projetos no pré-sal, deixado
a equipe distante fisicamente e imposto um novo jeito de trabalhar, 2020 foi um ano de bons
resultados para a Pré-Sal Petréleo.

Atingimos 93% de indice de Realiza¢do do Planejamento Estratégico 2020-2024, concluimos
a adequacdo de nossos recursos humanos, tecnolégicos e infraestrutura para atender aos
contratos, continuamos a implantacao de nosso programa de integridade, aumentamos a
transparéncia e seguimos desempenhando, com eficiéncia, todas as atividades nas trés
frentes de trabalho.

A companhia assinou mais trés novos contratos de partilha de produgdo (Buzios, Itapu e
Aram), ampliando sua presenca no mercado. Nos contratos vigentes, todos os comités
operacionais encontraram o caminho colaborativo e do consenso. Assim, o reconhecimento
de custos estd com média de 98 % de taxa de realizagdo e a votagdo de ballots fecha o ano
com 341 ballots (votos) respondidos, sendo 92% dentro do prazo.

Na representacdo da Unido nos Acordos de Individualizagdo da Producdo, o AIP da Jazida
Compartilhada do pré-sal de Albacora foi assinado e submetido a ANP em 30 de novembro
de 2020.

O estudo da darea de Planejamento Estratégico apresentado no 32 Férum Técnico Pré-Sal
Petréleo mostrou que nos préximos anos ha muito o que construir. Na ocasido, o diretor-
presidente Eduardo Gerk demonstrou o que vem pela frente: uma expectativa de um bilhdao
de barris de 6leo para a Unido nos proximos dez anos, com arrecadac¢do projetada de USS 75
bilhdes para os cofres publicos.



