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Pré-Sal Petroleo - PPSA

Somos uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e

Energia (MME), e atuamos resguardando os interesses da Unido
em trés grandes frentes:

= R &
Gestdo dos contratos de

Representacdo da Unido nos Gestdo da
partilha de producao

acordos de individualizacao comercializacdo de
da producdo (unitizagcdo) petroleo e gas natural

@

MISSAO

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produgdo, na
representagdo da Unido nos
procedimentos de individualizacdo
da produgdo e na gestdo dos
contratos de comercializacao
de petrdleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

VISAO

Merecer o reconhecimento da
sociedade, na qualidade de sécia
dos consorcios, pela eficiéncia na
gestdo e viabilizagdo econémica

dos projetos, conciliando os

interesses da Unido com o
avanco da industria nacional e o
desenvolvimento social.

P

VALORES

Defesa do interesse nacional;
Retiddo e idoneidade;
Clareza e transparéncia;
Competéncia e capacitacao
técnica.




Gestdo dos Contratos de Partilha de Produca Contratos em producao em 2020

Emt.ﬁ?2g’ atuacr!nos~ at|dvament_e na g.e,SttaO de 17 contratlgj 36 E 3 contratos em producdo: Area de Desenvolvimento de
garll ad € %ro tUNCaO’ SS qgals se||s Ja ~|veram comerciafidade Mero (Libra), Entorno de Sapinhod e Tartaruga Verde
eclarada e 11 estdao em fase de exploracao. Sudoeste,
Producdo total de 16,3 milhdes de barris de petroleo.
N
Libra (Mero) Sul de Gato do Mato —
Entorno de Sapinhod Alto de Cabo Frio Central -- Producaq total/ d? 89’7 m|Ihoe§ d_e mNetros cubicos de 9gas
natural disponiveis para comercializacao.
Sudoeste de Tartaruga Verde Alto de Cabo Frio Oeste
Norte de Carcara Peroba
B T Em 2020, também atuamos, representando a Unidao, para a
uzios (Volume Excedente) Dois Irmaos - )
celebracao das bases de um acordo a ser assinado entre a PPSA
ltapu (Volume Excedente) Trés Marias R
e a Petrobras estabelecendo os parametros e o consequente
Uirapuru valor da compensacao a ser paga a Petrobras, pelos futuros
Saturno contratados em regime de partilha, para a producao dos volumes
Pau-Brasil excedentes da cessao onerosa dos campos de Atapu e Sépia.
Tita
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Acordos de Individualizaciao da Producao (Al

Até o momento, concluimos oito acordos de individualizacao
da producao e trabalhamos em outros 12 potenciais. Um dos
acordos foi concluido e submetido a ANP em 2020 - o AIP do
pré-sal de Albacora (Forno).

I Ja Assinados

Em avaliacao
Tartaruga Verde

Jubarte Tupi
Sul de Sapinhoa Sapinhoa
Epitonium Brava
Sépia At
Buzios Mearl?au
Sagitdrio Albacora
Sul de Gato do Mato Argonauta
Sururu
Berbigao
Jupiter
Bacalhau

Comercializacao de Petroleo e Gas da Uniao

Somos responsaveis pela comercializacdo de toda a parcela de
Oleo e gas natural de propriedade da Unido, a qual é destinada
toda a receita.

Comercializamos mais de 2,8 milhdes de barris de petroleo e 37,7
milhdes de metros cubicos de gas natural em nome do Estado
brasileiro.

Equalizacao de gastos e volumes para a Uniao
decorrentes de Acordos de Individualizacao d

RS 847 R$ 210 R$ 76
milhdes milhdes milhdes

Sapinhos (EGV1) Abr/2019 Dez/2019

RS 108
milhdes

Tartaruga Verde Tartaruga Verde

milhdes




Diretrizes do Plano Estratégico 21-25 e Objetivos Estratégicos

Nosso planejamento estratégico € quinquenal, com um ciclo anual de revisdao. Em cada ciclo,
sao definidas iniciativas estratégicas com planos de trabalho associados.

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Praticar todos os atos
necessarios a gestao dos
CPPs, a gestao dos VECOs

e a representacao da

Unido nos AlPs

Implementar o processo
de comercializacao de
petréleo e gas

Desenvolver a estruturagao
da empresa e promover a
transformacao digital

Promover a Gestao do
Conhecimento na PPSA
para a continuidade da
inteligéncia corporativa

4> Aprimorar a eficiéncia dos processos técnicos e
de gestao da PPSA; e

= Realizar todos os atos necessarios que envolvem
a participacao da PPSA nos estudos relacionados
aos VECOs.

4> Definir modelo de comercializagao de petrdleo;

4 Reduzir dependéncia de sistema DP de offloading;

<> ldentificar novos modelos para a comercializacao do
gas natural; e

<> Estimar o valor dos petréleos da Uniao.

<) Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e
financeiros

4> Implantar a transformacao digital da Pré-Sal Petrdleo;

4> Ampliar a comunicacdo da companhia junto aos
publicos de interesse; e

4> Adequar a empresa as melhores praticas de
integridade.

~) Avaliar o cenario organizacional e gerar
diagnéstico do conhecimento da empresa;

4. Definir um plano da implantacao da gestao do
conhecimento;

4 Iniciar a disseminacao da cultura da gestdo do
conhecimento na companhia.



Principais riscos, acées de mitigacao e oportunidades

O processo de gerenciamento de riscos € conduzido pela equipe de Planejamento Estratégico e vem sendo aprimorado ao longo dos
anos. A nossa atuacao frente aos riscos e a proatividade em mitiga-los visam a reducao de implicacdes negativas para o modelo de
negocio e para o desempenho futuro da empresa. As principais oportunidades também foram identificadas e tratadas em iniciativas
estratégicas no Plano Estratégico 2021-2025.

Riscos relacionados a: Acdo de mitiga¢cao

Realizacdo de processo seletivo publico,
politicas de retencdo de recursos
Estruturacao da empresa. humanos, investimento em transformacao
digital e implantacao da gestdo do
conhecimento.

Sustentabilidade financeira de Definicao de alternativas para

longo prazo. remuneracao da companhia.
Processo de comercializacao do Adocdao de alternativas ao processo de
6leo e gas. comercializacao.

Implantacdo do Programa de Integridade
e promocao de investimentos em
seguranca da informacao. J

Integridade e seguranca
da informacao.

Oportunidades

»» Fomentar a melhoria na concepcado e na gestao dos projetos;

»» Contribuir com estudos de viabilidade para disponibilizacdo do gas natural;

>» Contribuir para a celeridade da formalizacdo dos acordos de coparticipacdo nos contratos dos volumes excedentes da cessdo
onerosa;

s Contribuir com o MME, 6rgaos de controle e demais areas do governo com informacoes relacionadas a exploracao e producado
de petrdleo e gas na area do pré-sal, informacdes relacionadas ao regime de partilha de producao e as atividades da PPSA;

>» Contribuir com o aprimoramento dos contratos de partilha de producao dos volumes excedentes da cessao onerosa.




Nossas Licitacoes

Em 2020, foram realizadas 32 contratacdes, envolvendo um valor
aproximado de R$ 50 milhoes

Maiores contratacoes em valor

ITEM R$
Software Petrel, na modalidade de 38.4M
subscricdes do ambiente de computacdo em nuvem Delfi ’
Suporte técnico para atividades de

gerenciamento de projetos e de engenharia 51M
Extensdo de Garantia Dell do Datacenter 22M
Prorrogacdo do contrato de auditoria de custo em éleo 1,7M
Quantidade de contratos celebrados

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL LICITACGES 1 3 8 n 25 72 32
Montante das contrata¢oes

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL R$15,6 R$562,4 R$3,48 R$1,18 R$355 R$49,5 R$50

LICITACOES MILHOES MIL MILHOES MILHAO  MILHOES MILHOES MILHOES




Nossa gente

Nossa equipe € formada por profissionais com solida experiéncia
na industria de oleo e gas. Cerca de 80% possuem pos-graduacao,
mestrado e/ou doutorado. A capacitacdo da equipe, reconhecida
pelo mercado, € peca-chave para resguardar os interesses da Unido
em todas as frentes de atuacao da empresa.

Encerramos 2020 ocupando 57 das 58 vagas aprovadas pela SEST.

Destaques de 2020

Ematendimentoaoaumento de demanda de trabalho ealegislacao
aplicada, em 2020, promovemos algumas mudancas na empresa:

»» Constituimos a Geréncia de Licitacdes e Contratos;

> Implantamos um comité interno para tratar da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD);

>» Ampliamos o escopo da Comunicacdo Corporativa para
abranger a area de Quvidoria;

»» Fizemos revisdes no Estatuto Social e no Regimento
Interno da PPSA;

>»? Implementamos a primeira mudanca organizacional da
companhia, redefinindo as areas de atuacao entre as diretorias;

>» Implantamos um escritorio de projetos para dar suporte as
atividades da Diretoria de Gestao de Contratos;

»> Criamos um Comité de Melhorias do Sistema de Gestao de
Gastos de Partilha de Producao (SGPP);

S Criamos a Area de Integridade, com trés empregados e um
diretor; e

»> Criamos um grupo de trabalho para estudar a retomada
presencial das atividades na empresa.




Informacoes financeir:

Em 2020, encerramos o exercicio com R$ 150,6 milhdes em caixa
e equivalentes de caixa, 0 que representou um incremento de
45% em comparacao a 2019, sendo esta rubrica representativa
de 97% do total do ativo.

No mesmo periodo, apresentamos receita bruta de servicos pela
gestdo de contratos e representacédo da Unido de R$ 72 milhdes.
Adicionalmente, faturamos as parcelas pendentes do bdnus de
assinatura no montante total de R$ 99,80 milhdes, relativas a
52 Rodada de Licitacao em Regime de Partilha de Producao, no
valor remanescente de R$ 50,9 milhdes; a 62 Rodada, no valor de
R$ 29,7 milhdes; e a Rodada dos Volumes Excedentes da Cessdo
Onerosa, no valor de R$ 19,2 milhdes, ndo restando quaisquer
valores em aberto relativos as parcelas do bénus de assinatura.
Dessa forma, o faturamento anual bruto totalizou mais de R$
171,8 milhdes. Esse total representa um crescimento de 51,86%,
comparativamente ao exercicio de 2019, quando a receita bruta
foi de mais de R$ 113,1 milhdes.

Encerramos 2020 com uma arrecadacao total de R$ 704,2
milhdes. Desde marco de 2018, quando foi comercializada a
primeira carga de excedente em 06leo da Unidao, a arrecadacao
acumulada da companhia para os cofres publicos foi de R$ 2,7
bilhdes.

Bonus de assinatura

/
/

r$99,80

milhoes

rs171,84

milhoes

Gestao de contratos e
representacao da Uniao

R$72,03

milhodes



Pré-Sal Petroleo

17

contratos de partilha
de producao
sob gestao da PPSA

Area de Desenvolvimento de Mero
(Libra)*, Entorno de Sapinhoa** e
Sudoeste de Tartaruga Verde**

**producao de gas

acordos de

individualizacao 1 2 acordos em
da producao avaliacao
assinados

Producao em regime
de partilha em 2020

OLEO
1 6 y 3 milhées de barris (producao total)

2, 8 milhses de barris de éleo lucro da Uniso

GAS
milhdes em m?3 de gas natural escoado
8 9 ,7 para comercializacao (producao total)

32,2 milhées em m3 de gas lucro da Unido

Arrecadacao para a
Uniao em 2020

EQUALIZACAO DE
GASTOS E VOLUMES

Rr$ 76,4 milhoes

rs704,2

COMERCIALIZACAO milhdes

RS 627,8 milhdes




