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Ibsen Flores Lima

Diretor-presidente da Pré-Sal Petréleo

Mensagem
do presidente

Crescer é sempre um desafio. E preciso se preparar para
0 novo ciclo e ter coragem para enfrentar as mudancas.
Foi o que fizemos em 2017. Quando revisamos nosso
Planejamento Estratégico, em 2016, apostamos na
retomada do setor e na exploracdo e producao de novos

campos de petréleo sob o regime de partilha de producao.

Na ocasiao, faziamos a gestdo do Contrato de Partilha de
Libra, o Unico sob este regime, e seguiamos estruturando
a empresa, que foi criada em 2013 como brago da Unido
na gestao e no controle das atividades desenvolvidas no
Poligono do Pré-Sal e em éareas estratégicas. Decidimos
entdo que 2017 era o momento propicio para consolidar a
gestdo e preparar a Pré-Sal Petréleo para um novo ciclo.

Iniciamos o ano com o propésito de investir na
implantacao do sistema de gestdo da companhia e no
aprimoramento de nossa governanca. Assim, seguiriamos
rumo ao objetivo de buscar a exceléncia em nossa
atuacao, que tem como propésito maximizar os ganhos
da Unio no pré-sal. As vésperas do final de 2017 chegou
a noticia que esperdvamos. Com as 2% e 3° Rodadas de

Licitacdo da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural

e Biocombustiveis (ANP), em outubro, nosso portfélio
aumentou substancialmente. Outras seis areas foram
contratadas em regime de partilha, o que indicava que

em 2018 passariamos a contar com a gestao de sete
contratos, além de nossas outras duas frentes de atuacdo
- representacdo da Unido nos Acordos de Individualizacdo
da Producéo e comercializacao do petréleo e gas.

A preparacao prévia fez com que o resultado das
rodadas fosse recebido com entusiasmo e tranquilidade.
Em 2017, haviamos aprimorado também a gestao dos
contratos de partilha de producéo, que prevé controle
de custos e esforcos na busca de alternativas para
maior produtividade. Mesmo antes da declaracdo

de comercialidade, o projeto de Libra ja podia ser
considerado exitoso, com inimeras atuacdes da Pré-Sal
Petréleo, desde atividades no Comité Operacional e nos
subcomités técnicos até o reconhecimento de custos.

O engajamento com nossos parceiros no consoércio, em
um processo de didlogo colaborativo e continuo, foi
fundamental para este resultado. Pautados na lei, na
ética e na transparéncia, procuramos compreender suas
necessidades e favorecer a interacdo entre os atores,
atuando sempre em equipe. Com a previsio de chegada
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de novos projetos, transformamos esse aprendizado em
modelo de negdcio. Avaliamos, simplificamos e revisamos
todos os processos e procedimentos da empresa, criando

um modo de operacao padronizado e um modelo de
governanca especifico para o cumprimento desses contratos.
Em paralelo, fizemos a interface técnica entre o governo e

a industria, facilitando as operacdes e contribuindo para o
aprimoramento dos marcos regulatorios.

Em 2017, nossas atencdes também estiveram voltadas
para as demais frentes de atuacdo da companhia.
Trabalhamos em 23 procedimentos de individualizacido

da producéo e ajudamos a construir um novo marco legal
para que possamos comercializar diretamente o petréleo e
gas natural da Unido.

Em uma visdo de futuro, aprovamos a Politica de Gestao
de Riscos da companhia, construimos o Plano Estratégico
para o quinquénio 2018-2022 e realizamos um processo
seletivo publico para a contratacdo de 15 empregados
temporarios, a serem admitidos em 2018 pelo periodo
de dois anos. Também fortalecemos nosso compromisso
com a ética e a integridade. Obtivemos a anuéncia do
Conselho de Administracio para aderir ao Programa de
Fomento a Integridade Publica (Profip) da Controladoria
Geral da Unido e reafirmamos nosso compromisso de

tolerancia zero com relacio a corrupcao. Acreditamos que
a reputagao, o sucesso e o progresso da nossa empresa
dependem de nossa habilidade em agir e reagir de forma
responsavel, integra e transparente, considerando as
situacdes que possam apresentar dilemas éticos ou legais.

Nos movimentos por maior sustentabilidade, nos
envolvemos em iniciativas sustentaveis promovidas pela
administracdo do condominio onde nosso escritério
funciona, a exemplo da renovacao do sistema de
climatizacio e reciclagem de residuos. Nossa maior
aposta em 2017 foi elaborar uma plataforma digital para
agilizar a operacdo da empresa: o Sistema de Gestao

de Gastos de Partilha de Producio (SGPP). Também
trabalhamos em outros projetos em busca da digitalizacdo
da companbhia.

Pela primeira vez estamos apresentando um Relatério de
Sustentabilidade. Sabemos que ainda ha muito trabalho

a fazer, mas estamos construindo os alicerces de um
modelo de negdcio baseado em valores éticos e no
respeito aos nossos publicos de interesse. Nossa equipe
é enxuta e creditamos a ela a superacdo dos desafios e os
resultados alcancados em 2017. Juntos, nos esforcamos
dia a dia para obter os melhores resultados para a Unido
na gestdo de nossos projetos, e nossa maior satisfacdo

é saber que o fruto do nosso trabalho vai retornar para

a sociedade. Toda a receita advinda da comercializacao
sera transformada em mais investimentos para saude,
educacao, tecnologia, combate a pobreza, cultura, esporte
e meio ambiente.

Estamos certos de que com o inicio da comercializacao, a
partir do ano que vem, vamos comegar um novo capitulo
na histéria da exploracéo e producao de petréleo e gas no
pré-sal brasileiro.

Boa leitura!

Pré-sal
Petrdleo
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O conteuldo deste relatério foi pautado em temas
considerados importantes por refletirem os impactos
econOmicos, ambientais e sociais da nossa empresa

ou por influenciarem as decisdes dos stakeholders. Os
assuntos retratados ao longo do documento sao fruto de
debates internos com especialistas do setor, em comités
de governanca do Contrato de Partilha de Libra, com
representantes do governo e entrevistas com gerentes e
a alta administracdo da empresa. Também estao relatadas
questdes levantadas no nosso Planejamento Estratégico.

Governanca

Regime de Partilha

Politica de Comercializacao de Petréleo e Gas
Rodadas de Partilha

Marcos Regulatérios

Fundo Social

Cessao Onerosa

Desenvolvimento do pré-sal

Dialogo com publicos de interesse
Digitalizacao

Gestao de riscos

Estratégia

Etica e integridade

Processos de gestao

Conteudo local

Pessoas

Materialidade
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A Producao no Pré-Sal Brasileiro

O pré-sal é uma das maiores provincias petroliferas
do mundo. Vérias descobertas de campos gigantes
e supergigantes tém sido feitas na drea denominada
Poligono do Pré-Sal, localizada no sudeste do Brasil,
em regido de aguas profundas.

De acordo com dados da Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis, a producao diéria de
petréleo no pré-sal passou da média de aproximadamente
41 mil barris por dia, em 2010, para o patamar de

1,35 milhdo de barris por dia em junho de 2017. Um
crescimento de quase 33 vezes. Nesse mesmo més, a
producao de petréleo no pré-sal superou a do pés-sal, que
totalizou 1,32 milhdo de barris por dia.

Em 2017, a producdo nacional de petréleo cresceu pelo
quarto ano consecutivo, atingindo 2,6 milhdes de barris/
dia, um aumento de 4,2% em relacdo ao ano anterior. Esta
elevacdo foi liderada pela oferta de petréleo do pré-sal,
que alcancou a média de 1,3 milhdo de barris/dia no ano,
cerca de 50% da producéo nacional. O gas natural teve
acréscimo de 5,9% e o gas extraido do pré-sal aumentou a
participacado no total nacional e correspondeu a 45,3% do
total produzido.

No ano passado, 85 pocos produziram petréleo e gas
natural no pré-sal brasileiro.

produghs de petrdles em milhdes de barrs de dlea par dis

O Mercado de Oleo e Gas
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Os pocos do pré-sal estdo entre os de maior
produtividade no mundo
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O Regime de Partilha de Producao

O Poligono do Pré-Sal e as areas consideradas I
estratégicas - caracterizadas pelo baixo risco exploratério i
e elevado potencial de producao de petréleo e gas - sdo [
explorados em regime de partilha da producéo. A partilha i
€ um regime fiscal muito utilizado nos paises que possuem h
grandes reservas e com grande volume de producao. |$

i

No Brasil, visando a preservacao do interesse nacional, o
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) define
as areas que irdo vigorar sob este regime e autoriza sua
licitacao pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

Durante as rodadas licitatérias ha disputas individuais por
cada bloco. O bénus é fixo e sdo considerados vencedores
os consorcios participantes que oferecem a maior parcela
de petrdleo e gas natural excedente da producao futura
para a Uni3o.

A Unido é representada pela Pré-Sal Petréleo, que passa
a fazer a gestao dos contratos de partilha da producéo e
a comercializacio da parcela de petréleo e gas natural da
Unido.

Para calcular a participacdo em petréleo e gas da Unido
e dos demais parceiros de cada projeto, desconta-se, do
total da producao de cada campo, os royalties pagos e
todos os custos necessdrios a operacdo, o chamado éleo
custo. Todo o excedente sera repartido entre a Unio,
conforme percentual ofertado no leildo, e as empresas
participantes do consoércio.

FPSO Pioneiro de Libra
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Perfil da Empresa

Quem Somos

Somos o braco da Unido na gestdo e no controle das atividades de exploracdo e producio de 6leo e gas natural
desenvolvidas dentro do Poligono do Pré-Sal, que envolve as bacias de Santos e Campos.

Nossa companhia € uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), e atua em trés grandes
frentes: gestdo dos contratos de partilha de producao, gestdo da comercializacdo de petréleo e gas natural e representacdo
da Unido nos Acordos de Individualizacdo da Producdo envolvendo areas ndo contratadas internas ao Poligono do Pré-Sal
ou a areas estratégicas.

Com escritério no Rio de Janeiro, contamos com uma estrutura enxuta e equipe qualificada, trabalhando para conciliar os
interesses da Unido com o avanco da industria nacional e o desenvolvimento social.
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Nosso Propdsito

Como gestora dos contratos de partilha de producdo, monitoramos e auditamos a execucao
dos projetos, as despesas operacionais e os custos de capital, com foco em obter os
melhores resultados.

Quando o campo comeca a produzir petréleo e gas natural, passamos a comercializar
a parcela que pertence a Unido. O mesmo acontece nos Acordos de Individualizacdo
da Producao, em que atuamos representando a Unido. Toda a receita advinda da
comercializacdo é direcionada ao Fundo Social e a projetos de educacao e saude.

Nosso propdsito é maximizar os resultados econémicos da Unido em todas as frentes de
nossa atuacdo. Atuamos como um guardido zeloso do patrimonio da sociedade.

"Atuamos como
um guardido zeloso
do patriménio da
sociedade.”
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Um Ciclo Virtuoso

Na partilha, os objetivos sdo convergentes. Temos o mesmo propoésito dos parceiros: melhorar a eficiéncia, diminuir o custo éleo e aumentar o éleo lucro. Todos saem ganhando.

6. Na Sociedade

Os recursos da comercializagao se transformam em mais
hospitais, mais escolas, mais investimentos em cultura,
esporte e meio ambiente.

5. Na Comercializacido

A Unido passa a contar com uma parcela da producao de
petréleo e gas do pré-sal, que é comercializada pela Pré-Sal
Petroleo. Os recursos sao transferidos para o Fundo Social
e para projetos de educacio e salde. O governo ganha uma
nova fonte de receitas em beneficio da sociedade.

1. Nas Rodadas de Partilha

As empresas ganham o direito de explorar areas que estao
entre as mais produtivas e cobicadas do mundo. A Uniao
arrecada bonus e fomenta uma competicao pelo maior
percentual de excedente em dleo lucro.

4. Nos Royalties

Quanto maior a producéo, maiores os royalties.

13

2. Nos Contratos

A Pré-Sal Petréleo faz a gestdo dos contratos, aprovando
planos e programas e auditando custos. Os contratos sdo
geridos de forma participativa, favorecendo a interagao
entre todos os atores e a otimizacdo dos resultados. Tanto
as empresas quanto a Unido lucram mais com o aumento da

performance.

3. No Relacionamento

A Pré-Sal Petréleo faz a interface técnica entre o governo e
a industria, facilitando as operacées e contribuindo para o

aprimoramento dos marcos regulatorios.
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Nossas Frentes de Trabalho
Contratos de partilha de producao

Nas atividades de gestao de contratos de partilha, participamos
ativamente dos projetos. Cabe a Pré-Sal Petréleo fazer anélises
técnicas e econdmicas dos planos e programas a serem
executados pelo consércio, fazer cumprir as exigéncias de
contetido local e monitorar e auditar custos, investimentos e a
execucao de todas as etapas dos projetos.

Mensalmente, validamos todas as contratacdes realizadas pelos
consorcios, com o objetivo de garantir que os gastos sejam
realizados com base em processos de concorréncia e valores de
mercado. Também cabe a Pré-Sal Petréleo, com 50% dos votos,
presidir o Comité Operacional dos consorcios, formado pela
operadora e pelos sdcios nao-operadores (os contratados).

Ao longo de 2017, fizemos a gestao do Contrato de Partilha de
Producao de Libra, o primeiro a ser assinado, em 2013, e com
vigéncia de 35 anos. A 170 quilometros do litoral do estado de
Rio de Janeiro, a area é explorada por um consércio formado pela
Petrobras (operadora, com 40%), Shell (20%), Total (20%), CNPC
(10%) e CNOOC (10%). A Unido recebeu R$ 15 bilhdes como
bdnus com a assinatura do contrato. O excedente em dleo lucro,
parcela de propriedade da Uniio, é de 41,65%.

Portfélio de contratos Area Rodada Operador Consorciados §§2?53 fﬁcr
para 2018: Libra 1 Petrobras (40%) Shell (20%), Total (20%), CNPC (10%), CNOOC (10%) 41,65%
Sul de Gato do Mato 2 Shell (80%) Total (20%) 11,53%
Entorno de Sapinhoa 2 Petrobras (45%) Shell (30%), Repsol (25%) 80%
Norte de Carcara 2 Equinor (40%) ExxonMobil (40%), Petrogal (20%) 67,12%
Peroba 3 Petrobras (40%) BP (40%), CNODC Brasil (20%) 76,96%
Alto de Cabo Frio Oeste 3 Shell (55%) QPI (25%), CNOOC (20%) 22,87%
3 Petrobras (50%) BP (50%) 75,80%

"hAIto de Cabo Frio Central

A producéo em Libra foi iniciada através de Teste de Longa Duracao (TLD)
com o FPSO Pioneiro de Libra, em novembro de 2017. Dias depois foi
declarada a comercialidade do projeto, que passou a ser chamado de Area
de Desenvolvimento de Mero. Com o inicio da producao, a Unido passou
a ter volumes de 6leo a serem comercializados em 2018.

Em 2017 demos continuidade a implantacdo do nosso Sistema de Gestao,
que trouxe, entre outros ganhos, um modelo de estruturacao interna

para assumir a gestao dos novos contratos. Preparamos um conjunto de
procedimentos de gestdo e de processos padronizados para apresentar
aos novos consorciados.

Dois meses antes do final do ano, foram realizadas as 2% e 3* Rodadas
de Licitagdo de Partilha de Producao. Na ocasiao, seis areas foram
arrematadas, representando novos contratos a serem geridos pela
empresa em 2018. O aumento de demanda ja constava do nosso
Planejamento Estratégico.

Como gestora, nossas atividades exigem uma série de compromissos
cotidianos. Zelamos pela eficacia da conducao dos contratos, somando
forca com os contratados na busca dos melhores resultados para o
consorcio e, consequentemente, para a Unido e todas as empresas
envolvidas na operacao.

FPSO Pioneiro de Libra
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Acordos de Individualizacao da Producao

A Unitizacio ou Acordo de Individualizacdo da Producéo (AIP) é uma
realidade no Brasil. Toda vez que o limite de uma jazida petrolifera
ultrapassa a area de um contrato, se expandindo-se além das fronteiras
estabelecidas, é necessaria a realizacdo desse procedimento, também
conhecido como individualizacdo da producao. No Poligono do Pré-Sal
e em areas estratégicas, sempre que houver a extensao das jazidas para
areas nao contratadas, somos a empresa responsavel por representar a
Unido nesses acordos.

Quatro acordos ja foram assinados pela Pré-Sal Petréleo, seis estdo em
andamento e 13 potenciais casos estdo sendo analisados.

ACORDOS ASSINADOS

Jazida compartilhada de Tartaruga Verde (Campo de Tartaruga Verde)
Jazida compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula)

Jazida compartilhada de Sapinhoa (Campo de Sapinhod) e
Jazida compartilhada de Nautilus (Campo de Argonauta)
ACORDOS EM ANDAMENTO
. Pirambu, Albacora, Jubarte e Sul de Sapinhoa, Mero e Atapu

ACORDOS EM AVALIAGAD

Buzios, Sagitario (BM-S-50), Gato do Mato, Carcara, Epitonium,
Caxaréu, Sururu, Berbigdo, Sépia, Prospecto de Jupiter, BMS-24,

Bloco BM-C-34, Bloco BM-C-32 (Itaipu, entorno de Jubarte) 9

AREA LICITADA COMO
CONTRATO DE PARTILHA DA AREA CONTRATADA
PRODUGAQ [CPP)) '

PARTE DA JAZDA GLE
SERA COMPARTILHADA, JALIDA

Unitizacdo = Individualizacdo da Producio (vista em

corte)
AREA UCTADA AREA OONTRATADA
SONDA DE !
hep °x§r§'u'a' B FIODURD POCO
FRODUGAC ICPF| | |

GAMADA CE 34l

PARTE DA
JATIDA GUE SERA
COMFARTILHADA
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Comercializacdo do Petréleo e Gas da Uniao

Somos responsaveis pela comercializacdo do petréleo e gas natural da Unido produzidos nas areas de
partilha de producao e também nos Acordos de Individualizacdo de Producéo.

Ao longo de 2017 centramos nossos esforcos para construir um modelo para a comercializacdo. De
acordo com a Lei n°® 12.304/2010, que criou a empresa, a comercializacdo sé poderia ser realizada por
meio de um agente de comercializacio. Trabalhamos na contratacao direta da Petrobras como agente
comercializador e na elaboracido de um Projeto Basico para uma licitacdo visando a contratacdo de
agente comercializador, tendo por base a Politica de Comercializacdo do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE). Porém, tanto a Petrobras quanto as demais empresas nido demonstraram interesse
em atuar como agente, tendo em vista a impossibilidade de cumprir as condicdes estabelecidas

na Politica de Comercializacdo, em especial no tocante a dar transparéncia aos precos obtidos nas
operacdes de venda.

Como alternativa, passamos a trabalhar na construcdo de um novo marco legal, que nos permitisse
vender diretamente os hidrocarbonetos da Unido ao mercado. Esses esforcos resultaram na publicacao,
em 21 de dezembro de 2017, da Medida Proviséria n° 811, que alterou a Lei n® 12.304/2010 e nos
permitiu comercializar diretamente petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Uniao,
preferencialmente por leildo.

Toda a receita advinda da comercializacdo sera destinada ao Fundo Social, criado pela Lei n°
12.351/2010 com o objetivo de acumular recursos para o desenvolvimento social e regional, na
forma de programas e projetos nas areas de combate a pobreza e desenvolvimento da educacao,
cultura, esporte, satide publica, ciéncia e tecnologia, meio ambiente, além da mitigacdo e adaptacio as
mudancas climaticas.

Por forca da Lei 12.858/2013, 50% dos recursos do Fundo Social e as receitas da Unido decorrentes de
Acordos de Individualizacdo da Producao serdo destinados a saude e educacao.
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Evolucao e Crescimento

Com a retomada das Rodadas de Licitacdo de Partilha do pré-
sal, terminamos 2017 com um crescimento de projetos muito
acima da média dos ultimos quatro anos. Desde 2013 fazemos
a gestdo do Contrato de Partilha de Libra, o Unico até entdo
vigente no pais. Neste ano, outras seis areas foram arrematadas
nas licitacbes em regime de partilha e faremos a gestao desses
projetos, exigindo da empresa uma reestruturacio para atender
aos novos desafios.

Embora os contratos sé sejam assinados em 2018, nossa

equipe trabalhou para transformar o aprendizado de Libra em
modelo de negdcio. Reconhecemos, por exemplo, a necessidade
de padronizar procedimentos e criar uma metodologia de
monitoramento dos projetos com énfase no planejamento

e na efetividade do processo de reconhecimento de custos.
Trabalhamos nesse propdsito para entregar aos novos players um
conjunto organizado de procedimentos. Em paralelo, investimos
na reorganizacao interna para atender aos novos contratos e,
cientes da demanda futura, realizamos um processo seletivo
publico para a contratacado de funcionarios temporarios, a serem
admitidos em 2018 pelo periodo de dois anos.

A partir do préoximo ano, a curva de crescimento de nosso
portfélio de projetos promete se acentuar ainda mais com
novas Rodadas de Licitacdo de Partilha. Em paralelo, a curva
de producao de petréleo dos campos operados em regime
de partilha aumentara exponencialmente nos préximos anos,
trazendo dinamismo a atividade de comercializacao.

Esse é apenas o inicio de um ciclo grandioso.

Criacao da Pré-Sal
Petréleo e realizacado
da Primeira Rodada de
Partilha (Libra)

Publicacdo da MP n°
811 permitindo a Pré-Sal
Petréleo fazer a venda
direta do petréleo da
Unido

17

Novo marco regulatorio:
Partilha

Realizacdo da 2% e 37
Rodadas de Partilha de
Producdo com mais seis
areas na Partilha
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Nossos Valores e Crencas

Valores Nossos Ativos
Pessoas Gestao
¢ Defesa do interesse nacional Equipe qualificada e comprometida com o resultado Praticas disseminadas por toda a empresa e incorporadas
a cultura organizacional
e Retidao e idoneidade Governanca Colaborativa Digitalizacao
Trabalhamos em parceria com os operadores e Investimento em softwares e em projetos para a
consorciados em busca dos melhores resultados transformacao digital da companhia
e Clareza e transparéncia
Dialogo Conhecimento Legal
Conversa permanente com o governo, colaborando na Equipe altamente qualificada em direito do petréleo
e Competéncia e capacitacado técnica construcao de politicas publicas

Visao

Merecer o reconhecimento da sociedade, na qualidade de sé6cia dos consdrcios, pela eficiéncia na gestéo e viabilizacdo econémica dos projetos, conciliando os interesses da Unido com o
avanco da industria nacional e o desenvolvimento social.

No inicio de 2017 elaboramos um Plano Estratégico para a Comunicacido Corporativa, estabelecendo acdes para todos os publicos de interesse com o intuito de aprimorar o didlogo sobre
a companhia. Adotamos medidas para ampliar nossa transparéncia, interatividade com a sociedade e disponibilidade de informacdes sobre o desenvolvimento das atividades e gestao
corporativa. Queremos dar continuidade ao processo de implantacdo de uma comunicacio corporativa estratégica, seletiva, integrada e alinhada com o negécio.

Como desdobramento do plano, realizamos um workshop com os executivos para trabalhar a aplicacdo dos valores da companhia. Juntos, eles correlacionaram os valores da empresa aos
produtos e as tarefas do dia a dia. A partir desse exercicio foram definidos posicionamentos para mensagens-chave da empresa.

18




Relatério de Sustentabilidade 2017

Dialogo aberto com nossos publicos de interesse

Mantemos um didlogo aberto com todos os nossos stakeholders, pautados na ética e transparéncia.

Poder Publico

Investimos na construcdo de um didlogo permanente com o
governo e contribuimos para a elaboracao de politicas publicas
que visem ao avanco do setor. Somos vinculados diretamente
ao Ministério de Minas e Energia e atuamos como a interface
entre o governo e a industria, buscando sempre os melhores
resultados para a Unido e para os projetos.

Parceiros

Gerimos o contrato de partilha de forma eficiente e
participativa. Participamos do Comité Operacional e dos
subcomités técnicos de cada projeto, dialogando com os
consorciados sobre as melhores praticas do setor. Com
base em nossos principios de gestao, agimos todo o tempo
com clareza e transparéncia ao comunicar nossa estratégia
e trabalhamos com a industria na direcdo das melhores
solugdes. Acreditamos que o modelo de trabalho conjunto
adotado em Libra com nossos parceiros - Petrobras
(operadora) e os consorciados Shell, Total, CNOOC e CNPC
- propiciou um ambiente de colaboracao, transparéncia,
superacao de desafios e otimizacdo de custos que ja trouxe
respostas imediatas e positivas ao consércio.

Conselhos de Administracao e Fiscal
Realizamos reunides mensais com nossos conselheiros e os

mantemos informados durante todo o tempo das principais
acdes da companhia.

Imprensa

Divulgamos nossas noticias regularmente por meio de
comunicados e entrevistas a profissionais da imprensa. Nossa
lista de distribuicdo conta com mais de cinco mil jornalistas
brasileiros e correspondentes de veiculos internacionais
interessados na cobertura do pré-sal brasileiro. Todas

as informacdes sobre a empresa sdo disponibilizadas no
nosso site, que prima pela transparéncia. Em 2017, foram
incorporadas as areas “O Pré-Sal em Numeros”, “Siglario” e
“Termos Legais”.

Cientes de que haveria um aumento de demanda por parte
da midia, tanto em funcao das novas Rodadas de Partilha
de Producio, quanto pelas atividades de comercializagao,
foi realizado um treinamento de relacionamento com a
midia entre os executivos da empresa e implementada

uma Politica de Porta-Vozes. Nosso relacionamento com

a imprensa resultou, no ano de 2017, em cerca de 200
reportagens publicadas sobre nossa atuacao por veiculos de
grande circulacdo, nacionais e internacionais, e publicacdes
especializadas.

Publico Interno

A comunicacdo com a forca de trabalho é uma de nossas
prioridades. Comunicados internos informam previamente
as acdes da empresa. Semanalmente, como parte do nosso
processo de gestdo, fazemos uma reuniio de gestdo de
rotina e de acompanhamento do Planejamento Estratégico.
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Perfil da Empresa

Nesses encontros, ha um didlogo aberto sobre os temas da
companhia. No dia a dia, todos os funcionarios tém acesso
direto a diretoria e a presidéncia. Mensalmente, enviamos
a newsletter “De Olho no Pré-Sal” com matérias sobre o
desenvolvimento das atividades da companhia e novidades
sobre a equipe, que inclui os profissionais terceirizados.

Comunidade Académica

Mantemos portas abertas com a comunidade académica.
Recebemos representantes de universidades em nosso
escritorio para troca de informacdes sobre tecnologia e
colaboracdo em desenvolvimento de teses de mestrado e
doutorado.

Fornecedores

Mantemos um relacionamento préximo e transparente com
nossos fornecedores.

Sociedade

Atendemos a sociedade por meio dos nossos canais de
comunicacio (Fale Conosco, e-SIC e e-OUV) e mantemos
nosso site sempre atualizado para a busca de informacdes.

Industria de Petréleo e Gas

Participamos de diversos eventos do setor e estamos sempre
abertos a contribuir com informacdes sobre o pré-sal brasileiro.
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Governanca Corporativa

A nossa estrutura de governanca é formada pelos
Conselhos de Administracao e Fiscal. Os membros do
Conselho de Administracdo atuam de forma colegiada,
ndo tém funcido executiva na companhia, com excecdo do
diretor-presidente.

Desde 2016 contamos com o Comité de Governanca e
Conformidade (CGC), com subordinacio funcional ao
diretor-presidente. Atua sob a coordenacao de empregado
ocupante de funcdo gerencial, com experiéncia em
auditoria, controles internos, governanca corporativa e
pratica anticorrupcao.

Nossas demonstracdes financeiras sdo anualmente
submetidas ao exame de auditoria independente com
vistas a emissdo de parecer, pratica que vem sendo
adotada desde o inicio das atividades da companhia.

A politica da empresa na contratacdo de servicos de
auditores independentes assegura que nio haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Nosso Estatuto Social traz uma série de regramentos
e governancas que norteiam os atos da administracao,
definem a estrutura organizacional interna e as funcoes

Governanga Corporativa

das areas que a compdem a empresa. O Regimento
Interno traz um detalhamento dessa estrutura
organizacional e suas competéncias, definindo normas
basicas e procedimentos para o funcionamento da
empresa.

Paralelamente aos nossos encargos como empresa
publica, nos pautamos pela Lei das Sociedades por Acoes,
atuando em consonancia no que diz respeito a edicdo de
relatérios e aprovacoes de praxe nas Assembleias Gerais.
O capital social da empresa é composto exclusivamente
por acoes ordindrias.

Em 2017, avancamos na implantacido da governanca da
empresa com a consolidacdo do planejamento estratégico,
0 mapeamento de processos e macroprocessos, a
confeccao de procedimentos e manuais, a construcao de
métodos para acompanhamento da implementacao das
iniciativas e avaliacdo do desempenho operacional.

Neste ano, iniciamos a implantacdo da Gestao de Riscos e
do Plano de Gestao com vistas a aprimorar a governanca
dos processos e das atividades desenvolvidas na empresa.
Também promovemos a revisao do Regimento Interno e
do Estatuto Social da Pré-Sal Petréleo.
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Governanga Corporativa

Atuacao e Competéncia

- Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo da Pré-Sal Petréleo com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao
seu objeto social.

+ Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é formado por cinco membros,
escolhidos dentre brasileiros de notério conhecimento

e experiéncia, idoneidade moral e reputacao ilibada. O
Conselho de Administragdo é constituido por um conselheiro
indicado pelo Ministério de Minas e Energia, um indicado pelo
Ministério da Fazenda, um pelo Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo e um indicado pela Casa Civil e pelo
diretor-presidente da empresa. O Conselho de Administragdo
tem prazo de gestao unificado de dois anos, permitidas,

no maximo, trés recondugdes consecutivas. As reunides
ordinarias ocorrem mensalmente e as extraordindrias sempre
que convocadas pelo seu presidente ou pela maioria dos
seus membros. As decisdes sao tomadas por maioria simples
de votos dos presentes, registrados em ata, cabendo ao
presidente, além do voto ordinario, o de qualidade.

- Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia
Geral. Os conselheiros tém um periodo de gestao de dois
anos, admitidas duas reconducées. O Conselho Fiscal é
constituido por dois conselheiros indicados pelo Ministério
de Minas e Energia e um conselheiro indicado pelo Ministério
da Fazenda. As reunides ordinarias ocorrem a cada més e as
extraordinarias quando convocadas pelo seu presidente.

- Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o Orgéo Colegiado de Direcio Geral
da Pré-Sal Petréleo, a qual incumbe exercer a gestao dos
negdcios, de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias
e diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O prazo de gestao da Diretoria Executiva é unificado, de

dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés recondugoes
consecutivas.
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. Auditoria Interna

A unidade de Auditoria Interna é o érgao de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
desenvolver acdes preventivas e prestar apoio, dentro de
suas especificidades, no ambito da empresa, no sentido

de contribuir para a garantia da legalidade, moralidade,
impessoalidade e da probidade dos atos da Administracao.
Quanto a vinculagao, a unidade de Auditoria Interna esté
subordinada ao Conselho de Administragao.

- Comité de Governanca e Conformidade (CGC)

O Comité de Governancga e Conformidade foi criado em
2016, tem subordinacio funcional ao diretor-presidente
e carater permanente, sendo submetido a legislacio e
regulamentacdo aplicaveis; e ao seu Regimento Interno, que
disciplina o seu funcionamento. A missdo do CGC é atuar
em apoio a adocdo das melhores praticas de governanca
corporativa e conformidade, bem como implantar um
modelo de governanca e conformidade nos moldes
estabelecidos em lei. O CGC se relne a cada trés meses,
ou, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
presidente ou pelo diretor-presidente.
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Governanca dos Contratos de Partilha de Producao

Na gestao dos contratos de partilha, o Comité Operacional é o colegiado por meio do qual sdo discutidos e
aprovados os planos e programas a serem submetidos ao 6rgao regulador, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP). No Comité Operacional também é aprovado o orcamento para realizacdo dos
planos e programas, sdo acompanhadas as operacdes, aprovada a contabilizacdo dos custos e negociados os
Acordos de Individualizacdo da Producdo nos quais o consércio esteja envolvido. O voto da gestora, a Pré-Sal
Petréleo, no Comité Operacional é determinante, uma vez que tem peso de 50% em todas as decisdes desse
colegiado, poder de veto e voto de qualidade, conforme previsto no contrato de partilha. E obrigacio da empresa,
no exercicio de suas atribuicoes, fornecer a ANP todas as informacgdes imprescindiveis a regulacio das atividades. Subcomité

Subcomité

Comité
Operacional
(presidido
pela Preé-Sal
Petréleo)

Subcomité

Subcomité
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Nossa Gestao

Combinamos a classica estrutura funcional vertical com
a estrutura horizontal por projetos. Com o objetivo

de buscar o melhor desempenho no cumprimento de
objetivos e minimizar as chances de erros na tomada de
decisdo, implantamos, em 2016, o Sistema de Gestao
da empresa, e fizemos seu acompanhamento pela
metodologia do ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que
acreditamos ser eficaz na tomada de decisdo e no alcance
de metas. Fazemos um controle eficiente de processos
e atividades internas e externas e trabalhamos com
informacodes padronizadas.

Temos quatro alicerces em nosso Sistema de Gestao:
Planejamento Estratégico, com metas estabelecidas para
o quinquénio 2018-2022; Geréncia da Rotina, por meio
da qual acompanhamos mensalmente os indicadores;
Gerenciamento de Risco, que visa mitigar danos; e o
Programa de Integridade.

Sistema de Gestdo

Planejamento
Estratégico Geréncia da Roti Gerenciamento de
quinguenal eréncia da Rotina Riseo

(18-22)

Acompanhamento
dos indicadores
(RAC mensal)

Plano Anual 2019

(PAN)
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Nossa Gestao

Plano Estratégico

Nosso Plano Estratégico para o quinquénio 2018-2022,
aprovado pelo Conselho de Administracdo da empresa
em 21 de dezembro de 2017, foi construido a partir das
diretrizes estabelecidas na Lei n.° 12.304 e no Estatuto
Social da empresa, tomando ainda, como referéncia, o
Contrato de Partilha de Producéo de Libra.

O trabalho de construcao do Plano Estratégico 2018-
2022 contou com o envolvimento direto da alta
administracdo e demais gestores da empresa em todas as
etapas de sua elaboracio.

Desafios - Cenarios para o horizonte 2018-2022

O plano é alicercado em quatro diretrizes estratégicas
construidas em consonancia com os macroprocessos da
companhia, quais sejam, a gestdo dos contratos de partilha
de producao, a comercializacdo do petréleo e do gas
natural da Unido, a representacdo da Unido nos Acordos
de Individualizacido da Producéo no Poligono do Pré-Sal e
em areas estratégicas, além da implantacdo da estrutura
corporativa necessaria ao enfrentamento dos desafios
supramencionados e distribuidos conforme abaixo:

e Novos contratos de partilha de producéo
oriundos de licitacdes.

e Potenciais contratos de partilha das areas do
excedente da cessio onerosa (ECO).

e Comercializacdo de petréleo e gas da Uniao.

e Projetos de individualizacdo da producao em
operacao.

e Equalizacio de gastos e volumes (EGV)
associada as individualizacdes da producao.

e Redeterminacdoes nos AlPs.

e Continuidade das auditorias de custo e
excedente em o6leo.
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1. Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos
de partilha de producao

Maximizar os resultados econémicos para a Uniao, fazer
cumprir as exigéncias contratuais referentes ao contetido
local e zelar pela adogao das melhores praticas da industria
do petréleo. Adogdo de modelo econémico préprio da Pré-Sal
Petréleo para realizacio de analises e simulagoes.

2. Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos
de comercializacao de petréleo e gas natural

Executar as atribuicdes de gerir contratos de comercializacdo
de petréleo e gas natural da Unido de forma a garantir os
melhores resultados para a Unido.

3. Representar a Unido nos procedimentos de individualizacdo
da producéo e nos acordos decorrentes

Executar as atribuicbes de representacao da Unido em
AlIPs em areas nao contratadas de forma a garantir os
melhores resultados para a Unido em conformidade com a
regulamentacgdo existente.

4. Desenvolver a estrutura corporativa

Desenvolver e implantar processos e sistemas que permitam
a preparacgao da Pré-Sal Petréleo para fazer frente a suas
obrigacdes legais, implementar procedimentos gerenciais,
implantar o Sistema de Gestdo da companhia, que engloba o
Plano Anual de Negécios (PAN), o Gerenciamento da Rotina
e o sistema BSC (Balanced Scorecard), implantar a Gestao de
Risco da empresa, o Programa de Transparéncia e o Programa
de Integridade.
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Gestao de Risco

Nossa administracdo aprovou a Politica de Gestao de Riscos da empresa. O documento
estabelece os principios e define os objetivos do processo de gestao dos riscos corporativos.
A Politica sera implantada de forma gradual em todas as areas, sendo priorizados os
processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento das metas definidas no
Planejamento Estratégico.

Objetivos

e Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da empresa

e Fomentar uma gestdo proativa

e Atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em toda a Pré-Sal Petréleo
e Aprimorar a governanca

e Estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisao e o planejamento

e Melhorar o controle interno de gestao

e Melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional

e Melhorar a prevencao de perdas e a gestdo de acidentes

Aumentar a capacidade da organizacio de se adaptar as mudancas
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Nossa Gestao

Etica, Transparéncia e Integridade

Em 2017 obtivemos anuéncia do nosso Conselho de
Administracdo para aderir ao Programa de Fomento

a Integridade Publica (Profip) da Controladoria Geral
Unido e iniciamos a construcao do nosso Programa de
Integridade. Nosso Cédigo de Etica e Conduta é uma
das vdrias diretrizes que adotamos para fortalecer e
aprimorar o ambiente ético e a conformidade em nosso
relacionamento com as partes interessadas. Acreditamos
gue a reputagao, o sucesso e o progresso da nossa
empresa dependem de nossa habilidade em agir e

reagir de forma responsavel, integra e transparente,
considerando as situacdes que possam apresentar dilemas
éticos ou legais.

O Cddigo apresenta os valores e comportamentos que
devemos adotar em todas as nossas interacdes com os
setores publico e privado, e que devem ser observados
pelos colaboradores e partes interessadas em suas
transacdes comerciais e operacionais.

O Cddigo se aplica a todos os colaboradores, termo
que inclui todos os funcionarios da empresa; Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e colaboradores. A violagao das normas estabelecidas
no nosso Codigo pode levar a aplicacao de medidas
disciplinares ou até mesmo ao desligamento de
colaboradores, por justa causa ou ndo, conforme a
gravidade da violagao.

S30 premissas do Codigo de Etica e Conduta da companhia:

e A empresa adota tolerancia zero com relacdo a corrupcao e proibe rigorosamente toda e qualquer conduta que possa violar
quaisquer leis brasileiras de combate a corrupcao

e A empresa ndo tolera preconceito e discriminacdo de raca, credo, género, entre outras, e respeita a diversidade

e Todos os colaboradores devem ser tratados com dignidade e respeito, ndo sendo admitida qualquer forma de assédio
moral ou sexual

e Nenhum colaborador pode divulgar informacdes, marcas e patentes a terceiros sem a devida autorizacdo
e Todos devem prestar contas e fornecer informacdes fidedignas para a contabilidade

e Nenhum colaborador pode favorecer um fornecedor em detrimento de outros

e Nenhum colaborador pode receber presentes de qualquer valor e natureza em nome proéprio

e Nenhum colaborador pode oferecer, prometer ou autorizar, diretamente ou por meio de terceiros, apoio institucional da
empresa a qualquer partido politico ou campanha politica de qualquer candidato a cargo politico

e Os colaboradores devem declarar-se impedidos, ao superior imediato, de tomar decisdo ou de participar de atividades
quando perceberem a existéncia de conflito de interesses real, potencial ou aparente, devendo abrir mao da atividade,
enquanto perdurar a situacdo passivel de suscitar o conflito

28




Relatério de Sustentabilidade 2017

Nossa Gestao

Canais de Atendimento

Nossos canais de atendimento a sociedade sio respondidos tempestivamente pela area de Comunicacio Corporativa, observando
0s requisitos legais estabelecidos na Lei n.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao) e demais normas regulamentadoras.

G

FALE
CONOSCO

Fale Conosco

Qualquer pessoa pode pedir informagdes a empresa
pelo Fale Conosco, um espaco reservado para o contato
direto do cidaddo com a empresa no nosso site. Em
2017 recebemos dez solicitacdes, todas respondidas
prontamente.

e-SIC

O Sistema Eletrénico do Servico de Informacgdes ao
Cidadao (e-SIC) permite que qualquer pessoa, fisica ou
juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo
realizada para érgaos e entidades do Executivo Federal.
O cidadao ainda pode entrar com recursos e apresentar
reclamacdes sem burocracia. Em 2017, recebemos cinco
solicitacoes de informacdes pelo e-Sic.
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A 4 FEDERAL

Ouvidoria

Fazemos parte do e-Ouyv, o Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal. Em 2017, recebemos duas
consultas pelo sistema.
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Nossa Gestao

Gestao de Fornecedores

Desde a nossa implantacao, celebramos 33 contratacées
de fornecedores, todos sediados no Brasil. Em 2017,
contratamos 11 empresas para a prestacdo de servicos, a
um custo total de R$ 1,18 milhdo. A maior parte de nossos
processos de compra é feita por licitacdo por meio do
sistema “Compras Governamentais do Governo Federal”.

Para participar das licitagbes, todos os fornecedores
devem garantir que ndo empregam menores de 18
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; ndo

degradantes, forcados ou escravos; e cumprem a
legislacdo sobre deficientes fisicos (acessibilidade).

Nossa atuacdo observa os parametros do Decreto
7.746/2012, que estabelece critérios, praticas e diretrizes
para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel
nas contratacoes realizadas pela administracao publica
federal. Por se tratar de uma empresa de gestao de
contratos, a sustentabilidade ambiental é uma das
exigéncias feitas nos contratos de prestacao de servigos.

uso de produtos biodegradaveis, equipamentos que
apresentem eficiéncia energética e reducao de consumo e
adocdo de praticas de otimizacao de recursos, reducao de
desperdicios e menor poluicéo.

Para exemplificar tais praticas podemos citar a
racionalizacdo de uso de substancias téxicas/poluentes,
a reducao de consumo de energia e 4gua e a adogao

de programas de descarte de materiais poluidores (ex.:
lampadas fluorescentes, pilhas, baterias etc.).

trabalham com menores de 16 anos, exceto a partir de
14 anos, na condicao de aprendiz; ndo possuem em sua
cadeia produtiva empregados executando trabalhos

Os fornecedores sao obrigados a cumprir clausulas
especificas referentes a protecdo ambiental, tais como

Contratos celebrados em 2017 Quantidade de licitacoes realizadas por ano

Agéncia de Comunica¢ao ) 2014 2015 2016 2017

Fornecimento de licenca de Software de Teste de Formacao e correspondente servico de manutencao Total 66 64 49 45
~ . L. Licitacbes

Prestacao de Postos de Servico de Secretarias

Contratacao de software Workshare para Coonjur dade d ebrad
Prestacao de servicos paralegais para abertura de filial da PPSA no RJ - FPSO Pioneiro de Libra Quantidade de contratos celebrados

Contratacéo de Licencgas de software Microsoft Office | 2014 2015 2016 2017
Contratacéo de espaco fisico para Filial SP da Pré-Sal Petréleo Total

~ . . o - Contratos 11 3 8 11
Prestacao de servicos paralegais para regularizacdo da Filial SP da PPSA

Contratacao de Licenca Avaya Full SMB4, para otimizar servico de videoconferéncia
Montante de contratacoes

Contratacdo de subscricdo anual de biblioteca online OnePetro

2014 2015 2016 2017
Total R$ 15,6 R$ 562,4 R$ 3,48 R$ 1,18
Contratos milhdes mil milhdes milhao
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Nossa Gente

Em 2017 contamos com uma equipe de 29 empregados
de livre provimento e quatro diretores estatutarios. Para
responder aos desafios da implantacdo da empresa,
trouxemos do mercado profissionais altamente
qualificados, com elevado grau de conhecimento no setor
de petréleo e gas e reconhecidos por sua capacidade
técnica. Toda nossa equipe possui grau superior de ensino,
sendo 13 pdés-graduados, seis mestres e trés doutores.

Nossos profissionais trabalham compartilhando
diariamente informacao e conhecimento em um ambiente
profissional pautado por respeito, ética, confianca, espaco
para discussao de ideias e implantacdo de solucdes
criativas. A alta lideranca da empresa estd empenhada
em manter um ambiente ético e saudavel, trabalhando
integrada a equipe.
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Trés de nossos empregados participam do Comité de
Seguranca do Edificio do RB1, onde esta situado o nosso
escritério. Os integrantes recebem treinamento e cumprem
rotinas de verificacdo das condicdes de seguranca da
empresa. Em praticas de simulados, orientam os demais a
atuar diante de situacées de emergéncia.

Nossa equipe conta com auxilio-refeicao, assisténcia
médica e odontoldgica. Como controle dos indicadores de
saude na empresa, realizamos consulta médica ocupacional
anual. Em 2017, ndo identificamos em nossos quadros
trabalhadores com incidéncia de doenca ocupacional.

Em nossa empresa, a remuneracdo nao difere em funcao

do sexo dos empregados em nenhuma categoria funcional.
Nao registramos nenhum caso de discriminacdo nem de
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Nossa Gente

queixas e reclamacoes relacionadas a praticas trabalhistas.

Além dos 33 profissionais, contamos com 13 funcionarios
terceirizados em servicos administrativos. Em 2017
realizamos um Processo Seletivo Publico para a selecdo de
pessoal por tempo determinado (temporérios), sendo as
admissdes programadas para janeiro de 2018.

A seguir, nossos principais indicadores de Recursos Humanos.
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NuUmero total de empregados

Empregados por género 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Total de Empregados - F 4 4 5 5
Total de Empregados - M 23 26 23 24
Total de Empregados 27 30 28 29

Numero total de empregados préprios, discriminados por
tipo de emprego e género

Empregados proprios por
tipo de emprego (integral) | 2014 2015 2016 2017

Total de Empregados - F 4 4 5 5
Total de Empregados - M 23 26 23 24
Total de Empregados 27 30 28 29

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da
organizacdo em cada uma das seguintes categorias de diversidade:
Género; Faixa etdria: abaixo de 30 anos, de 30 a 50 anos, mais de 50 anos;
Grupos minoritdrios; Outros indicadores de diversidade, quando relevantes

Empregados por Comité Elegibilidade 2014 2015 2016 2017 | Faixa Etaria
Total de Empregados - F | 25% | 25%> |50anos

Total de Empregados - M 75% 75% ifnslaeaigse 50 anos
Total de Empregados - 0 0 4 a |
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Numero total de empregados, discriminados por contrato

de trabalho e género

Empregados por contrato

de trabalho (CLT) 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Total de Empregados - F 4 4 5 5
Total de Empregados - M 23 26 23 24
Total de Empregados 27 30 28 29

Forca de trabalho total, discriminada por trabalhadores

préprios e terceirizados e por género

Nossa Gente

Forca de Trabalho por

trabalhadores préprios

e terceiros 2014 2015 2016 | 2017

Trabalhadores préprios - F 4 4 5 5

Trabalhadores préprios - M 23 26 23 24

Trabalhadores terceiros - F 8 8 7 6

Trabalhadores terceiros - M 7 7 7 s

Nivel de escolaridade dos empregados por género

Empregados por

escolaridade e género 2014 2015 2016 2017

[ | F M F M F M M
Nivel superior 1 5 1 6 6 7
Especializacdo 3 8 3 9 5 9 9
Mestrado 4 4 5 5
Doutorado 6 lT ) 7 3 I
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Percentual de empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade:
Género; Faixa etaria: abaixo de 30 anos, de 30 a 50 anos, mais de 50 anos; Grupos minoritarios; Outros
indicadores de diversidade, quando relevantes

Género Faixa Etaria Etnia Categoria Funcional Fungio

Ahaing Entre Acima E

de 30 30e50 de 50 Superint/
Categoria Funcional M F anos anas anos Branca | Parda | Megra | Geréncia Outros Adm, Tec.

; T
Total de Empregados 2014 4 3 i | 4 4 4
| |
Total de Empregados 2014 ot | | 7 16 | 23 | | d 16 o 14
Total de Empregados 2015 4 3 1 4 4 4
Total de Empregados 2015 26 8 18 26 7 19 10 15
Total de Empregados 2016 5 2 3 [ 5 5 4 1
[ i i

Total de Empregados 2016 23 7 16 ‘ 23 7 16 10 13 ‘
Total de Empregados 2017 5 2 3 5 5 4 - |
Total de Empregados 2017
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Iniciativas Sustentaveis

Iniciativas Sustentaveis

Reducao de energia e agua

Para reduzir nosso consumo de energia elétrica e de dgua, estamos envolvidos em iniciativas
sustentaveis promovidas pela administracao do edificio RB1, onde funciona nosso escritério
no Rio de Janeiro. O prédio esta em vias de obter a certificacdo LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design). O primeiro passo nesse sentido foi a renovacio do sistema

de climatizacao, que ja tem algumas unidades reformadas que comprovam economia e
eficiéncia dos novos equipamentos. O processo envolveu a substituicdo de todo o sistema
de refrigeracdo. Em 2017, foi implementado 60% do projeto. O novo sistema, chamado

de VRF (Fluxo de Refrigerante Variavel), traz um conceito mais moderno de operacio,

Sistema Antigo Novo Sistema

e O sistema anterior faz uso de agua para
condensacao de refrigerante ndo ecolégico.

e Ainstalacio antiga tem mais de 30 anos,
utilizando compressores de baixa eficiéncia se

comparado aos atuais.

e Dificuldade de pecas de reposicao, o que
encarece a manutencéo.

operacionais.

e Estad sendo implementado em duas fases:

a primeira inclui a substituicdo de todos os
equipamentos das salas comerciais e dos sistemas
de ventilacdo de exaustao e ar exterior. A segunda
fase prevé a troca de todos os equipamentos dos
sistemas que atendem as lojas, salas do Centro de
Convencoes e halls.

reduzindo danos ao meio ambiente, gracas a um mecanismo de filtragem fina que possibilita
maior controle da qualidade do ar. O sistema utiliza o ar exterior para condensacéo do
refrigerante ecolégico, evitando a entio recorrente perda de agua. Ele opera com maxima
economia em carga total ou parcial, ideal para edificios comerciais. Isso significa que, quando
a carga térmica for mais baixa, o compressor regula a quantidade de refrigerante necessaria
para atender a essa condicao, funcionando com maior eficiéncia possivel em um processo
integralmente automatizado. Além de ser ambientalmente mais adequado, o novo sistema
trard economia dos gastos de luz e 4gua para a empresa.

e Serd monitorado pela unidade de forma
independente, sem necessidade de ligar as
torres de refrigeracdo para atender as salas que
funcionam fora do horario comercial.

e Cada usudrio podera definir o horario
de operacao e utilizacdo do sistema de ar
condicionado, administrando seus préprios custos.

e O sistema sera dotado de automacao integral,
que permitird antecipacdo e reducéo de custos

e Cada sala tera equipamentos independentes, que
possam atender a servidores de pequeno porte.
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Coleta Seletiva

Em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), Lei n°® 12.305/2010, a administracdo do edificio Rio
Branco 1 realiza desde 2010 o processo de coleta seletiva nas instalagdes do prédio. Desde 2012 sio realizadas iniciativas
no edificio para alcancar a certificacdo ISO 14001, que orienta a implementacio de sistemas de gestao ambiental nas
organizacoes.

Em 2017 o processo de coleta seletiva no edificio recolheu 24 toneladas de material reciclado (papeldo, papel branco,
plastico, jornal etc.). Desde 2012 foram realizadas cinco campanhas de conscientizaco pela administracdo do prédio.

Coleta seletiva RB1 2017 - Materiais

Papeldo | 12.600 kg

Papel branco 6.346 kg

Papel misto | 4.393 kg

Aluminio . 517kg

Plastico | 809kg.

Plastico misto 1.366 kg

Ferro | 4.370kg

Jornal 3.379 kg

Total aproximado 24 toneladas de material reciclado

37




Relatério de Sustentabilidade 2017

Transformacao Digital

A transformacéao digital € uma longa jornada para
qualquer empresa. Envolve processos, pessoas e
tecnologia e precisa integrar diversos interesses. Para
planejar nossa digitalizacao, avaliamos projetos para
garantir que as apostas ndo fossem apenas digitais ou
inovadoras, mas também fundamentais para a atuacao e o
desenvolvimento da empresa, seja por meio de aumento
de produtividade, melhoria da operacado ou contribuicdo
para o resultado final.

Nossa maior aposta em 2017 foi conceber o Sistema de
Gestio de Gastos de Partilha de Producio (SGPP), uma
plataforma digital fundamental para agilizar a operacédo da
empresa.

Em nossa atividade de gestao de contratos de partilha

de producao, monitoramos e auditamos a execucao, as
despesas operacionais e os custos de cada projeto. Sdo
milhares de dados a serem processados. S6 no contrato de
Libra, o primeiro vigente no pais, ja analisamos mais de 45
mil itens de custo. Com os novos projetos, o aumento de
dados sera exponencial.

Por conta disso, o SGPP tera impacto direto no nosso
dia a dia quando estiver implantado. Tarefas rotineiras
realizadas hoje manualmente e com ajuda de planilhas
passarao a ser realizadas de forma automatica pelo
sistema, a exemplo do processo de reconhecimento

Iniciativas Sustentaveis

de custos de cada um dos projetos (como compra de
equipamentos, prestacdo de servicos, mao de obra, custos
de perfuracéo), acompanhamento das operacdes e da
producdo de cada consércio e verificacdo de estoque

de petréleo e volume de gas natural de cada campo
operado em regime de partilha. No futuro, sera possivel
fazer comparacdes de custos praticados por cada fase de
projeto.

Além do SGPP, que nos ajudara nas tarefas rotineiras,
estamos com outras frentes. Hoje ja trabalhamos, por
exemplo, com softwares para acompanhamento de

dados técnicos dos projetos e estamos com um plano de
investimentos para a compra de novos produtos a fim

de melhorar as nossas andlises técnicas, a exemplo de
modelagens geoldgicas, interpretacdes sismicas, simulacdo
de fluxo de reservatérios e andlises de risco.

Em outra frente também acompanhamos os esforcos

de digitalizacdo dos projetos dos quais somos gestores.
Um exemplo a ser citado é o Libra Digital, uma iniciativa
que visa otimizar os custos e melhorar os indicadores do
projeto de Libra, como o aumento de producio e o fator
de recuperacio e os indices SMS (Satde, Meio Ambiente
e Seguranca).

A transformacao digital € um projeto vivo. Temos muito a
desenvolver.
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Nosso Desempenho

O exercicio de 2017 foi marcado pelo contingenciamento
das receitas operacionais da empresa, resultando

na apuracio de um lucro liquido de R$ 300 mil,
compensando menos de 10% do prejuizo acumulado de
R$ 3,7 milhdes de exercicios anteriores.

No exercicio de 2017 a empresa faturou, em média, R$
3,1 milhdes pela gestdo dos contratos e acumulou R$ 2,9
milhdes em receitas financeiras. Também recuperou R$
2,8 milhdes em impostos, encerrando o exercicio social
com R$ 30,4 milhées em caixa. Do total de R$ 50 milhdes
subscrito pelo acionista controlador restam R$ 12 milhdes
a integralizar no capital social da companhia. A despesa
operacional totalizou R$ 35,6 milhées no ano.

Em termos de realizacdo orcamentaria do Programa

de Dispéndios Globais - PDG de 2017, aprovado pelo
Decreto n°® 8.933, de 16/12/2016, os usos de recursos
totalizaram R$ 39,9 milhdes, correspondendo a 50% do
orcamento aprovado, impactado pelo esforco de reducao
de custos liderado pela diretoria de Administracao,
Controle e Financgas, que representou uma reducao de
5,45% em relacdo aos usos de recursos de 2016.

A Pré-Sal Petréleo opera exclusivamente com o Banco do
Brasil e aplica os saldos no fundo BB Extramercado FAE de
Investimento de Renda Fixa, lastreado em titulos do Tesouro
Nacional, cuja rentabilidade vem decrescendo e, nos Ultimos
12 meses findos em 31/12/2017, acumulou 11%.

Faturamento de R$ 3,1 milhdes
Lucro de R$ 300 mil

Capital de R$ 38 milhdes
Reducéo de custos de 5,45%

Caixa de R$ 30,4 milhdes



Recursos que Retornam
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Com a gestio eficiente das atividades da partilha e o

Recu rsos q ue Retorna m direcionamento dos recursos da comercializacdo para a

Unido, o impacto da producao de petréleo nas nossas
vidas passara a ser ainda maior. A partir de agora,

e O petréleo ja faz parte do nosso dia a dia, indo podemos ajudar a transformar a riqueza natural do

muito além do combustivel que usamos para nos pais em mais investimentos para a saude, educacao,

locomover. tecnologia, combate a pobreza, cultura, esporte e meio
ambiente.

e Derivados de petréleo, como 6leos, perfumes
e ceras, fazem parte dos componentes dos
cosméticos.

e Uma variedade de ténis, pneus e fios sdo
produzidos com borracha sintética e também m %

e 1A . - S A
devem sua existéncia ao petréleo. o tecnologia
meio
ambiente

combate
a pobreza

e Até mesmo no nosso prato ele esta presente.
Seja em corantes, conservantes aplicados na
comida ou indiretamente, em fertilizantes na
producdo de alimentos.

— recursos
o Nas festas, no trabalho e em casa usamos uma q u e
infinidade de produtos plasticos: garrafas d’agua,

sacolas, embalagens, copos descartaveis, entre reto rn a m

tantos outros.

e E o asfalto que pavimenta nossa cidade também
vem de um derivado do petrdleo.

esporte

cultura
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IndlCador Dreserbcio Pigina
G4a-1 Mensagem do presidento 3.4
G- Impacto econdmico e sockal 12, 13,18, 27,43, 3%
(:-3 Mome da empresa 11
-4 Frincipais marcas, produtos ciou serdgos 1114, 15 16,17, 39, 43
G34-5 Locabzacas 11
-7 Farma juridica 11
-8 Mescados e gue a arganlzag o atua 8911
Gd-9 Forie da orgemizacao 11, 14,15, 16,17, 41
Gd-18 Forca de trabalho 26,27 36,29, 30,32, 33 34,35
G4-11 Empregados com acorda de nepeciacso coletiva a3
G4-12 Cadesa de lormecedanas i
Gx4-18 Materiafidade 5
-2 Lista de stekehaiders 20
Ga-2& Engagamenito de sfakebaiders 20
G4-28 Pericaio do redatario 2
G4-31 [hividas sobre o relatdrio 2
C-32 Sumario GRI 44
4-34 Estrutura de governanca 21, 2L 23, 24
Ga-58 Walgres & codigo de conduta 17, 29
G4-57 Mecanismos para controle de comportamentos Slicos 29
LAt Mudrero total de emprepadas 34,35
LAZ Beneficios concedidos 3
LAS Representacao om comités 34
Lt Duencas ooupationas 33
Lat2 Grupos de posvermands 44
LAT3 Diferenca salaral entre mulheres & homens 33
EC1 Walor econdmeco 41
HR3 Casos de discriminacio 33
HRES Risco efe fomecedores com trvhalhn infangl by |
HRS Riscos de fomecedaores com trabafho escrava 3
EMG Reducio consumo de eneraia 37
EMED Re=iduos 3
ERM3d Critcrins ambiontsis para fornccedores a1
2011 Ouesinas e reclarmacnes da socledede 30
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