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Apresentacao

 Osreservatorios do pré-sal
* Modelos contratuais vigentes

e A Pré-sal Petréleo S.A. (PPSA)

e Comentarios finais
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Os reservatorios do pré-sal




Cenario atual e indicacoes para o futuro

» Pré-sal Petroleo

Mundo

Volatilidade no preco
do petrdleo

Excesso de oferta (A.
Saudita, Russia, Iraque,
Ira...)

Shale oil nos EUA

Uso crescente de
fontes renovaveis

Brasil

Instabilidade
politica/econOmica

Arcabouco regulatoério
atual

Falta de regularidade
em leildes

Concorréncia
internacional

Petrobras

Buscar diminuir
alavancagem

Programa de
desinvestimentos em
curso

Curto/médio prazo:
empresa com foco em
producao e no refino
(sem Capex adicional)

Aumentar receitas

Programa de reducao
de custos

Brasil
Competitivo

Colaboracao entre
operadores, socios,
fornecedores de bens e
servicos e academia

Reducao de custos dos
projetos de E&P

Incremento do fator de
recuperacao das jazidas

Pocos com maior vazao

Maximizacao dos
indicadores
econdmicos dos
projetos




O poligono do pré-sal

2 \

Bacia de Santos
100 km

5 Pré-sal Petroleo



Potencial do pré-sal brasileiro — expectativas sao plurais

Reservas do pré-sal: 28-35 bilhoes de barris

(Fonte: Valor Econdmico, 2014)

Parque das Baleias, incluindo
JUBARTE - 1,5 bilhées de
barris (PETROBRAS)?

TUPI - 5 a 8 bilhées de barris de

6leo (PETROBRAS)?
Recursos petroliferos da POS-SAL

IARA =3 a4 bilides de hamis ordem de 176 bilhdes de

de 6leo (PETROBRAS)?

barris — (Fonte: UERJ)

GUARA - 1,1 bilhdo a 2 bilh6es
de barris de 6leo leve e gas

natural o volume de
hidrocarbonetos (PETROBRAS)?

TOTAL: 10,5 a 14 bilhées
de barris de petréleo (Fonte: ANP)

$ Pré-sal Petroleo

Imagem extraida do site da
Petrobras




Distribuicao da producao de petroleo por bacia

5 Pré-sal Petroleo

Fonte: ANP/SDP/Sigep
Jul/2016
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Perfil da producao nacional (12 meses)

Ref. Julho 2016
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Os 30 principais produtores de petrdleo
Julho 2016

Petrdleo
Nome ANP do Poco Campo Bacia Localizacdo Dperador (bbb, d)

1 JIUB34HESS Jubarte Campos Mar Petrobras 33.899
2 QLL12DRIS Lula Santos Mar “etrobras 33.049
3 7SPH15PS Sapinhoa Santos Mar Petrobras 32.595
4 9LL2RI1S Lula Santos Mar “etrobras 32.293
5 FLL31DRIS Lula Santos Mar Petrobras 32.169
6 TLL4BDRIS Lula Santos Mar "etrobras 32.002
7 TLL27RIS Lula Santos Mar Petrobras 31.540
3 TS5PHBSPS Sapinhoa Santos Mar "etrobras 31.195
9 JLLB4DRIS Lula Santos Mar Petrobras 30.924
10 TSPHTDSPS Sapinhoa Santos Mar "etrobras 30.144
11 JLL2BDRIS Lula Santos Mar Petrobras 28.168
12 GBRSAS285PS Sapinhoa Santos Mar *etrobras 27.081
13 4BRSATI11RIS Lula Santos Mar Petrobras 26.855
14 TSPH2DSPS Sapinhoa Santos Mar "etrobras 25.965
15 QLL20DRIS Lula Santos Mar Petrobras 25.708
16 TLL3BARIS Lula Santos Mar "etrobras 25.154
17 TS5PHBSPS Sapinhoa Santos Mar Petrobras 25.015
18 FLL3DRIS Lula Santos Mar "etrobras 24.020
19 TLL73DRIS Lula Santos Mar Petrobras 23.659
20 JLL7SDRIS Lula Santos Mar “etrobras 23.336
21 JLLS1RIS Lula Santos Mar Petrobras 22958
22 3BR5A4SGR]S Lula Santos Mar “etrobras 22512
23 BLLB1DRIS Lula Santos Mar Petrobras 22.291
24 JIUBSBDPAESS Jubarte Campos Mar “etrobras 21.059
25 7IUB44ESS Jubarte Campos Mar Petrobras 20.875
26 JLL22DRIS Lula Santos Mar “etrobras 20.488
7 3BRSATBBSPS Sapinhoa Santos Mar Petrobras 20.089
28 JIUBS7DPAESS Jubarte Campos Mar “etrobras 18.357
29 JRO41DRIS Roncador Campos Mar Petrobras 17.407
30 GLLBARIS Lula Santos Mar “etrobras 17.333

Fonte: ANP/SDP/Sigep
) ) Julf2016
Pré-sal Petroleo
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Sem investimentos em exploracao, as reservas cairao

Grafico 2.1 — Evolucgdo das reservas provadas de petrdleo, por localizacdo + 2015

(terra e mar) — 2006-2015 4 _ _
e Reservas Totais = 24,39 Bi bbl

e Reservas Provadas = 13 Bi bbl
* Producao Anual =890 MM bbl
(ou 2,43 MM bbl/d)
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R/P = 14,6 anos

bilhoes barris
[}

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BiMar M Terra

Fonte: ANPISDP [Tabela 2.4).
Motas: 1. Reservas em 31712 das anos de referéncia.
2. Imcdui condensado.
2. Wer em Notas Gerais item sobre "Reservas Brasileiras de Petroleo e Gas Natural™
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Petrobras PGN 2017 - 2021

5 Pré-sal Petroleo

MAIS AUSTERIDADE, MENOS INVESTIMENTOS

|
PETROBRAS SAIRA DE AREAS ANTES CONSIDERADAS ESTRATEGICAS
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Petrobras e o curto prazo: monetizar reservas

Entrada das unidades de producao
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Sem investimentos em exploracao, as reservas cairao
Petrobras PGN 2017 - 2021

Comparativo de investimentos totais
(USS bilhdes)

-25%
Producio Oleo, LGN e Gas

98 4
2% (Milhdes de boed)
17% 74,1
1% 3,41 Oleo + Gas Exterior
17%
3,34 Gas Natural Brasil
2,62 5 . _
Capex 2017 > 5 leo+LGN Brasil
USS 19,2 bilhdes !

PNG2015-2019 PNG2017-2021
(revisdo JAN 2016)

B8 ExploragdoeProducao (E&P) I Refino e Gas Natural (RGN) Demais areas
2017 2021

Investimentos em E&P: USS 60,6 bilhdes) -76% serdo alocados para desenvolvimento da producdo, 11%
para exploracao ( ca. USS 6,7 bilhdes) e 13% para suporte operacional.
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O pré-sal e seus desafios tecnoldgicos

Oportunidades em Imageamento de Iéeszrva"cgrios Recuperagao
P&D Reservatérios e arbonaticos Avangada
. Espessos
r D Monitoramento
Processos Fisicos Continuo
L e Quimicos ) \ j
Sensores
4 )
Tl e Comunicacao
Técnica ) Pocos de
/ Aguas Ultra ;-;\Ita
[ Materiaise | Profundas Producdo
Corrosao
f Y ( ) 4 )
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Previsao de producao no preé-sal

Previsdo de Produgdo - Oleo Lucro da Unido
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Modelos contratuais vigentes




Focos de atuacao da PPSA

Regimes Regulatdrios de Exploragcao e Producao

Trés regimes
Regulatorios

EICER
atividades de
E&P no Brasil

5 Pré-sal Petroleo

Regime de
Concessao

2

Criado em 1997 pela Lei
n2 9.478

Licenciamento obtido
através de licitacao

Participacao estatal nao
mandatoria

Oleo produzido pertence
ao concessionario apods o
pagamento de royalties e
taxas

Regime de
Cessao Onerosa

) -[3

T T T
woTn warw rTUw

Source: ANP Brasil Pre-Salt, July 2013

-

Criado em 2010 pela Lei n2 12.276

Regime de
Partilha da
Producao

Criado em 2010 pela Lei n?
12.304 e Lein2 12.351

Aplicavel as areas nao-
concedidas e nao cedidas
onerosamente no Poligono
do Pré-sal das Bacias de
Santos e Campos

Licenca assegurada a Petrobras para o prospecto de Franco

(agora Buzios) e areas adjacentes

Capitalizacdao governamental da Petrobras pela transferéncia
do direito de produzir até 5 bilhdes de barris de dleo

equivalente

12



O poligono do pré-sal

Area do Poligono
do Pré-sal

e 149,000 Km?

Area de e 42,000 Km? (28%)
Concessao e Lei 9478 (1997)

Area de Cessdo e 3,740 Km?2 (2.5%)
Onerosa e Lei 12276 (2010)

. Areas de Individualizacdo
da Producao

Area de Partilha
de Producao
(Libra)
Reservas
Estimadas (Set * 37-46 bilhdes boe

2014)

e 1,548 Km? (1%)
e Leis 12304 and 12351 (2010)

Produgdo Diaria e 1,060 milhdo bopd e 40,8 MM
(Jul/16) m3/dia de gas - de 63 pogos

5 Pré-sal Petroleo



Individualizacao da Producao (AIP)

e Ha locais em que uma jazida de petrdleo ou gas natural se estende por dois ou mais

olocos contiguos, cujos direitos e obrigacdes pertencem a concessionarios distintos

e A Leido Petroleo determina que os concessionarios envolvidos celebrem um acordo para
a individualizacao da producao (unitizacdo), cujo objetivo principal é a racionalizacao e o
melhor aproveitamento dessa jazida comum evitando assim uma producao predatoria ou

Injusta

 Acordo celebrado entre as partes, ap6s a Declaracao de Comercialidade de uma jazida de

hidrocarbonetos

» Pré-sal Petroleo



Individualizacao da producao (AlP)

A 3
Producgdo predatoria. Cada | ,:-
um por si : ‘E

| #

- 4 .
W e

5 near Cygnet, Wood County, Ohio, in 1885 (from ODNR website)
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Individualizacao da producao (AlP)

Unitizagao — juncao de esforcos
de operadores para avaliar o Mandatory Unitization Rule of Capture
potencial de recursos e/ou de
producao de uma acumulacao de
petréleo e/ou gas natural

Drilling Unit
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trazer racionalidade econ6mica l I /
| I

no desenvolvimento e operacao ! ;

. . 955

de uma reserva de
. .. Property

hidrocarbonetos e maximizar o e
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i 1
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1 i
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A Pré-sal Petroleo (PPSA)




Pré-sal Petroleo S.A. — PPSA

Representacao da Uniao
em Acordos de
Individualizacao da
Producao (AIP)

5 Pré-sal Petroleo

Gestao dos Contratos
de Partilha de Producao
(CPP)

Comercializacao do
petroleo e gas natural
da Uniao




Missao, Visao e Valores - PPSA

» Pré-sal Petroleo

Missao

e Maximizar os resultados da Unidao, no pré-sal brasileiro,
contribuindo para o avanco da industria nacional e o
desenvolvimento social.

Visao

e Merecer o reconhecimento da sociedade pela eficiéncia na gestao
empresarial e exceléncia técnica.

Valores

e Defesa do interesse nacional

e Retidao e idoneidade

e Clareza e transparéncia

e Competéncia das pessoas e capacitacao técnica




Organograma

Estrutura de Pessoal
e 4 Diretores

* 30 empregados em
cargos de livre
provimento

* 15 contratados por
prazo determinado
mediante concurso
publico

* 150 empregados
permanentes a serem
contratados mediante
concurso publico

Acionista
Uniao Federal

Conselho de

Conselho Fiscal

Administracao

Presidéncia

Assessorias
Planejamento Estratégico
Comunicagao Corporativa
Conteuido Local
Brasilia

Consultoria Juridica

Auditoria Interna

Assessoria
Presidéncia

Diretoria de
Administra¢ao, Controle e
Finangas

Gerénciade RH e Geréncia de
Suporte Controle, Contabil
Corporativo e Finangas

Assessorias
* Recursos Humanos
* Contratagaoe
Licitagao

Assessorias
Finangas
Contabilidade

Pré-sal Petroleo

Diretoria de Gestao
de Contratos

Diretoria Técnica
e de Fiscalizacao

Superintendéncia
de Desenvolvimento
e Producgao

Superintendéncia Superintendéncia
de Exploragao de Reservatdrios

Coordenadorias
Coordenadorias * Engenharia
Geociéncias * Geologia de

Reservatorios

Coordenadorias
Engenharia de Pogos
Sistemas Flutuantes
de Producao
Sistemas
Submarinos de
Producao

Superintendéncia
de Comercializagao
de Oleo e Gas Natural

Coordenadoria de
Comercializagao de
Oleo de Gas Natural

Geréncia de
Tecnologia da
Informagao

Somos 30 funcionarios

16 no front office
14 no back office

Geréncias Executivas de
Contratos

13



Foco de atuacao
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N L & e - A Gerenciamento do :
LR O R et e ’ Contrato de Partilha :
: P de Libra

iz =,

Rio de Janeiro
3 VolumArecuperdvel 8 a“12'bi boe

Gerenciamento dos Contratos \ e
de Partilha dos Volumes

Excedentes da Cessdo Onerosa \ Bacia de Campos

Numero de campos: 4
Volume recuperavel: 10 a 15 bi

boe .ITARIO #ﬂ

ESTE ~ .o
IRAGEMA I bl Representagdo da Unido nos

7 Acordos de Individualizacao
L ,
CAR sapitoA ~ SULDELULA da Producao
o s o
cm- GUARA
Sl Acordos em andamento: 12, sendo 4 ja assinados
Acordos adicionais previstos: 7
. Volume recuperavel: 1,8 a 2,3 bi boe
Bacia de Santos o
100 km 8



Libra: primeiro contrato de partilha

e Leildoem Oct 21, 2013
Informacoes basicas e Assinatura do bdnus: RS 15 bilhdes

do consorcio e Petrobras (40%); Shell (20%); Total (20%);
CNODC (10%); CNOOC (10%)

Principais desafios

Reducao de custos
e Poco descoberto: 2-ANP-2A — RIS

Caracteristicas e API 279; GOR 410-450 m¥m?; CO, 40-42% Conciliacao do des.er\volwmento
JlaleleElNeloXe:11sJJs Bl - Alta produtividade: ca. 3.700 bopd (choke acelerado vs. requisitos de conteudo
ga/54") local

e 7 pocos de exploracao
Atividades atuais e Licitacdo para o FPSO piloto
e Licitacdo para sismica 3D

Meta de curto prazo e Teste de longa duragdao em 2017 - 30 Mbpd

5 Pré-sal Petroleo




Individualizacao da Producao

e Tartaruga Mestica N
: e Lula
Acordos assinados (4) | Pontos Importantes
e Sapinhoa Y, Politica de AIP e de

Comercializacao pelo CNPE
Pre-AlP: Gato do Mato, Epitonium, Carcar3, N . ~ .
Libra Efetivagao dos AlPs assinados

AIP: Caxaréu, Pirambu, Sul de Sapinho3, Negociagéo de novos casos
Albacora, Baleia Azul )

Em negociacao (9)

Areas adicionais (6) e 8 areas adicionais com potencial para AIP

/
e Resolucao do CNPE para os procedimentos A —— Individualizagdo
Expectativas no curto de AIP em areas ndo contratadas no poligono 28 [FICEIEEE
prazo do pre-sal
e Licitacdo de dreas nao contratadas )

5 Pré-sal Petroleo



Acordos de Individualizacao da Producao (AIPs)
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SUL DE SAPINHOA BM-C-32 / ITAIPU
ALBACORA
LIBRA
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EPITONIUM
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Legend
/Il Excedente_Cessao_Onerosa
[T Pre-AIP - Exploragao

:- AIP - Campos Produgo

D Poligono Presal
I Libra

—> Individualizagbes em areas nao contratadas da Unido

- ——> Areas com excedentes da cess3o onerosa
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Comercializacao

Desafios

* Definicao de Politica de Comercializacao

, , N o (Grupo de Trabalho CNPE)
Pré-sal Petroleo nao comercializara + Agentes comercializadores

Oleo e gas direta ou indiretamente

Petrdleo e Gas Natural da Uniao

Contratara um agente
comercializador, monitorando e Pré-sal Petroleo Agente Comprador
auditando suas operagoes (Unido) Comercializador Final

Fundo Social;
Saude e Educacao

» Pré-sal Petroleo



Leilao de areas unitizaveis para 2017

* 4 areas: Tartaruga Mestica, Carcara, Gato do Mato e Sapinhoa

Legenda
Area Unitizavel - Indefinida

I: Area Unitizavel - Baixa Economicidade

mpoh’gono Pre-sal

Rio das Ostras

Gato do IVIato

2

I Descoberta o
. Campos de Produgdo - 2

0 P Garcara
5 Pré-sal Petroleo
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Comentarios Finais




e O Poligono do pré-sal representa uma das maiores provincias petroliferas descobertas

nos ultimos cem anos

 As grandes reservas ja identificadas, o potencial de recursos remanescente, a grande
produtividade dos reservatorios e volumes produzidos por poco fazem dessa regiao uma

constelacao de ativos de classe mundial

e O centro de gravidade da industria petrolifera no Brasil esta nas bacias de Campos e

Santos. Ali se concentram grandes investimentos em exploracao e producao de onde sai

mais de 90% do petroleo e gas natural produzidos no pais

e A PPSA é uma empresa que cuida dos interesses da Uniao no Poligono do pré-sal. Conta

com 30 profissionais experientes

» Pré-sal Petroleo



A PPSA tem atuacao restrita ao Poligono do pré-sal e lida com:
— 0 CPP de Libra
— diversos projetos de unitizacoes ja identificados e outros em curso e, em futuro proximo,
— novos projetos de partilha de producao e da cessao onerosa (e de seu excedente)
— a comercializacao do petréleo produzido da Uniao

* A PPSA tem tido participacao ativa no CPP de Libra e nos AIPs e esta preparada para os

desafios que virao em futuro proximo

» Pré-sal Petroleo



Hercules Tadeu F. da Silva hercules.silva@ppsa.gov.br
» Pré-sal Petroleo

Gerente Executivo www.presalpetroleo.gov.br
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