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Quem sou eu?

Engenheiro com mais de 20 anos de experiéncia em
gerenciamento de projetos nos segmentos Petroquimico, Energia,
Governo e Oleo & Gas, com pés-graduacdo em Engenharia de
Producao, MBA em Gestdao Empresarial e cursos avancados em
gestao de contratos e lideranca. Desenvolveu projetos industriais
de grande porte no Brasil e na América Latina. Trabalhou em
ambos os lados de contratos EPC, como cliente e como
contratado, liderando equipes multifuncionais, multiculturais e
geograficamente distribuidas. Trabalhou em empresas como
Subsea 7, Odebrecht, Braskem, Ipiranga e Rhodia, além de ter
prestado servicos como consultor independente e colaborado com
entidades publicas. Certificado como PMP desde 2005.
Atualmente coordena o PMO da Pré-Sal Petréleo SA, empresa
estatal responsavel pela gestdo dos Contatos de Partilha de
Producao.

Disclaimer/Ressalva: As informacdes contidas nesta apresentacao refletem dados publicos e a opiniao do apresentador.
Em nenhuma hipotese, representam ou tentam representar a posicao oficial da Pré-Sal Petréleo SA (PPSA).
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Agenda

Parte 1 - Entendendo os contratos de partilha de producao

Parte 2 - Contratos, resultados e projecoes para o futuro
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Regimes regulatorios de E&P

Regime de Concessao Regime de Cessao Onerosa
* Criadoem 1997 (Lei n© 9.478) * Criado em 2010 (Lei n© 12.276)
* Licencas obtidas por licitacao * Licenca assegurada a Petrobras para o prospecto de
« Oleo produzido pertence ao Franco (agora Buzios) e outras areas
concessionario apos o pagamento de e Capitalizacao governamental pelo direito de
royalties e taxas produzir até 5 bilhdes boe

Regime de Partilha de Producao

Criado em 2010 (Leis n2 12.304 e n2 12.351)

Aplicavel ao Poligono do Pré-Sal e areas estratégicas

Licencas obtidas por licitacao

Partilha do excedente em dleo

Aportes ao Fundo Social
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O regime de partilha de producao

>
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Regime de E&P no qual o Contratado exerce, por sua conta e risco, as atividades de Exploracao e
Producdo e, em caso de Descoberta Comercial, adquire o direito a apropriacdo do Custo em Oleo, do
volume da Produgdo correspondente aos Royalties e de parcela do Excedente em Oleo, na proporcdo,
condicOes e prazos estabelecidos em contrato. (adaptado do art. 22 da Lei n2 12.351/2010).

BOnus e programa exploratdrio minimo (PEM) definidos em edital

A maior oferta de % de Excedente em Oleo para a Unido (EOU) define o Consdrcio vencedor
Royalties de 15%

Requisitos de conteudo local

Gestao dos contratos pela Pré-Sal Petréleo SA (PPSA)



Propriedade do petroleo e gas natural

v Pertencem a Contratante os Depdsitos de Petrdleo e Gas Natural existentes no territério nacional, na
plataforma continental e na zona econdémica exclusiva (Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil e Lei n2 9.478/1997)

v' A Contratante caberd a apropriacdo originaria do volume correspondente a parcela do Excedente em
Oleo, na proporcdo, condicdes e prazos estabelecidos no Contrato de Partilha.

v Aos Contratados cabera a apropriacdo originaria do volume correspondente aos Royalties devidos,
ao Custo em Oleo e o volume correspondente a parcela do Excedente em Oleo, na proporgao,
condicOes e prazos estabelecidos no Contrato de Partilha.

Royalties

Custo em Oleo

Contratados
Excedente em Oleo

Unido
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Principais atores do regime de partilha

MME
- Emana politicas de E&P
- Aprova o orcamento e remunera a PPSA

- Assina os CPPs pela Contratante (Uniao)

Operador/Consorcio

ANP

- Elabora e executa os PTOs
. . o Cont-rato de - Regula e fiscaliza as atividades de E&P
- Realiza as operagoes exploratdrias Partilha da
! ~ - Aprova os PTOs
- Implementa projetos de DP Producgao

- Produz petroleo e gas natural

PPSA

- Preside o Comité Operacional

- Faz a gestao do reconhecimento e da
recupera¢ao do custo em odleo

- Representa Uniao nas areas nao contratadas
- Comercializa o petrdleo e gas da Uniao
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O contrato de partilha de producao (CPP)
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

CONTRATO DE PARTILHA DE PRODUGAO PARA EXPLORAGAO E
PRODUGCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

No

CELEBRADO ENTRE

UNIAO

BRASIL
ANO

CONTRATO DE PARTILHA DE PRODUGCAO PARA EXPLORAGCAO E PRODUGAO DE
PETROLEO E GAS NATURAL

que entre si celebram:
como Contratante,

A UNIAO, no uso da competéncia que Ihe confere o arjigg §1° da Constituicao Federal, por
intermédio do MINISTERIO DE MINAS E ENERGs termos da Lei n.° 12.351, de
22 de dezembro de 2010, inscrito no Cadastro Nacionare® Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o
n.° 37.115.383/0001-53, com sede a Esplanada dos Ministérios, Bloco "U", CEP 70065-900,
Brasilia, Distrito Federal, representado pelo Ministro de Estado de Minas e Energia [nome];

como Reguladora e Fiscalizadora,

A AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTiVEIm
autarquia especial criada pela Lei n° 9478, de 06 de agosto de 1997, integrani€ 0a
Administragao Federal Indireta, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, com sede na SGAN
Quadra 603, Médulo |, 3° andar, na cidade de Brasilia, DF e Escritério Central na Avenida Rio
Branco, n° 65, na cidade do Rio de Janeiro), neste ato representada por sua Diretora-Geral,
[nome],

como Gestora,

A Egpssaacgrasileira de Administragdo de Petroleo e Gas Natural S.A. - PRE-SAL PETROLEO

Ssociedade empresaria constituida sob as leis do Brasil, com sede e foro em

Brasilia € escritdrio central na xxxx, xx, xxx, Rio de Janeiro, RJ, CEP xxxx, inscrita no Cadastro

Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o n.° xxxx, na qualidade de gestora deste Contrato

nos termos da Lei n° 12304, de 2 de agosto de 2010, neste ato representada por
e

e congoraaioy

A PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, sociedade empresaria constituida sob as
leis do Brasil, com sede na Av. Republica do Chile, 65, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-
912, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o n.° 33.000.167/0001-
01, neste ato representada por [nome], Diretor de Exploragao e Produgéo;

e
A , sociedade empresaria constituida sob as leis do Brasil, com sede inscrita no

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ/MF) sob o n.° , neste ato representada por

+4
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O papel da PPSA

Objetivos
* Gerir o Contrato de Partilha de Producao representando os interesses da Uniao
* Representar a Unidao nos acordos de unificacdo da producao

* Comercializar a parcela do excedente em 6leo pertencente a Uniao

Principais Fungoes

* Presidir o Comité Operacional, nos termos do Contrato

* Realizar analises técnicas e econémicas dos planos e programas a serem executados
* Monitorar e auditar a execucao dos projetos de E&P sob o regime de partilha

* Monitorar e auditar os custos do projeto
* Aprovar as despesas qualificadas para recuperacao do custo em dleo

e Garantir que o compromisso de Conteudo Local seja cumprido
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Regras do Consorcio, OpCom e Regimento Interno

Regras do consorcio (anexo do CPP)
e Secao | - Comité Operacional
* Secao Il - Operador
* Secao lll - Planejamento e Execucgao de Atividades
* Secao IV - Operacdes com Riscos Exclusivos

* Secao V - Retirada l

Comité operacional (OpCom):
= |nstancia administrativa e decisdria do Consorcio
= Composto por representantes da Gestora, do Operador
e dos demais Consorciados
= Presidido pelo representante da Gestora, detém 50%
dos votos e poder de veto
= Percentuais de aprovacao pré-definidos.

s Atuacao pautada pelos principios da legalidade e
economicidade, em consonancia com as melhores
praticas da industria do petréleo
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Regimento Interno: disposicdes complementares ao CPP

Calendario de reunides e funcionamento do Comité
Operacional

Estruturacao do Plano de Trabalho e Orcamento (PTO)
Elaboracdo e atualizacdao do Plano de Contratacao e
Conteudo Local

Servigos Especiais do operador

Procedimentos para recupera¢ao de custo em dleo
Recursos administrativos

Auditoria da Gestora

Inadimplemento




Contratacdo de Bens e Servicos™

. Procedimento A Procedimento B Procedimento C

= Procedimentos
. 4. . e Min. de 3 fornecedores e Lista de participantes

Ordinarios Contratac3do direta o ol
e Informar OpCom e Prévia aprovacao do OpCom

Exploracdo e Avaliacdo| Até USS 50 mil > USS 50 mil até USS 5 milhdes > USS 5 milhdes
Desenvolvimento Até USS 50 mil  |> USS 50 mil até USS 10 milhdes > USS 10 milhdes
Produgdo Até USS 50 mil > USS 50 mil até USS 5 milhdes > USS 5 milhdes

Procedimentos Extraordinarios: a adesao a contratos pré-existentes, uso de estoque, fornecedor exclusivo
— prévia aprovacao pelo OpCom
— competitividade de precos

Procedimentos Especiais: servicos prestados pelo Operador (regulamentados pelo Regimento Interno)

Procedimentos Especificos: contratacao de bens e servicos através de pessoa juridica estrangeira — Repetro
(regulamentados pelo Regimento Interno)

* Base: 62 Rodada de LicitagGes de Partilha de Produgdo. Outras defini¢cdes e requisitos também se aplicam.
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Visao Geral

P
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Assi- EOO Bonus PEM
natura (MM RS) (MM RS)
1 2013 Libra Santos |dez-13| 41,65 15.000 611
Sul de Gato do Mato Santos 11,53 100 152
2 2017 Entorno de Sapinhod Santos 80,00 200 -
Norte de Carcara Santos | . 67,12 3.000 152
Peroba (em devolugdo) santos | 2" 18 7606 | 2000 | 152
3 2017 Alto de Cabo Frio Oeste Santos 22,87 350 152
Alto de Cabo Frio Central Campos 75,86 4.350 152
Uirapuru Santos 75,49 2.650 246
4 2018 Dois Irmaos Campos 16,43 400 246
Trés Marias Santos 49,95 100 246
Saturno Santos |dez-18| 70,20 3.125 250
c 5018 Tita . Santos 23,49 3.125 250
Pau-Brasil Santos 63,79 500 250
Sudoeste de Tartaruga Verde | Campos 10,01 100 250
VE 2019 Buzios Santos 23,24 68.194 -
CoO ltapu Santos |[mar-20| 18,15 1.766 -
6 2019 Aram Santos 29,96 5.050 278
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EOO = Excedente em Oleo Ofertado
PEM = Programa Exploratério Minimo

17 CPPs

EOO médio = 45%

Bonus total = RS 110 bilhdes
PEM total = RS 3,4 bilhdes

22 |icitacao VECO
* dez/2021
e Atapu e Sépia

Programa de
Nucleos Regionais
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Mapa de Participacoes

Petrobras Total CNPC CNOOC Ecopetrol Repsol Equinor ExxonMobil Petrogal (o]} Chevron

Libra 40%*  20% = 20% = 10% = 10%

Sul de Gato do Mato 50%*  20% 30%

Entorno de Sapinhoa 45%* 30% 25% : :

Norte de Carcara 40%* 40% 20% _

Peroba 40%* - 40%  20%
Alto de Cabo Frio Oeste | 55%* 20% o 25%
Alto de Cabo Frio Central | 50%* 50%

Uirapuru 30%* - 28%  28% . 14%

Dois Irm3os 45%* 25% - 30% | |
Trés Marias 30%*  40% - 30%
Pau-Brasil 30%  20% | 50%*

SO de Tartaruga Verde 100%* :

Biizios 90%* 5% 5%

itapu 100%* | | | | | |

Aram 80%* _20%

* Operador
o

*%* 14 empresas
+** 15 consorcios
Project . .
P e ¢ 5 operadores (Petrobras, Shell, Equinor, ExxonMobil e BP) 11 e o

Rio de Janeira, Nucleos Regionais
Brazil
Merte Fuminense




Localizacao

AU
NORTE

s y = . , v
| ; ,1* 73 ”::fj/ oo e i / i TARJARUGA VERDE SUDOESTE
: ;3/ 7 | Al.to de/Cabo Wooe— Sudoeste de

L ey | Frno?,este gl AT Tartaruga Verde
\\ g & L 1] Libr;a“' Frio Central
=W By | (Mero) '

X Sul de Gato  Buzios B s

\\ do Mato " <+—— Dois Irmaos
\\
Uirapuru N—

Legenda

Poligono do Pré-sal

+ de 35 projetos
em curso, em

distintos estagios

* Libra: 9 projetos

e Buzios: 13
projetos

(] cPP - Desenvolvimento e Producao
Trés Saturno [ CPP - Exploracdo
A Marias CAMPOS DE PRODUCAO
Norte de *%"5 © o PRSRAS BLOCOS DE EXPLORATORIOS
s SAPINHOA ~ SAPINHOA
Carcara ™\ Pau-Brasil Dutos )
0 50 100 150 km AIPs - PRODUCAO
Entorno de Sapinhoa AIPs - EXPLORACAO
P -
P
Rio de Janeira
Xt &

Merte Fuminense
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CPPs em Producao

5 Boletim Mensal dos Contratos

gr;é-?al de Partilha de Producao
i Maio 2021

Niamero 14
14/07/2021

é | 3 contratos em produ;éo:]f\rea de Desenvolvimento de Mero (Libra), Entorno de Sapinhoa e Tartaruga Verde Sudoeste.

. | &4 FPSOsjem produgao: Pioneiro de Libra na Area de Desenvolvimento de Mero; Cidade de Sdo Paulo e Cidade de
& habel3 no Entorno de Sapinhoa; e Cidade dos (ampos dos Goytacazes em Tartaruga Verde Sudoeste.

-E- 18 pogos em produgao)Area de Desenvolvimento de Mero (1), Entorno de Sapinhod (13) e Tartaruga Verde Sudoeste (4).

AREAS EM PRODUCAD:

AREA DE DESENVOLVIMENTO DE MERO ENTORNO DE SAPINHOA TARTARUGA VERDE SUDOESTE
y) PETROBRAS (40%)*, TOTAL (20%), SHELL Zeze). PETROBRAS (45%)*, SHELL BRASIL (30%) p) .
@\ (20%), CNOOC (10%) e CNPC (10%) S cREPSOLSINOPEC 5 9*\ PETROBRAS (100%

E 41,65% i 80% E 10,01%

¢ Buzios, a partir de 01/set/2021
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P % Itapu, em breve

Producdo em Regime de Partilha
novembro de 2017 a julho de 2021

OLEO

57,9 milhdes de barris (producao total)

10 miihdes de barris de Oleo Lucro da Unido

GAS

milhdes de m’ de gas natural escoado
259 para comerclalizacdo (producdo total)

84,6 milhdes de m® de Gas Lucro da Unido

Fonte: site da PPSA
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Investimentos Previstos

387 24

® Investimento(US$) ® Qtde Pocos ® Qtde FPSO

..I.-Ql........-...h““"-

US£20 Bi

o™,

US£15 Bi

US$10 Bi USs$19,2 Bi US$19,8 Bi

Us$15,7 Bi
US$12,9 Bi

US$5 B US$10,9 Bi
US$6,3 Bi US$6,8 Bi

USs0 Bi
2022 2024 2026 2028

2021 Limpar Filtros INVESTIMENTO ESTIMADO ACUMULADO
2 g 4l .
2024 Estimativa de Investimentos Us$1 22570 BI

5035 2021-2030

2026

2027

2028 . .

2029 Quantidade de POCOS: Quantidade de FPSOs:

2030

o,

60

-,

S
"

20
US$10,4 Bi

2030
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Receita Governamental Estimada

2021 Oleo da Unido 9 Estimativa de Receitas
2022 Royalties @ Governamentais 2021-2030

US$204,30 Bi

2024
2025
Oleo da Unido US$75,30 Bi
36,86%
Royalties US$72,40 Bi

RECEITA GOVERNAMENTAL ESTIMADA (2021-2030)

2027 Limpar Filtros 27.7%

2028 1||

2029
2030

2026
Tributos US$56,60 Bi

35,44%

Evolucdo Estimada (US$ BILHAO ) por Ano

Receitas Governamentais ®0leo da Unido ®Royalties ® Tributos ® (US$ Total )

US$49,64 Bi
US$41,45 Bi
-
US$32,00 Bi .
— US$11,40 Bi
US$25,15 Bi
- ) US$15,30 Bi
USS14,28 Bi 2 US$11,00 Bi Us$13.80 Bi
USS8,69 Bi — ' US$8,60 Bi
_ US$4.36 I US$6,08 Bi _ SE— US$7.30 Bi
i . - : US$7.37 Bi US$11.35 Bi US$14,20 Bi US$16.25 Bi US$19,04 Bi
sla—
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ano
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Obrigado! Perguntas?

Claudio M. Kuyven
claudio.kuyven@ppsa.gov.br
linkedin.com/in/claudiokuyven
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