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Mensagem do Presidente

Mesmo antes de chegar a Pré-Sal Petrdleo (PPSA), em abril de 2019, eu ja estava ciente do enorme
desafio que teria para promover o crescimento organico da empresa e prepara-la para atender as
novas demandas que viriam, principalmente, com o até entdo previsto Leildo dos Volumes
Excedentes da Cessdo Onerosa. Entretanto, logo nas primeiras semanas, percebi que tinhamos o
principal: uma equipe altamente qualificada e comprometida. Ainda que tivéssemos também um
planejamento elaborado para o crescimento da demanda, faltavam, todavia, os recursos de mao
de obra e de capital, visto 0 aumento de trabalho projetado para o préximo quinquénio.

Trabalhamos firmes para instrumentar a empresa e, em menos de seis meses, a Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) autorizou a contratacdo de 23
profissionais de livre provimento. Para garantir a qualidade dos servicos frente aos desafios,
também adquirimos novos softwares e demos continuidade ao nosso plano de transformacao
digital, que tem como projeto mais expressivo o Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de
Producgédo (SGPP), lancado em marco de 2019.

Em regime de colaboracdo com os operadores, fizemos a gestdo de 14 contratos de partilha de
producdo, com atividades diversas em todos os projetos e possibilidades promissoras de novas
descobertas. Comercializamos a parcela de petréleo a qual a Unido tem direito em dois dos 14
contratos. Simultaneamente, comercializamos o gas da Unido em dois campos de petréleo. Em
outra frente de atuacdo, representamos a Unido nos acordos de individualizacdo da producao,
transformando as participa¢des do governo em campos de petréleo em novos recursos financeiros.
Com todas essas atividades, arrecadamos RS 848 milhdes para os cofres publicos em 2019.

Internamente, entendemos que era necessario aprimorar nossa governanca. Criamos um Comité
de Auditoria Estatutaria, fortalecemos a¢des de integridade junto a nossa equipe e aumentamos o
relacionamento com publicos de interesse em diversos canais. Além do diretor-presidente, dois
novos profissionais de excelente qualificagdo chegaram para compor a diretoria.

Ao fim de 2019, o governo realizou o esperado Leildo de Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa e
da 62 Rodada de Partilha de Produgao, quando trés campos foram arrematados. Assim, a PPSA
passou a fazer a gestdo de 17 contratos. Estamos prontos para esse desafio e, a cada ano, nds nos
preparamos mais para o futuro que se anuncia: estudo realizado em novembro pela nossa area de
Planejamento Estratégico mostrava que, nos préximos anos, havera crescimento significativo na
parcela de 6leo da Unido a ser comercializada pela PPSA.

Com a produgdo esperada para os 17 contratos, ha indicativos de que teremos cerca de 1,2 milhdo
de barris de petréleo por dia de propriedade da Unido para comercializar em 2032, quando a
atividade alcancgard seu pico. Seguimos cada vez mais motivados a continuar cumprindo nossa
missdo com éxito, maximizando, ano apds ano, os resultados econdmicos para a Unido em suas
atividades no regime de partilha de producao.

Eduardo Gerk

Diretor-presidente da Pré-Sal Petrdleo
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Identificacao geral da Pré-Sal Petrdleo

Em conformidade com o Art. 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho
de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca
Corporativa referente ao exercicio social de 2019.

Empresa Brasileira de Administragdo de Petréleo e Gas Natural S.A. (Pré-Sal Petrdleo S.A. — PPSA)

CNPJ: 18.738.727/0001-36.

NIRE: 53 50000531-5.

Sede: Brasilia.

Escritdrio central: Rio de Janeiro, onde estdo as operagdes da empresa.
Tipo societario: sociedade andnima.

Acionista controlador: Unido.

Tipo de capital: fechado.

Abrangéncia de atuacdo: no territério nacional.

Setor de atuacdo: petrdleo e gas.

Diretor de Administracdo, Controle e Financas: Samir Passos Awad — CPF: *****53 157%*

Auditor independente da empresa:

MCS Markup Auditores Independentes S/S
CRC RJ 006917/0-3

Romulo Carvalho Caputo

Contador CRC 108.577/0-4
romulo.caputo@mcsmarkup.com.br

Tel.: (21) 2533-1122

Conselheiros de Administracao subscritores da Carta Anual:

José Mauro Ferreira Coelho — presidente do Conselho de Administragdo — CPF - ****79 667**
Natasha Torres Gil Nunes — CPF - ****Q1 516**

José Eduardo Vinhaes Gerk — diretor-presidente da Pré-Sal Petréleo — CPF ****78 757**
Marcelo Pacheco dos Guaranys — CPF: ****40.611**

Lucas Pedreira do Couto Ferraz — CPF: ****50,278**

Administradores subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa:
José Eduardo Vinhaes Gerk — diretor-presidente da Pré-Sal Petréleo — CPF ****78 757**
Paulo Moreira de Carvalho — diretor-técnico e de Fiscalizagdo — CPF: ***%22.217**

Osmond Coelho Junior — diretor de Gestdo e Contratos — CPF: ****27.067**
Samir Passos Awad — diretor de Administra¢do, Controle e Finangas — CPF: ****53 157**

Data de aprovagdo: 27/08/2020

Nota: a presente carta utiliza como base o modelo proposto pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST/ME), elaborado em conjunto com a Secretaria do Tesouro
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Nacional, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, Secretaria Executiva/ME, Bovespa e Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM).

Composi¢ao aciondria

A Pré-Sal Petréleo teve sua criacdo autorizada em 2 de agosto de 2010, por meio da Lei n2 12.304.
O Decreto n2 8.063, de 12 de agosto de 2013, criou a empresa, aprovando o seu primeiro Estatuto
Social e estabelecendo o capital social inicial de RS 50 milhdes. Em 12 de novembro de 2013,
ocorreu a Assembleia-Geral de constituicdo da companhia. O capital social € 100% da Unido. A Pré-
Sal Petréleo é uma empresa publica ndo dependente, vinculada ao Ministério de Minas e Energia.

Interesse publico subjacente as atividades empresariais

O regime de partilha de producgéo foi instituido no Brasil pela Lei n2 12.351/2010. Em paralelo, foi
aprovada a Lei n? 12.304, que autorizou a criacdo da Pré-Sal Petrdleo. Por lei, todos os contratos
de exploracdo e producdo de petrdleo e gds natural no Poligono do Pré-sal sdo celebrados em
regime de partilha de producdo, tendo a Pré-Sal Petréleo como gestora.

As competéncias legais da companhia |hes sdo exclusivas, pois apenas a Pré-Sal Petréleo foram
legalmente conferidas, e imprescindiveis, porque sua ndo execucdo pela PPSA inviabiliza o regime
de partilha de producdo no Brasil, ndo apenas pela auséncia da empresa encarregada de gerir os
CPPs, como também pela impossibilidade de comercializar os hidrocarbonetos a que faz jus a Unido
em consequéncia da partilha da producgdo e dos acordos de individualizagdo da producgao.

No cumprimento de seu dever e no atendimento ao interesse publico, como gestora dos contratos,
a Pré-Sal Petréleo deve assegurar recuperacgdes eficientes dos recursos petroliferos e garantir os
maiores excedentes possiveis a serem repartidos entre a Unido e os contratados.

De forma estratégica, a empresa deve:

» Buscar a maximizagdo dos resultados econ6micos dos contratos de partilha da produgéo e
dos contratos de comercializagao de petréleo e gds natural da Unido;

» Zelar para que os empreendimentos do pré-sal agreguem valor a longo prazo, garantindo
o cumprimento dos indices de conteldo local nos contratos (potencial efeito de geragdo
de empregos e renda para o pais); e

» Representar a Unido nos procedimentos de individualizagdo da producdo e nos acordos
deles decorrentes.

A ilustracdo abaixo demonstra as frentes de atua¢cdo da companhia e seus direcionadores
estratégicos:
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Gestao dos contratos de
partilha de producao

©
MISSAO

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produc¢do, na
representacdo da Unido nos
procedimentos de Individualizagcao
da produg¢do e na gestdo dos
contratos de comerclalizagdo

Carta Anual de Politicas Publicas € Governanca Corporativa 2012

000

TRR

Representacdao da Unido nos
acordos de individualizacdo
da producao (unitizacao)

VISAO

Merecer o reconhecimento da
socledade, na qualidade de sécla
dos consoérclos, pela eficiéncla na
gestdo e viabllizagdo econémica

dos projetos, conclilando os
Interesses da Unido com o
avan¢o da Industria naclonale o

Gestdo da
comercializacao de
petroleo e gas natural

VALORES

Defesa do Interesse naclonal
Retiddo e Idoneldade
Clareza e transparéncla

Competéncla e
capacitacdo técnica.

de petréleo, gas natural e desenvolvimento soclal
outros hidrocarbonetos

luidos da Unido.

...........

Como gestora dos contratos de partilha de producdo, a companhia contribui tecnicamente
e aprova a execucdo dos projetos nas fases de exploragao, avaliacdo, desenvolvimento da
producdo e producao, bem como preside o Comité Operacional dos diversos consércios. A
atividade compreende também monitorar, aprovar e auditar os gastos com custeio e
investimento passiveis de recuperacdo pelos contratados, via a quantidade de petréleo
produzido. Também ¢é de responsabilidade da empresa verificar o cumprimento do
conteudo nacional no desenvolvimento das jazidas petroliferas do Poligono do Pré-Sal e
prestar as informacdes necessdrias para que a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) exerca suas funcdes regulatorias.

Leildo dos Excedentes da Cessdao Onerosa

O ano de 2019 foi marcado pela realiza¢do do Leildo dos Excedentes da Cessdo Onerosa, que exigiu
esforcos do Governo para que fossem superadas etapas que incluiram uma negociagdo entre
Petrobras e Unido, além de medidas regulatdrias e legais — incluindo a aprovacdo de uma emenda
constitucional e duas leis no Congresso Nacional. Visando ao interesse publico, em 2019, a Pré-Sal
Petréleo teve participa¢do fundamental para a construgdo de um ambiente regulatdrio favoravel a
realizagdo do certame.

O denominado “excedente da cessao onerosa” corresponde ao volume de petrdleo e de gds natural
gue ultrapassa aquele onerosamente cedido a Petrobras como contrapartida a autorizacdo para o
exercicio de atividades de pesquisa e lavra de hidrocarbonetos em areas internas ao Poligono do
Pré-Sal; e ao pagamento, em titulos da Divida Publica Mobilidria Federal, do valor contratualmente
previsto.
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Em 2019, foram publicadas as resolu¢cdes CNPE n® 02/2019, que estabeleceu as diretrizes para a
realizacdo da licitacdo dos volumes excedentes da cessdao onerosa, em regime de partilha de
producdo; e a de nimero 06/2019, alterada pela Resolugdo n? 13, de 11 de junho de 2019, do CNPE,
gue aprovou os parametros técnicos e econdmicos da rodada de licitacdao, em regime de partilha
de producdo, dos volumes excedentes da cessdo onerosa.

Posteriormente, foi publicada a Portaria MME n2 213/2019, estipulando as diretrizes para o calculo
da compensacdo devida a Petrobras pelos investimentos realizados nos Campos de Buzios, Atapu,
Itapu e Sépia, em decorréncia da licitacdo dos volumes excedentes aos contratados, no dmbito da
cessao onerosa.

A PPSA participou ativamente, lado a lado com a ANP e o MME, da constru¢do da minuta do
contrato de partilha de producdao dos volumes excedentes da cessdao onerosa, bem como da
consolidacdo do texto final, a partir das sugestdes advindas da consulta e da audiéncia publica.
Registra-se, igualmente, a participagdo da companhia na audiéncia publica do Leildo dos Volume
Excedentes da Cessdao Onerosa, com a apresentacao de palestra versando sobre as peculiaridades
do reconhecimento e da recuperacao de gastos como custo em d6leo, no novo regime.

A ANP realizou, em 6 de novembro, o leildo referente ao direito de exploracdo e producdo do
volume excedente da cessdo onerosa. Foram oferecidas quatro dreas: Buzios, Itapu, Sépia e Atapu.
Os dois primeiros blocos receberam ofertas, sendo arrematados pelo valor de RS 69,9 bilhdes.
Buzios ficou com um consdrcio formado entre a Petrobras (90%) e duas companhias chinesas:
CNODC Brasil (5%) e CNOOC Petroleum (5%). O Campo de ltapu, por sua vez, sera explorado
exclusivamente pela Petrobras. A Unido, representada pela Pré-Sal Petréleo, tera participagdo nos
consorcios das duas dreas, com os percentuais de 6leo lucro de 23,24%, em Buzios; e 18,15%, em
Itapu.

A PPSA constituiu equipes técnicas para atender as determinac¢des do Acorddo n? 2.430/2019 —
Plenario do TCU para Sépia e Atapu, com vistas a realizagdo de um novo leildo para essas dreas que
ndo foram arrematadas no leildo de novembro de 2019 e a Portaria 23/2020. A citada portaria
qualifica a empresa como representante da Unido para avaliar os Volumes Excedentes aos
Contratados em Cessdo Onerosa das areas de Atapu e Sépia e para negociar com a Petrobras os
valores de compensacdo a serem pagos a concessiondria pelos membros dos contratos de partilha
dos excedentes.

Foram também constituidas equipes técnicas para estimativa das previsdes de producdo e valores
de compensag¢do para os volumes excedentes aos contratados na cessdo onerosa relativa aos
campos de Buzios e Itapu. Outra vertente do trabalho da PPSA compreende a avaliagdo de possiveis
volumes excedentes aos contratados na cessao onerosa nos Campos de Sul de Lula, Sul e Norte de
Berbigdo, e Sul e Norte de Sururu.
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Politicas publicas e atividades desenvolvidas

O marco regulatério que instituiu o regime de partilha da producdo é a Lei n? 12.351, de 22 de
dezembro de 2010, que dispde sobre a explora¢do e a produgdo de petréleo e de gas natural nesse
regime na area do pré-sal e em dreas estratégicas. Os valores arrecadados pela PPSA sdo destinados
a Conta Unica do Tesouro Nacional, ficando a Unisio responsavel por sua destinac3o legal.

O Fundo Social tem como finalidade acumular recursos para o desenvolvimento social e regional,
na forma de programas e projetos nas areas de combate a pobreza e de desenvolvimento da
educacdo, da cultura, do esporte, da saude publica, da ciéncia e tecnologia, do meio ambiente e de
mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas. A Lei 12.858, de 9 de setembro de 2013, estabelece
que 50% dos recursos do Fundo Social serdo destinados a salde e a educac¢do. Assim, com base nas
politicas estabelecidas, as atividades da Pré-Sal Petrdleo beneficiam diretamente a sociedade.

Todas as atividades realizadas pela companhia sdo pautadas com foco no interesse publico e no
atendimento a sua missdao de maximizar os resultados econémicos da Unido. Em 2019, a empresa
arrecadou RS 848 milhdes com a comercializacdo de petrdleo e gds natural da Unido e da
Equalizagdo de Gastos e Volumes (EGV) decorrente dos acordos de individualizacdo da producao.

Atividades desenvolvidas — Gestdo dos Contratos de Partilha de Producdo

Ao longo do ano, a Pré-Sal Petréleo realizou atividades em todos os 14 contratos sob sua gestdo. A
equipe trabalhou com foco em resultados, aprovando gastos com custeio e investimento passiveis
de recuperacao pelos contratados, verificando o cumprimento do contetdo local, presidindo os
comités operacionais, participando ativamente de subcomités técnicos em todos os contratos e
discutindo temas diversos como inovagdo, seguranc¢a e logistica. Em todos os contratos, foram
revisados e simplificados os procedimentos de aprovacgédo de ballots (votos por correspondéncia) e
aprimorada a governanga.

Para dar suporte a gestdo, adquirimos um parque de 18 workstations para a constru¢ao de modelos
de reservatérios, recursos fundamentais para a elaboracdo de novos modelos geoldgicos e de
reservatdrios para os contratos de partilha, de forma a ampliar o conhecimento sobre essas areas.
Em atendimento aos objetivos estratégicos, foi contratado um banco de dados de custos de
exploracdo e producdo, para embasar a analise de cendrios de projetos e de custos; bem como
desenvolvida uma ferramenta de modelo econdmico para analisar e aprovar a viabilidade dos
projetos de exploragdo e produ¢do. Com base nessa ferramenta, a empresa passou a simular os
mais variados cendrios econdémicos, alavancando o poder de avaliagdo, a critica e a gestdao dos
projetos em andamento ou futuros, de modo a propor as operadoras melhorias para a redugao do
risco, custo e aumento da taxa de retorno.

O ano também foi marcado pelo desenvolvimento e entrega do Sistema de Gestdo de Gastos de
Partilha de Producdo (SGPP), uma ferramenta digital que possibilita 0 acompanhamento on-line de
todas as atividades de gestdo dos contratos. O SGPP aumenta a seguranca da informacdo dos
contratos e agiliza o processo de reconhecimento de custos e tomada de decisdo. O sistema ja estd
em uso em nove dos 14 blocos.
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A tabela a seguir demonstra os projetos sob gestdo da PPSA:

CONTRATO DE PARTILHA DE CONSORCIO “&?:I'?LAHI:.E AS?STJ:«T?.IER A ETAPA/FASE PARA FINS DE
PRODUCAO (* - operador) DE PRODUCAO DO CPP REMUNERACAO
*Petrobras (40%), Shell (20%), Total (20%),
Libra CNODC (10%), ENOOC (10%) CPP1 02/12/2013 Desenvolvimento/Explora¢do
Sul de Gato do Mato *Shell Brasil (80%), Total E&P do Brasil (20%) CcPP2 /012008 Exploracio
Entorno de Sapinho# PO e ) (30%), cPP2 31/01/2008 Desenvolvimento
*Statoil (40%), Exxon (40%),
Norte de Carcaré et el cPP2 31/01/2018 Exploragdo
Peroba “Petrobras (40%), BP (40%), CNODC (20%) CPP3 31/01/2018 Exploragio
*Shell Brasil (55%), CNOOC Petroleumn (20%),
Alto de Cabo Frio Deste QPI Brasil (25%) CPP3 31/01/2018 Exploragio
Alto de Cabo Frio Central *Petrobras (50%), BP Energy (50%) CPP4 1712/2me Exploracio
*Petrobras (45%), BP Energy (30%)
Dois Irmdos Equin = (25%) ’ CPP4 1712f2m8 Exploragio
“Petrobras (30%), Shell Brasil (40%),
Trés Marias Chevron (30%) CPP4 17127208 Exploracio
*Petrobras (309, ExxonMahil (28%),
Uirapuru Equinor (28%), Petrogal (14%) CPP4 17/12/2018 Exploracio
Saturno *Shell Brasil (50%), Chevron (50%) CPP5 17112/2m8 Exploracio
. *BP Energy (50%), CNOOC {30%)
Pau Brasil Er.nplﬂroi (20%) O CPP5 17/12/2m8 Exploracdo
Tita “ExxonMobil (64%), QPI Brasil (36%) CPP5S 17/12/2018 Exploracio
Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras (100%) CPP5 17/12/2m8 Desenvolvimento,/Exploracio
Aram *Petrobras (80%), CNODC (20%) CPPE 17/12/29 Exploracio
*Petrobras (90%), CNODC (5%),
Bizios CNOOC (5%) EXCEDENTE CO 06/11/2019 Desenvolvimento
Itapu *Petrobras (100%) EXCEDENTE CO 06/11/2019 Desenvolvimento

O mapa abaixo demonstra a localizagdo dos projetos no Poligono do Pré-Sal:
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A seguir, os principais marcos dos projetos em 2019:

Contrato da 12 Rodada de Partilha de Produc¢ao

Bloco: Libra

Contratados: Petrobras (operador, 40%), Shell (20%), Total (20%), CNODC (10%) e CNOOC (10%)

Bdnus e excedente em dleo da Uni3o: RS 15 bilhdes e 41,65%

Principais marcos:

Realizado o acompanhamento das operagGes do FPSO Pioneiro de Libra, obtendo-se
informacbes importantes de reservatérios, operacdo da planta de processamento,
reinjecao de gds e uso de linhas flexiveis.

Conclusdo dos pogos 9-MRO-06D-RJS e 8-MRO-04-RJS, inicio da perfuracdo do pocgo 7-
MRO-07-RJS e a completacdo do 3-RJS-741-RJS.

Assinada a contratacdo do FPSO de Mero 2 com a empresa SBM (vencedora da licitagdo)
para afretamento e servigos, e iniciada a sua construcdo.

Aprovado o inicio do processo de contratacdo do FPSO de Mero 3 e lancada a licitagao no
mercado.

Iniciada a discussdo da contratacdo do FPSO Mero 4, com previsdo de ida ao mercado em
2020.

Realizada a auditoria de custo em éleo referente ao exercicio de 2017.

Iniciado o processo de reconhecimento de custos e de acompanhamento da produgao
utilizando o Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha de Produgdo (SGPP).

Concluida a aquisigdo sismica 4D operando com o sistema Ocean Bottom Nodes (OBN).
Validada a descoberta (Plano de Avaliagdo de Descoberta — PAD) e solicitada ao MME e a
ANP a extensdo da fase exploratéria das areas central e sudeste por mais cinco anos.
Atingida, pelo FPSO Pioneiro de Libra, uma produg¢do acumulada de 22,8 milhdes de barris
de dleo até o fim de 2019, sendo 3,4 milhdes de barris destinados a Unido (excedente de
6leo da Unido).

Dada continuidade a varios projetos de tecnologia, com destaque para o Sistema Hi-Sep,
Cargo Transfer Vessel (CTV), Carbon Molecular Sieves, Libra Digital: Digital Twins, energia
edlica offshore, human factors, emprego do supercomputador Santos Dumont e sistema de
monitoramento de risers.

Contratos das 22 e 32 Rodadas de Partilha de Produgao

Bloco: Sul do Gato do Mato

Contratados: Shell (operador, 50%), Ecopetrol (30%) e Total (20%)

Bdnus e excedente em dleo da Unido: RS 100 milhées e 11,53%

Principais marcos:
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Perfurado o poco GdM #3, parte do Programa Exploratério Minimo (PEM), obtendo
resultados melhores do que o esperado. Tal fato motivou a inclusdo de um poco adicional
no PAD conjunto em 2020, para confirmagdao de continuidade das caracteristicas
permoporosas do reservatorio na diregao norte.

Concluida a negociagdo do Pré-AIP entre o CPP de SAGM e a concessdao do BM-S-54 e do
Acordo de Confidencialidade com o BM-S-54.

Aprovada a estratégia de contratacdo do futuro FPSO para a producdo da jazida
compartilhada.

Iniciada a aquisi¢ao da sismica OBN.

Iniciado o processo de reconhecimento de custos utilizando o SGPP.

Bloco: Entorno de Sapinhod

Contratados: Petrobras (operador, 45%), Shell (30%) e Repsol (25%)

Bdnus e excedente em dleo da Unido: RS 200 milhées e 80%

Principais marcos:

Aprovada a locagdo do poco ADR-NE para aquisicdo de dados de reservatorio.
Aprovada a tabela de HH para vigéncia em 2019.
Realizado o reconhecimento de custos e calculo do excedente em éleo em curso.

Bloco: Norte de Carcard

Contratados: Equinor (operador, 40%), Exxon (40%) e Petrogal (20%)

Bonus e percentual de excedente em dleo: RS 3 bilhdes e 67,12%

Principais marcos:

Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratéria da drea.

Concluida a avaliacdo da jazida e submetidos a ANP o Relatério Final de Avaliacdo de
Descoberta (RFAD) e as Declaragées de Comercialidade dos Campos de Bacalhau e
Bacalhau Norte.

Licitadas as empresas responsaveis por engenharia e construgdo (apds a san¢do do projeto)
dos equipamentos e instalagdes submarinas e do FPSO para Bacalhau Fase 1 (Bacalhau e
Bacalhau Norte).

Concluido o DST (Drill Stem Test — teste de formacdo) do poco 3-EQN-3-SPS (Carcara Leste),
com resultados promissores.

Iniciado o processo de discussao do Plano de Desenvolvimento da jazida compartilhada,
previsto para ser entregue a ANP em 2020.

Iniciado o processo de unitizacdo da jazida compartilhada, previsto para se encerrar em
2020.

Bloco: Alto de Cabo Frio Central
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Contratados: Petrobras (operador, 50%) e BP (50%)
BAnus e excedente em 6leo da Unido: RS 500 milhdes e 75,86%

Principais marcos:

e Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratdria da area.

e Concluido o processo de licenciamento ambiental para perfuracdao do poco exploratério,
com inicio previsto para o primeiro trimestre de 2021.

® Realizadas reunides com o operador acerca da estratégia de procurement para a perfuracao
do poco exploratério.

Bloco: Alto de Cabo Frio Oeste
Contratados: Shell (operador, 55%), QPI (25%) e CNOOC (20%)
Bbdnus e excedente em 6leo da Unido: RS 350 milhdes e 22,87%

Principais marcos:

e Emitida pelo lbama, em setembro de 2019, a licenga para perfuracdo de trés pocos
exploratorios.

e Concluida em dezembro de 2019, pela sonda Brava Star, da empresa Constellation, a
perfuracdo do primeiro poco exploratério (prospecto Vidigal), compromisso firme do PEM,
cujos resultados serdo analisados em 2020 para avaliar a perfuracdo dos dois pocos
contingentes previstos.

e Iniciado o processo de reconhecimento de custos utilizando o SGPP.

Bloco: Peroba
Contratados: Petrobras (operador, 40%), BP (40%) e CNODC (20%)
Bdnus e excedente em 6leo da Unido: RS 2 bilhées e 76,96%

Principais marcos:

e Dada continuidade ao processo de avaliagdo exploratdria da area.

e Concluido o pogo Peroba-1, cujos resultados estdao em andlise pelo consércio.

e Concluido o processo de auditoria da Metodologia de Calculo dos Custos de Pessoal (HH)
do Operador, o que permitiu a aprovagao da tabela de HH do operador para 2018 e 2019.

Contratos da 42 Rodada de Partilha de Produgao

Bloco: Uirapuru

Contratados: Petrobras (operador, 30%), Equinor (28%), ExxonMobil (28%) e Petrogal (14%)
Bdnus e excedente em dleo da Uni3o: RS 2,65 bilhdes e 75,49%

Principais marcos:
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e Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratdria da area.

e Concluido o processo de auditoria da Metodologia de Calculo dos Custos de Pessoal (HH)
do Operador, o que permitiu a aprovagao da tabela de HH do operador para 2018 e 2019.

e Realizadas reuniGes sobre estratégia de suprimento de bens e servigos, que conduziu a
adesdes de contrato suportando a perfuracdo de Araucaria S (1-SPS-107 e repeticdes),
iniciada em novembro de 2019, e ao planejamento das contrata¢bes para os eventuais
po¢os contingentes.

Bloco: Trés Marias
Contratados: Petrobras (operador, 30%), Chevron (30%) e Shell (40%)
Bdnus e excedente em dleo da Unido: RS 100 milhées e 49,95%

Principais marcos:

e Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratéria da area.
e Realizadas reuniGes com o operador acerca da estratégia de procurement para a perfuracao
do poco exploratério, com inicio previsto para o primeiro trimestre de 2021.

Bloco: Dois Irméos
Contratados: Petrobras (operador, 45%), Equinor (25%) e BP (30%)
Bbnus e excedente em éleo da Unido: RS 400 milhdes e 16,43%

Principais marcos:

e Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratdria da area.
e Definida, em dezembro de 2019, a locagao do pogo exploratério, com inicio da perfuragao
previsto para o primeiro trimestre de 2021.

Contratos da 52 Rodada de Partilha de Produgao

Bloco: Saturno

Contratados: Shell (operador, 45%), Chevron (45%) e Ecopetrol (10%)
Bdnus e excedente em dleo da Unido: RS 3,125 bilhdes e 70,20%

Principais marcos:

Iniciado, junto ao Ibama, o processo de licenciamento ambiental do Bloco de Saturno.

e Previsto o inicio de perfuracdao do pogo pioneiro de Saturno para ocorrer entre abril e maio de
2020, conforme ultima informacado do consércio (003/2020).

Bloco: Titd

Contratados: ExxonMobil (operador, 64%) e QPI (36%)

Bdnus e excedente em dleo da Uni3o: RS 3,125 bilhdes e 23,49%
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Principais marcos:

® Aprovacao do Programa Exploratério Minimo (PEM) de Tita pela diretoria da ANP.
® Previsto inicio da perfuragdo do pogo exploratério para o 12 trimestre 2021.
e Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratéria da area.

Bloco: Pau-Brasil
Contratados: BP (operador, 50%), Ecopetrol (20%) e CNOOC (30%)
BAnus e excedente em 6leo da Unido: RS 500 milhdes e 63,79%

Principais marcos:

e Aprovado o reprocessamento sismico da area.

e Iniciadas as atividades de licenciamento ambiental e do processo de contratacdo para a
perfuracdo do pogo pioneiro no quarto trimestre de 2021. A defini¢cdo da locacdo do pogo do
PEM esta condicionada ao término do reprocessamento, no fim de 2020.

Bloco: Sudoeste de Tartaruga Verde
Contratado: Petrobras (operador, 100%)
Bénus e excedente em bleo da Unido: RS 70 milhdes e 10,01%

Principais marcos:

e Aprovada a locagdo do prospecto Natator, com inicio previsto para o primeiro trimestre de
2020, tendo sido aprovada a estratégia de contratagdo utilizando recursos do operador.

e Iniciado o processo de reconhecimento de custos operando com o SGPP.

e Negociado e aprovado o Acordo de Equalizagdo de Gastos e Volumes. A Uni3o recebeu RS
210 milhdes.

e Aprovado o Regimento Interno do Comité Operacional.

e Reconhecida como custo em 6leo a parcela de investimento relativa ao CPP oriunda da
Equalizagdo de Gastos e Volumes.

Producao dos Contratos

Trés dos 14 contratos de partilha estdo em produgdo: Area de Desenvolvimento de Mero, Entorno
de Sapinhod e Sudoeste de Tartaruga Verde. Confira, nos graficos abaixo, a producdo de petrdleo e
gas acumulada até dezembro de 2019 e a parcela da Unido.
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Atividades desenvolvidas — Acordos de Individualizacdo da Producdo

Sempre que o limite de uma jazida petrolifera ultrapassa a area concedida ou contratada, é
necessdria a realizagdo de um Acordo de Individualizagdo da Produgdo (AIP) ou Unitizagdo. No
Poligono do Pré-Sal e em dreas estratégicas, a Pré-Sal Petroleo representa a Unido nesses acordos,
guando os mesmos envolvem uma drea nao contratada.

Esse procedimento visa garantir a exploracdo adequada de uma jazida de petrdleo e/ou gas natural,
distribuindo equanimemente, entre os titulares de direitos de exploracdo e producdo da jazida
compartilhada, os direitos e obriga¢des indivisas inerentes aos respectivos contratos de exploracao
e producao.

AtribuicGes da companhia na representac¢do da Unido nos Acordos de Individualizagdo da Producao:

Estudos e andlises de geologia & geofisica e de
engenharia de reservatérios para determinar a Processo negocial para delimitar a participacdo da
participacdo da Unido em cada AIP . ‘ Unido com o operador e os sécios

Suporte &8 ANP com estudos sobre areas ACORDOS DE Redacao e encaminhamento a ANP dos acordos
unitizadas que serdo leiloadas como CPPs ‘ - de gestao, pré-AlP e AIP de cada area
INDIVIDUALIZACAO B
DA PRODUCAO

Realizacdo de novos estudos para eventual
redeterminacdo para cada jazida compartilhada

Processo negocial para a Equalizacdo de Gastos e
Volumes de cada projeto

A PPSA ja concluiu sete Acordos de Individualizagdo da Producdo e trabalha em outros 13
potenciais.

Acordos de Individualizagao da Producao

EM AVALIACAO

Buzios

Gato do Mato

Carcara

Epitdnio

JA ASSINADOS Caxaréu
Jazida Compartilhada de Tartaruga 3;:5:;;;
Jazida Compartilhada de Lula Sépia
Jazida Compartilhada de Sapinhoa Itjpiler
Jazida Compartilhada de Nautilus Jubarte

Jazida Compartilhada de Brava
Jazida Compartilhada de Atapu
Jazida Compartilhada de Mero

Sul de Sapinhoa
Forno
Sagitario
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Principais marcos de 2019

e Conclusdo do Pré-AlP de Gato do Mato (CPP SAGM e BM-S-54).

e Revisdo do Acordo de Gestao do AIP de Sapinhoa.

e Discussdo dos procedimentos técnicos de redeterminacdo a serem utilizados no AIP de
Mero.

e Assinatura do Acordo de Gestdo do Acordo de Individualizagdo de Producdo (AIP) de Lula.

e Protocolo na ANP do 12 e 22 Aditivos ao AIP de Tartaruga Verde.

e Aprovacao pela ANP do AIP de Atapu.

e Protocolo na ANP do 12 Aditivo ao AIP de Atapu.

e Assinatura do Acordo de Gestdo relativo ao AIP de Nautilus.

e Aprovacdo pela ANP do AIP de Brava.

Equalizacdo de Gastos e Volumes (EGV)

Apds a assinatura de um AIP, a Unido passa a ter direito a uma parcela da producdo das jazidas,
assim como a ter responsabilidade equivalente sobre os gastos. Dessa forma, apds a efetivacdo
do acordo, é realizado um acerto de contas, considerando as receitas obtidas com a producao
desde o inicio da exploracdo de cada jazida e, na mesma proporcdo, os investimentos e despesas
do periodo.

Em 2019, a empresa realizou conciliagdes financeiras (Equalizacdo de Gastos e Volumes) referentes
aos AlIPs das jazidas compartilhadas de Sapinhoa, Tartaruga Verde e Lula, que resultaram em uma
arrecadacdo total de cerca de RS 378 milhdes para a Unido.

Jazida compartilhada
de Sapinhoa

Jazida compartilhada
de Tartaruga Verde
Jazida compartilhada
de Lula

EQUALIZACAO
DE GASTOS
E VOLUMES

(EGV)

Atividades desenvolvidas — Comercializacdo de petrdleo e gas da Unido
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A Pré-Sal Petréleo é responsavel pela comercializagdo de toda a parcela de 6leo e gas natural de
propriedade da Unido. Toda a receita gerada na comercializacdo é destinada a Unido. Em 2019, a
empresa comercializou 2,6 milhdes de barris de petrdleo da Unido na drea de desenvolvimento de
Mero (Libra) e Entorno de Sapinhod, arrecadando RS 469 milhdes. Também foram faturados, até o
més de dezembro desse mesmo ano, o equivalente a 16,2 milhdes de metros cubicos de gas natural
da Unido nos Campos de Lula e Entorno de Sapinhod, produzidos e exportados até o més de
novembro do ano passado, no valor de RS 1 milh3o.

Com o faturamento, em janeiro de 2020, das produg¢bes do més de dezembro, o volume total final
de gds natural comercializado no ano de 2019 passou a 18,8 milhdes de metros cubicos, no valor
total aproximado de RS 1,4 milh3o.

Confira abaixo a tabela com as cargas de petréleo e gas natural comercializadas em 2019:

Volumes de petréleo comercializados em 2019:

Carregamento do quinhdo de éleo da Unido comercializado em leilao

Més do carregamento Quantidade Area/Campo Comprador
em 2019 de barris

Fevereiro 500.000 Mero Petrobras

Maio 500.000 Mero Petrobras

Agosto 500.000 Mero Petrobras

Novembro 500.000 Mero Petrobras

Dezembro 630.000 Entorno de Sapinhoa Petrobras

Transformacgao Digital

Em linha com a inovagdo em curso por todo o mercado, a companhia estd em meio a sua
transformacao digital. A empresa tem trabalhado em diversos projetos, sendo o mais expressivo o
desenvolvimento de uma plataforma digital para fazer a gestdo de dados de todos os contratos,
batizada de Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Produgdo (SGPP). O SGPP conta com dez
maddulos, e todos aqueles relacionados a gestdo dos contratos de partilha de produgdo vém sendo,
desde julho de 2019, plenamente utilizados nos contratos de Libra, Uirapuru, Alto de Cabo Frio
Central, Peroba, Dois Irm3os, Trés Marias, Alto de Cabo Frio Oeste e Sul do Gato do Mato.

O sistema agilizou atividades de gestdo do conteldo local, da auditoria do custo em dleo, do
reconhecimento e recuperac¢do de custos nos contratos — fungdes essas realizadas continuamente
nos contratos. A equipe técnica da empresa também passou a ter acesso, pelo sistema, ao
monitoramento da producdo total de dleo e gas de cada contrato e ao calculo do excedente em
dleo da Unido, indicador importante, uma vez que a companhia comercializara essa producao.
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Com o0 SGPP, a empresa passou a ter o fluxo de trabalho automatizado, reduzindo erros e facilitando
tomadas de decisdo. Entre os principais beneficios registrados estdo a governanga dos processos, a
eficiéncia operacional, a visibilidade integral da operagdo e a agilidade para o negdcio. Além de
auxiliar na gestao dos contratos de partilha de produgdo, o sistema é utilizado nas atividades de
comercializagdo e no registro de todas as negociac¢des realizadas com parceiros para o fechamento
de Acordos de Individualizacdo da Produgao (AIP).

A implantacdo do SGPP, um sistema moderno, escaldvel e capaz de ser ainda aprimorado com
ferramentas de andlise de relatérios e de inteligéncia artificial, € um primeiro exemplo das acdes
gue a companhia vem tomando para a sua transformacado digital. Ao longo de 2019, a empresa
trabalhou também no desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Informagdo (SGI) e no
desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Contratos (SGC), ambos desenvolvidos internamente.

Metas em relagao ao desenvolvimento da atividade

As metas da administracdo publica federal para viabilizar a implementacdo e a gestdo de politicas
publicas sdo definidas no Plano Plurianual (PPA). As a¢Ges da Pré-Sal Petrdleo estdo vinculadas ao

“Programa 0807 — Gestdo e Manutenc¢do das Empresas Estatais Federais”.

O programa é composto por trés acoes:

e Manutencdo e adequacdo de bens imoveis;
e Manutencdo e adequacdo de bens mdveis e veiculos, maquinas e equipamentos; e
e Manutencdo e adequacdo de ativos de informatica, informacao e teleprocessamento.

Cabe salientar que as mencionadas a¢des ndo possuem meta fisica. O valor total destas reconcilia
com o total dos dispéndios de capital contidos no PDG de cada exercicio, conforme exigido pelo
Manual Técnico de Orgamento do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gest3o.

A gestdo de todos os programas é realizada pela geréncia de Controle e Finangas, subordinada a
Diretoria de Administragdo e Finangas. Ndo temos programas que resultem na renuncia de receitas,

assim como nao contamos com programas financiados pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador.

O quadro abaixo demonstra o orgamento de investimento da companhia:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
RS milhdes ol Real o Real o Real o Real o Real ol Real ol Real
Dispéndio de Capital - - 552 038|[ 1810 s527|[ 1920] 101][ 1028] o42][ 3653] o7a][ 13a5] as51
Agdo 4101 - Manutengdo e Adequacdo de Bens Imoveis - - - - - - - - 3,67 - 272 0,10 3,41
Agdo 4102 - Manutengdo e Adequacdo de Bens Moveis, _ i 0.36 i 947 225 437 0.23 250 i 250 093

Veiculos, Maquinas e Equipamentos

Agdo 4103 - Manutengdo e Adequacdo de Ativos de

- - 5,16 0,38 468 3,02 14,83 0,78 411 0,42 31,31 0,64
Informatica, Informacdo e Teleprocessamento

Fonte Sistema SIOP

Outro instrumento que regula o desenvolvimento da atividade é o Plano Estratégico da empresa.
O planejamento do quinquénio 2019-2023 foi construido a partir das diretrizes estabelecidas na Lei



5 Carta Anual de Politicas Publicas ¢ Governanca Corporativa 2018

Présal

n2 12.304 e no Decreto n2 8.063, e também adotou como referéncia os contratos de partilha de
producao.

Os resultados alcancados no exercicio foram obtidos a partir da realizacdo de a¢es estabelecidas
previamente em nosso Plano Estratégico 19-23, que encerrou 2019 com um indice de realizacdo de
95% com relacdo ao previsto. Das 21 iniciativas estratégicas listadas, 12 foram concluidas; e nove,
realizadas com sucesso, com continuidade prevista no Plano 20-24.

Desafios mapeados no Plano Estratégico 19-23:

* Quatro Sistemas de Producdo Antecipada (SPA) em Libra;
*  Programa exploratério das dreas central e sudeste de Libra;

*  Projetos de Desenvolvimento da Producdo: Mero 1, 2,3 e 4;
* Novos contratos de partilha de producdo oriundos de licitaces da 62, 72 e 82 Rodadas;

* Execucdo dos planos de exploracdo dos CPPs;

* Contratos de partilha das areas do Excedente da Cessdo Onerosa (ECO);

* Diferentes estratégias de comercializagdo de petrdleo e gas da Unido;

* |dentificacdo de solucdo para a logistica da comercializacao;

* Identificacdo de potenciais mercados compradores do dleo da Unido, no exterior;

* Definicdo de eventual estratégia para contratacdo de agente comercializador;

* Projetos de individualizacdo da producdo em operacao;

* Equaliza¢do de Gastos e Volumes (EGV) para os Acordos de Individualizacdo da Producéo
(AIPs);

* Redeterminacdes nos AlPs; e

* Transformagao digital da empresa.

O Plano Estratégico 2020-2024 foi elaborado no ultimo trimestre de 2019 e contou com o
envolvimento da alta lideranga em todas as etapas de desenvolvimento. O plano foi aprovado pelo
Conselho de Administragcdo em dezembro e leva em conta o impacto previsto nas nossas atividades,
nos préximos anos, em fun¢do do aumento esperado de produgdao nos contratos de partilha
vigentes, bem como nos trés que serdo assinados ao longo de 2020. Considerou-se ainda a
expectativa de novas rodadas para o quinquénio, como a de Volumes Excedentes da Cessdo
Onerosa, a 72 e 82 Rodadas de Licitagdo.

O sucesso das préximas rodadas podera resultar na gestdo de até 26 contratos de partilha de
produgdo até 2021, além de um cenario de aumento significativo na comercializagdo de petrdleo e
gas da Unido. O cenario levard, naturalmente, a novas a¢oes de planejamento para a adequacao da
empresa e a iniciativas de transformacgao digital.
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Diretrizes Estratégicas

Aprimorar a gestdo dos Contratos de Partllha e dos Acordos de
Individuallza¢do, adequando-a aos Excedentes da Cessdo Onerosa

Implementar o processo de comerclalizacdo de petréleo e gas

Estruturar a empresa e promover a sua transformacdo digital

Objetivos Estratégicos

O A::?g:::: stio Realizar todos os Realizar todos os
P ge atos necessarios atos necessarios Definir modelo de
O as novas atividades p
Junto a ANPe ac omerclalizacio

para a assinatura C
a «
relacionadas Comerclallzagdo gq potrsjeo

Volumes dos acordos de W MME para realizacéo :
Excedentes da Z::e\:::::::sda Ai(:'::dios qaeo participacio de Lelldes  dos leildes de Sépia do petrdleo
Cessdo Onerosa o Buizios e Itapu e Atapu daUnido

Cess@o Onerosa

‘f‘:.
Reduzir = Estruturar a
dependéncia Identificar novos E Estimar o valor empresa quanto
. 5 de sls(.ema DP modelos paraa dos petréleos A0S recursos
Reducdode  (posicionamento Aproveitamento comercializagso Valordo  4auniso Estruturagdo humanos e

dependéncia  dinamico) de do gas natural do gas natural 3
i ‘ petroleo da da empresa
dosistemaDP  otfioading do pré-sal Unio P financeiros

(e]e]
— Ampllara i
\‘ Implantar a . | Adequar a
E & transformac@o m ofmBcaL30 da @ empresa as

, empresa junto i
Transformagdo g’gm‘? Pré-Sal Relacloq:'r;ento aos pliblicos de Préticas de :“’";:"Zs"':"f;::‘
digital " com publlcos i arecse conformidade “© ¢

de Interesse

Recursos para investimento e custeio

Os recursos para custeio das atribuicbes legais da Pré-Sal Petréleo advém do Contrato de
Remunerag¢do com o Ministério de Minas e Energia (MME). O contrato prevé a contrapartida para
remuneragao dos servigcos prestados a Unido na gestdo dos Contratos de Partilha de Produgdo, na
representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdo de petrdleo e gas
natural, e nos acordos deles decorrentes, e pela gestdao dos contratos para a comercializagao de
petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, conforme previstos em lei.

A remuneracao pela gestdo e representagao da Unido nos contratos é proporcional ao nimero de
contratos, a dimensdo dos blocos, a quantidade de mddulos da etapa de desenvolvimento e a vazao
de fluidos produzidos, de acordo com as fases e as etapas de cada um deles. Como condi¢do para
0 pagamento, a Pré-Sal Petréleo deve elaborar um Relatério Mensal de Remuneragdo com todas
as informagdes sobre os contratos e as representagbes sob responsabilidade da empresa, além do
valor a ser recebido. O Contrato de Remuneragao foi assinado em 30 de novembro de 2015.

A empresa ndo recebe repasse de verbas de convénios publicos e ndo utiliza financiamentos
privados para a execug¢ao de suas atividades.

Informagdes econdmico-financeiras
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Das operacOes da companhia

Em 2019, a receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e representagdo da Unido totalizou
RS 54,21 milhdes, tendo a empresa, adicionalmente, faturado, de forma integral, a parcela dos
bonus de assinatura relativa aos contratos assinados na 42 e, parcialmente, na 52 Rodadas de
Partilha de Produc3o, realizadas em 2018, no total de RS 58,95 milhdes, somando um faturamento
anual bruto de RS 113,16 milhdes.

A Pré-Sal Petréleo acumulou RS 4,3 milhdes em receitas financeiras e recebeu aporte de capital de
RS 3,6 milhdes. A companhia apurou lucro antes do Imposto de Renda (IR) e Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) de RS 53,56 milhdes, registrando provisdo para IR e CSLL de RS 18,7
milhdes e um lucro liquido no exercicio de RS 34,86 milhdes. A PPSA seguiu mantendo uma
estrutura enxuta de custos e rigor na gestao dos recursos financeiros, atingindo, assim, a marca de
cinco anos consecutivos gerando lucros e contribuindo positivamente para o equilibrio das contas
publicas.

Faturamento bruto

R1 54,21 n S — R%58,95 milf

R$ 113,16 milhdes

Da realizacdo da companhia

Do Programa de Dispéndios Globais de 2019, aprovado pelo Decreto n? 9.611 de 14/12/2018,
foram realizadas 61% das fontes de recursos planejadas, perfazendo RS 113,17 milhdes. Desse
total, 93% sdo receitas operacionais; 3%, aportes de capital do controlador; e 4%, receitas nao
operacionais.

Pelo lado dos usos de recursos, foram realizados 60% dos usos de recursos planejados, perfazendo
RS 94,55 milhdes. Desse total, 37% correspondem a tributos e encargos para-fiscais; 33%, a
despesas com pessoal e encargos sociais; 17% sao correlatos a dispéndios de capital; e 10%, a
despesas com servigos de terceiros. Outros 3% respondem pelas rubricas de outros dispéndios
correntes, utilidades e servigos, e materiais e produtos
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Uso dos recursos
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33%

37%

. R Despesas com pessoal . oAnrkac da ranibal
Tributos e encargos . £ encargos sociais Dispéndios de capital

. Servicos de terceiros Cutros

Receitas para a Unido

Em 2019, a companhia arrecadou aproximadamente RS 848 milhdes para a Unido. Esse valor é
oriundo da comercializacdo de petréleo e gas natural da Unido e da Equalizagdo de Gastos e
Volumes (EGV) nos procedimentos de individualizacdo da producgdo e nos acordos decorrentes, nos
casos em que as jazidas da area do pré-sal e das areas estratégicas se estendam por areas ndo
concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha de produgao.
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Arrecadacdo 2019
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Entorno de Sapinhod. Jazida compartithada de Lula
®$ 1 mithdo 73 58,57 minbes

Jazida compartiihada de Tartaruga Verde
73 210,83 mihses

Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

O modelo das Trés Linhas de Defesa, conforme ilustrado abaixo, foi estruturado na empresa, com
o objetivo de apoiar o gerenciamento de riscos, a implementacdo e acompanhamento do
planejamento estratégico, e o estabelecimento e acompanhamento dos controles internos e da
gestdo. O modelo também oferece uma estrutura de reporte a alta administragdo e aos érgaos de
governanca e controle da companhia.
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Geréncia da Rotina

ACIONISTA/UNIAO

Acompanhamento de
Indicadores

Acompanhamento dos
Processos e Procedimentos

Plano de Contratacdo
Controles Controles

de Gestdo Internos Auditoria Interna

AUDITORIA INDEPENDENTE

Relatério de Gestdo e Riscos

Acompanhamento
Planejamento Estratégico

Programa de Integridade

Relatério de Gestdo Contabil,
Financeira e Orcamentaria

Sistema de Gestao

O Sistema de Gestdo da Pré-Sal Petrdleo é composto pelo Planejamento Estratégico, Geréncia da
Rotina, Gerenciamento de Risco e Programa de Integridade. A Geréncia da Rotina estabelece uma
reunido de analise critica mensal com a alta administracdo e a Diretoria Executiva, em que sdo
acompanhados os indicadores de desempenho, o plano de contratagdes e o andamento da
implantagdo dos processos e procedimentos na empresa.

Sisterma

de Gestao

' ]

Planejamento

Gerenclamento Programa de
m“ﬂ'“ de Risco integridade
|
Plano Anual Acompar_\hamemo A;z:‘g,a o"{':‘s“o?;o Plano de.
(PAN) dos Indicadores Seicaanics Contratacao
—

O acompanhamento dos processos e procedimentos tem, como sustenta¢do, o Sistema de
Padronizacdo e de Gestdo da Documentacgdo. Esse sistema estabelece os conceitos, critérios,
responsabilidades e a forma de controle para garantia da cria¢do, utilizagao e revisao dos padrdes,
por parte dos colaboradores.

A empresa conta com um total de 74 documentos elaborados:
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Controle contabil financeiro e orgamentario

A Geréncia de Controle e Financas é responsavel por assegurar a confiabilidade dos registros e
controles contdbeis e a pronta elaboracdo de relatérios e demonstracdes contdbeis. As transacoes
da Pré-Sal Petréleo sdo transparentes, totalmente documentadas, contabilizadas e classificadas
para contas que refletem a sua natureza, de maneira precisa e completa.

As demonstracdes contabeis sdo auditadas trimestralmente por auditores externos independentes.
Estes sdo supervisionados pelo Comité de Auditoria Estatutario, visando assegurar a qualidade de
elaboracdo das demonstracdes contabeis. Os procedimentos de contratacao de bens e servicos sdo
realizados por meio dos preceitos previstos na Lei n? 13.303/2016 e no Regulamento Interno de
LicitagOes e Contratos, aprovado pela administracdo. Para cada contrato assinado, o diretor da area
demandante da contratagao designa um gestor de contrato.

Procedimentos na darea contabil e financeira estabelecem aprovacdo do gestor de contrato
previamente ao encaminhamento para a Geréncia de Controle e Finangas para fins de pagamento.
Esta, por sua vez, demanda tripla aprovacdo para todas as operacgées financeiras, como forma de

prevenir irregularidades.

Mensalmente, o Relatdrio de Gestdo Contabil Financeira e Orgamentaria é apreciado pela Diretoria
Executiva, previamente ao envio para o Conselho Fiscal. Nesse relatério, essa diretoria toma ciéncia
do fechamento contdbil mensal do balango patrimonial e da demonstracdo do resultado até o
periodo em reporte, bem como da realizagdo orgamentaria acumulada, até aquela data. Também
consta do relatério um fluxo de caixa realizado e projetado, que da visibilidade aos recursos
financeiros ao longo do tempo. Por fim, é apresentada a regularidade fiscal da empresa perante os
orgdos federais, estaduais e municipais.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, orientada
por uma filosofia de agregar valor ao melhorar as opera¢des da organizacdo. Ela auxilia a empresa
a alcancar seus objetivos, trazendo uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficicia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.
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Essa area trabalha para fortalecer e assessorar a gestdo, bem como para desenvolver acbes
preventivas e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da empresa, no sentido de
contribuir para a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade e a probidade dos atos da
administracdo. Quanto a vinculacdo, a Unidade de Auditoria Interna esta subordinada ao Conselho
de Administracdo, com o objetivo de proporcionar a unidade um posicionamento suficientemente
elevado, que permita o desenvolvimento de suas atividades com mais autonomia e independéncia,
de acordo com o § 3¢, do art. 15, do Decreto n2 3.591/2000.

Gestao dos riscos

A gestdo dos riscos € monitorada pela equipe do Planejamento Estratégico da empresa e vem sendo
aprimorada ao longo dos anos. Para a implantacdo do Ciclo de Gerenciamento de Riscos, a PPSA
forma, anualmente, um grupo de trabalho multidisciplinar. O diretor-presidente e demais diretores
participam das etapas de validacdo do método, do cronograma, do entendimento do contexto, dos
riscos priorizados e do plano de respostas, além da aprovacao do Relatério Final de Gerenciamento
de Riscos.

O relatdrio final é aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo. O Comité
de Auditoria estatutdria acompanha, no minimo trimestralmente, o posicionamento dos riscos na
Matriz de Probabilidades e Impactos, e o status dos riscos. As acdes do Plano de Acdo para
Tratamento dos Riscos sdo monitoradas mensalmente pelo Planejamento Estratégico junto as dreas
responsaveis pelas acdes pertinentes. Um status do andamento das ag¢Oes é apresentado aos
diretores, trimestralmente, na reunido de analise critica do Planejamento Estratégico.

A atuacdo da companhia frente aos riscos e a proatividade em mitiga-los visam a reducdo de
implicagbes negativas para o modelo de negdcio e para o desempenho futuro da empresa. O
trabalho consiste em seis etapas: entendimento do contexto, identificagdo de riscos, andlise de
riscos, avaliacdo de riscos, priorizagcdo de respostas e definicdo de respostas.
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Para a etapa do entendimento do contexto, sdo considerados os fatores externos e internos que
afetam a atividade, bem como a necessidade de cumprimento das atribui¢cdes legais. Em seguida,
identificamos os principais riscos que afetam a capacidade da organizagdo de gerar valor em curto,
médio e longo prazos, e que podem impactar os objetivos estratégicos da empresa. Esses riscos
sdo, entdo, relacionados a estruturagdo e crescimento da companhia, a sustentabilidade financeira
de longo prazo da PPSA, ao processo de comercializagdo de éleo e gas, a integridade a seguranca
da informacao, a gestdo dos contratos de partilha e a representagdo da Unido nos AlPs.

Os riscos aos quais a empresa esta exposta sao classificados nos seguintes grupamentos: legais, de
imagem, operacionais, financeiros, conjunturais e de integridade.

- Riscos Legais: decisdao desfavordvel em processos judiciais, multas, penalidades ou
indenizagdes resultantes de a¢des de érgaos de supervisao e controle.

- Riscos de Imagem: desgaste do nome da instituicdo perante o mercado, a sociedade e as
autoridades.

- Riscos Operacionais: falhas, deficiéncias ou inadequag¢Bes de processos internos
envolvendo pessoas, sistemas e eventos, inclusive externos.

- Riscos Financeiros (de liquidez ou de crédito): risco de ndo honrar seus compromissos em
tempo habil ou risco de ndo recebimento de seus créditos.

- Riscos Conjunturais: mudangas verificadas nas condigdes politicas, sociais e econémicas do
Brasil ou de outros paises.

- Riscos de Integridade: eventos relacionados a corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padrdes preconizados
pela empresa, e a realiza¢do de seus objetivos.
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Fatores de risco

Para cada um dos riscos identificados, houve uma classificacdo quanto a sua probabilidade e ao seu
impacto, resultando na exposi¢do de cada risco, conforme mapeado na Matriz de Calor. Em 2019,
foram considerados dez riscos. Todos possuem um Plano de Mitigacdo acompanhado pelo processo
de gerenciamento de riscos. E importante mencionar a interface da gestdo de riscos com o
Planejamento Estratégico. As iniciativas estratégicas sdao formuladas considerando os riscos e
abordam ac¢Ges de mitigacdo.

Tipos de riscos Acoes de mitigac¢do alinhadas
com o Planejamento Estratégico
o\
l\:JJ% Ajuste do Plano de Cargos e Saldrics para tornar a
Falta de Recursos empresa apta a realizar processo seletivo publico
Humanos
y Planejamento de politicas de retencdo de
/= [ recursos humanos
Operacional \
o \ Investimentos em transformacéo digital
@)t
Definicéo de alternativas para remunerac¢io
Imagem |
na PPSA
Financsiro Implementacio de alternativas ao processo
. de comercializacdo adotado até 2019
Integridade Implantacdo do Programa de Integridade

(Compliance)

Diante do que foi mapeado, verificou-se que as principais incertezas estdo relacionadas a obtencdo
de recursos humanos; a sustentabilidade financeira de longo prazo da companhia; as alteragdes
politicas, econémicas e regulatérias; aos desafios quanto ao mercado e as estratégias de
comercializa¢do de 6leo e gas.

Politicas e praticas de governancga corporativa

Ao longo de 2019, a Pré-Sal Petréleo aprimorou sua Governanga Corporativa, com melhorias nos
processos desenvolvidos, na identificacdo de oportunidades e na mitigacdo de riscos. A empresa
passou a contar com a atua¢do do Comité de Auditoria (COAUD — 6rgdo que assessora o Conselho
de Administra¢do), formalizou sua associagdo ao Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa
(IBGC — organizacdo sem fins lucrativos, reconhecida no Brasil como a principal referéncia para a
difusdo das melhores praticas de governanga corporativa), contratou uma consultoria para
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implantar seu Programa de Integridade e realizou treinamentos de integridade ou conformidade
para seus empregados, diretores e membros dos diversos colegiados.

O Estatuto Social da Pré-Sal Petréleo traz uma série de regramentos que norteiam os atos da
administracdo e definem a estrutura organizacional interna e as fun¢des das dreas que a compdem.
Desde abril, a companhia passou a ser presidida pelo engenheiro José Eduardo Vinhaes Gerk. No
segundo semestre, os engenheiros Samir Awad e Osmond Coelho assumiram as diretorias de
Administracao, Controle e Financas, e de Gestdao de Contratos, respectivamente. Ao lado de Paulo
Carvalho, diretor-técnico e de Fiscalizacdo, eles compdem a Diretoria Executiva, érgdo colegiado
responsdvel por exercer a Gestao dos Negdécios da companhia, de acordo com a missao, politicas e
estratégia aprovadas pelo Conselho de Administracao.

O prazo de gestdo da Diretoria Executiva é unificado de dois anos, sendo permitidas, no maximo,
trés reconducdes consecutivas.

A Governanca Corporativa da companhia é realizada por meio dos seguintes drgdos:

o

i

Aclonista Unldo Comité de
Federal Conselho Flscal Elegibilidade

00900

YL

Conselho de Comité de Auditoria
Administracdo Estatutdrio Auditoria Interna

o000

[ron " |
Diretorla Comité de Governanca
Executiva e Conformidade

Assembleia-Geral

A Assembleia-Geral, composta por um Unico acionista, a Unido, é o érgao maximo da Pré-Sal
Petréleo, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social,
inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o Estatuto Social da empresa, bem

como eleger e destituir seus conselheiros de Administracao e Fiscal.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo é formado por cinco membros eleitos em Assembleia-Geral. Deve ser
constituido por um conselheiro indicado pelo Ministério de Minas e Energia (MME); dois, pelo
Ministério da Economia; um, pela Casa Civil; e pelo diretor-presidente da Pré-Sal Petréleo, membro

nato. Os conselheiros de Administragao tém prazo de gestdo unificado de dois anos, permitidas, no
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maximo, trés recondugdes consecutivas. As reunides ordindrias ocorrem mensalmente; e as
extraordinarias, sempre que convocadas pelo seu presidente ou pela maioria dos seus membros.
As decisGes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes
e registradas em ata, cabendo ao presidente os votos ordindrios e de qualidade.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos e destituidos em Assembleia-Geral. Os conselheiros sdao
empossados para um periodo de gestdo de dois anos, admitidas duas reconducdes. Dois
conselheiros sdo indicados pelo MME; e um, pelo Ministério da Economia. As reunides ordinarias
ocorrem mensalmente; e as extraordindrias, quando convocadas pelo seu presidente.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é a drea de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdao, bem como
por desenvolver acGes preventivas e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da
empresa. Sua atuacdo se dd para contribuir com a garantia da legalidade, moralidade,
impessoalidade e probidade dos atos da administragao. A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho
de Administracdo e se subordina, administrativamente, ao diretor-presidente da Pré-Sal Petrédleo.

Comité de Governanca e Conformidade (CGC)

O Comité de Governanca e Conformidade (CGC) tem a missdo de atuar como apoio a adogdo das
melhores praticas de governanga corporativa e conformidade, bem como implantar um modelo de
governanca e conformidade nos moldes estabelecidos em lei. O CGC se reune ordinariamente,
sempre que convocado por qualquer um de seus trés membros, todos empregados da empresa
(um assessor da presidéncia - planejamento estratégico - e dois gerentes executivos).

Comité de Auditoria Estatutdrio (COAUD)

O Comité de Auditoria, vinculado diretamente ao Conselho de Administra¢do, tem por finalidade
assessora-lo no cumprimento de suas responsabilidades de orientacdo e direcdo superior. Suas
fungdes compreendem, mas ndo se limitam a analise e emissdo de recomendagdes sobre: trabalhos
da Auditoria Interna, contabilidade, auditoria independente, controles internos, gestao de riscos e
financeira, a fim de conferir mais eficiéncia e eficacia as decisdes do Conselho de Administracdo nos
assuntos relacionados a sua drea de atuagao.

O COAUD, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na legislacdo e regulamento
aplicaveis, é composto por trés membros efetivos, em sua maioria independentes, com mandato
de trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma (1) reeleigao.

Comité de Elegibilidade
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O Comité de Elegibilidade é constituido por trés membros que auxiliam o acionista controlador na
verificacdo da conformidade do preenchimento dos requisitos e na auséncia de vedagdes para as
respectivas eleicdes dos administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario. Esse comité delibera por maioria de votos, com registro em ata.

Auditoria Externa

A Auditoria Externa é responsavel por auditar as demonstracdes contabeis trimestrais e anuais da
Pré-Sal Petrédleo.

Marcos da governanca corporativa em 2019

e Eleicdo de novos membros para a diretoria e conselhos de Administragao e Fiscal.
e Inicio de atuacdo do Comité de Auditoria (COAUD).

e Associacdo ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).
e Aprovacdo das demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social de 2018.

e Aprovacdo do Programa de Dispéndios Globais (PDG) e Orcamento de Investimentos (Ol)
de 2020.

e Aprovagdo da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

e Aprovagdo do Plano Anual de Negdcios 2020.

e Contratacdo de empresa para implantacdo do Programa de Integridade.

e Aprovacdo de alteracao do Estatuto Social da PPSA.

e Aprovacdo do Planejamento Estratégico 2020-2024.

Descricao da composicao e da remunerag¢ao da administracao

Para dar suporte ao crescimento das atividades da empresa, o quadro de pessoal foi reforcado em
2019. A companhia iniciou 0 ano com uma equipe de 30 empregados, 14 profissionais tempordarios
(com periodo de permanéncia até 31 de dezembro de 2019) e quatro diretores. Diante do aumento
previsto de demanda de trabalho para os préximos anos, a Pré-Sal Petrdleo obteve autoriza¢do da
Secretaria de Coordenacgdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) para expansdo do quadro
de livre provimento de 30 para 53 posi¢des. Parte da nova equipe foi contratada no ultimo bimestre
de 2019.

Dessa forma, o quadro de pessoal da PPSA em 2019 foi fixado em até 150 empregados concursados
e 53 posic¢oes de livre provimento. Cerca de 80% dos profissionais da empresa possuem cursos de
especializacdo, mestrado ou doutorado. Em 2019, a equipe participou de diversos eventos técnicos
do setor, para aprimorar seus conhecimentos, e realizou palestras em eventos nacionais e
internacionais sobre a gestao dos contratos de partilha de producao, a representacao da Unido nos
contratos de individualizacdo e a comercializagdo do petrdleo e gas.

Para preparar a empresa para um futuro processo seletivo publico, foi revisado o Plano de Cargos
e Salarios (PCS) e desenvolvida uma proposta para a criagdo do Plano de Fungdes, com suporte de
uma consultoria externa especializada no tema.

A alta lideranga da empresa estd comprometida em manter um ambiente colaborativo, trabalhando
de “portas abertas” e integrada a equipe. Para dar apoio as atividades, a Pré-Sal Petréleo mantém
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contratos de prestacao de servicos nas areas de secretaria, help desk e servigos gerais, bem como
dois estagidrios para dar suporte a Consultoria Juridica e a Auditoria Interna.

A remuneracado global dos administradores é aprovada na Assembleia-Geral realizada anualmente.
Os beneficios se referem a auxilio-refeicdo e plano de sadde. A remuneracgdo individual maxima,
minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do

Comité de Auditoria Estatutdria, em 2019, encontra-se na tabela a seguir:

valor anugl ¢ remuneracdo individual maxima & minima dos membros da Dirstoriz Executiva, Conselho de Administragio, Conselho Fiscal & membros do Comité de Auditoriz (RS)

Diretoriz Executiva

Conselho de Administracgo

Conselho Fiscal

Comite de Auditoriz

2015 2018 2017 2015 2018 2017 2018 2018 2017 2018
nE de membros 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3
Elordamaiar | oo e 573768 573.768 91.655 31,656 51.656 51.658 91.656 21856 01555
remuneracao
velor da menor

: . 52B.525 528,525 528.525 91.656 51.656 51,656 51.656 91.656 51,656 51555
rel‘nul‘lE'agaD
vlormedioda | oyp pes 240.051 240,051 21656 51656 1656 21,656 91.656 51,656 51555
remuneracao

Nota: Mz composicio da remuneracdo individuzl estdo incluidos os honorarios menzais, 25 férias & & gratificagdo natzling

Manifestacdao do Conselho de Administragdao

O Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2019, em conformidade com o Art. 89,

incisos | e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

José Mauro Ferreira Coelho

Presidente do Conselho

José Eduardo Vinhaes Gerk

Conselheiro

Lucas Pedreira do Couto Ferraz

Conselheiro

Politicas Publicas e

Marcelo Pacheco dos Guaranys

Conselheiro

Natasha Torres Gil Nunes

Conselheira




