Pré-sal
Petroleo




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGA CORPORATIVA | 2020

Pré-Sal Petréleo

SUMARIO

MeNSagEM dO PrESIAENTE ...c.eiveieecieetiet ettt e et e e e ettt e e e e et e e e e e et it e e e e eabaeeeseearaeeeeennraeeaeenrees 3
Identificacdo geral da Pré-Sal PELrOIEO .....cccuveieeciiiiiieecee et 4

(0ol pa] o Jo I [or-ToI-Tol o] o T- 1 4 I- [P PR 5

Interesse publico subjacente as atividades empresariais .......ccecevveeeeeiiee e 5

Politicas publicas e atividades desenVolVidas .........cceeeeiiciiiiiicciieec e 7

TransformMagao dIZItAl ...ocecece i et st st st b et e e e eeeae e eaas 18
Metas em relacdo ao desenvolvimento da atividade........ccceeeeeeeeieciiiiiiiiieeee e 18
Recursos para investimento € CUSTEIO ..uviiiiiiiiiiiiieiiei e e e e 22
INfOrmMagOESs fINANCEITAS ..vviiiiiiiie et e e e e s e e e e sabe e e e e e nbaeeeennsnees 22
Estrutura de controles internos e fatores de riSCO ......uuivvciiieiiiiiiiie e 25
Politicas e praticas de governanga COrporativa ......ccuvieececieiee et et e e esiae e e 30
Descricdo da composicdo e da remuneracdo da adminiStracao ......cc.eeeeeeeeeeeiiiiiiieeeereeeeeeeeiennns 31
Manifestacao do Conselho de AdMINISTrACE0 ....ueiiiiviiiiiiiiiiee ettt e e s e 33



CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGA CORPORATIVA | 2020

Pré-Sal Petréleo

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2020 entrard para a histéria como um momento dificil para a humanidade, e na nossa
empresa isso ndo foi diferente. A pandemia exigiu mudancas radicais em nossos modos de viver
e trabalhar. Como em todas as empresas, tivemos que nos adaptar rapidamente a realidade do
home office e das reuniGes a distancia, a harmonizacdo das demandas do lar e da familia com
as profissionais; e a aprender a inovar nas solugdes coletivas, sem deixar de atender as nossas
responsabilidades para com a Unido e a interacdo com os nossos diversos interlocutores do
governo, da indUstria e da sociedade em geral. Contudo, é meu privilégio apresentar a
sociedade, mais uma vez, os significativos resultados alcangados pela Pré-Sal Petréleo (PPSA)
nesse periodo. Diante de cada obstaculo, nossa equipe escolheu seguir adiante, priorizando o
comprometimento, a adaptabilidade, a resiliéncia e a disposicdo de cumprir sua missdo. Dessa
forma, posso afirmar que ndo houve prejuizo nem na conducdo da empresa, nem no
cumprimento das metas estratégicas planejadas.

Sob a orientagdo da drea de Planejamento Estratégico, atualizamos metas e objetivos para o
ciclo 2021-2025. Ao longo do ano, revisamos vdrios documentos relativos a gestdo da
integridade, avancamos na transformacao digital e no relacionamento com os nossos publicos
de interesse. Atentos ao nosso propésito, buscamos aprimorar processos, para melhor gestao
dos contratos de partilha de producdo em vigor no Poligono do Pré-Sal; e nos colocamos
proximos aos operadores, a fim de ajuda-los na travessia deste periodo turbulento. Dos 17
contratos, seis ja tiveram sua comercialidade declarada e os demais estdo em fase de
exploracdo. Ha muito trabalho em curso.

Em 2020, também cumprimos nossa missdo de representar a Unido na celebragdo de acordos
de individualizacdo da produc¢do e comercializamos quase 3 milhGes de barris de petréleo e 40
milhGes de metros cubicos de gas natural de propriedade da Unido. Fechamos o ano com uma
arrecadacdo de RS 704,2 milh&es para os cofres publicos.

Mas as perspectivas vdo muito além e apontam para uma crescente expansdo dessa atividade
econdmica, com efeitos correspondentes na geracdo de emprego, renda e desenvolvimento
social. O estudo Estimativas de Resultados nos Contratos de Partilha de Produgdo, apresentado
em novembro no 32 Férum Técnico Pré-Sal Petrdleo, ofereceu andlises acuradas que estimam
que, até 2030, a producdo média diaria nos campos do Poligono do Pré-Sal saltara dos 47 mil
barris por dia, registrados em dezembro de 2020; para 3,6 milhdes de barris didrios, acumulando
1 bilhdo de barris para a Unido, ao longo de dez anos. Isso significa uma receita para os cofres
publicos da ordem de USS 75,3 bilhdes com a comercializagdo — ou um total de US 204,4 bilhdes
em participagdes governamentais, quando acrescidos royalties e impostos federais.

Diante desse cenario de crescimento da produgdo da Unido, decidimos dar um novo passo em
nosso processo de comercializagdo. Apds estudarmos alternativas, terminamos o ano com a
divulgacdo de um pré-edital de licitacdo internacional para a contratacdo de um agente
comercializador para a producdo de petréleo da Unido na Area Individualizada de Tupi. Até
entdo, temos comercializado diretamente os hidrocarbonetos da Unido; e essa serd a primeira
experiéncia de contratacdo de agente externo.

O ano da pandemia também foi o ano em que trabalhamos em dois projetos de extrema
relevancia e, até entdo, inéditos. O primeiro foi a negociacdo dos Acordos de Coparticipacdo dos
campos de Buzios e Itapu, um novo instituto juridico que permite a produgdo concomitante dos
volumes da cessao onerosa e dos volumes da partilha de producdo do excedente da cessao
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onerosa, no qual sdo definidas as participa¢des reciprocas desses contratos. O segundo foram o
estudo e a negociacdo com a Petrobras para estabelecer as participacdes das areas de Atapu e
Sépia, bem como o valor da compensacdo a ser paga pelos novos contratados a cessionaria
Petrobras. O trabalho, de alta complexidade, visa ao aumento da atratividade da nova rodada
de licitacdo dos volumes de excedentes da cessao onerosa, planejada para ocorrer em 2021 com
a expectativa de captar vultosos recursos para os cofres publicos.

Cumprida a missdo em 2020, é hora de olhar para frente. Sabemos que os préximos anos ainda
serdo marcados pelos impactos econdmicos da pandemia da Covid-19 e nos exigirdo mais
esforco para continuarmos trazendo bons resultados. Enfrentaremos este cenario da mesma
forma: valorizando o conhecimento, as pessoas e a nossa missdo, visdao e valores, sempre
perseguindo melhorias para aumentar nossa eficiéncia.

Eduardo Gerk
Diretor-presidente da Pré-Sal Petrdleo

IDENTIFICACAO GERAL DA PRE-SAL PETROLEO

Em conformidade com o Art. 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho
de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca
Corporativa referente ao exercicio social de 2019.

Empresa Brasileira de Administracdo de Petréleo e Gas Natural S.A. (Pré-Sal Petrdleo S.A. —
PPSA)

CNPJ: 18.738.727/0001-36.

NIRE: 53 50000531-5.

Sede: Brasilia.

Escritdrio central: Rio de Janeiro, onde se concentram as operacdes da empresa.
Tipo societario: sociedade anénima.

Acionista controlador: Unido.

Tipo de capital: fechado.

Abrangéncia de atuacgdo: territério nacional.

Setor de atuagao: petréleo e gas natural.

Diretor de Administragao, Finangas e Comercializagdo:
Samir Passos Awad — CPF: *****53 157%*

Auditor independente:
Russell Bedford Brasil
Auditores Independentes s/s
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira

Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sécio responsavel técnico

e-mail: roger@russellbedford.com.br
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Conselheiros de Administracao subscritores da Carta Anual:

José Mauro Ferreira Coelho, presidente do Conselho de Administracdo — CPF: ****79 667**
José Eduardo Vinhaes Gerk, diretor-presidente da Pré-Sal Petrdleo — CPF: ****78 757**
Marcelo Pacheco dos Guaranys — CPF: ****40.611**

Caio Mario Paes de Andrade — CPF: *** 865.105**

Sérgio José Pereira — CPF: *** 215.677**

Administradores subscritores da Carta Anual de Governanca Corporativa:

José Eduardo Vinhaes Gerk, diretor-presidente da Pré-Sal Petrdleo — CPF: ****78 757**
Paulo Moreira de Carvalho, diretor-técnico e de Fiscalizagdo — CPF: ***%*22 217%*
Osmond Coelho Junior, diretor de Gestdo e Contratos — CPF: ****27.067**

Samir Passos Awad, diretor de Administracdo, Controle e Finangas — CPF: ¥***53 157**

Data de aprovacdo: 30/05/2021.

Nota: a presente carta utiliza como base o modelo proposto pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), elaborado em conjunto com a Secretaria do Tesouro
Nacional, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Secretaria Executiva/ME, a Bovespa e a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

COMPOSICAO ACIONARIA

A Pré-Sal Petrdleo teve sua criagdo autorizada em 2 de agosto de 2010, por meio da Lei n2
12.304. O Decreto n28.063, de 12 de agosto de 2013, criou a empresa, aprovando o seu primeiro
Estatuto Social e estabelecendo o capital social inicial de RS 50 milh&es. Em 12 de novembro de
2013, ocorreu a Assembleia-Geral de constituicdo da companhia. O capital social é 100% da
Unido. A Pré-Sal Petrdleo é uma empresa publica ndo dependente, vinculada ao Ministério de
Minas e Energia.

INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O marco regulatério da exploragao e producdo de petrdleo e gas natural no contexto geoldgico
do pré-sal brasileiro é sustentado por duas leis. A primeira é a Lein2 12.351/2010, que implantou
o regime juridico fiscal da partilha de producdo no Brasil pela Lei n? 12.276/2010, a qual
autorizou a Unido a ceder onerosamente a Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras), com dispensa de
licitacdo, o exercicio das atividades de pesquisa e lavra de petrdleo e gas natural em areas ndo
contratadas localizadas no Poligono do Pré-Sal. A segunda é a Lei n® 12.304/2010, que autorizou
a criacdo da PPSA, estipulou o seu objeto social e fixou suas competéncias. Assim, todos os
contratos de exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural no Poligono do Pré-Sal sdo
celebrados em regime de partilha de producdo, tendo a Pré-Sal Petréleo como gestora.
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O art. 12 da Lei n? 9.478/1997, por outro lado, estipula que as politicas nacionais para o
aproveitamento racional das fontes de energia no Brasil visardo aos objetivos listados em seus
18 incisos. Entre eles, aplicam-se a PPSA: a preservacao do interesse nacional, a promocdo do
desenvolvimento e valorizacdo dos recursos energéticos patrios, a protecao ao meio ambiente
e a conservacao de energia, a garantia do fornecimento de derivados de petrdleo em todo o
territério nacional, a incrementacdo (em bases econOmicas) da utilizacdo do gas natural, a
promocdo da livre concorréncia e a ampliacdo da competitividade do Brasil no mercado
internacional.

O interesse publico que justifica a existéncia da PPSA consta do § 12 do art. 52 do seu Estatuto
Social e consiste, de forma ampla, na gestao dos contratos de partilha de producao no Brasil. J&
a finalidade da companhia, estampada no § 22 do mesmo artigo, é a maximizacao do resultado
econOmico dos contratos de partilha de producdo e de comercializacdo de petréleo e gas
natural.

Assim, a gestdo dos contratos de partilha de producdo é a fungao social da PPSA. De forma mais
abrangente, estende-se ndo apenas a gestdo dos contratos de partilha de producdao, como
também as relevantes atividades a ela relacionadas, quais sejam a gestao da comercializacao do
petrdleo e do gas natural da Unido e a representacdo da Unido nos procedimentos de
individualizacdo da producdo, envolvendo areas ndo contratadas internas ao Poligono do Pré-
Sal ou areas estratégicas.

A ilustracdo abaixo demonstra as frentes de atuacdo da companhia e seus direcionadores
estratégicos:

Gestao dos contratos de
partilha de producdo

o=

Gestdo da
comercializacio de
petroleo e gas natural

Representacdo da Unido nos
acordos de individualizacdo
da producao (unitizacao)

& i

MISSAO

Maximizar os resultados
econdémicos nos contratos
de partilha de produgao, na
represantacdo da Unido nos
procedimentos de individualizagio
da produgdo e na gestao dos
contratos de comercializacdo
de petréleo, gds natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

VISAO

Merecer o reconhecimento da

ciedade, na qualidade de sdcia
dos consorcios, pela efic
gestdo e viabilizacdo economica
dos projetos, cencillando os
interesses da Unido com o
avango da industria nacional e o
desenvolvimento social.

cia na

VALORES

Defesa do interesse nacional
Retiddo e idoneidade
Clareza e transparéncia

Competéncia e
capacitacio técnica,
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POLITICAS PUBLICAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A PPSA exerce atividades tipicas de Estado, nos termos da legislacdo abaixo transcrita:

e Alein?212.351/2010 estipula, no caput de seu art. 82, que a Unido, por intermédio do
Ministério de Minas e Energia (MME), celebrara os contratos de partilha de producéo,
cuja gestdo (§ 19) cabe a PPSA. A companhia deve constituir consércio com os
vencedores dos certames licitatérios, visando a contratacdo de empresas em regime de
partilha de producdo (art. 20 da Lei n? 12.351/2020); e representar os interesses da
Unido nos Comités Operacionais (art. 21 da Lei n2 12.351/2010), indicando, inclusive,
seu presidente e a metade dos seus integrantes (§ 12 do art. 23 da Lei n2 12.351/2010).
A PPSA tem poder de veto e voto de qualidade nos mencionados Comités Operacionais
(art. 25 da Lei n2 12.351/2010).

e Aproducdo de petrdleo e gas natural a qual faz jus a Unido nos contratos de partilha de
producdo devera ser comercializada sob a gestdo da PPSA, seja diretamente, segundo
normas de direito privado, com dispensa de licitacdo (caput do art. 45 da Lei n?
12.351/2010), seja com a interveniéncia de um agente comercializador que, se for a
Petrobras, pode ser contratada com dispensa de licitagdo (paragrafo unico do art. 45 da
Lein212.351/2010). A PPSA é a representante da Unido para a celebracdo dos contratos
com os agentes comercializadores (inciso | do art. 42 da Lei n2 12.304/2010).

e A receita advinda da comercializacdo do petrdleo e do gas natural da Unido constitui
recursos do Fundo Social, criado pelo art. 47 da Lei n? 12.351/2010. Apds o advento da
Lei n? 12.858/2013, e na forma do inciso Ill do seu art. 22, 50% dos recursos recebidos
pelo Fundo Social devem ser destinados a educa¢do publica e a saude, até que se
cumpram as metas do Plano Nacional de Educagao.

e A Lei n? 12.304/2010 é a que estipula, de forma mais detalhada, o objeto e as
competéncias da empresa, indicando seus objetivos. Conforme o caput do art. 29, o
objeto da PPSA é a gestdo dos contratos de partilha de producdo e a gestdo dos
contratos de comercializacdo do petrdleo e do gas natural da Unido. Ademais, cumpre
também a estatal a representacdo da Unido nos procedimentos de individualizagdo da
produgdo e nos acordos deles decorrentes quando as jazidas do pré-sal e de dreas
estratégicas se estendam para dreas ndo contratadas (inciso IV do art. 42 da Lei n?
12.304/2010).

e Em relagdo aos contratos de partilha de produgdo, a PPSA deve praticar todos os atos
necessarios a sua gestdo. As alineas do inciso | do art. 42 da Lei n? 12.304/2010
especificam alguns desses atos, quais sejam:

e a representacdo da Unido nos consdrcios formados para a execucdo de tais
contratos e a defesa dos interesses da Unido nos Comités Operacionais;

e a avaliacdo técnica e econOmica dos planos de exploragdo e producdo de
petréleo e gas natural;

e aexigéncia do cumprimento dos requisitos contratuais de conteudo local;
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e 0 monitoramento e auditoria da execucdo dos projetos de exploracdo e
producdo de petrdleo e gds natural;

e 0 monitoramento e a auditoria dos custos e investimentos relacionados aos
contratos de partilha de producao; e

e o fornecimento, a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), de informagdes necessdrias ao cumprimento de suas fungles
regulatorias.

e A PPSA deve, igualmente, praticar todos os atos necessarios a comercializacdo do
petrdleo e do gas natural a qual faz jus a Unido nos contratos de partilha de producdo e
nos acordos de individualizacdo da producdo, consoante o inciso Il do art. 42 da Lei n?
12.304/2010. Em especial, deve a companhia, representando a Unido, celebrar os
contratos com agentes comercializadores ou comercializd-los diretamente,
preferencialmente por leildo. Caso a opcdo seja pela interveniéncia de um agente
comercializador, a PPSA deve ndo apenas cumprir, mas também fazer com que o agente
comercializador cumpra a Politica de Comercializacdo do Petrdleo e do Gas Natural da
Unido (Resolugdo CNPE n2 15/2018), prevista pelos incisos VI e VIl do art. 92 da Lei n?
12.351/2010. Cabe-lhe, ainda, monitorar e auditar as operacdes, custos e precos de
venda do petréleo e do gas natural da Unido praticados pelo agente comercializador.
Por fim, a PPSA tem também, como atribuicdo relativa a gestdo dos contratos de
comercializagcdo dos hidrocarbonetos da Unido, a de, representando a Unido, celebrar
contratos para o refino e beneficiamento do petréleo e do gas natural da Uniao.

Constata-se, assim, que os objetivos da PPSA para a consecugdo das politicas publicas que
Ihe sdo afetas sdo exclusivos, pois apenas a Pré-Sal Petréleo foram legalmente conferidos, e
imprescindiveis, pois sua ndo execugdo, pela PPSA, inviabilizaria o regime de partilha de
produgdo no Brasil ndo apenas pela auséncia da empresa encarregada de gerir os CPPs, como
também pela impossibilidade de comercializar os hidrocarbonetos os quais faz jus a Unido.

Em sete anos de atividade, a empresa se tornou profunda conhecedora do regime de partilha
de produgdo no pais e da dinamica geoldgica do Pré-Sal, com expertise para contribuir com
o governo na formulag¢do de politicas publicas para o segmento de petrdleo e gas. Essa
contribuicdo se da em diferentes temas, a exemplo das questdes relativas a politica de
comercializagdo do petréleo e do gas natural da Unido, das discussGes acerca dos volumes
excedentes da cessdo onerosa e da modelagem para sua produc¢do, da melhoria das normas
dos contratos de partilha de produgdo ao longo das sucessivas rodadas de licitagdo em
regime de partilha e produgao, e do debate sobre o aproveitamento econdmico do gas
natural do pré-sal brasileiro.

Com uma equipe juridica altamente qualificada e especializada em Direito do Petrdleo, a
PPSA também acompanha e colabora, desde 2013, com a evolugdo regulatdria dos contratos
de partilha de producdo. Diversos aprimoramentos foram realizados nos contratos ao longo
das rodadas de licitagcdo, em especial, nos segundo e terceiro leildes. O instituto da evolucao
regulatdria vem sendo empregado para equalizar os contratos e nivela-los, em beneficio dos
consorcios
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Volumes excedentes da cessdo onerosa

Em 2018 e 2019, a Pré-Sal Petréleo teve participacdo fundamental para a construcdo do
ambiente regulatdrio necessdrio para a realizacdo do Leildo dos Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa. O excedente em 6leo da Unido corresponde ao volume de petréleo e de gds
natural que ultrapassa o onerosamente cedido a Petrobras, como contrapartida ao
pagamento, em titulos da divida publica mobilidria federal, do valor legalmente previsto. A
PPSA contribuiu ativamente com a ANP e o MME na constru¢do da minuta do contrato de
partilha de producao dos volumes excedentes da cessdao onerosa, bem como da consolidacao
do texto final, a partir das sugestdes advindas da consulta e da audiéncia publica.

Antes mesmo da realizacdo da primeira rodada de licitagdes em regime de cessdo onerosa,
o Tribunal de Contas da Unido exarou o Acérddo n2 2430/2019, determinando que a PPSA
representasse a Unido nos procedimentos necessdrios a identificacdo e delimitacdo da
parcela (volume de hidrocarbonetos) da Unido nas areas eventualmente ndo outorgadas,
com vistas a sua futura licitagao.

Das quatro dareas oferecidas (Buzios, Itapu, Sépia e Atapu), duas primeiras foram
arrematadas. Para aumentar a atratividade de um futuro leildo para oferta dessas areas, o
MME entendeu necessarias duas a¢des principais a serem executadas pela PPSA:

e a definicdo das participacdes reciprocas, na jazida coparticipada, do Contrato de
Cessdo Onerosa e do futuro Contrato de Partilha de Producdo; e

e a3 avaliacdo técnica e a negociacdo com a Petrobras dos parametros para o célculo
do valor da compensagao.

Em fevereiro de 2020, a companhia, representando a Unido, iniciou um trabalho conjunto com a
Petrobras para avaliagdo técnica das jazidas de Sépia e Atapu. Em setembro, foi encaminhado a
ANP um relatdrio técnico, com destaque para a modelagem de reservatérios desenvolvida por uma
equipe de gedlogos, geofisicos e engenheiros, utilizando softwares especializados e de Ultima
geragdo. Com o relatdrio, foram submetidas a aprovagdo do 6rgdo regulador as participagdes
previamente negociadas entre a PPSA e a Petrobras.

Ato continuo, a ANP iniciou a avaliagdo da fundamentag¢do técnica apresentada, analisando o
conteudo do relatério, a consisténcia dos dados e informagdes utilizadas, a adequabilidade do fluxo
de trabalho executado, a estratégia de desenvolvimento global proposta, os modelos de simulagdo
de fluxo utilizados e os resultados obtidos. Esse processo culminou com a aprovagdo das
participacdes acordadas, que servirdo de base para o edital da 22 Rodada de Licitagdo para a
contratagdao dos volumes excedentes em regime de partilha de produgao.

Ao longo do ano, a PPSA também realizou estudos econdmicos para definir o valor da compensacgao
financeira a ser paga a Petrobras, pelos futuros contratados em regime de partilha de producao,
pelos investimentos ja realizados pela estatal no curso do contrato de cessdao onerosa.

Foco no interesse publico

Todas as atividades realizadas pela companhia sdo pautadas no interesse publico e no
atendimento a sua missdo de maximizar os resultados econdmicos da Unido. Em 2020, a
empresa arrecadou mais de RS 704,2 milhdes para a Unido. Desse total, 89%, correspondente
a RS 627,8 milhdes, foi referente a comercializacdo da parcela de petréleo e gas pertencente
a Unido.
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Atividades desenvolvidas:
Gestao dos contratos de partilha de produgao

Para cumprir a sua atribuicao de gerir os 17 contratos de partilha de producado atualmente
em vigor no Poligono do Pré-Sal, a empresa conta com um time de sete gerentes-executivos,
que trabalham junto aos operadores, apoiados por nossas equipes de gedlogos,
geofisicos, petrofisicos e engenheiros, entre outras especialidades. Esses profissionais estdo
lotados nas superintendéncias de Reservatorio, Exploracao e Desenvolvimento e Producao.
As equipes respondem ao diretor de Gestao de Contratos e ao diretor-técnico. Todo o
trabalho é apoiado pela Consultoria Juridica, que se subordina diretamente ao diretor-
presidente.

Atuam, em regime de partilha de producdo, cinco diferentes operadores (Petrobras,
BP, Equinor, ExxonMobil e Shell) e 14 ndo operadores consorciados. O quadro demonstra os
blocos divididos por operador e o percentual de excedente em dleo para a Unido em cada
contrato, que varia de 10,01% a 80%.

RODADA CONTRATO OPERADOR ASSINATURA EOL BONUS
Rodada 1 Libra Petrobras dez-13 41,65% | R$15 bi
Entorno de Sapinhoa Petrobras jan-18 80,00%
Rodada 2 | Norte de Carcara Equinor jan-18 6712% | R$3,3bi
Sul de Gato do Mato Shell jan-18 1,53%
Alto de Cabo Frio Central Petrobras jan-18 75, 86%
Rodada 3 | Alto de Cabo Frio Oeste Shell jan-18 22.87% R$ 2,8 bi
Peroba Petrobras jan-18 76,96%
Dois Irmaos Petrobras dez-18 16,43%
Rodada 4 | Trés Marias Petrobras dez-18 49,95% | R$ 3,1bi
Uirapuru Petrobras dez-18 75,49%
Saturno Shell dez-18 70,20%
Pau Brasil BP dez-18 B3, 79%
Rodada 5 ;
odadas its Exxon Mobil dez-18 | 2349%| R$6,8bi
Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras dez-18 10.01%
Rodada 6 | Aram | Petrobras mar-20 29,96% | R$ 5,05 bi
o 0 - P
Rodada Bizios etrobras mar2o 2% R$ 69,96 bi
VECO Itaipu Petrobras mar-20 18,15% ’

Como gestora dos contratos de partilha de produc¢do, a companhia contribui tecnicamente e
aprova a execucdo dos projetos nas fases de exploracdo, avaliacdo, desenvolvimento da

producdo e producdo, bem como preside o Comité Operacional dos diversos consércios. A
atividade compreende também monitorar e auditar os gastos com custeio e investimento
passiveis de recuperacdo pelos contratados na conta de custo em dleo. Também é de
responsabilidade da empresa exigir o cumprimento do conteudo local contratual na exploracdo
e producdo das jazidas petroliferas do Poligono do Pré-Sal, assim como prestar as informagoes
necessarias para que a ANP exerga suas fung¢des regulatorias.
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Fazer cumprir exigéncias ‘i
de contetido local

e Monitorar e auditar os a
Atribui¢Ges custos e investimentos

como gestora

dos CPPs Monitorar e auditar E
projetos de E&P

Avaliar planos e fases &
de E&P

Na execucdo da atividade de gestora dos contratos, a companhia gera continuamente capital
intelectual. A seguir, alguns exemplos dos trabalhos realizados em 2020, nesse sentido:

e Ja em 2019, a empresa havia adquirido um parque de 18 workstations para
construcdo de modelos de reservatdrios, passando a elaborar novos modelos
geoldgicos e de reservatdrios para os contratos sob sua gestdo. O objetivo era
ampliar o conhecimento sobre essas areas e suportar as decisdes do Comité
Operacional. Em 2020, a iniciativa foi expandida. Em acdo pioneira na América
Latina, foi contratada a solucdo Delfi da empresa Schlumberger, permitindo que a
parte da equipe técnica realizasse o armazenamento e processamento remoto de
dados dos reservatorios de petrdleo e gads de forma virtual, segura, com alta
capacidade de processamento e espago. Também foram adquiridas quatro licengas
do software T-Navigator, especializado em simulagdao numérica de reservatérios.
Com isso, aumentou-se a capacidade para elaborar modelagens dinamicas de
reservatérios (simulacdo de fluxos de hidrocarbonetos), fundamentais para a
determinacgado de participagdes em projetos.

e Foram criadas funcionalidades na ferramenta de modelagem economica para
analisar a viabilidade dos projetos de E&P. A ferramenta permite avaliar e comparar
alternativas de projetos em diferentes regimes, o que é importante para o caso das
jazidas coparticipadas, como Buzios, Itapu e, futuramente, Sépia e Atapu. Tais
recursos foram utilizados para estudar e avaliar os reservatdrios
desses campos, incluindo a modelagem sismica, geoldgica, de fluxo e econémica.

e Foram implantadas melhorias nos processos de governanga dos contratos de
partilha de producao.

e A empresa realizou, pela terceira vez, o estudo Estimativa de Resultados nos

Contratos de Partilha de Produgdo, com a expectativa de producdo de petrdleo e gés
para a préoxima década e as possibilidades de receita para os cofres publicos.
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Fase dos contratos

Dos 17 contratos em regime de partilha de producao, seis ja possuem Declaracdo de Comercialidade
e outros 11 estao em fase de exploragdo:

Com declaracdo de comercialidade Em fase de exploragio

Libra (Merao) Sul de Gato do Mato
Entorno de Sapinhoa Alto de Cabo Frio Centra
Sudoeste de Tartaruga Verde Alto de Cabo Fric Oeste
MNorte de Carcara Peroba
Buzios (Volume Excedenta) Dois Irmdos
Itapu (Volume Excedente) Trés Marias

Uirapuru

Saturno

Pau Brasil

Tita

Aram /

Dos seis contratos com Declaracdo de Comercialidade, trés ja estdo em producdo: Libra (Mero),
Entorno de Sapinhod e Tartaruga Verde Sudoeste. Em 2020, a producdo total acumulada dos
trés contratos foi de 16,3 milhdes de barris de petrdleo e 89,7 milhdes de metros cubicos de gas
natural. Desse total, a Unido teve direito a 2,9 milhdes de barris de petrdleo e 32,2 milhdes de
metros cubicos de gas natural.

Desde o inicio da producdo em regime de partilha de producdo, em novembro de 2017, até
dezembro de 2020, a Unido acumula uma produc¢do de 7,7 milhdes de barris de petréleo e 52,4
milhGes de metros cubicos de gds natural.

Produgdo total de petrdleo acumulada em regime de partilha em 2020:

Producdo Acumulada de Oleo por Campo dos CPPs (Milh3o bbl)

16,35

N VRO mmEmSPH mmm TVSO Total
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Excedente em 6leo da Unido acumulado em 2020:

Excedente em Oleo da Unido Acumulado por Campo dos CPPs (Milhdo bbl)

VRO W SPH mmTVSO Total

Producdo total de gas natural acumulada em 2020:

Produgdo Acumulada de Gas Natural Disponivel para Comercializagdo (Milh&es m3)
89,77

EE Sapinhod WM Tartaruga Total
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Excedente em gas natural acumulado para a Unido:

Excedente em Gas Natural Acumulado por Campo dos CPPs (Milhdo m3)

EE Sapinhod M Tartaruga Total

e Acesse o0 Boletim Mensal de Contratos de Partilha de Produgao para acompanhar a produgao de cada
contrato desde 2017:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/o-pre-sal/boletim-mensal-de-contratos-de-partilha-de-

producao

Norte de Carcard (Bacalhau Norte), da 22 Rodada de Licitacbes em regime de partilha de
producdo promovida pela ANP, e Buzios e Atapu, oriundos da Rodada de Licitagdes do Volume
Excedente da Cessdo Onerosa em regime de partilha de producdo, completam a lista dos seis
contratos com Declaragdo de Comercialidade. Bacalhau Norte ja teve seu Plano de
Desenvolvimento concluido; e, para que Buzios e Itapu iniciem a produgdo concomitante em
partilha de producdo e cessdo onerosa, faz-se necessdria a assinatura de um Acordo de
Coparticipacdo, ja em negociacdo para ambos os campos.

Os demais contratos estdo em fase de exploracdo e foram arrematados entre a 22 e a 62 Rodadas
de Licitacdo em regime de partilha de producdo. Nessa fase, os consércios desenvolvem
atividades geoldgicas e geofisicas e perfuram pocos exploratdrios buscando descobrir jazidas de
petréleo e gas natural. No caso de haver descobertas, é avaliada a sua economicidade. A PPSA
acompanha todas as etapas, aprovando os planos de exploragao e avaliagdo de descobertas,
participando de decisGes técnicas e econdmicas. Caso nao haja descobertas ou, em havendo,
elas ndo demonstrem ser econdmicas, as areas sdao devolvidas a Unido.

Para informagdes sobre os principais marcos dos contratos, acesse o Relatério Anual da
Administragao:

http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/relatorios-da-administracao/.
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Estimativa de producdo dos 17 contratos até 2030

As projecoes de producdo de petréleo e gas natural nos contratos de partilha de producdo sao
crescentes entre os anos de 2021 e 2030, implicando em incremento na aquisicdo originaria de
hidrocarbonetos pela Unido. O cenario é projetado pelo estudo Estimativas de Resultados nos
Contratos de Partilha de Produgdo, elaborado pela drea de Planejamento Estratégico da
companbhia e foi divulgado em novembro de 2020, durante o 32 Férum Técnico Pré-Sal Petrdleo,
evento virtual que contou com a audiéncia de cerca de 10 mil pessoas.

Enquanto, em dezembro de 2020, a producdao média didria em contratos de partilha foi de 47
mil barris (relativa a trés contratos), o estudo projeta uma producdo diaria de 3,6 milhdes, em
dez anos. O excedente em 6leo para a Unido salta de 8,6 mil barris/dia, em fins de 2020, para
629 mil barris/dia, em 2030. Ao longo da década, isso representa uma producdo acumulada de
cerca de 1 bilhdo de barris para a Unido, o que devera representar uma receita acumulada de
USS 75,3 bilhdes.

Impacto futuro dos CPPs

Produgao média de - Producao da Unido crescente: 9 3 uss 122,7 bilhdes em
3,6 milhaes de i .,Ij 629 mil barris/diz em 2030. 1 [~ investimentos na
barris/dia em 2030 14 Produgao acumulada de //I industria

1 bilhdo de barris na década

Participagbes Receita para a Unido » o
governamentais de @ uss 75,3 bilhdes com Cifo Efeito multiplicador
USS 204,4 bilhies @;& avenda do éleo \f de emprego e renda

e Acesse o estudo completo:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/Ebook%20 PPSA rev.pdf

Acordos de individualizagdo da producdo

O procedimento de individualizacdao da producgao visa garantir o desenvolvimento e a producgao
adequada de uma jazida compartilhada, distribuindo equanimemente, entre os titulares de
direitos de exploracao e producdo da jazida compartilhada, os direitos e obrigacdes indivisas
inerentes aos respectivos contratos de exploragao e producao.

Atribuicdes da companhia na representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da
produgdo:
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Processo negocial para delimitar a participa¢do da
‘ Unido com o operador e os sécios

Suporte 8 ANP com estudos sobre areas ACORDOS DE Redacéo e encaminhamento a ANP dos acordos
unitizadas que serdo leiloadas como CPPs ' - de gestao, pré-AlP e AIP de cada area
INDIVIDUALIZACAO L]
DA PRODUCAO

Realizacdo de novos estudos para eventual
redeterminac¢do para cada jazida compartilhada

Processo negocial para a Equalizacdo de Gastos e
Volumes de cada projeto

A PPSA ja concluiu oito acordos de individualizacdo da produgdo e trabalha em outros 12
potenciais.

JA ASSINADOS 0
Tartaruga Verde

Tupi
EM AVALIACAO Sapinhoa
Caxaréu Brava
Jubarte Atapu
Sul de Sapinhod Mero
Epitonium Albacora 20
Sépia Argonauta
Buzios Acordos de
Sagitdrio Individualizagdo
Sul de Gato do Mato da Produgdo
Sururu
Berbigdo
Jupiter
Bacalhau

Principais destaques de 2020:

e Definida a necessidade de celebragdo de um AIP em Jubarte (Baleia-Azul e
Pirambu);

e Assinado o Aditivo 1 ao Acordo de Gestdo do AIP de Sapinho3;

e Assinado e submetido a ANP, em novembro, o AIP do pré-sal de Albacora
(Forno);

e Entregue a ANP o cronograma de submissdo do AIP de Jubarte, previsto para
2021;

o Realizada a andlise e consolidagdo do Acordo de Equalizacdo de Gastos e
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Volumes (AEGV) e Equalizacao de Gastos e Volumes (EGV) de Brava;

e Encaminhada para a fase final a negociacdo do AEGV do AIP de Mero;

e Aprovados o pré-AlP e o Acordo de Governanga de Gato do Mato;

e Assinado o Acordo de Gestdo e concluida a versao final do AEGV do AIP de
Atapu;

e |niciada a negociacdao do PAD conjunto de Sagitario; e

e |niciada a produc¢do no Campo de Atapu, por meio da P-70.

Equalizagdo de Gastos e Volumes

Caso a ANP autorize o inicio ou a manutencdo da producdo de uma jazida compartilhada antes
de aprovar o AIP, todos os volumes produzidos serdo apropriados pelos titulares das areas sob
contrato, assim como todos os gastos serdo incorridos por ele. Ou seja, a parcela de producao
da Unido na jazida compartilhada, bem como os custos associados a extracdo dos
hidrocarbonetos tera sido apropriada pelo titular da drea sob contrato, tornando necessario um
ajuste financeiro, conhecido como Equalizagdo de Gastos e Volumes (EGV).

O calculo da equalizacdo considera, de maneira proporcional, a diferenca entre os gastos
incorridos para a producdo da jazida e as receitas decorrentes da apropriacdo origindria dos
volumes de petrdleo e gas natural pelo titular de direitos de exploracao e producdo da drea sob
contrato. No caso da Unido, o ajuste considera o valor da receita decorrente da producdo até
aquele momento, descontados os gastos realizados até a data efetiva do AIP, na proporcdo das
participacdes reciprocas.

Em 2020, a PPSA e a Petrobras fecharam um EGV no valor de RS 76 milhdes referentes a parcela
da Unido dos direitos e obriga¢des indivisos provenientes do campo de Sudoeste de Tartaruga
Verde, objeto de contrato de partilha de produgao, assinado em dezembro de 2018. Esse é o
quinto EGV negociado pela PPSA, nessa mesma época. Essas operagdes ja garantiram, até o
momento, uma arrecadacdo de RS 1,3 bilhdo para a Unido.

Comercializacdo de petroleo e gas da Unido

A Pré-Sal Petrdleo é responsavel pela comercializagdo de todo o petrdleo e gds natural de
propriedade da Unido, a qual é destinada toda a receita. A Superintendéncia de Comercializagdo
é a responsavel pela gestdo desse processo. No momento, estdo sendo comercializadas as
parcelas de petréleo da Unido provenientes dos contratos de partilha de produc¢do de Entorno
de Sapinhod e da Area de Desenvolvimento de Mero, e as parcelas de gas natural dos contratos
de Entorno de Sapinhod, Sudoeste de Tartaruga Verde e da participa¢do da Unido na jazida
compartilhada de Tupi. Em 2020, a companhia comercializou 2,87 milhGes de barris de petréleo
e 37,7 milhdes de metros cubicos de gas natural.

Agente comercializador
Embora, até o momento, a PPSA tenha comercializado diretamente todos os volumes de
petréleo e gas pertencentes a Unido, a companhia decidiu licitar, para os préximos cinco anos,

a contratacdo de um agente comercializador para vender a produc¢do de petrdleo da Unido
proveniente da Area Individualizada de Tupi. Em dezembro ultimo, foi disponibilizado, para
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consulta publica, o pré-edital de licitagcdo para a licitagdo prevista para o primeiro semestre de
2021.

Situado na Bacia de Santos, Tupi é o principal campo produtor de petréleo e de gas natural dos
reservatdrios do pré-sal, sendo operado pela Petrobras (65%), com os sécios Shell (25%) e
Petrogal (10%). Como as reservas do campo se estendem para area ndo contratada, em abril de
2019, foi celebrado um Acordo de Individualizagdo da Produgdo (AIP), que culminou com uma
participacdo da Unido de 0,551% na jazida compartilhada.

O agente comercializador de Tupi sera responsavel por todas as etapas da cadeia de
comercializagdo, incluindo a identificacdo do comprador, o carregamento no FPSO (unidade
flutuante de produgdo, armazenamento e transferéncia), o transporte até o ponto de
transbordo ou entrega por cabotagem, o eventual transporte de longo curso e a contratacdo de
seguros, inspecao independente e operacdo de protecgdo de preco de petréleo (hedge).

O contrato terd duragdo de cinco anos, devendo comercializar 4 milhGes de barris de petrdleo a
um valor estimado de USS 218 milhdes.

TRANSFORMAGAO DIGITAL

Promover a transformacdo digital e aumentar a agilidade dos processos internos é uma das
quatro diretrizes do Planejamento Estratégico da PPSA. Em 2020, foi finalizado o
desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Partilha da Producdo (SGPP), projeto iniciado em
2018 para acompanhar todas as etapas dos contratos de partilha de producdo. O SGPP facilita,
significativamente, o processo de reconhecimento de custos e auxilia na realizacdo de acordos
de individualizacdo da producdo e na gestdo da comercializacdo do petrdleo e gas da Unido. Pelo
sistema, a PPSA consegue simular as cargas da Unido previstas para cada contrato com
antecedéncia de até um ano.

O proximo projeto da area de Tl serd o Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos, visando
ampliar a rastreabilidade, confidencialidade e armazenamento seguro. Também estd nos
objetivos da empresa o desenvolvimento do Sistema de Gestdao de Tecnologia da Informacdo
(SGTI).

METAS EM RELAGAO AO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

As metas da administracdo publica federal para viabilizar a implementagdo e a gestdo de
politicas publicas sdo definidas no Plano Plurianual (PPA). As ac¢Ges da Pré-Sal Petrdleo estdo
vinculadas ao Programa 0807 — Gestao e Manutenc¢do das Empresas Estatais Federais.

O programa é composto por trés acées:
e manutencdo e adequacdo de bens imdveis;
e manutencdo e adequacdo de bens mdveis e veiculos, maquinas e equipamentos; e

e manutencdo e adequacdo de ativos de informatica, informacdo e teleprocessamento.

Cabe salientar que as mencionadas a¢Ges ndao possuem metas fisicas. O valor total destas a¢oes
esta em linha com o total dos dispéndios de capital contidos no PDG de cada exercicio, conforme
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exigido pelo Manual Técnico de Orcamento do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo. A gestdo de todos os programas é realizada pela Geréncia de Controle e Financgas,
subordinada a Diretoria de Administragdo e Finangas.

O quadro abaixo demonstra o orcamento de investimento da companhia para os anos de 2013

a 2020:
IORI,’.AMEN‘I‘D DE INVESTIMENTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RS milhdes 0l JReal| O | Real | O | Real 0l Real 0ol Real 0l Real ol Real | 01 | Real
Dispéndio de Capital - -| 552y 038] 14,1y 527] 15,15] 101] 10,28] 042 3653 074] 13,15] 451 2,75] 116
Acdo 4101 - Manutencio e Adequacdo de Bens Imdveis - - . - - - - <] 3,67 = 272 0,1 3,51 3.41] 003 0
Ardo 4102 - Manutencio e Adequacdo de Bens Mdveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentas. - -| 038 -| 942] 2,25 4,371 023 25 - 25 - 3,18] 053] 074] 0,01
Acdo 4102 - Manutengdo e Adeguagdo de Ativos de
Informética, Informagio e Teleprocessamenta. - -1 516] 0,38] 468] 3.02] 1483 078 4,11 042 31.31] 064 646| 017] 198] 1,15

Fonte: Sisterna SIOP

Acesse a area Receitas e Despesas no site da empresa:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas

Outro instrumento que direciona as atividades da companhia é o Planejamento Estratégico. O
objetivo alcancado pela companhia em 2020 é resultado direto das acdes realizadas no ambito
das iniciativas estabelecidas no Plano Estratégico 2020-2024. A empresa faz um
acompanhamento rigido das iniciativas em curso, contando com um mecanismo de governanga
constituido de um patrocinador, de responsaveis pelas diretrizes estratégicas, de um
coordenador-executivo e de coordenadores de cada iniciativa estratégica.

A implantacdo do plano é avaliada mensalmente na Reunido de Analise Critica (RAC) do
Planejamento Estratégico, com a presenca da dire¢do da companhia e da alta geréncia, e analise
da curva de evolucdo. Nessa oportunidade, sdo apresentados os indices de execuc¢do previstos
e realizados, como indicados na figura a seguir:

Acompanhamento fisico da implantacdo das iniciativas estratégicas

100%

- -
a0 L Realizado b

8% | —Previsto et =

0% z=ll"I8 Il 18 indice de Realizacio do PE 20-24 = 93%

Execugdo do Plano Estratégico 20-24
o

jan/20
fav/20
mar/20
abr/20
maif20
junf20
julf2o
ago/20
set/20
out/20
novf20
dez/20
janf21
fav/21
mar/21
abr/21
maif21
jun/21
julf21
agof21
setf21
out/21
novf21
dez/21
jan/22
fav/22
mar/22
abr/22
maif22
junf22
julfzz
agof22
setf22
out/22
novf22
dez/22

Resultado de 2020 do indice de Realizagdo do PE 20-24: 93%.
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O critério de avaliacdo de desempenho é baseado na verificacdo do cumprimento trimestral da
implantacdao do plano estratégico. Para tanto, é estabelecida uma regra de pontuacdo que
reflete seu grau de atingimento. O resultado é acompanhado trimestralmente pelo Conselho de
Administracdo. Em dezembro de 2020, a empresa atingiu o indice de realizacdo de 93% das
iniciativas estratégicas, cumprindo com a meta tracada inicialmente e completando seis das 22
previstas para o ano. As demais foram replanejadas e fazem parte do PE 2021-2025.

Plano Estratégico 2021-2025

O Plano Estratégico 2021-2025 foi elaborado no ultimo trimestre de 2020 e contou com o
envolvimento direto dos administradores e gestores da empresa em todas as etapas de sua
elaboracdo. O plano foi construido a partir das diretrizes estabelecidas também, como
referéncia, nos contratos de partilha de producdo para exploracdao da producdo de petréleo e
gas natural vigentes. O documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdao em dezembro
do ano passado.

Cendrios considerados para a elaboragdo do

Plano Estratégico 2021-2025:

Projecdo de contratos provenientes do Leildo dos Volumes
Excedentes da Cessdo Onerosa (Sépia e Atapu)

Possibilidade de ocorréncia das 72 e 82 Rodadas de Partilha
de Producdo, a partir de 2021.

Atendimento & determinacdo do Acdrddo n® 2548,/2019
do TCU para identificar a exist&ncia de eventuais volumes
excedentes em Sul de Lula, Sul e Morte de Berbigao, e Sul
e Morte de Sururu

Comercializacdo crescente de petréleo e gas da
Unido ao longo dos préximos anos

Identificacdo de alternativas para a logistica da
comercializagdo

Identificacdo de potenciais mercados compradores do
Gleo da Unido

Contratacdo de agente comercializador

Representacdo da Unido crescente em acordos de
individualizacdo da producio

Transformacao digital da empresa

Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das
competéncias técnicas e gerenciais

Sustentabilidade financeira de longo prazo

Processos ageis e eficientes
Melhoria continua da transparéncia e da comunicacao

integridade

Aderéncia as melhores praticas de governanca e /
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O Planejamento Estratégico 2021-2025 conta com quatro diretrizes estratégicas, das quais trés
foram mantidas do ciclo anterior e construidas em consonancia com 0s macroprocessos da
companhia. A ideia da quarta diretriz surgiu com o objetivo de "promover a gestdo do
conhecimento na PPSA para a continuidade da inteligéncia corporativa".

O quadro abaixo demonstra as diretrizes e os seus objetivos estratégicos:

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Praticar todos os abos
necessanos & gestdo dos
CPPs, 3 gest 3o dos VELD e
a representag 30 da Linddo
nos AlPs

Implementar o prOCESSD
de comercializagao de
petriles & gas

Desenvalaer a estruturagan
da BMpresa e promover a
transformagao digital

Promover a Gestao do
Conhecimento na PPSA
para a continuidade da
inteligéndia corporativa

< hprimorar a eficiéncia dos processos técnicos e de
gestan da PPSA; &

2 Fealizar todos os atos necessanos que envalvem
a partitipagss da PPSA nas estudos relacionados
a0s VELCD

< Definir modelo de comercializagdo de petrblen;
#_":.1 Reduzir dependéncia de sistema DF de offleading;
£ |dentificar novos modeles para a comercializagao do gas
natwral; &

20y Estimar o valor dos petrdlens da Unido.

A Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e
financeiras

<Irmplantar a transformagdo digital da Pré-5al Petriles;

sAmpliar a comunicagdo da companhia junto aos poblicos
de interesse: @

25 Adequar @ empresa &s melhores praticas de integridade

“odivaliar o oenand organizackonal e gerar
diagnostico 0o conhedimento da empresa;

< Definir um plano da implantacio da gestso dao
canhedimenta;

“niciar a disseminacdo da cultura da Lestdo oo
Lonhecimento na companiia.

Acesse o Plano Estratégico 20-24 e seus resultados:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/objetivos-metas-e-indicadores-de-
desempenho/objetivos-metas-e-indicadores-de-desempenho

Acesse o Plano Estratégico 21-25:

http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/plano estrategico 2021 2025 site (1).pd
f
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RECURSOS PARA INVESTIMENTO E CUSTEIO

Os recursos para custeio das atribuicées legais da PPSA advém do Contrato de Remuneragdo
com a Unido, representada pelo MME. O contrato prevé que a remuneracdo devida a PPSA é a
contrapartida pelos servigos prestados a Unido na gestdo dos contratos de partilha de producao,
na representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdo de petréleo e
gas natural, e na gestdo dos contratos para a comercializagcdo de petrdleo e gas natural da Unido.

A remuneracdo pela gestdo e representacao da Unido nos contratos é proporcional ao nimero
de contratos, a dimensao dos blocos, a quantidade de mddulos da etapa de desenvolvimento e
a vazao de fluidos produzidos, de acordo com as fases e as etapas contratuais. Como condicdao
para o faturamento, a Pré-Sal Petrdleo elabora o Relatdrio Mensal de Remuneragdo, com todas
as informagOes sobre os contratos sob gestdo da empresa, até o quinto dia util do més
subsequente a prestacdo dos servicos.

Os recursos para manutencdo e ampliacdo das atividades relacionadas as atribui¢des legais da
companhia advém também dos aportes de capital da Unido (acionista Unica) e dos valores
correspondentes as parcelas do bonus de assinatura destinados a companhia, nos termos do
inciso | do art. 72 da Lei n2 12.304/2010. Em 2020, a PPSA recebeu aportes de capital de RS 2,4
milhGes da Unido, quantia que integralizou totalmente o capital social subscrito. Foram também
quitados todos os valores pendentes no tocante as parcelas do bénus de assinatura devidas, no
montante total de RS 99,8 milh8es, devidos pela realizac3o das 52 e 62 Rodadas de Partilha de
Producdo e do Leildo dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa (LVECO). No mesmo ano, a
empresa investiu RS 24,8 milhées em software, sendo a maior parte destinada para as reas
técnicas de exploracgdo e reservatorios (geologia e geofisica).

INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Das operacGes da companhia

Em 2020, a Pré-Sal Petréleo seguiu mantendo uma estrutura enxuta, com controle de custos e
rigor na gestdao dos recursos financeiros, mantendo a geracdo de lucros e contribuindo
positivamente para o equilibrio das contas publicas. A receita bruta advinda da contrapartida
aos servicos prestados na gestdo de contratos e representacgdo da Unido totalizou RS 72 milhdes.
Adicionalmente, a PPSA faturou as parcelas pendentes do bénus de assinatura no montante
total de RS 99,8 milhdes, relativas a 52 Rodada, no valor remanescente de RS 50,9 milhdes; a 62
Rodada, no valor de RS 29,7 milhdes; e a Rodada dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa,
no valor de RS 19,2 milhdes, ndo restando quaisquer valores em aberto relativos as parcelas do
bénus de assinatura. Dessa forma, o faturamento anual bruto totalizou mais de RS 171,8
milhGes.
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Faturamento Bruto em 2020

Gestdo de contratos e
representacdo da Unido

171,84 X 72,03

milhdes milhdes

Bonus de assinatura

RS
99,80

milhdes

A Pré-Sal Petréleo obteve RS 4,5 milhdes em receitas de aplicacdes financeiras. Recebeu aporte
de capital de RS 2,4 milh8es e, com isso, teve seu capital social 100% integralizado. A companhia
apurou lucro antes do Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
de RS 84,4 milhdes, registrando provisdo para IR e CSLL de mais de RS 28,5 milhdes. O lucro
liquido, no exercicio, foi de mais de RS 55,8 milhdes.

Realizacdo orcamentaria

Do Programa de Dispéndios Globais de 2020, aprovado pelo Decreto n? 10.168 de 10/12/2019,
foram realizadas 89% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de RS 181,3 milh&es.
Desse total, 95% sdo receitas operacionais; 1%, aporte de capital do controlador; e 4%, receitas
ndo operacionais. Foram realizados 72% dos recursos planejados, perfazendo RS 140,7 milhdes.
Desse total, 38% correspondem a tributos e encargos parafiscais; 31%, a despesas com pessoal
e encargos sociais; 19%, correlato a dispéndios de capital; e 10%, a despesas com servigos de
terceiros. Outros 3% respondem pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e
servigos, e materiais e produtos.
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Uso dos Recursos

31%

Despesas com pessoal e encargos sociais

oy,

38%

Tributos e encargos parafiscais

19% /|

Dispéndios de capital

10%

Servigos de terceiros

Outros di

e servicos, e materiais e produtos

Receitas para a Unido

A PPSA arrecadou mais de RS 704,2 milhdes para a Unido, em 2020. Desse total, 89%,
correspondente a RS 627,8 milhdes, foram referentes a comercializacdo de petrdleo e gés da
Unido sob gestdo da companhia. Esse resultado, quando comparado ao de 2019, é superior em
33,75%; e, se comparado ao de 2018, quando a empresa iniciou essa atividade, é superior em
108%.

Os 11% restantes, correspondentes a RS 76,4 milhdes, foram arrecadados por meio de um
acordo de EGV assinado entre a PPSA e a Petrobras em junho de 2020, referente a parcela da
Unido na produgao de petréleo e gas natural no campo de Sudoeste de Tartaruga Verde, objeto
de Contrato de Partilha de Producdo, assinado em 17 de dezembro de 2018. Em 2020, foram
comercializados 2,8 milhdes de barris de petréleo da Area de Desenvolvimento de Mero e do
Campo de Entorno de Sapinhoa, que operam em regime de partilha de producdo, e 37,7 milhoes
de metros cubicos de gas dos Campos de Entorno de Sapinhoa, Sudoeste de Tartaruga Verde e
Tupi.

ARRECADAGCAO 2020

R$ 76,4 MILHOES
(10,8%)

EQUALIZACAC DE
GASTOS EVOLUMES

Jazida Compartilhada de
r$704,2 Tartaruga Verde Sudoeste
MILHOES

PARA A UNIAO

R$ 627,8 MILHOES
(89,2%)

COMERCIALIZAGAD DE
PETROLEO E GAS
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Acesse as demonstragdes contdbeis:

http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Controles internos

Linhas de defesa

e O Modelo das Trés Linhas de Defesa foi estruturado na empresa com o objetivo de
apoiar o gerenciamento de riscos, a implementacdio e o acompanhamento do
planejamento estratégico, e o estabelecimento e acompanhamento dos controles
internos e da gestdo.

e Garante uma estrutura de reporte a alta administracdo e aos 6rgdos de governancga e
controle da companhia.

e O Comité de Auditoria acompanha o tema permanentemente e, em funcdo da
relevancia do papel que a empresa exerce para o pais — e levando em conta a realizacao
da Rodada do Excedente da Cessdao Onerosa de Sépia e Atapu, além da gestdao de 17
contratos de partilha de producdo, bem como as responsabilidades inerentes a esses
eventos —, sugeriu em seu relatério anual de 2020 que, a partir de 2021, seja
desenvolvida e implementada a estrutura de gestdo ainda mais eficiente de controles
internos (pessoas, informacdes, ferramentas de gestdo e outros). A iniciativa visa dar
suporte ao crescimento das atividades e ao controle dos érgdos de administracdo e
demais drgdos de governanca da companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD,

CONSELHO FISCALE
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

DIRETORIA EXECUTIVA I I
| LINHADEDEFESA | 2° LINHA DE DEFESA 3t LINHA DE DEFESA

Geréncia da Rotina

Acompanhamento de Indicadores

Acompanhamento dos Processos
Procedimentos

ACIONISTA/UNIAO

Flano de Contratacao

Controles Controles

E itoria Inten
de Gestdo Internos Relatdrio de Gestdo e Riscos Aucitoria Intem:

w
=
z
i
a
H
("}
a
w
a
=
=
8
=
a
=
=

Acompanhamento Planejamento
Estratégico

Programa de Integridade

/ Relatdrio de Gestao Contabil, Financeira
e Orcamentaria _/

25


http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGA CORPORATIVA | 2020

Pré-Sal Petréleo

Sistema de Gestdo

e Composto pelo Planejamento Estratégico, pela Geréncia da Rotina, pelo Gerenciamento
de Risco e pelo Programa de Integridade.

e A Geréncia da Rotina estabelece uma reunido de andlise critica mensal com os gestores
e a Diretoria Executiva, para acompanhamento dos indicadores de desempenho, do
plano de contrata¢des e do andamento da implanta¢do dos processos e procedimentos
na empresa.

e Processos e procedimentos padronizados.

Sisterma

de Gestdo

Planejamento

e Geréncia Gerenciamento Programa de
Eﬁ?:;:i:f; da Rotina de Risco Integridade
—
Acompanhamento
Plano Anual Acompanhamento Plano de
(PAN) dos Indicadores dos Processos Contratagcao

Procedimentos

Gerenciamento de riscos

e O gerenciamento de riscos € monitorado pela equipe de Planejamento Estratégico da
empresa.

e Um grupo de trabalho multidisciplinar é instituido anualmente, para elaborar o Ciclo de
Gerenciamento de Riscos.

e Os diretores participam das etapas de validagdo do método, do cronograma, do
entendimento do contexto, dos riscos priorizados e do plano de respostas, além da
aprovacdo do Relatdrio Final de Gerenciamento de Riscos, que também é aprovado pelo
Conselho de Administragao.

e As ac0es do Plano de Agao para Tratamento dos Riscos sdao monitoradas mensalmente
pelo Planejamento Estratégico, e seu status é apresentado aos diretores
trimestralmente.
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e O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, no minimo trimestralmente, o
desenvolvimento dos trabalhos de elaboragdo e gerenciamento da matriz de riscos,
analisando as reclassifica¢des feitas e sugerindo melhorias.

Acompanhamento do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico (PE) é quinquenal e prevé um ciclo anual de revisao.

e Em cada ciclo, sdo definidas iniciativas estratégicas, com planos de trabalho associados.
e O plano é construido de forma colaborativa em seminarios de andlise de cenarios e
grupos focais, contando com a participagdo do corpo gerencial e coordenado pela

Assessoria de Planejamento Estratégico.

e O plano é acompanhado mensalmente, por meio de uma reunido de analise critica junto
a Diretoria Executiva e a alta geréncia.

e O Comité de Auditoria Estatutdrio e o Conselho de Administracio fazem
acompanhamento mensal do tema. O Conselho Fiscal acompanha a cada trimestre.

Controle contabil financeiro e orcamentario

e A Geréncia de Controle e Financas é responsavel por assegurar a confiabilidade dos
registros e controles contabeis e a pronta elaboracdo de relatdrios e demonstragdes
contdbeis.

e As transagdes sdo transparentes, contabilizadas e classificadas em contas que refletem
a sua natureza de maneira precisa e completa.

e As demonstracbes sdo auditadas trimestralmente por auditores externos
independentes, supervisionados pelo Comité de Auditoria Estatutdrio.

e Os procedimentos de contratagdo de bens e servigos sdo realizados por meio dos
preceitos previstos na Lei n? 13.303/2016 e no Regulamento Interno de LicitacGes e
Contratos, aprovado pelo Conselho de Administracao. Cada contrato possui um gestor,
gue aprova os pagamentos a serem efetuados pela Geréncia de Controle e Finangas.
Esta, por sua vez, demanda tripla aprovacdo para todas as operacgdes financeiras, como
forma de prevenir irregularidades.

e Mensalmente, o Relatério de Gestdo Contdbil Financeira e Orgcamentdria é apreciado
pela Diretoria Executiva, previamente ao envio para o Conselho Fiscal.

e 0O Conselho Fiscal acompanha o fechamento contabil mensal do balango patrimonial e
da demonstragao do resultado, bem como da realizagdo orgamentaria acumulada e o
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fluxo de caixa realizado e projetado, o que da visibilidade dos recursos financeiros ao
longo do tempo.

e O Comité de Auditoria recomendou a PPSA a adog¢do de uma politica de hedge para
proteger a empresa de exposicdo a variacdo cambial. O assunto estd em estudo.

Auditoria interna

e Atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, orientada por uma
filosofia de agregar valor para melhorar as opera¢Ges da organizacao.

e Auxilia a empresa a alcangar seus objetivos institucionais, utilizando uma abordagem
sistemdtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga.

e Trabalha para fortalecer e assessorar a gestdo, bem como para desenvolver acdes
preventivas e prestar apoio, contribuindo para a garantia da legalidade, moralidade,
impessoalidade e probidade dos atos da administracao.

e A unidade estd subordinada ao Conselho de Administracdo, com o objetivo de
proporcionar um posicionamento suficientemente independente, que permita o
desenvolvimento de suas atividades com autonomia, na forma do § 3¢, do art. 15, do
Decreto n° 3.591/2000.

Gerenciamento de riscos

O processo de gerenciamento de riscos é conduzido pela equipe de Planejamento Estratégico e
vem sendo aprimorado ao longo dos anos. A nossa atuagdo frente aos riscos e a proatividade
em mitigd-los visam a redugdo de implicagdes negativas para o modelo de negdcio e para o
desempenho futuro da empresa. O ciclo de gerenciamento de riscos, realizado anualmente e
reportado trimestralmente, consiste nas sete etapas demonstradas na figura abaixo:
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Andlise SWOT fouibe
B — | Entendimento do contexto [ :
: 1 i
Brainstorming ot :

PROCESSO DE AVALIAGAO DE RISCOS

Identificacdo de riscos
2

Causa e efeito dos riscos Andlise ge riscos - - - - - )

Comunicacdo e
Monitoramento

Probabilidade e impacto

Avaliacdo de riscos
dos riscos 4

Priorizacdo de respostas
aos riscos

1
Estratégia de tratamento: Defini¢ao de respostas
Eliminar, transferir, mitigar, aceitar | s 1 aos vslscos '

Ranking dos riscos prioritarios

Os riscos aos quais estamos expostos sao
classificados nos seguintes grupamentos:

Riscos legais: decisdo desfavoravel em Risco financeiro (de liquidez ou de crédito):
processos judiciais, multas, penalidades ou risco de ndo honrar seus compromissos em

indenizactes resultantes de acdes de drgdos tempe habil ou risco de nao recebimento de
de supervisao e controle. | seus créditos. H

Risco de imagem: desgaste do nome da Riscos conjunturais: mudancas verificadas nas ]

instituicSo perante o mercado, a sociedade condigoes politicas, sociais e econdmicas do
e as autoridades. Brasil ou de outros paises.
Risco operacional: falhas, deficiéncias ou Riscos deintegridade: eventos relacionados a
inadequacbes de processos internos corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios
envolvendo pessoas, sistemas e eventos, éticos e de conduta que podem comprometer os
inclusive externos. valores e padrbes preconizados pela empresa, e
a realizacdo de seus objetivos.
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Principais riscos e acdo de mitigacdo:

Riscos relacionados a: Acdo de mitigagdo

Realizacao de processo seletivo publico,
politicas de retencdo de recursos
Estruturacdo da empresa humanos, investimento em transformacao
digital e implantacao da gestao do
conhecimento.

Sustentabilidade financeira de Definicao de alternativas para

longo prazo. remuneracao da companhia.
Processo de comercializacdo do Adocdo de alternativas ao processo de
oleo e gas. comercializacao.

Implantacao do Programa de Integridade
e promocao de investimentos em
seguranca da informacao. /

Integridade e Seguranca
da Informacao.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Ano a ano a companhia tem aprimorado as suas praticas de governanca. Essas acGes garantem
a manutencdo de um ambiente cada vez mais seguro para os negdcios e para o quadro de
pessoal. A estrutura de governanca da PPSA é composta pelos seguintes orgdos estatutarios:
Assembleia-Geral; Conselho de Administracdo; Diretoria Executiva; Conselho Fiscal; Comité de
Auditoria; e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao.

A figura a seguir ilustra a relacdo entre os érgdos:

0]

“|| Comité de Pessoas,
Acionista Unido Elegibilidade, Sucessao e
Federal Conselho Fiscal Remuneragao.

Q

&5

Conselho de Comité de Auditoria
Administracao Estatutario Auditoria Interna

. 0000¢

indl

Diretoria Comité de Governanca
Executiva e Conformidade

Em 30 de abril de 2020, o Conselho de Administragdo nomeou José Mauro Ferreira Coelho seu
presidente, conforme indicagdo do MME, com prazo de gestdo até maio de 2022. Entre as
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aprovacdes do Conselho de Administracdo ao longo do ano, destacamos as revisdes do Estatuto
Social e do Regimento Interno da PPSA, as Demonstra¢des Financeiras de 2019, o Plano de
Cargos e Salarios, o Plano Anual de Negdcios 2021 e o Plano Estratégico 2021-2025.

O Estatuto Social prevé os regramentos que norteiam os atos da administracdao e definem a

estrutura organizacional interna.

Acesse a pagina de governanga para conhecer a composicdo dos 6rgaos e ter acesso as atas:
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca

Acesse o Estatuto Social:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/estatuto _aprovado age 2021 01 26 -
registrado jc.pdf

Acesse 0 Regimento Interno:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/REGIMENTO%20INTERNO%20PPSA-14-06-
17%20(1).pdf

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO

O quadro de pessoal da Pré-Sal Petréleo é composto de 58 fungbes gratificadas de livre
provimento, com regime de pessoal regido pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas, nos termos
do artigo 13 da Lei n? 12.304/2010. De acordo com o Estatuto Social, a empresa tera no maximo
150 empregados permanentes, além das 58 funcdes gratificadas de livre provimento, observado
o limite aprovado pela SEST, érgdao do Ministério da Economia.

A empresa encerrou o ano de 2020 com um quadro de pessoal de 57 pessoas. Uma das
iniciativas estratégicas da PPSA prevé a realizacdo de processo seletivo publico para contratacdo
de quadro permanente. Para tanto, a empresa elaborou o seu primeiro Plano de Cargos e
Saldrios, ja aprovado pelo Conselho de Administragdo e pelo MME. Apds recomendagdes da
SEST, o plano foi revisado e, no fim de 2020, encontrava-se em fase de andlise e aprovagao pelo
orgao.

Lideranga

A Diretoria Executiva é composta pelo diretor-presidente José Eduardo Vinhaes Gerk e trés
diretores nomeados pelo Conselho de Administragdo: Paulo Carvalho, Samir Awad e Osmond
Coelho Junior. O prazo de gestdo é unificado em dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés
reconducbes consecutivas. Em 2020, a empresa promoveu sua primeira mudanca
organizacional, redefinindo as dreas de atuagdo entre suas diretorias. A iniciativa foi planejada
para atender ao aumento da demanda de trabalho dos ultimos dois anos.
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Nova estrutura organizacional

PAULO CARVALHO OSMOND COELHO SAMIR AWAD

. Acesse o organograma completo no site:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/a-pre-sal-petroleo/organograma

A remuneragdo global dos administradores é aprovada na Assembleia-Geral realizada
anualmente. A remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administragao,
da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdria, em 2020,
encontra-se na tabela a seguir:

Valor anual da remuneragdo individual maxima e minima dos membros da Diretoria Executiva, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e membros do Comité de Auditoria (RS)

Diretoria Executiva Conselho de Administragdo Conselho Fiscal Comite de Auditoria
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019

n2 de membros 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 3
valor da maior remuneragdo 973768 973768 973768 91656 91656 91656 91656 91656 91656 91656 91656
valor da menorremuneragdo| 928825 928825 928825 91656 91656 91656 91656 91656 91656 91656 91656
valor médio da remuneragdo| 940061 940061 940061 91656 91656 91656 91656 91656 91656 91656 91656

Nota: Na composigdo da remuneragdo individual estdo incluidos os honorarios mensais, as férias e a gratificagdo natalina
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Acesse a pagina de remuneracdo dos administradores:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/empregados/remuneracao-dos-administradores

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2020, em conformidade com o Art. 8¢,
incisos | e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

José Mauro Ferreira Coelho Marcelo Pacheco dos Guaranys
Presidente do Conselho Conselheiro

José Eduardo Vinhaes Gerk Caio Mario Paes de Andrade
Conselheiro Conselheiro

Sérgio José Pereira

Conselheiro
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