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Ao Conselho de Administragao

I = Introducgao

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio - COAUD da Pré-Sal Petrdleo S.A. — PPSA foram
eleitos pelo Conselho de Administracdo — CONAD, em sua 582 Reunido Ordindria, realizada em
29/11/2018, conforme requerido no Artigo 53 do Estatuto Social da PPSA.

O COAUD é o orgdo de assessoramento ao CONAD, auxiliando esse, entre outros, no
monitoramento da qualidade das demonstraces financeiras, dos controles internos, da
conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente, conforme
consta no Capitulo 7 do Estatuto Social da PPSA.

O Comité é composto pelos membros infra-assinados: Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira
(presidente), reeleito em segundo mandato na 712 Reunido Ordinaria do CONAD, de 19/12/2019;
William Bezerra Cavalcanti Filho, reeleito em segundo mandato na 822 Reunido Ordinaria do
CONAD, de 27/11/2020; e Nilo José Panazzolo, reeleito para um segundo mandato na 942 Reunido
Ordinaria do CONAD, de 25/11/2021.

Il - Atividades Desenvolvidas pelo COAUD

O presente Relatério tem por objetivo levar ao conhecimento do Conselho de Administragdo as
atividades realizadas por este colegiado relativas ao ano-base de 2021. O periodo de atividades na
prestacdo de contas compreende de janeiro e dezembro.

Reunioes

O COAUD iniciou os trabalhos em 02/01/2021. Entre a data da primeira e da ultima reunido em
para o ano-base de 2021, ocorrida em 09/12/2021, foram realizadas vinte e quatro reunides
ordindrias e uma extraordinaria. Também foram emitidos cinco Pareceres acerca de temas
encaminhados e submetidos a deliberagdo do CONAD.

Em funcdo das acOes de prevengdo a pandemia do coronavirus adotadas pela empresa, as
reunides do COAUD foram realizadas remotamente, com exceg¢do da ultima reunido do ano, em
09/12/2021, realizada presencialmente.
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O acompanhamento dos temas fixos foi registrado nas atas das reunides ordinarias e consta do
Plano de Trabalho do COAUD 2021, em anexo, revisado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo em sua 842 Reunido Ordinaria, de 29/01/2021, o qual foi obedecido integralmente.

Temas que mereceram especial analise e atencdao do Comité
Demonstragoes Financeiras 2020

As Demonstracgées Financeiras de 2020, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes
e do Relatdério Anual da Administracdao, foram aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria - AGO,
em 30/04/2021. Entretanto, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN decidiu retirar da
pauta daquela AGO a proposta de destinacdo do lucro liquido e a retencdo de parcela de lucros
referentes ao exercicio social de 2020. O objetivo era que a gestdo da empresa fizesse nova
proposta de incorporacdo ao capital social de parte de suas reservas de lucro referentes a recursos
ja investidos, com o objetivo de atender ao disposto no art. 199 da Lei n? 6.404, de 1976. O
COAUD acompanhou par e passo todo o processo de elaboracdo da nova proposta, até a sua
submissdao ao Conselho de Administragdo. A proposta foi aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria, de 17/08/2021.

Sustentabilidade Financeira

O COAUD foi mantido informado acerca das negociagdes relativas a revisdo dos parametros,
metodologia de medi¢do e demais negociagBes concernentes a renovag¢ao do Contrato de
remuneracdo da PPSA com o Ministério de Minas e Energia. Sobre a saude financeira da empresa,
alertou sobre o risco dos recursos destinados a investimento, recebidos dos bénus de assinatura,
serem utilizados para atender as despesas de custeio, questdo que necessita ser solucionada de
modo que a empresa ndo venha a enfrentar maiores problemas no futuro.

Acompanhamento sobre o Programa de Integridade e o Relatério da CGU

O COAUD acompanhou o desenvolvimento das atividades da Area de Integridade, por meio dos
relatérios trimestrais de atividades, além do monitoramento das respostas as recomendagdes da
Controladoria-Geral da Unido — CGU, feitas por meio do seu relatério de Auditoria n2 201800944,
sobre o processo de desenvolvimento do Programa de Integridade da PPSA.

Substituicao da empresa de prestacao de servico nas areas de Contabilidade, Fiscal e de Folha
de Pagamento.

O COAUD monitorou o processo de rescisdo contratual por parte da Domingues e Pinho

Contadores, por razbes de reequilibrio econémico-financeiro, e o novo processo licitatorio por
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Pregdo Eletronico, no qual a empresa Roca Servigos Contabeis e Fiscais Ltda. (Mazars) foi indicada
vencedora. Acompanhou também o relatério sobre as etapas de validagao das informagdes e
legados de controles internos migrados de uma empresa a outra.

Politica de Hedge

O Comité analisou a minuta da Politica de Hedge elaborada pela PPSA, recomendou ajustes e
emitiu opinido de que o documento estava satisfatdrio para ser apresentado a deliberacdo do
CONAD.

Adequacdo a Lei 13.709, de 14/08/2018 — LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados

O COAUD acompanhou permanentemente a evolucdo dos trabalhos desenvolvidos pelo Comité
de LGPD da PPSA com o objetivo de adequar a empresa aos requisitos da Lei, com providéncias
tomadas para a contratacdo de consultoria juridica, com especialidade em tecnologia. Os
membros do COAUD alertaram a gestdo sobre a necessidade de apresentar as nogdes basicas da
Lei a todos os empregados e de capacitar e nomear o DPO (Data Protection Officer), no menor
prazo possivel.

Seguranca da Informagdo & Tecnologia da Informagdo

Os membros do COAUD monitoraram constantemente o desenvolvimento dos trabalhos na area
de Tecnologia da Informacdo por meio dos Relatdrios de Seguranga da Informagdo que contém
acGes de melhoria continua e adesdo da PPSA as principais normativas para maior protecdo de
dados em fungao do crescente numero de ataques cibernéticos, permitindo maior seguranga no
armazenamento das informagdes na nuvem, com o duplo fator de autenticacdo para acesso aos
sistemas multicloud, que permitem maior diversidade e seguranca no armazenamento das
informacgdes na nuvem.

Auditoria Interna

Ao longo do ano de 2021, o COAUD continuou reiterando sua preocupag¢do quanto a estrutura
de recursos humanos e a necessidade de acréscimo no quantitativo de profissionais da area de
auditoria interna, que hoje conta com apenas um integrante, e, que, por falta de estrutura,
demonstra fragilidade no atendimento as demandas que lhe sdo impostas.

Relato Integrado e Carta Anual

O COAUD analisou previamente o Relato Integrado e a Carta Anual, ambos ainda em fase de
elaboracdo. Deu sugestbes de melhorias recomendando que fossem incluidas referéncias
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cruzadas com acesso por meio de links para as informacgoes ja publicadas no sitio eletrénico da
empresa. Os membros do COAUD incluiram esse tdpico para acompanhamento no Plano de
Trabalho de 2021.

Plano de Cargos e Salarios, Plano de Fungdes, Plano de Transi¢cdo e Quadro de Pessoal

Ao longo do ano, o COAUD acompanhou a construcdo da proposta para estruturar a empresa,
por meio do processo seletivo publico, com os recursos humanos necessarios para a superacao
dos desafios, frente ao crescente nimero de contratos de partilha de producdo. Dada a
relevancia do assunto e considerando que ainda carece de solu¢do, o Comité continuara
monitorando esse tépico no decorrer de 2022.

Outros eventos

Ao longo do ano o Comité de Auditoria teve a oportunidade de participar de reunies com o
Conselho de Administracdo, ocasides em que apresentou opinides em relacao a temas abordados
por aquele Conselho. Da mesma forma, o COAUD manteve reunides conjuntas com o Conselho
Fiscal em que foram tratados assuntos de interesse dos dois colegiados. Destaca-se a presenca
dos Auditores Externos da Russel & Bedford, em particular no quesito relativo as Demonstracées
Financeiras de 2020, e participa¢do de funciondrios da Mazars em algumas dessas reunides.

O COAUD realizou o processo de Avaliacdao de Desempenho individual e do colegiado, referente
as atividades realizadas em 2021.

11l — Conclusao

Em fungdo da relevancia do papel que a Pré-Sal Petréleo S.A. (PPSA) exerce para o pais e levando
em conta a realizacdo da Rodada do Excedente da Cessdo Onerosa de Sépia e Atapu, além da
gestao de 16 contratos de partilha de producdao, bem como as responsabilidades inerentes a
esses eventos, conforme objeto social da PPSA, o COAUD sugere atenc¢do especial aos seguintes
assuntos também no ano de 2022:

e Adequacdo da estrutura organizacional;

e Plano de Cargos e Salarios — PCS;

e Adequacdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD)
e Sustentabilidade financeira;

e Seguranca da informacao;

e Integridade; e
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e Riscos e controles internos: desenvolver e implementar estrutura de gestdao mais eficiente de
controles internos (pessoas, informacgodes, ferramentas de gestdo e outros), que seja capaz de
dar suporte ao crescimento das atividades, a Administracdo e aos 6rgaos de governancga da
companbhia.

Rio de Janeiro, 09 de dezembro de 2021

NILO JOSE Assinado de

forma digital por

PANAZZQO NiLo JOSE

Assinado de forma digital .
WILLIAM BEZERRA  wilLAm sezersn LO-16641 2’?;\18/-(\)27§OLO.1664
CAVALCANTI Kl i0s3062760753 y
FILHO:53062760753 Dados: 2021.12.16 17:51:26 Dados: 2021.12.17
) -03'00° 728072 10:41:33 -03'00'
WILLIAM BEZERRA CAVALCANTI FILHO NILO JOSE PANAZZOLO

LUIZ AUGUSTO PEREIRA Assinado de forma digital por
LUIZ AUGUSTO PEREIRA DE

DE ANDRADE ANDRADE FIGUEIRA:84409789791

FIGUEIRA:84409789791 Dados: 2021.12.21 21:57:20 -03'00'

LUIZ AUGUSTO PEREIRA DE ANDRADE FIGUEIRA
(PRESIDENTE)

Anexo: Plano de Trabalho 2022
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