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Mesmo antes de chegar a Pré-Sal Petroleo (PPSA), em abril de 2019,
eu ja estava ciente do enorme desafio que teria para promover o
crescimento organico da empresa e prepara-la para atender as novas
demandas que viriam, principalmente, com o até entdo previsto Leildo
dos Volumes Excedentes da Cessao Onerosa. Entretanto, logo nas
primeiras semanas, percebi que tinhamos o principal: uma equipe
altamente qualificada e comprometida. Ainda que tivéssemos também
um planejamento elaborado para o crescimento da demanda, faltavam,
todavia, os recursos de mao de obra e de capital, visto o aumento de
trabalho projetado para o proximo quingquénio.

Trabalhamos firmes para instrumentar a empresa. E, em menos de
seis meses, a Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais (SEST) autorizou a contratacao de 23 profissionais de livre
provimento. Para garantir a qualidade dos servicos frente aos desafios,
também adquirimos novos softwares e demos continuidade ao nosso
plano de transformacao digital, que tem como projeto mais expressivo
o Sistema de Gestdao de Gastos de Partilha de Producao (SGPP),
lancado em marco de 2019.

Em regime de colaboracdo com os operadores, fizemos a gestdo de
14 contratos de partilha de producao, com atividades diversas em
todos os projetos e possibilidades promissoras de novas descobertas.
Comercializamos a parcela de petréleo a qual a Unido tem direito
em dois dos 14 contratos. Simultaneamente, comercializamos o gas
da Unidao em dois campos de petrdoleo. Em outra frente de atuacao,
representamos a Uniao nos Acordos de Individualizacao da Producao,
transformando as participacdes do governo em campos de petrdleo
em novos recursos. Com todas essas atividades, arrecadamos R$ 848
milhd&es para os cofres publicos em 2019.
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Internamente, entendemos que era necessario aprimorar nossa
governanca. Criamos um Comité de Auditoria Estatutaria, fortalecemos
acdes de integridade junto a nossa equipe e aumentamos o
relacionamento com publicos de interesse em diversos canais.
Além do diretor-presidente, dois novos profissionais de excelente
qualificacao chegaram para compor a diretoria.

Ao fim de 2019, o governo realizou o esperado Leildo de Volumes
Excedentes da Cessdao Onerosa e da 62 Rodada de Partilha
de Producao, quando trés campos foram arrematados.
Assim, a PPSA passou a fazer a gestao de 17 contratos.
Estamos prontos para este desafio e, a cada ano, nos
nos preparamos mais para o futuro que se anuncia:
estudo realizado em novembro pela nossa area de
Planejamento Estratégico mostrava que, nos proximos

anos, havera crescimento significativo na parcela

de 6leo da Unido a ser comercializada pela PPSA.

Com a producao esperada para os 17 contratos, ha

indicativos de que teremos cerca de 1,2 milhdao

de barris de petrdleo por dia de propriedade

da Unido para comercializar em 2032, quando

a atividade alcancara seu pico.

Seguimos cada vez mais motivados a
continuar cumprindo nossa Missao com
éxito, maximizando, ano apos ano, 0s
resultados econdmicos para a Uniao em
suas atividades no regime de partilha

de producao.

Eduardo Gerk

Diretor-presidente
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Perfil
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Criada em novembro de 2013, a Pré-Sal Petréleo atua em trés grandes
frentes: gestao dos Contratos de Partilha de Producao, representacao
da Unido nos Acordos de Individualizacdo ou Unitizacdo da
Producdo e comercializacdo de éleo e gas natural da Unido. E
uma empresa com visao moderna, que reune uma equipe técnica
de exceléncia e atitude colaborativa. Tem como propdsito
empregar todo o seu conhecimento e capacidade de gestao,
para garantir a Unido os melhores resultados econdémicos

em todas as suas atividades.

(]
MISSAO

Maximizar os resultados econdémicos
nos Contratos de Partilha de
Producao, na representacao da
Unido nos procedimentos de
individualizacado da producao v
e na Gestao dos Contratos de .
Comercializacao de petroleo, gas .
natural e outros hidrocarbonetos  « ©
. fluidos da Unido. .
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Com escritorio no Rio de Janeiro, conta com uma estrutura enxuta
e equipe qualificada. Em 2019, fez a gestao de 14 Contratos de
Partilha de Producdo, realizou diversas atividades representando a
Unido nos acordos de individualizacdo da producao e comercializou
0 petréleo e 0 gas de direito da Unido. Encerrou o0 ano com uma
arrecadacdo de R$ 848 milhdes e com planos de crescimento. A
partir de 2020, fard a gestao de 17 contratos, com possibilidade de
aumentar ainda mais a sua carteira a partir da realizacao de novas
rodadas de partilha de producdo nos proximos anos.

Gno v
VISAO VALORES

> Defesa do interesse nacional

Merecer o reconhecimento da
sociedade, na qualidade de soécia
dos consorcios, pela eficiéncia na
gestdo e viabilizacdao econdbmica

dos projetos, conciliando os

interesses da Uniao com o
avanco da industria nacional e o

Retidao e idoneidade
Clareza e transparéncia
Capacitacao e competéncia técnica

desenvolvimento social.



<
T
P
<
a
>
@)
O
<

Contrato de Remunerac¢ao entre
a Unido e a Pré-Sal Petrdleo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Os recursos para custeio das atribuicdes legais da Pré-Sal Petréleo advém
do Contrato de Remuneracao com o Ministério de Minas e Energia (MME).
O contrato prevé a contrapartida para remuneracao dos servicos prestados
a Unido na gestao dos Contratos de Partilha de Producao, na representacao
da Unido nos procedimentos de individualizacdao da producao de petrdleo
e gas natural, e nos acordos deles decorrentes, e pela gestao dos contratos
para a comercializacdo de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido, conforme previstos em lei.

A remuneracao pela gestao e representacao da Unido nos contratos é
proporcional ao nimero de contratos, a dimensao dos blocos, a quantidade
de moddulos da etapa de desenvolvimento e a vazao de fluidos produzidos,
de acordo com as fases e as etapas de cada um deles. Como condicdo para
0 pagamento, a Pré-Sal Petroleo deve elaborar um Relatério Mensal de
Remuneracao com todas as informagdes sobre 0s contratos e as representacdes
sob responsabilidade da empresa, além do valor a ser recebido. O Contrato
de Remuneracao foi assinado em 30 de novembro de 2015.
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= Acionista Unido "
2 Federal Comite de
= Conselho Fiscal Elegibilidade
. |
<
i Conselho de
Governang¢a Corporativa Administracio Comité de Auditoria

................................................ Estatutario Auditoria Interna

. . Comité de Governanca
Diretoria e Conformidade
Executiva

Ao longo de 2019, a Pré-Sal Petrdleo aprimorou sua segundo semestre, 0s engenheiros Samir Awad e Osmond
Governanca Corporativa, com melhorias dos processos Coelho assumiram as diretorias de Administracao, Controle
desenvolvidos, identificacdo de oportunidades e mitigacao e Financas e de Gestao de Contratos, respectivamente. Ao
de riscos. A empresa passou a contar com a atuacdo do lado de Paulo Carvalho, diretor-técnico e de Fiscalizacao,
Comité de Auditoria (COAUD- 6érgao que assessora o Conselho eles compdem a Diretoria Executiva, 6rgao colegiado
de Administracdo), formalizou sua associacao ao Instituto responsavel por exercer a Gestao dos Negdcios da
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC - organizacao companhia, de acordo com a missao, politicas e estratégia
sem fins lucrativos, reconhecida no Brasil como a principal aprovadas pelo Conselho de Administracao. O prazo
referéncia para a difusao das melhores praticas de governanca de gestao da Diretoria Executiva é unificado de dois
corporativa), contratou uma consultoria para implantar seu anos, sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes
Programa de Integridade e realizou treinamentos de compliance consecutivas.

para seus empregados, diretores e membros dos diversos colegiados.

O Estatuto Social da Pré-Sal Petréleo traz uma série de regramentos que
norteiam os atos da administracdo e definem a estrutura organizacional

Conheca a atuacao e as
interna e as funcdes das areas que a compdem. Desde abril, a companhia competéncias de cada 6rgao ESTRUTURA
o _ ) . da governanca da companhia e DE GOVERNANCA
passou a ser presidida pelo engenheiro José Eduardo Vinhaes Gerk. No tenha acesso as atas de reunides .
Da esquerda para a direita: Paulo Carvalho, Eduardo Gerk, Samir @

Awad e Osmond Coelho



http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca

A COMPANHIA

Governanc¢a Corporativa

-_

SUMARIO

Marcos 2019

»

»

»

Eleicdo de novos membros para a Diretoria e Conselhos de Administracao e Fiscal;

Inicio de atua¢do do COAUD;

Associacdo ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC);

Aprovacdo das demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social de 2018;

Aprovacao do Programa de Dispéndios Globais (PDG) e Orcamento de Investimentos (Ol) de 2020;
Aprovacdo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

Aprovacao do Plano Anual de Negdcios 2020;

Contratacdo de empresa para implantacao do Programa de Integridade;

Aprovacao de alteracao do Estatuto Social da PPSA; e

Aprovacao do Planejamento Estratégico 2020-2024.
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Governanc¢a Corporativa
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» Politica de Integridade

Esta em curso na empresa a implantacao do Programa
de Integridade, que tem por objetivo criar todos os
elementos para mitigar os riscos de integridade,
promovendo a cultura ética e, consequentemente,
resguardando a sua imagem e reputacao. A companhia
esta comprometida em manter padrdes de integridade,
ética e governanca na conducao dos seus negocios e
adota tolerancia zero com relacdao a corrupcao.

Como parte dos esforcos, a empresa realizou, em
2019, a Semana da Integridade com seus empregados.

O trabalho culminou com a palestra “Compliance
Anticorrupcdao”, ministrada pelo presidente do Instituto
Compliance Rio (ICRio), Leandro de Matos Coutinho, e
pela diretora do 6rgao, Anna Carvalho. Em paralelo, todos
0s membros dos colegiados participaram do treinamento
sobre compliance. Estao em andamento a elaboracao do
Procedimento Anticorrupcao, a atualizacao do Codigo de
Conduta e Integridade, a contratacao de canal externo
de denuncias, entre outras iniciativas.

POLITICA DE > CODIGO DE >
INTEGRIDADE CONDUTA

-_
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Gestao de Pessoas

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Para dar suporte ao crescimento das atividades
da empresa, o quadro de pessoal foi reforcado em
2019. A companhia iniciou © ano com uma equipe
de 30 empregados, 14 profissionais temporarios
(com periodo de permanéncia até 31 de dezembro
de 2019) e quatro diretores. Diante do aumento
previsto de demanda de trabalho para os proximos
anos, a Pré-Sal Petroleo obteve autorizacao
da Secretaria de Coordenacao e Governanca
das Empresas Estatais (SEST) para expansao
do quadro de livre provimento de 30 para 53
posicdes. Parte da nova equipe foi contratada no
ultimo bimestre de 2019.

Dessa forma, o quadro de pessoal previsto para a

PPSA, de acordo com o seu Estatuto Social,

é de até 150 empregados concursados e

53 posicdes de livre provimento. Cerca

de 80% dos profissionais da empresa
possuem cursos de especializacao,
mestrado ou doutorado. Em 2019, a equipe
participou de diversos eventos técnicos do
setor, para aprimorar seus conhecimentos,
e realizou palestras em eventos nacionais e
internacionais sobre a gestao dos contratos de
partilha de producao, a representacao da Unido
nos contratos de unitizacdo e a comercializagao
do petréleo e gas.

Para preparar a empresa para um futuro processo
seletivo publico, estd sendo revisado o Plano
de Cargos e Salarios (PCS) e desenvolvida uma
proposta para a criacao do Plano de Funcdes, com
suporte de uma consultoria externa especializada
no tema. O plano devera ser enviado para aprovacao
da SEST ainda no primeiro semestre de 2020.

A alta lideranca da empresa esta comprometida em
manter um ambiente colaborativo, trabalhando de
“portas abertas” e integrada a equipe. Para dar apoio
as atividades, a Pré-Sal Petroleo mantém contratos de
prestacao de servicos nas areas de secretaria, help desk
e servicos gerais, bem como dois estagidrios para dar
suporte a Consultoria Juridica e a Auditoria Interna.

( ORGANOGRAMA >) ( QUEM E QUEM ))
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Atendimento a sociedade

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A Pré-Sal Petroleo conta com quatro canais de comunicacao
para atendimento a sociedade: Fale Conosco, e-SIC
(Servico de Informac¢des ao Cidadao), SeCl (Sistema
Eletréonico de Prevencao de Conflito de Interesses do
Governo Federal) e e-Ouv (Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal). Para se comunicar diretamente
com a sociedade, a empresa iniciou, em 2019, a producao
de conteudo no LinkedIn.

=

Qualquer pessoa pode pedir informacdes a empresa
por meio do Fale Conosco, um espaco reservado para o
contato direto do cidadao com a empresa.

O SeCl - Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de
Interesses permite ao servidor ou empregado publico
federal fazer consultas e pedir autorizacdao para exercer
atividade privada, bem como acompanhar as solicitacbes em
andamento e interpor recursos contra as decisdes emitidas.

(]
Iniciamos nossa atuacao no Linkedin em agosto do ano
passado, com o objetivo de aumentar a divulgacdo de

informacdes sobre a empresa, em um contato direto com a
sociedade. Encerramos 2019 com mais de 2,6 mil seguidores.

Acesse 0s

Fale Conosco >

Nnossos canais

SUMARIO

O Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidadao
(e-SIC) permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica,
encaminhe pedidos de acesso a informacao, acompanhe
prazos e receba a resposta da solicitacdo realizada para
orgaos e entidades do Executivo Federal. O cidadao ainda
pode, sem burocracia, entrar com recursos e apresentar
reclamacdes. Em 2019, recebemos 33 solicitacbes de
informacdes pelo e-SIC. Nosso tempo médio de resposta
foi de cinco dias, embora o tempo legal seja de 20.

Mantemos um canal de ouvidoria que atende os empregados,
os administradores e a sociedade. O e-Ouv é o Sistema
de Quvidorias do Poder Executivo Federal que recebe as
manifestacdes dos cidadaos, analisa, orienta e encaminha
as areas responsaveis pelo tratamento ou apuracao do caso.
Em 2019, recebemos 12 manifestacdes atendidas dentro do
prazo legal. Estamos trabalhando em um canal de denuncias
proprio.

-_
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realizadas continuamente nos contratos. A equipe técnica da empresa
também passou a ter acesso, pelo sistema, ao monitoramento da producao
total de dleo e gas de cada contrato e ao calculo do excedente em éleo da
Unido, indicador importante, uma vez que a companhia comercializara
Politica de Integridade essa producao.

Com o SGPP, a empresa passou a ter o fluxo de trabalho automatizado,
reduzindo erros e facilitando tomadas de decisdo. Entre os principais
beneficios registrados estdao a governanca dos processos, a
eficiéncia operacional, a visibilidade integral da operacao e a

3 iesi Em linha com a inovagdo em curso por
Transformacao digital - : agilidade para o negocio.

................................................ todo o mercado, a companhia estd em meio
a sua transformacao digital. A empresa tem
trabalhado em diversos projetos, sendo o
mais expressivo o desenvolvimento de uma
plataforma digital para fazer a gestdo de dados
de todos os contratos, batizada de Sistema de
Gestao de Gastos de Partilha de Producdo (SGPP).

Além de auxiliar na gestao dos contratos de partilha de producao,
o sistema é utilizado nas atividades de comercializacdo e no
registro de todas as negociacdes realizadas com parceiros
para o fechamento de Acordos de Individualizacdo da
Producdo (AIP).

A implantacdao do SGPP, um sistema moderno, escalavel
e capaz de ser ainda aprimorado com ferramentas
de analise de relatdrios e de inteligéncia artificial, é
um primeiro exemplo das acdes que a companhia
vem tomando para a sua transformacdao digital.
Ao longo de 2019, a empresa trabalhou também
no desenvolvimento do Sistema de Gestao da
Informacao (SGI) e no desenvolvimento do
Sistema de Gestao de Contratos (SGC), ambos
desenvolvidos internamente.

O SGPP conta com dez médulos, e todos aqueles
relacionados a gestdao dos contratos de partilha

de producao vém sendo, desde julho de 2019,
plenamente utilizados nos contratos de Libra, Uirapuru,
Alto de Cabo Frio Central, Peroba, Dois Irmaos, Trés
Marias, Alto de Cabo Frio Oeste e Sul do Gato do Mato.
O sistema agilizou atividades de gestdao do conteudo
local, da auditoria do custo em dleo, do reconhecimento
e recuperacao de custos nos contratos - funcdes essas



Contratos de Partilha
de Producao

O regime de partilha da producao
vigora no Poligono do Pré-Sal e em areas
estratégicas (Bacias de Campos e Santos)
desde 2010. O poligono compreende uma
area de aproximadamente 149 mil quildbmetros
quadrados, no mar territorial entre os estados de
Santa Catarina e Espirito Santo, e concentra as mais
importantes descobertas de petrdleo e gas natural dos
ultimos anos.

O regime de partilha de producao é utilizado em localidades
com potencial para grandes reservas e grandes volumes de
producdo de petrdleo. No Brasil, visando a preservacdo do
interesse nacional, o Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) autoriza a licitacdo das areas, a ser realizada pela Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Durante
as rodadas licitatoérias, ha disputas por cada bloco. No modelo de leildao
em vigor, o bénus é fixo, e sao considerados vencedores 0s consorcios

ATIVIDADES REALIZADAS
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participantes que oferecem a maior parcela de excedente
em 6leo para a Unido.

Em 2013, a Pré-Sal Petréleo passou a fazer a gestao
do Contrato de Partilha de Producao (CPP) de Libra,
leiloado na 12 Rodada de Partilha de Produ¢ao promovida
pela ANP. Em 2018, foram assinados outros 13 novos
contratos, oriundos das 22 e 32 Rodadas de Partilha de
Producdo, realizadas em outubro de 2017; e das 42 e
52 Rodadas, ocorridas em junho e setembro de 2018.

A tabela e 0 mapa a seguir apresentam os 14 contratos em
regime de partilha em vigor em 2019, com detalhamento
dos consorcios e excedente em 6leo ofertado para cada
area. Observa-se que, em muitas areas, o excedente
ofertado foi muito além do minimo proposto no leildo.
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MINIMO DE EXCEDENTE EM | EXCEDENTE EM OLEO
“ RODADA OPERADOR CONSORCIADOS OLEO DA UNIAO DA UNIAO OFERTADO

Shell (20%),Total (20%),

Libra Petrobras (40%) CNPC (10%) e CNOOC (10%) 41,65% 41,65%
Sul de Gato do Mato Shell (80%) Total (20%) 11,53% 1,53%
Entorno de Sapinhod Petrobras (45%) Shell (30%) e Repsol (25%) 10,34% 80%

Norte de Carcaré Equinor (40%) EX‘;Z?:C");Z'” ((2%?,;/;) e 22,08% 67,12%
Peroba Petrobras (40%) BP (40%) (ezg(';i?DC Brasil 13,89% 76,96%
Alto de Cabo Frio Oeste Shell (55%) QPI (25%) e CNOOC (20%) 22,87% 22,87%
Alto de Cabo Frio Central Petrobras (50%) BP (50%) 21,38% 75,80%
Uirapuru Petrobras (30%) Ex(é‘gﬁ/goebgéfri?;’l E&‘i/ior;or 22,18% 75,49%
Dois Irmaos Petrobras (45%) BP (30%) e Equinor (25%) 16,43% 16,43%
Trés Marias Petrobras (30%) Shell (40%) e Chevron (30%) 8,32% 49,95%
Saturno Shell Brasil (45%) Chegcrgge%:gfib(g;?) ¢ 17,54% 70,20%
Tita ExxonMobil Brasil (64%) QPI Brasil (36%) 9,53% 23,49%
Pau Brasil BP Energy (50%) CNOOC (3(02%?5 Ecopetrol 14,40% 63,79%
Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras (100%) Petrobras (100%) 10,01% 10,01%

-_
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Alto de Cabo Frio Oeste
Sul de Gato do Mato

Sudoeste de

Tartaruga Verde

.

Uirapuru

Norte de Carcara

Dois Irmaos
Alto de Cabo Frio Central

Libra

Pau-Brasil

Peroba

Tita
Saturno

Trés Marias

Entorno do Sapinhoa
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Contratos de Partilha
de Produc¢ao

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Em novembro de 2019, outros trés blocos foram arrematados em regime de partilha
de producdo, sendo dois na Rodada de Excedentes da Cessdao Onerosa (descritos
em detalhes a seguir) e um na 62 Rodada de Partilha de Producao. Esses contratos
também passaram a ser geridos pela PPSA a partir de marco de 2020.

Buzios | Rodada do Excedente | Petrobras (90%) | CNODC Brasil (5%) e 23,24% 23,24%
da Cessdo Onerosa CNOOC Petroleum (5%)

Itapu Rodada do Excedente | Petrobras (100%) | Petrobras (100%) 18,15% 18,15%
da Cessao Onerosa

Aram 62 Rodada Petrobras (80%) | CNODC Brasil (20%) 29,96% 29,96%

Acesse aqui os Contratos de
Partilha de Producao

-_
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http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/contratos-de-partilha-e-unitizacao/contratos-de-partilha
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2 Contratos de Partilha Para calcular a participacao da Unidao e dos demais parceiros Também cabe a empresa verificar o cumprimento do
o de Produca de cada projeto, descontam-se mensalmente, do total da conteudo nacional no desenvolvimento das jazidas
)

é e . I'O ucao ............................. producdo de cada campo, os royalties pagos e a recuperacao petroliferas do Poligono do Pré-Sal e prestar as
g dos custos reconhecidos da operacao, limitados ao teto de informacdes necessarias para que a ANP exerca suas
= recuperacao definido no contrato. Tais custos sao denominados funcodes regulatorias.

“custos em 6leo” e também sao previstos no contrato. Essa
producdo liquida representa o “excedente em 6leo”, também
chamado de “6leo lucro”, que é mensalmente partilhado
entre a Unido e as empresas contratadas. Deste, a Unido
retira a sua parte, segundo a tabela das aliquotas da Unido
sobre o excedente em 6leo contida no contrato. O restante é
partilhado entre as companhias contratadas de acordo com
0S seus respectivos percentuais de participacao.

Como gestora dos contratos, a PPSA acompanha, contribui —
tecnicamente e aprova a execucao dos projetos nas fases

Em 2019, a Pré-Sal Petrdleo realizou atividades de gestao
nos 14 contratos, revisou e simplificou seus procedimentos
de aprovacao de ballots (votos) e de governanca dos
contratos.

A seguir, um detalhamento das principais atividades
realizadas em cada contrato.

de exploracdo, avaliacao, desenvolvimento e producao, bem Royalties
como preside o comité operacional dos diversos consorcios. A Producso

. , . . sruta mensal CUSto em 6le0
atividade compreende também monitorar, aprovar e auditar os de dleo e gas

gastos com custeio e investimento passiveis de recuperacao
pelos contratados, via a quantidade de petrdoleo produzido.

>

pal‘cela da Uniﬁo Pré-sal

—  Petréleo

Oleo lucro

Parcela dos Operador
contratados e socios
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Libra

Contrato da 12 Rodada de
Partilha de Producao

Data da licitacdo: 21/710/2013.
Data da assinatura do contrato: 02/72/2013.

Contratados: Petrobras (operador, 40%), Shell (20%), Total (20%),
CNODC (10%) e CNOOC (10%).

Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 15 bilhdes e 41,65%.
Percentual maximo de recupera¢ao como custo em déleo: 30-50%.

Caracteristicas: drea de 1.547km? expectativa original de volumes
recuperaveis de 8 a 12 bilhGes de boe, teor de CO,no gas produzido
da ordem de 44%.

Libra, na Bacia de Santos, foi o primeiro Contrato de Partilha de
Producdo assinado no Brasil, explorado pelo consdrcio formado pela
Petrobras, Shell, Total, CNODC e CNOOC. A Petrobras declarou, em
novembro de 2017, a comercialidade da Area de Desenvolvimento
de Mero no bloco exploratorio de Libra. A drea produz atualmente
por meio de um Sistema de Producao Antecipado (SPA), utilizando
o FPSO Pioneiro de Libra, e prevé a instalacdo de quatro Unidades
Estacionarias de Producao (UEP), todas do tipo FPSO (Unidade
Flutuante de Armazenamento e Transferéncia), estando duas ja
contratadas. Até dezembro de 2019, o FPSO Pioneiro de Libra
atingiu a producao acumulada da ordem de 22,8 milhdes de barris
de dleo.

SUMARIO

Principais marcos em 2019

» Realizado o acompanhamento das operacdes do FPSO Pioneiro
de Libra, obtendo-se informacdes importantes de reservatorios,
operacao da planta de processamento, reinjecdao de gas e o uso de
linhas flexiveis;

» Conclusao dos pocos 9-MRO-06D-RJS e 8-MR0O-04-RJS, inicio da
perfuracdao do poco 7-MR0O-07-RJS e completacdo do 3-RJS-741-RJS;

» Assinada a contratacdao do FPSO de Mero 2 com a empresa SBM
(vencedora da licitacdo) para afretamento e servicos, e iniciada a sua
construcao;

» Aprovado o inicio do processo de contratacao do FPSO de Mero
3 e lancada a licitacao no mercado;

» Iniciada a discussao da contratacdao do FPSO Mero 4, com previsao
de ida ao mercado em meados de 2020;

» Realizada auditoria de custo em dleo referente ao exercicio de 2017;

» Iniciado o processo de reconhecimento de custos e de
acompanhamento da producao utilizando o Sistema de Gestao de
Gastos da Partilha de Producao (SGPP);

» Concluida a aquisicao sismica 4D operando com o sistema Ocean
Bottom Nodes (OBN);

» Validada a descoberta (PAD) e solicitada ao MME e a ANP a
extensao da fase exploratdria por mais cinco anos das areas central
e sudeste;

» Atingida, pelo FPSO Pioneiro de Libra, uma producao acumulada
de 22,8 milhdes de barris de 6leo até o fim de 2019, sendo 3,4 milhdes
de barris destinados a Unido (excedente de 6leo da Unido); e

» Dada continuidade a varios projetos de tecnologia, com destaque
para: sistema Hi-Sep, CTV (Cargo Transfer Vessel), CMS (Carbon
Molecular Sieves), Libra Digital (digital twins), energia edlica offshore,
human factors, emprego do supercomputador Santos Dumont e
sistema de monitoramento de risers.
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Sul do Gato do Mato

) Contratos da 22 e 32 Rodadas de
Partilha de Producao

Data da licitacdo: 27/10/2017

Data da assinatura do contrato: 37/01/2018.

Contratados: Shell (operador, 50%), Ecopetrol (30%) e Total (20%).
Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 100 milhées e 11,53%.
Percentual maximo de recupera¢ao como custo em 6leo: 80%.
Caracteristica: drea de 129km?.

Sul de Gato do Mato é uma continuacao do Bloco BM-S-54,
onde esta a descoberta de Gato do Mato, na Bacia de Santos.
O inicio da producao esta previsto para o terceiro trimestre de
2023. A Shell anunciou, em outubro de 2019, a venda de 30%
de sua participacdo no projeto de Gato do Mato - que engloba
os blocos exploratdrios BM-S-54 e Sul de Gato do Mato - para a
Ecopetrol. Com a hegociacao, a Shell continuara como operadora
do projeto, com 50% de participacao, tendo a Ecopetrol e a Total
COMO parceiras.

Principais marcos em 2019

» Perfurado o poco GdM #3, parte do PEM, obtendo resultados
melhores do que o esperado. Tal fato motivou a inclusdao de um poco
adicional no PAD conjunto em 2020, para confirmacdo de continuidade
das caracteristicas permoporosas do reservatorio na direcao norte;

» Concluida a negociacao do Pré-AlP entre o CPP de SAGM e a
concessao do BM-S-54 e do Acordo de Confidencialidade com o
BM-S-54;

» Aprovada a estratégia de contratacdo do futuro FPSO para a
producao da jazida compartilhada;

» Iniciada a aquisicao da sismica OBN; e

» Iniciado o processo de reconhecimento de custos utilizando o SGPP.

-_

SUMARIO

Entorno de Sapinhoa

Data da licitacdo: 27/10/2017.
Data da assinatura do contrato: 31/01/2018.

Contratados: Petrobras (operador, 45%), Shell (30%) e Repsol
(25%).

Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 200 milhées e 80%.
Percentual maximo de recuperacao como custo em 6leo: 80%.
Caracteristica: drea de 214km?.

A area de Entorno de Sapinhod é a continuacdo da area de
Sapinhoa declarada comercial pela Petrobras em dezembro de
2011. O campo, na porcao central da Bacia de Santos, comecou
a produzir em janeiro de 2013 e, em julho de 2017, a Petrobras
enviou a ANP as declaracdes de comercialidade das areas
adjacentes ao Campo de Sapinhod. A area foi adquirida pelo
mesmo consorcio de Sapinhoa em 2017, na 22 Rodada de Partilha
de Producao. O campo, localizado em aguas ultraprofundas,
produz 250 mil barris de petroleo por dia (total da jazida
compartilhada), por meio dos FPSOs Cidade de Sao Paulo e
Cidade de llhabela.

Principais marcos em 2019

» Aprovada alocacao do poco ADR-NE para aquisicao de dados
de reservatorio;

» Aprovada a tabela de HH para vigéncia em 2019; e

» Realizado o reconhecimento de custos e calculo do excedente
em oleo em curso.
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Norte de Carcara

) Contratos da 22 e 32 Rodadas de
Partilha de Producao

Data da licitagdo: 27/10/2017.

Data da assinatura do contrato: 37/01/2018.

Contratados: Equinor (operador, 40%), Exxon (40%) e Petrogal (20%,).
Bonus e percentual de excedente em dleo: R$ 3 bilhées e 67,12%.
Percentual maximo de recupera¢cao como custo em dleo: 80%.
Caracteristica: drea de 313km?.

Norte de Carcara é explorado pelo consorcio formado pela Equinor,
Exxon e Petrogal. As declaracdes de comercialidade de Carcara e
Norte de Carcara foram entregues a ANP em fins de 2019, sendo
que as areas passaram a ser designadas como Campo de Bacalhau
(3rea de concessao) e Campo de Bacalhau Norte (area de partilha).
A primeira unidade de producao, com capacidade para 220 mil barris
por dia de petrdleo e 15 milhdes de metros cubicos por dia de gas
natural, serd a maior do pais e deve entrar em operacao em 2024.
Uma segunda plataforma ainda estd em estudo. No momento, o
consorcio discute o Plano de Desenvolvimento e a unitizacdo dos
campos de Bacalhau e Bacalhau Norte.

Principais marcos em 2019
» Dada continuidade ao processo de avaliacdo exploratoria da area;

» Licitadas as empresas responsaveis por engenharia e construcao (apos
a sancao do projeto) dos equipamentos e instalacdes submarinas e do
FPSO para Bacalhau Fase 1 (Bacalhau e Bacalhau Norte);

» Concluido o DST (Drill - Stem Test - teste de formacao) do poco
3-EQN-3-SPS (Carcara Leste), com resultados promissores;

» Concluida a avaliacdo da jazida e submetidos a ANP o Relatério Final
de Avaliacdo de Descoberta (RFAD) e as Declaracdes de Comercialidade

dos Campos de Bacalhau e Bacalhau Norte;

» Iniciado o processo de discussao do Plano de Desenvolvimento da
jazida compartilhada, previsto para ser entregue a ANP em 2020; e

» Iniciado o processo de unitizacdao da jazida compartilhada, previsto
para encerrar-se em 2020.

-_

SUMARIO

Alto de Cabo Frio Central

Data da licitacdo: 27/10/2017.

Data da assinatura do contrato: 37/01/2018.

Contratados: Petrobras (operador, 50%) e BP (50%).

Bonus e excedente em dleo da Unido: R$ 500 milhées e 75,86%.
Percentual maximo de recuperacao como custo em 6leo: 80%.
Caracteristica: drea de 3.674km?’.

O Bloco Alto de Cabo Frio Central foi arrematado na 32 Rodada
de Partilha de Producao pelo consorcio formado pela Petrobras
e BP. O excedente em dleo lucro é de 75,86%. O ano de 2019
foi dedicado principalmente a trabalhos de geologia e geofisica
para aperfeicoamento da interpretacdao da area e na preparacao
de licitacdes para o poco pioneiro (exploratorio), especialmente
a concorréncia para contratacdo da sonda, que deve ser feita em
compartilhamento com outros blocos operados pela Petrobras
no Pré-Sal.

Principais marcos em 2019
» Dada continuidade ao processo de avaliacdao exploratoria da area;

» Concluido o processo de licenciamento ambiental para perfuracao
do poco exploratério, com inicio previsto para o primeiro trimestre
de 2021; e

» Realizadas reunides com o operador acerca da estratégia de
procurement para a perfuracao do poco exploratorio.
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Alto de Cabo Frio Oeste

) Contratos da 22 e 32 Rodadas de
Partilha de Producao

Data da licitacdo: 27/10/2017.

Data da assinatura do contrato: 37/01/2018.

Contratados: Shell (operador, 55%), QPI (25%) e CNOOC (20%,).
Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 350 milhbes e 22,87%.
Percentual maximo de recuperacao como custo em oleo: 80%.
Caracteristica: drea de 1.383km?.

Alto de Cabo Frio Oeste, pré-sal da Bacia de Santos, foi arrematado
pelo consorcio formado por Shell, CNOOC Petroleum e QPI na 32
Rodada de Partilha de Producao. O consoércio ofereceu 22,87% de
excedente em 6leo para a Unido. Em setembro de 2019, a Shell
recebeu do Ibama a licenca para a perfuracao de até trés pocos
exploratérios. Em dezembro, foi concluida a perfuracao do primeiro

POCO.

Principais marcos em 2019

» Emitida pelo IBAMA, em setembro de 2019, licenca para perfuracao
de trés pocos exploratorios;

» Concluida em dezembro de 2019, pela sonda Brava Star da
Constellation, a perfuracao do primeiro poco exploratorio (prospecto
Vidigal), compromisso firme do PEM, cujos resultados serao analisados
em 2020 para avaliar a perfuracdo dos dois pocos contingentes previstos;
e

» Iniciado o processo de reconhecimento de custo utilizando o SGPP.

Peroba

-_

SUMARIO

Data da licitacdo: 27/10/2017.

Data da assinatura do contrato: 37/01/2018.

Contratados: Petrobras (operador, 40%), BP (40%) e CNODC (20%).
Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 2 bilhbes e 76,96%.
Percentual maximo de recupera¢ao como custo em d6leo: 80%.
Caracteristica: drea de 1.073km?.

O Bloco de Peroba foi arrematado pelo consércio formado pela
Petrobras, CNODC e BP Energy na 32 Rodada de Partilha de
Producao. O consércio ofereceu 76,96% de excedente em 6leo
para a Unido. Peroba estd localizada em lamina d’agua de cerca
de 2,1 mil metros e a cerca de 300 quildbmetros ao sul da cidade do
Rio de Janeiro. Ja foi concluido o poco Peroba-1, cujos resultados
estdo em analise.

Principais marcos em 2019
» Dada continuidade ao processo de avaliacao exploratoéria da area;

» Concluido o poco Peroba-1, cujos resultados estao em analise pelo
consorcio; e

» Concluido o processo de auditoria da Metodologia de Calculo dos
Custos de Pessoal (HH) do Operador, o que permitiu a aprovacao da
tabela de HH do operador para 2018 e 2019.
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Uirapuru

Contratos da 42 Rodada de
Partilha de Producao

Data da licitacdo: 07/06,/2018.
Data da assinatura do contrato: 77/72/2018.

Contratados: Petrobras (operador, 30%), Equinor (28%),
ExxonMobil (28%) e Petrogal (14%).

Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 2,65 bilhbes e 75,49%.
Percentual maximo de recuperacao como custo em dleo: 80%.
Caracteristica: drea de 1.285km?

Na 42 rodada de Partilha da Producao, Uirapuru, no pré-sal
da Bacia de Santos, foi o principal bloco ofertado, com bénus
de assinatura de R$ 2,65 bilhdes. O consoércio, liderado pela
Equinor no vizinho Norte de Carcara, apresentou a melhor
oferta, mas a Petrobras exerceu o seu direito de preferéncia
e passou a integrar o consécio como operadora (30%). O
consorcio iniciou, em novembro de 2019, a perfuracao do
primeiro poco de Uirapuru.

Principais marcos em 2019
» Dada continuidade ao processo de avaliacao exploratoria da area;

» Concluido o processo de auditoria da Metodologia de Calculo dos
Custos de Pessoal (HH) do Operador, o que permitiu a aprovacao
da tabela de HH do operador para 2018 e 2019; e

» Realizadas reunides sobre estratégia de suprimento de bens
e servicos, que conduziu a adesdes de contrato suportando a
perfuracdo de Araucaria S (1-SPS-107 e repeticdes), iniciada em
novembro de 2019, e ao planejamento das contratacdes para os
eventuais pocos contingentes.

Trés Marias

-_

SUMARIO

Data da licitacdo: 07/06,/2018.
Data da assinatura do contrato: 77/72/2018.

Contratados: Petrobras (operador, 30%), Chevron (30%) e
Shell (40%).

Bonus e excedente em dleo da Unido: R$ 100 milhbes e 49,95%.
Percentual maximo de recupera¢ao como custo em dleo: 80%.
Caracteristica: drea de 827km?

Trés Marias foi o segundo bloco da Bacia de Santos ofertado
na 42 Rodada de Partilha. A Petrobras exerceu seu direito de
preferéncia, ficando com 30% de participacdao na area, ao
lado de Chevron e Shell. O consoércio ofereceu 49,95% de dleo
excedente, um agio de 500,36% em relacao ao percentual
minimo do edital (8,32%).

Principais marcos em 2019

» Dada continuidade ao processo de avaliacao exploratdria da
area; e

» Realizadas reunides com o operador acerca da estratégia de

procurement para a perfuracao do poco exploratdrio, com inicio
previsto para o primeiro trimestre de 2021.
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Dois Irmaos

Contratos da 42 Rodada de
Partilha de Producao

Data da licitacdo: 07/06,/2018.
Data da assinatura do contrato: 77/72/2018.

Contratados: Petrobras (operador, 45%), Equinor (25%) e BP
(30%).

Bonus e excedente em dleo da Unido: R$ 400 milhées e 16,43%.
Percentual maximo de recuperagao como custo em 6leo: 80%.
Caracteristica: drea de 1.414km°.

O Bloco Dois Irmaos, na Bacia de Campos, foi arrematado na 42
Rodada de Partilha de Producao em lance unico pelo consorcio
formado por Petrobras, Equinor e BP. A ANP aprovou, em maio
de 2019, o Programa Exploratério Minimo (PEM) do consdrcio.
O ano de 2019 foi dedicado principalmente aos trabalhos de
geologia, geofisica; e preparacao de licitacdes para a perfuracao
do poco pioneiro (exploratorio), especialmente a da sonda,
que deve ser compartilhada com outros blocos operados pela
Petrobras no pré-sal.

Principais marcos

» Dada continuidade ao processo de avaliacao exploratoria da
area; e

» Definida, em dezembro de 2019, a locacao do poco exploratorio,
com inicio da perfuracdo previsto para o primeiro trimestre de 2021.

-_

SUMARIO
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Saturno

Contratos da 52 Rodada de
Partilha de Producao

Data da licitacao: 28/09/2018.
Data da assinatura do contrato: 77/12/2018.

Contratados: Shell (operador, 45%), Chevron (45%) e Ecopetrol
(10%).

Bonus e excedente em dleo da Unido: R$ 3,125 bilhdes e 70,20%.
Percentual maximo de recuperacao como custo em éleo: 80%.
Caracteristica: drea de 1.700km?.

A area de Saturno foi arrematada na 52 Rodada de Partilha
de Producao pelo consodrcio formado pela Shell (operadora),
com 50%; e pela Chevron, com os outros 50%, que ofereceu
um excedente em dleo da Unido de 70,2% (agio de 300% em
relacdo ao minimo exigido). O Contrato de Partilha da Producao
foi assinado em dezembro de 2018, e o Programa Exploratério
Minimo € de um poco firme a ser perfurado em 2020. No caso
de sucesso do pioneiro, a estratégia exploratdria do consorcio
contempla a perfuracao de até mais quatro pocos contingentes.
No fim de 2019, houve a aprovacao da mudanca na formacao
do consorcio com a entrada da Ecopetrol.

Principais marcos em 2019

» A Shell iniciou, junto ao Ibama, o processo de licenciamento
ambiental do Bloco de Saturno; e

» Previsto o inicio de perfuracdo do poco pioneiro de Saturno,
para ocorrer entre abril e maio de 2020, conforme ultima informacao
do consorcio (003/2020).

Tita

-_

SUMARIO

Data da licitacdo: 28/09/2018.

Data da assinatura do contrato: 77/12/2018.

Contratados: ExxonMobil (operador, 64%) e QPI (36%).
Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 3,125 bilhGes e 23,49%.
Percentual maximo de recupera¢ao como custo em 6leo: 80%.
Caracteristica: drea de 453km~.

O Bloco Tita foi arrematado na 52 Rodada de Partilha de
Producao pelo consércio formado pela ExxonMobil e QPI.
O excedente em 6leo lucro é de 23,49%. O ano de 2019 foi
dedicado, principalmente, a trabalhos de geologia e geofisica
para aperfeicoamento da interpretacdao da area e na preparacao
de licitacGes para contratacdo de equipamentos, materiais
e servicos para a perfuracao do poco pioneiro exploratorio,
com destaque para o processo de contratacdo da sonda de
perfuracao.

Principais marcos

» Aprovacao do Programa Exploratdrio Minimo (PEM) de Tita
pela diretoria da ANP;

» Previsto o inicio da perfuracao do poco exploratdrio para
dezembro de 2020; e

» Dada continuidade ao processo de avaliacao exploratoria da area.
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Pau Brasil

Contratos da 52 Rodada de
Partilha de Producao

Data da licitacdo: 28/09/2018.
Data da assinatura do contrato: 77/12/2018.

Contratados: BP (operador, 50%), Ecopetrol (20%) e CNOOC
(30%).

Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 500 milhbes e 63,79%.
Percentual maximo de recuperacao como custo em éleo: 80%.
Caracteristica: drea de 1.184 km”?.

O Bloco de Pau Brasil € explorado pela BP, em parceria com a
Ecopetrol e CNOOC. A BP iniciou o licenciamento ambiental
no Ibama de até trés pocos exploratorios na area do Bloco
Pau Brasil, arrematado pela empresa no 52 Leildao do Pré-Sal.
A meta da BP é comecar a perfurar o primeiro poco em 2021.
O cronograma dos demais poc¢os serd definido a partir do
resultado do primeiro. A localizacao exata dos trés pocos sera
definida apds avaliacao de dados sismicos 3D na area.

Principais marcos em 2019
» Aprovado o reprocessamento sismico da area; e

» Iniciadas as atividades de licenciamento ambiental e do processo
de contratacdo para a perfuracdo do poco pioneiro no quarto
trimestre de 2021. A definicao da locacao do poco do PEM esta
condicionada ao término do reprocessamento, no fim de 2020.

-_

SUMARIO

Sudoeste de Tartaruga Verde

Data da licitacdo: 28/09/2018.

Data da assinatura do contrato: 77/12/2018.

Contratado: Petrobras (operador, 100%).

Bonus e excedente em 6leo da Unido: R$ 70 milhées e 10,01%.
Percentual maximo de recupera¢ao como custo em 6leo: 80%.
Caracteristicas: drea de 127km?; fluido sem contaminantes.
Atividade prevista/realizada: drea em fase inicial de producéo.

O Contrato de Partilha de Producdo de Sudoeste de Tartaruga
Verde é explorado pela Petrobras e foi unitizado com a concessao
do BM-C-36 (Tartaruga Verde), também da Petrobras. O Acordo
de Individualizacao da Producdo esta efetivo desde marco de
2018. O FPSO Cidade de Campos dos Goytacazes, afretado
a Modec, estd posicionado em Tartaruga Verde e iniciou a
producdao em maio de 2019. A plataforma tem capacidade para
produzir 150 mil barris por dia de petréleo e comprimir cinco
milhées de metros cubicos por dia de gas natural.

Principais marcos em 2019

» Aprovada a locacao do prospecto Natator, com inicio previsto
para o primeiro trimestre de 2020, tendo sido aprovada a estratégia
de contratacdo utilizando recursos do operador;

» Iniciado o processo de reconhecimento de custos utilizando o
SGPP;

» Negociado e aprovado o Acordo de Equalizacao de Gastos e
Volumes. A Unido recebeu R$ 210 milhoes;

» Aprovado o regimento interno do Comité Operacional; e

» Reconhecida como custo em déleo a parcela de investimento
relativa ao CPP oriunda da equalizacao de gastos e volumes.
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Contratos de Partilha
de Producao

» Conteudo local

12 Rodada de Partilha de Producao:

Libra: A Petrobras, operadora do CPP de Libra, aderiu a Resolucao
726/2018 da ANP, que fixou percentuais diferentes do Contrato
Original para Conteudo Local, sendo a primeira operadora a
celebrar o Aditivo de Adesao. Abaixo, 0s percentuais a serem
cumpridos apds o aditivo:

Contetido local minimo do Bloco de Libra (%)

Fase de exploracao 18
Construcdo de poco 25

Etapa de ) B
desenvolvimento Sistema de coleta e escoamento da producdo 40
Unidade estacionaria de producao 40

A fase exploratéria de Libra tem cumprido os compromissos de
conteudo local assumidos contratualmente e com resultados bem
significativos, gerando, inclusive, excedentes que poderao ser
utilizados na fase de desenvolvimento da producao, conforme
permite a Resolucdo 726/2018 da ANP. Abaixo um resumo dos
resultados alcancados para o Contrato de Partilha de Libra nessa
fase exploratoria:

Fase Conteudo local Conteudo Excedente de
alcanc¢ado contratual contetido local
(US$ MM)
Exploratdria | 56,0 % 18,0% 1.085

-_
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22 Rodada de Partilha de Producao:

Os percentuais de conteudo local foram definidos na Resolucao
N2 07/2017 do CNPE, em seu artigo 14, §1¢, incisos I, Il e Ill, vide
abaixo:

a) areas adjacentes a Gato do Mato:

» 38% na fase de exploracao; e

» 60% na fase de desenvolvimento da roducao.

A Shell como Operadora de Sul de Gato do Mato solicitou a
adesdo a Resolucdo N¢ 726/2018 da ANP, estando o aditivo na

fase de coleta de assinaturas. Dessa forma, as exigéncias de
Conteudo Local passardao a ser as seguintes:

Conteudo local minimo dos blocos (%)

Fase de exploracdo 18
£t g Construcdo de poco 25
apa. € Sistema de coleta e escoamento da producdo 40

desenvolvimento : —
Unidade estacionaria de producao 40

b) Areas adjacentes a Carcara e Entorno de Sapinhoa:
» 35% na Fase de Exploracao.
» 30% por cento na Etapa de Desenvolvimento.

Esses blocos ndo aderiram a Resolucao 726/2018.
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Contratos de Partilha
de Producao

» Conteudo local

32 Rodada de Partilha de Producao:

Para a Terceira Rodada de Partilha de Producdo composta pelos
Blocos de Alto de Cabo Frio Oeste, Alto de Cabo Frio Central e
Peroba, a Resolucdo N2 7 do CNPE, de 11/04/2017, estabeleceu
no seu artigo 32 e incisos |, Il e lll, os seguintes percentuais de
Conteudo Local:

Contetdo local minimo 32 Rodada (%)

Fase de exploracao 18
. g Construcdo de poco 25
tapa. N Sistema de coleta e escoamento da producao 40

desenvolvimento : —
Unidade estacionaria de producao 25

Nesta 32 Rodada foi definido o percentual de 25% para as Unidades
Estacionarias de Producao (UEP), sendo, portanto, inferior aos
40% estabelecidos na Resolucdo 726/208.

-_
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42 Rodada de Partilha de Producao:

Para a Quarta Rodada de Partilha de Producdao composta pelos
Blocos de Trés Marias, Uirapuru e Dois Irmaos, a Resolucao N2 21
do CNPE, de 09/11/2017, estabeleceu no seu artigo 22, § 7¢, incisos
[, Il e Ill, os seguintes percentuais de Conteudo Local:

Conteudo local minimo 42 Rodada (%)

Fase de exploracdo 18

Construcdo de poco 25

Etapa de

. Sistema de coleta e escoamento da producao 40
desenvolvimento

Unidade estacionaria de producdo 25

52 Rodada de Partilha de Producao:

A 52 Rodada de leildo de Partilha de Producao foi realizada no dia
28/09/2018, sendo composta pelos Blocos de Saturno, Pau Brasil
e Titd. A Resolucao N2 4, de 4 de maio de 2018, estabeleceu no
seu Artigo 3% & 7% e incisos |, Il e lll os percentuais de Conteudo
Local que seguem na tabela abaixo:

Conteudo local minimo 52 Rodada (%)

Fase de exploracdo 18
Construcdo de poco 25
Etapa de ) -
. Sistema de coleta e escoamento da producao 40
desenvolvimento : — -
Unidade estacionaria de producao 25

Observa-se que ainda alguns contratos da 22 a 52 Rodadas estdo
iniciando a Fase Exploratdria (Peroba e Gato do Mato, por exemplo).

26
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Contratos de Partilha
de Producao

» Volumes excedentes da cessao onerosa

O denominado excedente da cessao onerosa corresponde ao
volume de petrdleo e de gas natural que ultrapassa aquele
onerosamente cedido a Petrobras como contrapartida a
autorizacdo para o exercicio de atividades de pesquisa e lavra
de hidrocarbonetos em areas internas ao Poligono do Pré-Sal e
a0 pagamento, em titulos da divida publica mobilidria federal,
do valor contratualmente previsto.

As negociacdes para a realizacao do leildo dos volumes excedentes
da cessdo onerosa iniciaram-se em 2014, quando foi publicada
a Resolucdao CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética)
n2 01/2014, que, em sintese, previa a contratacdo direta da
Petrobras, em regime de partilha de producao, para o exercicio
da lavra do volume excedente da cessao onerosa.

A época, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do
acordao 3.087/2014, suspendeu a contratacao direta da Petrobras
“até o aprimoramento dos estudos técnicos que subsidiam o
referido projeto, inclusive a partir dos parametros definitivos
do contrato de cessao onerosa, que serao estabelecidos com a
conclusao de sua revisao”.

Com a proximidade de um acordo em relacdo a revisao do
contrato de cessao onerosa, representantes de entidades da Unido
(Ministério das Minas e Energia - MME, Ministério da Economia
- ME, Casa Civil, Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e

-_
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Biocombustiveis - ANP e PPSA) e a Petrobras passaram a discutir,
com frequentes oitivas da industria e participacdo constante
do TCU, alternativas para a producao do excedente da cessao
onerosa em regime de partilha de producao.

Em 2019 foram publicadas as resolucdes CNPE n2 02/2019,
que estabeleceu as diretrizes para a realizacdo da licitacdao dos
volumes excedentes da cessao onerosa em regime de partilha de
producdo; e a de nimero 06/2019, alterada pela Resolucdo n2 13,
de 11/06/2019, do CNPE, que aprovou os parametros técnicos e
econdmicos da Rodada de Licitacao, em regime de partilha de
producao, dos volumes excedentes da cessao onerosa.

Posteriormente, foi publicada a Portaria MME n¢ 213/2019,
estipulando as diretrizes para o calculo da compensacao devida
a Petrobras pelos investimentos realizados nos campos de Buzios,
Atapu, Itapu e Sépia, em decorréncia da licitacdo dos volumes
excedentes aos contratados no ambito da cessdo onerosa.

A participacao da Pré-Sal Petroleo foi decisiva tanto para as
alteracdes da Resolucdo CNPE n2 02/2019 (pela Resolucdo CNPE
n213/2019) quanto para a alteracdo da Portaria MME n2 213/2019
(pela Portaria MME n? 251/2019), como também para a elaboracdo
do texto final da Portaria MME n¢ 265/2019, que determinou as
regras do acordo de coparticipacao.
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Contratos de Partilha
de Producao

» Volumes excedentes da cessao onerosa

Além disso, a PPSA participou ativamente, lado a lado com a
ANP e o MME, da constru¢cao da minuta do contrato de partilha
de producao do volume excedente da cessao onerosa, bem como
da consolidacao do texto final a partir das sugestdes advindas
da consulta e da audiéncia publica. Registra-se, igualmente, a
participacao da companhia na audiéncia publica do leilao do
volume excedente da cessao onerosa, com a apresentag¢ao de
palestra versando sobre as peculiaridades do reconhecimento e
recuperacdo de gastos como custo em 6leo no novo regime.

A ANP realizou, em 6 de novembro, o leildo referente ao direito de
exploracao e producdo do volume excedente da cessao onerosa.
Foram oferecidas quatro areas: Buzios, Itapu, Sépia e Atapu. Os
dois primeiros blocos receberam ofertas, sendo arrematados pelo
valor de R$ 69,9 bilhdes. Buzios ficou com um consércio formado
entre a Petrobras (90%) e duas companhias chinesas: CNODC
Brasil (5%) e CNOOC Petroleum (5%). O Campo de Itapu, por sua
vez, sera explorado exclusivamente pela Petrobras.

A Unido, representada pela Pré-Sal Petréleo, tera participacao
nos consorcios das duas areas, com 0s percentuais de 6leo lucro
de 23,24% em Buzios; e 18,15%, em Itapu.

A PPSA constituiu equipes técnicas para atender as determinacdes
do acérddo n® 2.430/2019 do TCU para Sépia e Atapu, com vistas

-_
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a realizacdo de um novo leildo para essas areas que nao foram
arrematadas. Os objetivos do trabalho compreendem as seguintes
estimativas: (i) volumes excedentes aos adquiridos na cessao
onerosa em cada uma das areas; (ii) previsdes de producao
associadas e participacdes da cessionaria e do contrato de partilha;
(iii) valores de compensacao a serem pagos a concessionaria pelos
membros dos Contratos de Partilha dos Excedentes.

Foram também constituidas equipes técnicas para estimativa das
previsdes de producao e por valores de compensacaocompreende
a avaliacdo de possiveis volumes excedentes aos contratados na
€essdo onerosa para 0s campos de Buzios e Itapu. Outra vertente do
trabalho da PPSA compreende a avaliacdo de volumes excedentes
a0s contratados na cessao onerosa nos campos de Sul de Lula,
Sul e Norte de Berbigdo, e Sul e Norte de Sururu.

1 Poligono do pré-sal
:

'
'

. Cesséo onerosa
. Contratos de partilha
. Blocos exploratorios

Campos de Producao

28
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Contratos de Partilha
de Producao

) Estimativas de resultados nos Contratos
de Partilha de Producao

A Area de Planejamento Estratégico da companhia realizou, em novembro
de 2019, o estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha
de Producdo”. O trabalho foi apresentado durante o 22 Férum Técnico
Pré-Sal Petrdleo, realizado no Rio de Janeiro com a participacao de
cerca de 200 lideres do setor de petréleo e gas.

Segundo o estudo, em 2031, a producao de petrdleo dos 17 Contratos
de Partilha podera alcancar um pico de 3,9 milhdes de barris por dia.
Em 2032, a parcela projetada para o governo atingiria seu pico, com
1,2 milhdo de barris de 6leo por dia de petrdleo, considerando-se
as aliguotas de volume de excedente em 6leo oferecidos a Unido
nos 17 contratos.

Para o periodo de 2020 a 2032, o estudo da Pré-Sal Petrdleo
estima que poderd ser alcancada uma receita total de R$ 2,3
trilhdes com a comercializacdao do 6leo e gas produzidos pelos
17 Contratos de Partilha de Produc¢ao. Desse total, a parcela
prevista para a Unido, a ser comercializada pela PPSA, podera
atingir R$ 424 bilhdes. Os 17 Contratos de Partilha também
poderdo contribuir com a arrecadacao estimada em R$
349 bilhdes em royalties a serem pagos pela producao de
petrdleo a Unido, Estados e Municipios, e com mais R$
227 bilhdes de impostos ao governo federal. Somadas,
essas parcelas podem alcancar a cifra de R$ 1trilhdo em
participacdes governamentais até 2032.

-_
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Para se chegar ao pico de producao estimado em 3,9 milhdes
de barris de 6leo equivalente por dia, em 2031, os investimentos
da cadeia produtiva de 6leo e gas natural deverdo somar R$
560 bilhdes, ao longo do periodo analisado no estudo. Esse
valor estard assim distribuido: R$ 196 bilhdes na aquisicao
de plataformas de producdo, R$ 168 bilhdes na instalacao
de sistemas submarinos e R$ 196 bilhdes na perfuracdo
de poc¢os para a producado. De acordo com estimativas do
estudo, os consorcios que integram os 17 contratos deverao
perfurar, até 2032, 474 pocos e adquirir 474 arvores de
natal molhadas, 28 navios-plataformas (FPSOs) e 2,5 mil
quildmetros de linhas submarinas.

E importante considerar gue 0os nimeros aqui apresentados
sao estimativas e dependem da concretizacdo das descobertas
comerciais nos blocos exploratoérios.
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Contratos de Partilha
de Producao

) Estimativas de resultados nos Contratos
de Partilha de Producao

Premissas do estudo:

» Para adata de primeiro 6leo e curva de producado, considerou-
se os Planos de Desenvolvimento (PD) existentes. Para projetos
na fase exploratoria (sem PD), estimou-se o primeiro 6leo em
oito anos apos assinatura dos contratos; e foram simuladas
curvas de producao, tendo como premissas o volume de 6leo in
place, taxa de sucesso geoldgico/comercial, vazdo maxima de
oleo, tempo de ramp up, tempo de patamar e taxa de declinio
de producao.

» Considerou-se a utilizacdao de FPSOs com capacidade de
producdo entre 50 mil e 220 mil barris/dia, a depender do
tamanho do projeto implantado.

» Um (1) poco produtor para cada 20 mil barris de capacidade
do FPSO; um (1) poco injetor para cada produtor; um (1) poco
exploratorio por projeto.

» Parainvestimentos e custos, foram considerados os Planos de
Desenvolvimento existentes. Para projetos na fase exploratoria
(sem PD), foram utilizadas avaliacdes de custo fornecidas
pela drea técnica da Pré-Sal Petréleo. Os investimentos foram
aportados igualmente nos trés anos anteriores ao primeiro oleo
e no ano do primeiro oleo.

» O estudo também contempla as seguintes varidveis: taxa de
depreciacdo (10%), aliquota de dleo lucro, limite de recuperacao
de custo em 6leo e bdnus de assinatura definidos para cada
projeto. Dados individuais ndo sao apresentados por questdes
de sigilo.

» O estudo adotou precos padrdes para oleo e gas, sendo
US$ 60/barril e US$ 5/MMBtu, respectivamente. Cambio: US$
1=R$ 4.

Acesse aqui o estudo “Estimativa
de Resultados nos Contratos de
Partilha de Producdo”
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ESTUDO
COMPLETO
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Contratos de Partilha
de Producao
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) Estimativas de resultados nos Contratos
de Partilha de Producao

Produc¢ao estimada nos 17 CPPs

Milhdes de barris/dia

3,9 milhdes de barris/dia em 2031

3,89

O 63 O 74
008 Ol

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Volume de 6leo da Unido a ser comercializado pela PPSA

Milhdes de barris/dia

0,29
004 004 OO o l
000 007 oy emm N -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Contratos de Partilha
de Producao
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) Estimativas de resultados nos Contratos
de Partilha de Producao

Receita estimada pela Unido

Bilhdes de R$ 110,0

71,0
39,9
0,6 1,7 : ,

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Total de participacoes governamentais

Bilhdes de R$

200
R$ 1trilhdo até 2032

50

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

. Oleo lucro . Royalties . Impostos
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Contratos de Partilha
de Producao
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) Estimativas de resultados nos Contratos
de Partilha de Producao
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Estimativa de investimentos - RS 560 bilhoes até 2032:

RS 196 bilhdes
Plataformas de producao

RS 168 bilhdes
Sistemas submarinos

RS 196 bilhoes
Pocos

ale

% 474 pocos

B 28 FPSOs

)|

&
|
|

¢

2,5 mil quildmetros de linhas submarinas

whiom
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= Sempre que o limite de uma jazida petrolifera ultrapassa a area EM AVALIACAO
= concedida ou contratada, é necessaria a realizacdo de um Acordo Biizios
de Individualizacdo da Producado (AIP) ou Unitizacdo. No Poligono gato do Mato
do Pré-Sal e em areas estratégicas, a Pré-Sal Petrdleo representa Eg;}:r':l?
a Unido nesses acordos, quando estes envolvem uma area nao ;url;r{
erbigao
contratada. . Sépia
JA ASSINADOS Jipiter
- . ~ Esse procedimento visa garantir a exploracdo de uma jazida de Jubarte
Acordo de Indmduallzacao ,p , J L plores . : Jazida compartilhada de Tartaruga Pirambu
petrdleo e/ou gas natural, distribuindo equanimemente, entre Jazida compartilhadade Lula Sul de Sapinhoa
da Produ 50 . o ~ N o Jazida compartilhada de Sapinhoa F°"'_1°'_
,,,,,,,,,,,,,, 9’ os titulares de direitos de explora¢cdao e producdo da jazida Jazida compartilhada de Nautilius Sagitario
. . . - . . . Jazida compartilhada de Brava
compartilhada, os direitos e obrigacdes indivisas inerentes aos Jazida compartilhada de Atapu

. - ~ .. . Jazid tilhada de M
respectivos contratos de exploracdo e producdo. A PPSA ja concluiu azida compartihaca de Hero

sete Acordos de Individualizacao da Producao e trabalha em outros
13 potenciais.

Area contratada anteriormente em regime de concessao,
partilha ou Contrato de Cessao Onerosa

Parte da jazida que
sera compartilhada
entre os contratos

Desenho esquemdtico de uma jazida de petréleo e/ou gés natural que extrapola a
drea de contrato. Nesse caso, procede-se com um Acordo de individualizacdo da
Producéo.
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Marcos de 2019

» Concluido o Pré-AlP de Gato do Mato (CPP SAdGM e BM-S-54);
Acordo de Individualiza¢cao

daProdu;ao ............................. » Discutidos os procedimentos técnicos de redeterminacado a

serem utilizados no AIP de Mero;

» Concluida a revisdo do acordo de gestao do AIP de Sapinhog;

» Assinado o Acordo de Individualizacao de Producao (AIP)
de Lula;

» Protocolados na ANP o primeiro e segundo aditivos ao AIP de

Tartaruga Verde. O primeiro aditivo ao AIP trata da substituicao
da PPSA, como representante da Unidao na area nao contratada,
pelo CPP de Sudoeste de Tartaruga Verde. O segundo trata da
alteracdo de participacdes na jazida compartilhada em funcao
de redeterminacao;

» Aprovado pela ANP o AIP de Atapu;

Agéncia Petrobras
» Protocolado na ANP o primeiro aditivo ao AIP de Atapu;

» Assinado o Acordo de Gestao relativo ao AIP de Nautilus; e

» Aprovado pela ANP o AIP de Brava.
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Acordo de Individualiza¢cao
da Producao
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» Equalizacdo de Gastos e Volumes (EGV)
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Marcos de 2019

» Recebimento de R$ 58,5 milhdes do valor
da equalizacdo de gastos e volumes relativo ao
AIP de Lula;

» Recebimento de R$ 210 milhdes do valor da
equalizacdo de gastos e volumes relativo ao AIP
de Tartaruga Verde; e

» Recebimento de R$ 108,2 milhdes do valor da
equalizacdo de gastos e volumes relativo ao AIP de
Sapinhoa.

Em 2019, a Pré-Sal Petrdleo realizou conciliacdes financeiras
(Equalizacdao de Gastos e Volumes) referentes aos Acordos de
Individualizacdao da Producdo das jazidas compartilhadas de
Sapinhoa, Tartaruga Verde e Lula. Com a assinatura do AIP, a
Unido passa a ter direito a uma parcela da producado das jazidas,
assim como passa também a ter responsabilidade equivalente
sobre os gastos. Dessa forma, apos a efetivacdo do acordo,
é realizado um acerto de contas considerando as receitas
obtidas com a producao desde o inicio da exploracdo de cada
jazida e, na mesma proporcao, os investimentos e despesas
do periodo. Essas conciliacdes resultaram na arrecadacao
total de R$ 378 milhdes em 2019 para a Unido.
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Comercializacao de petréleo e gas
da Unido

A Pré-Sal Petroleo é responsavel pela comercializacdo de toda
a parcela de 6leo e gas natural de propriedade da Unido. Toda
a receita gerada na comercializacdao é destinada a Unido.
Em 2019, a empresa comercializou 2,6 milhdes de barris de
petrdleo da Unido na area de desenvolvimento de Mero
(Libra) e Entorno de Sapinhod, arrecadando R$ 469 milhdes.
Também foram faturados, até o més de dezembro desse
mesmo ano, 16,2 milhdes de metros cubicos de gas natural

da Unidao nos campos de Lula e Entorno de Sapinhog,
produzidos e exportados até o més de novembro do

ano passado, no valor de R$ 1 milhdo.

Com o faturamento, em janeiro de 2020, das producdes

do més de dezembro, o volume total final de gas

natural comercializado no ano de 2019 passou a 18,8

milhdes de metros cubicos no valor total aproximado

de R$ 1,4 milhdo. Agéncia Petrobras
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Volumes de petrdoleo comercializados em 2019:
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CARREGAMENTO DO QUINHAO DE OLEO DA UNIAO COMERCIALIZADO EM LEILAO

Més do carregamento Quantidade de barris Area/campo Comprador

Fevereiro — 2019 500 mil Mero Petrobras

Comercializacao de petroleo e gas
- Maio — 2019 500 mil Mero Petrobras

da Uniao

Agosto — 2019 500 mil Mero Petrobras
Novembro — 2019 500 mil Mero Petrobras
Dezembro — 2019 500 mil Entorno de Sapinhoa Petrobras
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Das opera¢oes da companhia

Faturamento bruto

Em 2019, a receita bruta de servicos pela gestdao de contratos e
representacdo da Unido totalizou R$ 54,21 milhdes, tendo a empresa,
adicionalmente, faturado integralmente a parcela dos bénus de assinatura
relativa aos contratos assinados na 42 e parcialmente na 52 Rodadas de R$ 54,21 milhoes R';a;;*?r;eer;:‘oiltﬁgis R$ 58,95 milhces
Partilha de Producao, realizadas em 2018, no total de R$ 58,95 milhdes, ’

somando um faturamento anual bruto de R$ 113,16 milhdes.

A Pré-Sal Petréleo acumulou R$ 4,3 milhdes em receitas financeiras e
recebeu aporte de capital de R$ 3,6 milhdes. A companhia apurou lucro
antes do Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) de R$ 53,56 milhdes, registrando provisdo para IR e CSLL B cestzo e contratos [ Bonus de assinatura
de R$ 18,7 milhdes e um lucro liquido no exercicio de R$ 34,86 milhdes.

A companhia seguiu mantendo uma estrutura enxuta de custos e rigor
na gestao dos recursos financeiros, atingindo assim a marca de cinco
anos consecutivos gerando lucros e contribuindo positivamente para o
equilibrio das contas publicas.




Da realizacao orcamentaria

Do Programa de Dispéndios Globais de 2019, aprovado pelo Decreto
n? 9.611 de 14/12/2018, foram realizadas 61% das fontes de recursos
planejadas, perfazendo R$ 113,17 milhdes. Desse total, 93% sao receitas
operacionais; 3%, aportes de capital do controlador; e 4%, receitas
nAao operacionais.

Pelo lado dos usos de recursos, foram realizados 60% dos usos de
recursos planejados, perfazendo R$ 94,55 milhdes. Desse total, 37%
correspondem a tributos e encargos parafiscais; 33%, a despesas com
pessoal e encargos sociais; 17% sao correlatos a dispéndios de capital;
e 10%, a despesas com servicos de terceiros. Outros 3% respondem
pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e servicos,
e materiais e produtos.

-_

SUMARIO

Uso dos recursos

R$ 94,55 milhdes

33%

. Tributos e encargos . Ei?\%gsrgzgiomcgiesssoal . Dispéndios de capital

. Servigos de terceiros . Outros
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SUMARIO

Arrecadacao 2019

Receitas para a Uniao

Em 2019, a companhia arrecadou aproximadamente R$ 848 milhdes para rs 470 rs S48 rs 378
. . o . . MILHOES 3 MILHOES

a Unido. Esse valor é oriundo da comercializacdo de petrdleo e gas natural MILHOES

da Unido e da equalizacdo de gastos e volumes nos procedimentos de COMERCIALIZACASY PARES SCRUTIZHOTE

H nsi 1 - - UNIAO DAS JAZIDAS DE

individualiza¢ao da producao e nos acordos decorrentes, nos casos em que SAPINHOA AT ARUGA,

as jazidas da drea do pré-sal e das areas estratégicas se estendam por areas VERDEELULA.

nao concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha de producao.

COMERCIALIZAGAO DE EQUALIZAGCAO DE

PETROLEO E GAS GASTOS E VOLUMES

na Area de Desenvolvimento de Mero (Libra)

2,6 milhGes de barris de petréleo da Unidao 'J Jazida compartilhada de Sapinhoa

R$ 108,21 milhdes
e no Campo Entorno de Sapinhoa

RS 469 milhdes Jazida compartilhada de Tartaruga Verde
R$ 210,83 milhses

16,2 milhdes de metros clibicos do
gas da Unido dos campos de Lula e
Entorno de Sapinhoa. Jazida compartilhada de Lula
R$ 1 milhdo R$ 58,57 milhdes
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