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Mensagem do Presidente

Ao refletir sobre o ano de 2021, marcado, mais uma vez, pela pandemia e pela necessidade
de adaptagdo a um novo modelo de trabalho, tenho enorme satisfacdo de anunciar que
aprimoramos ainda mais a gestdo da nossa empresa e alcancamos um resultado recorde
de arrecadacio para a Unido, transferindo RS 1,22 bilhdo para os cofres publicos.

Em um ano pontuado por muitas realizagBes, gerimos 17 contratos de partilha de
producgdo, celebramos dois novos acordos de individualizagdo da producdo e realizamos,
com enorme éxito, um novo leildo para comercializar mais de 55 milhdes de barris de
petréleo da Unido- o que deverd gerar uma arrecadagdo de cerca de RS 25 bilhdes em
um horizonte de cinco anos.

Como gestores, celebramos cada marco obtido nos contratos de partilha de producao,
das novas descobertas a implantagdo de tecnologias disruptivas. E acompanhamos o
crescimento da produgdo de petréleo em regime de partilha, cujo resultado superou, em
quase quatro vezes, o resultado do exercicio anterior. Os feitos de 2021 sugerem que nos
proximos anos continuaremos trilhando um caminho de sucesso: foram realizadas trés
novas descobertas, aprovados planos para inicio da perfuracdo de areas e confirmados
vultosos investimentos, a exemplo do campo de Bacalhau, para o qual foram anunciados
mais de USS 8,5 bilhdes para seu desenvolvimento.

Nossos estudos corroboram nosso entusiasmo. A expectativa é de que a producdo total
dos contratos de partilha rompa a casa dos dois milhdes de barris diarios em cinco anos e
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alcance o pico, em 2029, com 3,67 milhdes de barris didrios. A producdo didria em 2029
serd equivalente a dois tercos da producdo nacional, o que significa dizer que estamos
trabalhando agora com os ativos que serdo os principais responsaveis pela producdo de
petroleo do pais em dez anos.

Para ajudar a concretizar essa projecdo, trabalhamos tecnicamente em muitas frentes.
Destaco, como exemplo, a exitosa tarefa de abrir caminho para a explorag¢do dos volumes
excedentes da cessdo onerosa em regime de partilha de producdo em quatro campos.
Para Buzios e Itapu, celebramos os Acordos de Coparticipagdo, novo instrumento juridico
no pré-sal que permite a produgdo coparticipada entre os contratos de cessdo onerosa e
partilha de produgdo. Com esses Acordos, a Unido passou a contar, desde setembro, com
uma parcela de produgdo do campo de Buzios, o gigante do pré-sal, e em 2022 contara
também com a produgdo de Itapu.

Para Sépia e Atapu, licitados em dezembro de 2021, na Segunda Rodada dos Volumes
Excedentes da Cessdo Onerosa, contribuimos, de forma relevante, para a realizacdo do
leildo. Calculamos a participa¢do de cada contrato na jazida coparticipada e acompensagao
a ser paga a Petrobras pelos futuros contratados. Tais definicbes reduziram incertezas
dos investidores e levaram a competicdo ao certame. Os blocos de Sépia e Atapu foram
arrematados com percentuais de excedente em éleo para a Unido de 37,43% e 31,68%,
respectivamente, correspondendo a agios de 149,20% e 437,86%.
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Internamente, seguimos com nossos esforcos para aprimorar a governanca
corporativa, aumentaratransparéncia e disseminara culturadaéticae daintegridade.
Incluimos iniciativas de Gestdo de Conhecimento em nosso Planejamento
Estratégico, com foco em preservar e compartilhar a excelente capacitagdo técnica
da nossa equipe; criamos uma diretriz para fomentar a aplicacdo de solugGes técnicas
e de inovagBes nos projetos de exploragdo e produgdo; e montamos comités para
acompanhamento dos temas que envolvem a abertura do mercado de gas natural e
a descarbonizacdo. Com o conhecimento adquirido ao longo dos anos, estamos nos
tornando, pouco a pouco, um catalisador de inovacdo tecnolégica nos contratos,
compartilhando e agregando as boas solugGes entre os consorcios.

Agradeco ao nosso corpo técnico, aos parceiros e aos nossos diretores e conselheiros
por serem os protagonistas desta jornada, permitindo o alcance de novos marcos na
atuacdo da PPSA como representante da Unido no setor de petréleo e gas.

Eduardo Gerk
Diretor-Presidente
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Visao Geral da Companhia

O impacto da pandemia

A pandemia da Covid-19 eclodiu em 2020, transformando a vida das pessoas e as relagdes
de trabalho em todo o mundo. O distanciamento social trouxe inimeros aprendizados,
entre eles o do trabalho remoto, adotado pela nossa empresa a partir de marco de
2020. Desde entdo, disponibilizamos ferramentas on-line e ampliamos os sistemas de
seguranca de informacdo para garantir melhores condi¢Ges de trabalho a distancia e
preservar, assim, a salde e a seguranga dos nossos colaboradores e de seus familiares.

Com o distanciamento social, em 2021 realizamos mais de dez mil reunides remotas e
cem mil interagdes por chats entre as equipes e os colegiados por meio da plataforma
Microsoft Teams, sem prejudicar a comunicagdo entre os times e as deliberacOes
necessarias. Pelo segundo ano consecutivo, nosso Forum Técnico foi realizado de modo
virtual, mantendo a habitual qualidade técnica do evento e atraindo mais de dez mil
pessoas.

Para acompanhar o andamento da pandemia e auxiliar a Diretoria Executiva nas decisdes
da empresa sobre essas questdes, montamos um Grupo de Trabalho liderado pelo Diretor
de Administragdo, Financas e Comercializagdo Samir Awad, e composto por outros
cinco profissionais das dreas de Recursos Humanos, Licitagdes, Comunicacao, Geréncia
Executiva de Contratos e Consultoria Juridica.
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Visao Geral da Companhia

Em paralelo, investimos em campanhas de conscientizacdo e
orientacdo sobre os cuidados para a prevencao da doenca. Na nossa
empresa, tivemos 14 casos confirmados de Covid-19 em 2021, todos
com plenarecuperacgdo. Incentivamos aimunizacdo e acompanhamos
o calenddrio vacinal da nossa equipe. Encerramos o ano com 100%
da forga de trabalho com o esquema vacinal completo.

Com o avancgo da vacinacdo e a queda no numero de contagio e
de mortalidade, estabelecemos o retorno gradual ao escritério a
partir de outubro de 2021. Elaboramos um guia e um video com
regras claras sobre o retorno presencial. Os colaboradores foram
autorizados a ir ao escritério a medida que completassem o prazo de
15 dias apds a segunda dose da vacina.

Nos contratos de partilha de produgdo dos quais somos gestores,
a pandemia imp0s alguns atrasos nas operagdes, assim como em
2020. A doenga afetou a forca de trabalho das empresas em navios-
plataformas e escritérios, causando postergacdes em decisdes e
contratagdes.

Encerramos 2021 com a certeza de que foi mais um ano marcado
pelo espirito de resiliéncia, colaboracdo, criatividade e esforgo.

REPORTE ATE 3 DE JANEIRO DE 2022

Casos
comunicados

1R

Equipe total* *15 proprios

99

* 58 proprios +
4 diretores +
4 estagidrios + ]

33 prestadores 1
b Confirmados

recuperados

1A

Casos
confirmados

14

Casos
vigentes

0
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Equipe total
vacinada %
99 e

Percentual da equipe
totalmente imunizada

Vj@ 100%

Imunizagao
completa

99
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Visao Geral da Companhia

Papel da empresa

Somos uma empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), fundada
em 2013, com o propdsito de maximizar os resultados econémicos da Unido nas atividades
realizadas no Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas.

Localizado em uma area de aproximadamente 149 mil quildbmetros quadrados no mar
territorial entre os estados de Santa Catarina e Espirito Santo, o Poligono do Pré-sal é uma
das mais importantes descobertas de petrdleo e gas natural dos ultimos anos. Por ser
considerada uma drea de baixo risco e alta produtividade, toda a exploragdo a ser realizada
nessa regido € obrigatoriamente contratada em regime de partilha de producdo, pelo qual
a Unido recebe uma parcela da produgdo do campo durante a sua vida util. A mesma
obrigatoriedade se estende as areas que forem consideradas estratégicas, em qualquer
regido brasileira, pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).

Para desempenhar nosso papel, contamos com trés areas de atuacdo:

000

i

Representagdo da

(oD

=)

Gestdo dos 5
contratoe Unido nos acordos GeftG'O di
; de individualizagdo comercializagdo de
rartilhaies 3 etréleo e gas
roduggo da produgdo p £
P natural

(Unitiza¢do)
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Fazemos a gestdo de 17 contratos de partilha de produgdo e ja estabelecemos nove
acordos de individualizagdo da producgdo. Todas as vezes que esses contratos ou acordos
dizem respeito a parcela de déleo ou gas natural da Unido, somos responsaveis por sua
comercializagdo. O resultado financeiro obtido com esse processo é destinado ao Tesouro
Nacional, beneficiando diretamente a sociedade brasileira.

Em decorrénciadesse trabalho,em 2021 arrecadamos RS 1,22 bilhdo com a comercializagdo
da parcela de petrdleo e gas natural da Unido nos contratos de partilha de produgdo, cerca
de 74% a mais em comparacdo a 2020 (RS 704 milhdes). Desde marco de 2018, quando foi
realizada a primeira comercializagdo de petréleo da Unido, ja arrecadamos RS 3,9 bilhdes
para os cofres publicos.

Além dessas atribuicdes, participamos ativamente das discussdes do setor de petrdleo e gas,
realizando estudos e analises técnicas de alta complexidade, e contribuindo para a formulagéo
de politicas publicas. Em diversas ocasides, atuamos como o brago técnico do Ministério de
Minas e Energia (MME) em assuntos relacionados ao setor de petrdleo e gas natural.

Em 2021, exercemos um papel de extrema relevancia para o sucesso da Segunda Rodada
de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa, promovida em dezembro pela Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel (ANP), que resultou na arrecadacdo
de RS 11,14 bilhdes em bénus para a Unido pelas dreas de Sépia e Atapu. Nossa equipe
técnica trabalhou para a eliminagdo de incertezas e definicdo do percentual de participacdo
da Unido nos contratos, além do valor da compensacgdo a ser paga pelos contratados em
regime de partilha de producdo a cessionaria, o que foi determinante para o incremento
da competi¢do no certame, elevando, assim, os ganhos da Unido. Os percentuais ofertados
de excedente em d6leo para a Unido foram de 37,43% para Sépia e 31,68% para Atapu,
correspondendo a agios de 149,20% e 437,86%, respectivamente.
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MISSAO

Visao Geral da Companhia

Direcionamento estratégico

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produgdo, na
representagao da Unido
nos procedimentos de
individualizagdo da
producdo e na gestdo dos
contratos de
comercializagdo de
petréleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

Merecer o
reconhecimento da
sociedade, na qualidade
de sdécia dos consorcios,
pela eficiéncia na gestdo e
viabilizagdo econémica
dos projetos, conciliando
os interesses da Unido
com o avango da
inddstria nacional e o
desenvolvimento social.

Relatério Anual da
Administracao PPSA

2021

Defesa do interesse nacional

Retiddo e idoneidade

Clareza e transparéncia

Competéncia e capacitagdo técnica
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Visao Geral da Companhia

Estrutura organizacional

O capital humano é o nosso principal ativo. Nossa equipe € altamente qualificada, formada
por profissionais com grande experiéncia na industria de dleo e gds, com reconhecida
capacitagdo técnica.

Contamos com 58 empregados em cargos comissionados de livre provimento. Mais de
80% da equipe possui pds-graduacgdo, mestrado ou doutorado. Os membros da Diretoria
Executiva atuam ha mais de 30 anos no setor de petréleo.

Nosso Planejamento Estratégico prevé a realizagdo de processo seletivo publico para
contratagdo de quadro permanente até 2023. Para tal, em 2021 revisamos o Plano de
Cargos e Salarios, o Plano de Fungdes e o Quadro de Pessoal, a serem submetidos, no
primeiro trimestre de 2022, a analise e a aprovagdo da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST).

Trabalhamos também em um Plano de Transi¢do que estabelece regras de cooperagdo
entre a equipe atual de cargos em comissdo e a concursada, futuramente admitida. Para
facilitar a transicdo, aprovamos uma iniciativa estratégica de Gestdo do Conhecimento,
que definira diretrizes para que o conhecimento e a qualificacdo técnica atual da empresa
se perpetuem. Iniciamos em 2021 o programa Segundas Técnicas, evento interno para
troca de informacdo e de conhecimento. Outras iniciativas de maior porte serdo realizadas
no proximo ciclo do Planejamento Estratégico.
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PERFIL DA EQUIPE

~

QUADRO DE PESSOAL — NiVEL DE FORMACAO
DEZ /21

superior NN 10

COMPOSIGAO DO QUADRO DE PESSOAL

AUTORIZADO PARA A PPSA Mestade I 15
e especiioso N 25
Diretor-presidente Doutorado | 7

Diretores k J

Cargos de empregados de livre provimento

Aprovagao: Portaria SEST n° 2.772, de 30/01/2020) e ~ ) N\
QUADRO DE PESSOAL — FORMAGAO UNIVERSITARIA

DEZ /21

Engenharia [ 34
Geologia NG 12
Ciéncias Contdbeis | 3

Comunicagdo Social |l 2

Direito |l 2
Geofisica M1
Economia M1
Ciéncia da Computagio g1
Andlise de Sistemas g 1

SAIBA MAIS dminsogiode Empresas |mg

NV, Conheca nosso Organograma \ )

4
Informe-se sobre Quem é Quem

Acesse nosso Regimento Interno
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/a-pre-sal-petroleo/organograma
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/empregados/quem-e-quem
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/regimento_interno.pdf

Visao Geral da Companhia

Transformacao Digital

Promover a transformacdo digital e buscar maior agilidade nos processos internos
sdo agdes que compdem uma das quatro diretrizes do Planejamento Estratégico. Para
maior eficiéncia da atuacdo como gestora, possuimos o Sistema de Gestdo de Partilha
da Produgdo (SGPP), plataforma que realiza, entre outras atividades, os controles de
reconhecimento e de recuperacdo de custos, acompanhamento da producgdo, calculos
dos excedentes de dleo da unido e comercializacdo, exigidos legalmente.

Ao longo do ano foram realizadas melhorias no SGPP, permitindo, por exemplo, a
elaboracéo do relatério de Excedente em Oleo da Uni&o para contratos com mais de um
campo, o que até entdo ndo era possivel. Tais melhorias tém impacto direto nos processos
de gestdo dos contratos e de comercializagdo das parcelas da Unido. O sistema também
passou a fazer reconhecimento de custos de jazidas compartilhadas, nas quais a Unido
possui parcela de excedente em 6leo por meio de contrato de partilha de producdo e, em
paralelo, tem participacdo em acordo de individualizagdo da producao.

Em acdo com o objetivo de ampliar a transparéncia da empresa, foi desenvolvido um
Painel Interativo por meio do software Power Bl. A ferramenta permitiu a empresa inovar
em seu papel institucional, apresentando de forma transparente, organizada e objetiva
a producdo de petréleo e gas natural dos contratos de partilha de producdo; a parcela
de direito da Unido nesses contratos; a arrecadacdo ja realizada com a comercializacdo
de petréleo e gas natural da Unido e com a realizacdo de acordos de individualizagdo da
producdo, bem como proje¢des de arrecadagdes futuras para o Tesouro Nacional nos
proximos anos.

Os proximos passos incluem a adogdo de novas funcionalidades no SGPP, iniciativas para a
ampliagdo da seguranca da informacdo e do uso de nuvem, adogdo de novas ferramentas
de suporte ao trabalho remoto e a implantagdo de um sistema de gestao de documentos.
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Transformacao
Digital

SAIBA MAIS
NV, 5
~ ‘ i Veja nosso Painel Interativo
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo-tecnico/painel-interativo

Governanca Corporativa

Estrutura de governanca

Nossa governanca corporativa é pautada pelos principios de ética, transparéncia, clareza
e idoneidade. Contamos com um sistema de gestdao e um arcaboucgo de politicas e
instrumentos normativos que estabelecem padrdes a serem adotados pela empresa para
garantir as melhores praticas nessa area.

A estrutura de governanca da PPSA é composta pelos seguintes orgaos estatutarios:
Assembleia-Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité de Elegibilidade, Auditoria Interna, Ouvidoria e Area de
Integridade.

A companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
Executiva, composta por um Diretor-presidente e trés Diretores.

A competéncia de cada drgdo estatutario esta descrita no Estatuto Social, que traz os
regramentos que norteiam os atos da administracdo e definem a estrutura organizacional
interna, bem como as fungGes das dreas que a compoem.

A figura ao lado demonstra a relagdo entre os 6rgaos estatutarios.

SAIBA MAIS

AN ¢ Conheca nosso Estatuto Social
/ ‘ :

Acesse a nossa pdgina de Governanca Corporativa para conhecer a
composicdo dos orgdos e ter acesso a atas de reunido

Acionista Unido
Federal

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Comité de Auditoria
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Comité de
Elegibilidade

Auditoria

Ouvidoria
Interna

Area de
Integridade
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/a-pre-sal-petroleo/estatuto-social
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca

Relatério Anual da
Administracao PPSA

Governanca Corporativa 2021

Em 2021, foi eleita a nova composicdo da Diretoria Executiva, com prazo de gestdo unificado em dois anos- até 31 de margo de 2023. Em segundo mandato: José Eduardo Vinhaes
Gerk, Diretor-Presidente; Samir Passos Awad, Diretor de Administracdo, Financas e Comercializagcdo; e Osmond Coelho Junior, Diretor de Gestdo de Contratos. Eleita em primeiro

mandato: Cristiane Formosinho Conde, Diretora Técnica.

O quadro abaixo apresenta as areas de atuacao divididas por diretoria:

José Eduardo Vinhaes Gerk Cristiane Formosinho Conde

Diretor-Presidente Diretor-Técnico

Superintendéncia de
Desenvolvimento e Produgdo

Assessoria de Planejamento Estratégico

Consultoria Juridica
A B E ial Superintendéncia de
ssetssotla special Exploracio
Comunicagdo e Ouvidoria
A ia da Presidénci Superintendéncia de
ssessoria da Presidéncia Reservatérios
Secretaria de Governanga Corporativa

Assessoria da Presidéncia
Fiscalizagdo, Contetdo Local e Seguranga,
Meio Ambiente e Salide

Auditoria Interna

Osmond Coelho Junior

Diretor de Gestdo de Contratos

Geréncias Executivas de Contratos

Coordenagao Técnica de Gestdo de
Projetos e Contratos

Assessoria Especial

Samir Awad

Diretor de Administragao,
Finangas e Comercializagdo

Geréncia de Recursos Humanos e
Suporte Corporativo
Geréncia de Controle e Finangas
Geréncia de Licitagdo e Contratos

Geréncia de Tecnologia da
Informagdo

Superintendéncia de Comercializagdo
de Petréleo e Gas
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Em busca da consolidacdo das melhores praticas de governanca corporativa, mantivemos
0 compromisso permanente de implementar e atualizar nossas politicas, manuais,

procedimentos e instrumentos de controle.

Governanca Corporativa

-

L SN UN U U U N N

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Estatuto Social

Cddigo de Conduta e Integridade
Politica Anticorrupgdo

Politica de Riscos

Politica de Distribui¢do de Dividendos
Politica de Divulgagdo de Informagdes

Politica de Transagdo com Partes Relacionadas

A S S R N

Politica de Hedge
Procedimentos de integridade
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

Regimentos Internos dos colegiados e da
empresa

Procedimento de Governanga para os
Contratos de Partilha de Produgdo (CPP) com a
Matriz de Limite de Competéncia e Autoridade
nos CPPs




Governanca Corporativa

Programa de Integridade

Nosso Programa de Integridade traz um conjunto de diretrizes e procedimentos que visam
assegurar o cumprimento dos valores éticos de nosso Cédigo de Conduta e Integridade e
da Politica Anticorrupcao.

Para conscientizar e educar nossa equipe em relagdo aos valores da empresa e a
importancia do atendimento as legislacdes aplicaveis, ao longo de 2021, todos os
colaboradores, membros dos colegiados e da Diretoria Executiva realizaram treinamento
sobre integridade. Na capacitagdo, foram revisitados todos os pilares do Programa de
Integridade, por meio de plataforma de ensino a distancia (EAD), para garantir alinhamento
e conscientizacdo de toda a equipe as normas de conduta ética no ambiente corporativo.

Canal de Ftica
Cddigo de Conduta

Os empregados Presentes e Hospitalidades

foram treinados em dez
moddulos que abordaram
os seguintes topicos na
area de Integridade:

Conflito de Interesses
Bens e Informacdes
Sistema de Compliance
Cotidiano

Uso de Procedimentos

Lei Anticorrupgao

6000000000

Recém-contratado

Em 2021, os membros dos colegiados participaram do curso de “Aprimoramento em
Governanca para Administradores e Conselheiros Fiscais de Empresas Estatais e Sociedades
de Economia Mista” e do “Encontro de Conselheiros: Embarque para o Conselho do
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Futuro: Tendéncia, Cenarios e Impactos”, ambos organizados pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa- IBGC.

Outros cursos/encontros especificos da Area de Integridade fizeram parte dos treinamentos
dos membros da equipe da empresa, como o “I Encontro Nacional para Administradores
Publicos, Estatais e Entidades do Sistema “S” sobre Compliance, Integridade, Lei
Anticorrupgdo e LGPD” — Premier Treinamentos; e “Compliance e Governanca, da
conformidade legal a integridade corporativa — IBGC.

Em paralelo, revisamos e implementamos novos procedimentos, visando aprimorar os
mecanismos de prevencdo, detecgdo e corregao.

MECANISMOS DE PREVENGCAO, DETECCAO E CORRECAO

Normativos, treinamentos e programas de comunicagdo
PREVEN(;AO instruindo como as pessoas devem agir e o que devem fazer para

estarem em sintonia com o nosso Programa de Integridade,

visando mitigar o risco de ocorréncia de desvios de integridade.

Canal de Denuncias proprio e atendimento pela Plataforma
Fala.BR com o objetivo de identificar eventual ocorréncia de atos
contrarios ao Cédigo de Conduta e Integridade.

DETECCAO

Tolerancia zero para desvios. Procedimentos de apuragdo e
adogdo de medidas de responsabilizagdo em caso de
comprovagao de desvio de integridade.

CORRECAO
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Em janeiro de 2021, iniciou-se a nossa Ouvidoria, com a missdo de atuar como interface
entre o cidaddo e as partes interessadas no recebimento de sugestdes e reclamacdes,
visando melhorar o atendimento da companhia em relacdo a demandas de investidores,
empregados, fornecedores, clientes e sociedade em geral. A drea é vinculada diretamente
ao Conselho de Administracao.

Cabe a Ouvidoria a responsabilidade de receber e examinar denuncias internas e externas,
inclusive sigilosas, relativas as atividades da companhia. Trata-se de um canal de didlogo
entre o cidaddo e a empresa, imparcial e independente, que busca solugdes para as
questdes recebidas, melhorias nos processos internos e aumento da transparéncia da
empresa. As demandas podem ser encaminhadas por meio da plataforma Fala.BR. ou pelo
Canal de Denuncias proprio da empresa.

SAIBA MAIS

\lso
W, ‘ i Acessa a Plataforma Integrada Fala.BR

NI
7 ‘ i Conheca nosso Canal de Dentncias
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Ao longo de 2021, foram recebidas 27 demandas pelo canal Fala.BR. Do total, somente
17 foram correlatas a atuacdo da empresa. Quando analisadas por tipo, observa-se que a
empresa ndo recebeu nenhuma dendncia. Das 17 demandas, recebemos 16 pedidos de
informacdo e uma solicitagdo. Todas as demandas foram tratadas prontamente. O Canal
de Denuncias préprio recebeu uma Unica manifestacdo ao final do ano, cuja apuracgdo sera
finalizada no primeiro trimestre de 2022.

A PPSA, por intermédio de sua Diretoria Executiva e seus colegiados reafirmam,
permanentemente, seu comprometimento com a manutencédo dos mais altos padrdes de
integridade, ética e governanca na condugdo dos negdcios e adotam tolerancia zero com
relagdo a corrupgao.

SAIBA MAIS
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Planejamento Estratégico

Nosso Plano Estratégico 2021-2025 foi alicercado em quatro Diretrizes Estratégicas. Atingimos
indice de realizacdo de 80%, desempenhando, com eficiéncia, atividades em nossas trés
frentes de atuagdo. A implementacdo do plano se deu por meio de um mecanismo de
governanga, constituido de um patrocinador, de responsaveis pelas diretrizes estratégicas, de
um coordenador executivo e de coordenadores de cada iniciativa estratégica. As a¢cdes foram
avaliadas mensalmente na Reunido de Analise Critica (RAC) do Planejamento Estratégico,
com o acompanhamento da curva de evolugdo, em que sdo apresentados os indices de
execucdo previstos e realizados. As principais realizagdes demonstradas como resultados de
2021 fizeram parte de ag¢8es do Plano Estratégico.

Aconstrucdo do Plano Estratégico 2022-2026 teve o envolvimento direto da alta administragao
e demais gestores da companhia em todas as etapas da sua elaboracdo. O processo tomou
por base a observancia da missdo, da visdo e dos valores da companhia e a analise do cenario
econdmico e energético para os préoximos anos, dos normativos legais e do contexto atual
e futuro da empresa, priorizando as estimativas de producdo de petrdleo e gas natural
dos contratos de partilha de producdo e a parcela projetada para a Unido, além de nossas
ambicdes para 0s proximos cinco anos.

CENARIO AVALIADO PARA O PERIODO

2022-2026

v

v
v
v

18 contratos de partilha de producdo em carteira (inclusdo de Sépia e
Atapu e exclusdo de Peroba, em processo de devolucdo a ANP).

Possibilidade de realizagdo da Oferta Permanente de 11 blocos
exploratorios .

Representacdo da Unido em até 20 acordos de individualizagdo da
producdo, sendo 9 ja assinados e 11 em avaliacdo.

Producdo crescente ao longo do quinquénio. Em 2026, a producdo
estimada de petréleo para a Unido, somente em regime de partilha,
deverad atingir 285 mil barris por dia, conforme estudo apresentado em
nosso 42 Férum Técnico Pré-Sal Petrdleo e atualizado apds o leildo de
Sépia e Atapu.

Receita estimada para a Unido de USS 15,7 bilhdes no préximo
quinquénio com a comercializagdo, sob nossa gestdo, do excedente em
6leo previsto para a Unido.
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PRODUCAO MEDIA DIARIA DA UNIAO

EM MIL BARRIS POR DIA

[ Sem Declaragdo Comercialidade

M Com Declaragio Comercialidade

461 592

63

26 51
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146 H 448
95
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RECEITA ESTIMADA PARA A UNIAO

EM BILHAO US$
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M Com Declaragio Comercialidade 24,2
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AMBICOES PARA O PERIODO

2022-2026

« Simplificacdo de diversos processos internos a PPSA
 Estruturagdo da carteira de projetos de desenvolvimento da produgéo
« Comercializagdo crescente de petrdleo e gas da Unido ao longo dos préximos anos
 Identificagdo de alternativas para a logistica da comercializagdo

« Representagdo da Unido crescente em acordos de individualizagdo da produgdo

« Transformacdo digital da empresa

« Planejamento dos recursos necessarios para desenvolver a estruturacdo da empresa
« Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais
« Sustentabilidade financeira de longo prazo

« Processos dgeis e eficientes

« Melhoria continua da transparéncia e da comunicacdo

« Aderéncia as melhores praticas de governanca e integridade

« Fomento de acdes de reducdo de emissdo de carbono

« Gestdo Tecnoldgica e da carteira de projetos

Com base nas discussGes, o grupo definiu cinco diretrizes estratégicas para o ciclo 2022-2026, cada uma
delas com objetivos estratégicos que, por sua vez, se desdobram em iniciativas. Quatro delas ja existiam
anteriormente e foram atualizadas para atender o novo momento da empresa. A quinta diretriz foi criada
para fomentar a aplicacdo de solugbes técnicas e de inovacGes nos projetos de exploragdo e producéo,
visando melhorias dos resultados dos contratos de partilha de producdo. Prevé também sistematizar a gestao
tecnoldgica na empresa.
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Gestao de riscos

O processo de gerenciamento de riscos visa a prevencao e a mitigagdo dos principais
riscos a que esta exposta a empresa, inclusive aqueles relacionados a integridade das
informacGes contabeis e financeiras e a ocorréncia de atos de corrupgdo e fraude.
Nossas diretrizes estdo estabelecidas na Politica de Riscos e seu gerenciamento
estd atribuido a Assessoria de Planejamento Estratégico, vinculada diretamente ao
Diretor-Presidente.

O Conselho de Administracado e Fiscal, a Diretoria Executiva e o Comité de Auditoria
acompanham regularmente o processo, orientando as equipes, aprovando
documentos normativos e avaliando os relatérios trimestrais com os resultados
das analises de riscos. A Auditoria Interna atua como 6rgdo de assessoria quanto a
efetividade do processo de gerenciamento de riscos.

A Assessoria de Planejamento Estratégico é responsavel por coordenar junto as
equipes a identificacdo, a classificacdo e a avaliagdo dos riscos. A evolucdo, bem
como os planos de agdo para mitigacao dos riscos identificados, € acompanhada
trimestralmente. Desta forma, ha uma verificagdo continua da adequagdo e da
eficacia do processo de gerenciamento de riscos e seu impacto para a companhia.

Em 2021, oito riscos foram considerados prioritdrios e acompanhados pela
companhia, com suas respectivas a¢gdes para mitigacao.

Os riscos a que estamos expostos estdo associados aos seguintes grupamentos:

Relatério Anual da
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Sao aqueles relacionados a falhas ou
deficiéncias em processos internos, pessoas,

OPERACIONAIS sinistros ou catastrofes naturais.

RISCOS DE  s:o aqueles com capacidade de afetar
IMAGEM a reputagao da empresa.

Séao aqueles capazes de afetar a
sustentabilidade financeira da empresa.

FINANCEIROS

RISCOS DE Sé&o aqueles associados a conduta ética da equipe e
administradores, ao descumprimento de préticas
INTEGRIDADE de conformidade e seguranca da informacao.
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ESTRUTURACAO DA EMPRESA
Principais a¢des de mitigagdo: realizar
processo seletivo publico, reter recursos
humanos, investir em transformacdo
digital, implantar a gestdo do

conhecimento e simplificar os processos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DE LONGO PRAZO DA PPSA
Principal acdo de mitigacdo: definir
alternativas para remuneragdo da
PPSA.

PROCESSO DE COMERCIALIZAGAO

DE OLEO E GAS

Principal acdo de mitigacdo: considerar
novas alternativas no processo de
comercializagdo.

SEGURANCA DA INFORMAGAO
Principais acdes de mitigagdo: ampliar
investimentos em seguranga da
informacao.

O Plano Estratégico 2022-2026 considera ainda os seguintes riscos e oportunidades para o quinquénio:

RISCOS

Relatério Anual da
Administracao PPSA

2021

Fomentar a melhoria na concepgao, na
eficiéncia operacional e na gestdo dos
projetos, disseminando melhores praticas
e tecnologias.

Otimizar a gestdo dos processos através
da transformagdo digital e gestdo de
dados técnicos.

Contribuir com estudos de viabilidade
para a redugdo de emissdo de carbono e
aumento da eficiéncia energética.

Contribuir com estudos de viabilidade
para disponibilizagdo do Gas Natural.
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Contratos de partilha de producao

O regime de partilha de produgdo foi estabelecido em 2013 e é adotado para blocos
situados no Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas. Nesse regime, a Unido participa,
sem investir ou correr risco, da atividade de exploragdo e producdo, além de reguld-la e
fiscaliza-la. As dreas sdo arrematadas em leilGes promovidos pela Agéncia Nacional de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), com bonus fixo. A disputa ocorre pelo
percentual de excedente da produgdo de petréleo e gas natural ofertado pelos consorcios
a Unido. E declarado vencedor o licitante que oferecer o maior percentual de excedente
em oleo para a Unido.

Até o momento ja foram realizadas seis Rodadas de Partilha de Produgdo e duas Rodadas
de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa, que ofereceram areas a serem exploradas
neste regime. No total, 19 dreas foram arrematadas. Como duas delas — Sépia e Atapu —
foram licitadas em dezembro de 2021, com previsdo de assinatura de contrato no primeiro
trimestre de 2022, fizemos a gestdo de 17 contratos de partilha de produgdo em 2021.
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LINHA DO TEMPO DAS RODADAS

DE 2013
A 2017

12, 22 e 32 Rodada

Libra (2013) Peroba
Sapinhoa Alto de Cabo Frio Central
Carcard Alto de Cabo Frio Oeste
Sul de Gato do Mato

42 Rodada

Uirapuru

Trés Marias

Dois Irmé&os

52 Rodada

Saturno

Tita

Pau-Brasil

SE de Tartaruga Verde

62 Rodada

Aram
12 Rodada dos Volumes Excedentes
da Cessdo Onerosa

Atapu
Buzios

22 Rodada dos Volumes Excedentes
da Cessdo Onerosa

Sépia Contratos a serem assinados
Atapu em 2022
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Também no final de 2021, o Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) aprovou os parametros
técnicos e econdmicos para a licitagdo de outros
11 blocos em regime de partilha de producdo,
autorizando a ANP a oferta-los no sistema de Oferta
Permanente.

Cinco desses blocos ja haviam sido ofertados
em Rodadas de Partilha de Producdo realizadas
anteriormente, nao sendo arrematados:
Itaimbezinho (42); Norte de Brava, Bumerangue,
Cruzeiro do Sul e Sudoeste de Sagitério (62). Os
demais seis blocos seriam ofertados em rodadas
futuras inicialmente previstas: Agata, Agua marinha
e Esmeralda (72) e Jade, Turmalina e Tupinamba (82).

Resultados da Gestao

RODADA

Rodada 1

Rodada 2

Rodada 3

Rodada 4

Rodada 5

Rodada 6

12 Rodada

dos Volumes
Excedentes da
Cessdo Onerosa

22 Rodada

dos Volumes
Excedentes da
Cessao Onerosa

LISTAGEM DOS CONTRATOS POR RODADA

CONTRATO

Libra

Entorno de Sapinhod
Norte de Carcard
Sul de Gato do Mato

Alto de Cabo Frio Central
Alto de Cabo Frio Oeste
Peroba

Dois Irmdos
Trés Marias
Uirapuru

Saturno

Pau Brasil

Tita

Sudoeste de Tartaruga Verde

Aram
Buzios

Itapu

Sépia
Atapu
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EXCEDENTE EM
OPERADOR ASSINATURA OLEO PARA A UNIAO m

Petrobras

Petrobras
Equinor
Shell
Petrobras

Shell
Petrobras

Petrobras
Petrobras
Petrobras

Shell

BP

Exxon Mobil
Petrobras

Petrobras
Petrobras

Petrobras

Petrobras
Petrobras

dez-13
jan-18
jan-18
jan-18
jan-18
jan-18
jan-18
dez-18
dez-18
dez-18

dez-18
dez-18
dez-18
dez-18

mar-20

mar-20
mar-20

ainda ndo assinado
ainda ndo assinado

41,65%

80,00%
67,12%
11,53%

75,86%
22,87%
79,96%

16,43%
49,95%
75,49%
70,20%
63,79%
23,49%
10,01%

29,96%
23,24%

18,15%

37,43%
31,68%

RS 15 bi

RS 3,3 bi

RS 2,8 bi

RS 3,1 bi

RS 6,8 bi

RS 69,96 bi

RS 11,14 bi
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Resultados da Gestao

6 milhdes
de barris de

petréleo

s

milhdes dem? de gés
natural disponibilizados
para comercializagdo por
contratos em regime de
partilha de produgdo

O REGIME DE PARTILHA DE PRODUGAO EM 2021

17

contratos

de Partilha de Produgédo
sob gestdo da PPSA

HE

i e .
6 e
contratos
com declaragdo de comercialidade
(Libra (Mero), Entorno de Sapinhod,
Sudoeste de Tartaruga Verde, Norte de

Carcard, Buzios (Volume Excedente) e
Itapu (Volume Excedente)

5 empresas 14 empresas
operadoras e consorciadas

3,9 %

milhoes

de barris de petréleo e

5 milhdes de
metros cubicos

de gas natural de direito
da Unido no periodo

.
8 Fpsos

em operagdo e 10 em
construgdo (4 de mero, 4
de Buzios, 1 de Itapue 1
de Carcard Norte)

1B

contratos

em produgdo [Libra (Mero),
Entorno de Sapinhoa,
Sudoeste de Tartaruga
Verde e Buzios (Volume
Excedente)]

(]
° o

nova SQ

descobertas
em 2021. Foram identificados
presenga de indicios de
hidrocarbonetos nos pogos
pioneiros: Temisto-N, em Trés
Marias; Titd-1, em Titd; e pogo
1-BRSA-1381-SPS, em Aram.
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111

contratos

em fase de exploragdo,
com atividades geoldgicas
e geofisicas em busca de
descobertas de jazidas de
petroleo.

D

8

2 =

—
novos blocos
arrematados ao final
do ano e que a partir
de 2022 estaréo sob
gestdo da PPSA: Sépia
e Atapu (Volume
Excedente)
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Resultados da Gestao

ATIVIDADES DE GESTAO

Os 17 contratos em regime de partilha de produgdo contam com cinco operadores
- Petrobras, BP, Equinor, ExxonMobil e Shell - e outras nove empresas consorciadas. A
Petrobras é a principal operadora desse regime, presente em 11 dos 17 contratos.

A partir de 2022, com a assinatura do contrato de Sépia, serdo dez empresas consorciadas,
visto que a Petronas, da Malasia, iniciara suas atividades no Poligono do Pré-sal.

Para realizar suas atribuicGes de gestora, a companhia conta com sete gerentes executivos,
que trabalham junto aos operadores, apoiados por equipes de gedlogos, geofisicos,
petrofisicos, engenheiros de reservatério e engenheiros de petréleo, entre outras
especialidades.

Como gestores, temos atribui¢des legais de acompanhamento dos contratos. Presidimos
todos os Comités Operacionais dos contratos de partilha de producdo e atuamos
tecnicamente para aprovar e auditar os gastos com custeio e investimento passiveis de
recuperacgao pelos contratados, via volume de petrdleo produzido. Também verificamos o
cumprimento das exigéncias do conteudo local no desenvolvimento das jazidas petroliferas
do Poligono do Pré-Sal e contribuimos com iniciativas que tragam beneficios aos projetos
por meio de inovagdes tecnoldgicas.
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' Fazer cumprir Monitorar e |

exigéncias de auditar os custos
conteudo local e investimentos

ATRIBUIGCOES
COMO GESTORA
DOS CPPS

Monitorar e Avaliar planos e
auditar projetos fase de E&P

. de E&P '
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Resultados da Gestao

Embora nossa atuacdo esteja sempre pautada em obter os melhores resultados para a
Unido, a prépria caracteristica do regime de partilha de produgéo, em que o chamado dleo
lucro é dividido entre o consodrcio e a Unido, faz com que um resultado eficiente de gestdo
traga beneficios tanto para os cofres publicos quanto para os consorcios.

Neste contexto, a colaboragdo entre a nossa equipe técnica e os times dos consorciados
tem se consolidado como um aspecto fundamental para o sucesso dos trabalhos. Em
meio a atividades altamente complexas, a diversidade de conhecimentos da forgca de
trabalho de empresas globais somada a senioridade e expertise de nosso corpo técnico
tém se transformado em efetivos resultados para os consorcios e para a Unidgo. Com o
conhecimento adquirido na gestdo de 17 contratos, estamos nos tornando, pouco a
pouco, um catalisador de inovagdo técnica, compartilhando e agregando as boas solu¢des
entre os consorcios.

ENTENDA O OLEO LUCRO

No regime de partilha de produgdo, o operador e os contratados arcam com todos os
custos do empreendimento e, em caso de sucesso exploratorio, tém direito a recuperagdo
de um volume de hidrocarbonetos denominado “custo em éleo”. Para calcular a parcela
de petrdleo e gas natural da Unido e dos demais parceiros de cada projeto em regime
de partilha, desconta-se, do total da producdo de cada campo, o volume correspondente
aos royalties devidos e a todos os gastos de investimento e operacionais necessarios
para a execucdo das atividades de exploracdo e produgdo (custo em déleo). A diferenca,
denominada “dleo lucro”, é repartida entre as empresas participantes do consorcio e a
Unido, a qual receberd a parcela de excedente em dleo que |he foi ofertada no leildo.

Produgdo
bruta mensal
de dleo e gas
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Royalties

Custo em 6le0

o PPSA
Parcela da Uniao
Oleo lucro
Parcela dos Operador
Contratados e sécios
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Resultados da Gestao

PRINCIPAIS MARCOS EM 2021

NA GESTAO Célculo e negociacdo com a Petrobras das Participacdes e Compensagdo entre os

Levantamento e diagnostico dos principais processos e indicadores relacionados a
gestdo dos contratos de partilha de producdo, a fim de simplificar a atuagao, reduzir
prazos e aprimorar o monitoramento;

16 contratos em processo de reconhecimento de custos. Itapu iniciard o processo
de reconhecimento no primeiro trimestre de 2022;

4 contratos em processo de recuperacdo de custos;

Calculo e negociagdo, com a Petrobras, das participacGes e da compensagdo
entre os contratos de cessdo onerosa e de partilha de produgdo nas areas de
Buzios (Cessdao Onerosa, com 26,186%, e Contrato de partilha, com 73,814%) e
ltapu (Cessdo Onerosa, com 51,708%, e Contrato de partilha, com 48,292%), que
permitiu a celebracdo dos Acordos de Coparticipacdo (ACP) de Buzios e de Itapu
entre Petrobras e PPSA;

Avaliacdo dos volumes excedentes para a cessdo onerosa nas areas de Sul de Lula,
Sul e Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu, atendendo ao Acérddo 2458/2019
- Plenario do TCU;

contratos de cessdo onerosa e os contratos de partilha de producdo nas areas de
Sépia e Atapu, reduzindo incertezas para a Segunda Rodada de Volumes Excedentes
da Cessao Onerosa;

Instituicdo do Comité de Gas Natural na PPSA, com a finalidade de apoiar e prover
esclarecimentos ao Ministério de Minas e Energia (MME), ao Ministério de Economia
(ME), a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e a ANP, referentes ao aproveitamento e
a comercializacdo de gas natural oriundo do pré-sal, além de participar das iniciativas
conduzidas por esses mesmos 6rgdos, no sentido de dinamizar o Novo Mercado de
Gas;

Publicacdo do Boletim de Gas Natural, elaborado pelo Comité de Gas Natural da PPSA;

Instituicdo do Comité Permanente para Estudos de Reducdo de Emissdes e Captura
de Carbono, com o objetivo de fornecer a administracdo da PPSA elementos para a
cooperacdo com 0s parceiros e para a tomada de decisdo quanto aos futuros passos
necessarios para enfrentar o problema da descarbonizacdo. As atividades do Comité
englobam a identificacdo e a avaliagdo das tecnologias envolvidas na reducdo de
emissdes e captura de carbono no processo de producdo de petrdleo.
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Resultados da Gestao

Inicio da produgdo, em setembro, dos volumes excedentes da cessdo onerosa de
BlUzios em regime de partilha de producéo;

Producdo permanente dos contratos de Libra (Mero), Entorno de Sapinhod, Tartaruga
Verde Sudoeste e Buzios;

Conclus3o do Sistema de Producdo Antecipada 1 (SPA-1) da Area de Desenvolvimento
de Mero e inicio do SPA-2. Devolugdo a ANP da drea Sudeste de Libra e continuidade
dos estudos sismicos e geoldgicos da area Central;

Defini¢do, para os primeiros meses de 2022, do inicio da perfuragdo de trés areas:
poco de desenvolvimento em Itapu; pogo pioneiro de Alto de Cabo Frio Central; e
poco pioneiro Vaz Lobo-N, em Dois Irm&os;

3 novas descobertas, confirmadas pela presenca de indicios de hidrocarbonetos nos
pocos pioneiros Temisto-N, em Trés Marias; Titd-1, em Titd; e pogo 1-BRSA-1381-SPS,
em Aram.

SAIBA MAIS

Veja o Boletim Mensal dos Contratos de Partilha de Producdo e acompanhe a
producdo dos contratos e da Unido

Confira nosso Painel Interativo e conheca a producdo média didria nos contratos
de partilha de producdo, a producdo média didria do excedente da Unido, a
producdo acumulada nos contratos desde 2017, a producdo acumulada do
excedente da Unido e as estimativas de producdo entre 2022-2031.
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Resultados da Gestao

SEPIA E ATAPU: ATUAGAO PARA ELIMINAGAO DE INCERTEZAS

Contribuimos de forma relevante para a realizagdo da Segunda Rodada dos Volumes
Excedentes da Cessdo Onerosa, realizada em dezembro de 2021, e que teve os blocos
de Sépia e Atapu arrematados com percentuais de excedente em dleo para a Unido de
37,43% e 31,68%, respectivamente, correspondendo a dgios de 149,20% e 437,86%.

Os campos de Atapu e Sépia foram ofertados, pela primeira vez ao mercado em novembro
de 2019, mas ndo foram arrematados. Entre os motivos, estavam as incertezas da época
em relacdo ao valor da compensacdo e ao percentual das participacdes. Para aumentar
a atratividade do futuro leildo para a nova oferta dessas areas, o Ministério de Minas e
Energia (MME) entendeu como necessarias duas acdes principais a serem executadas pela
nossa empresa: definicdo das participagdes reciprocas do Contrato de Cessdo Onerosa e
do futuro Contrato de Partilha de Producédo e avaliacdo e negociagdo com a Petrobras para
o célculo do valor da compensacdo antes da divulgacdo do pré-edital do leildo.

Em fevereiro de 2020, iniciamos os trabalhos de avaliagdo técnica das jazidas de Atapu e
Sépia. Em setembro do mesmo ano, encaminhamos a ANP, em conjunto com a Petrobras,
nosso relatdrio técnico com a definigdo das participagGes reciprocas do Contrato de Cessdo
Onerosa e do futuro Contrato de Partilha de Producdo.

Em dezembro de 2020, a ANP aprovou as participacOes, estabelecendo um percentual
de 60,5% e de 68,7% para a participagdo em partilha de producdo de Atapu e Sépia,
respectivamente.

SAIBA MAIS

NV,

- i Conheca nosso e-book “Entendendo os Volumes
/ H ~ ”
’ Excedentes da CessGo Onerosa
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Em abril de 2021, foi celebrado um acordo entre a nossa empresa e a Petrobras, com base
em diretrizes emanadas por um Comité Propositivo, submetendo a aprovagdo do MME os
parametros acordados e o valor calculado da compensagdo a ser paga a cessionaria pelos
futuros contratados em regime de Partilha de Producdo, no montante de USS 6,45 bilhdes
para os dois campos (USS 3.253.580.741,00 para Atapu e USS 3.200.388.219,00 para
Sépia, atrelados a Tabela de Complementagdo da Compensacao, conforme constante
no Acordo).

Com a reducdo das incertezas, a rodada superou as expectativas. Houve
competicdo entre os consércios, o que elevou o percentual

de excedente em odleo para a Unido, gerando resultado
extraordinario para o pais.

A partir da assinatura dos dois contratos,
previstas para abril de 2022, passaremos
a atuar como gestora dos mesmos.
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Resultados da Gestao

Acordos de individualizagcao da producao

Um acordo de individualizacdo da producgdo (AIP), também conhecido como
unitizagdo, é iniciado quando se verifica a possibilidade do limite de uma
jazida petrolifera ultrapassar a drea outorgada. Nessas circunstancias, quando
uma area nao contratada no Poligono do Pré-sal ou uma area estratégica esta
envolvida, é nossa funcdo representar a Unido nesses acordos. A unitizagdo
permite que a producdo, os custos e o plano de desenvolvimento da jazida
sejam compartilhados entre os titulares de direitos sobre as areas, garantindo a
racionalidade da produgdo e evitando a lavra predatéria.

Até o momento, concluimos nove acordos de individualizacdo da producdo,
sendo oito deles ja aprovados pela ANP. Desses, dois foram aprovados em 2021:
o AIP de Bacalhau, assinado por Equinor Brasil, ExxonMobil, Petrogal Brasil e
Pré-Sal Petroleo, que estabelece as participagdes do Contrato de Concessdo
do BM-S-8 e do Contrato de Partilha de Producdo de Carcara Norte na Jazida
Compartilhada, bem como a participacdo indivisa de cada parte nos direitos e
nas obrigacGes associados as atividades conjuntas a ela relacionadas; e o AIP
da Jazida Compartilhada de Mero, entre o Contrato de Partilha de Producdo
LIBRA-P1 e a Unido, representada pela PPSA. O nono acordo, o AIP do pré-sal de
Albacora (Forno), encontra-se em aprovagao na ANP. Outros 11 acordos estdo
sendo avaliados pela nossa equipe.
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APROVADOS E EFETIVOS

Jubarte Brava

Gato do Gato Sapinhod

Caxaréu Tartaruga Verde

Sagitario Tupi

Sul de Sapinhoa Argonauta

Epitonium Atapu

Sépia Mero

Buzios Bacalhau

Sururu

Berbigdo -

Japiter 1 AGUARDANDO APROVACAO DA ANP
Pré-Sal Albacora
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Resultados da Gestao

JAZIDA COMPARTILHADA DE MERO

O AIP da Jazida Compartilhada de Mero, localizada na Bacia de Santos, foi aprovado pela
ANP na reunido de Diretoria Colegiada n2 1.074, realizada dia 9 de dezembro de 2021, e
estd efetivo desde 12 de janeiro de 2022.

A Jazida Compartilhada de Mero compreende a area do Campo de Mero (Contrato de
Partilha de Produgdo LIBRA-P1), com 96,5%, e a drea adjacente (Unido, representada pela
PPSA), com 3,5%.

O acordo estabelece as participagdes de cada uma das partes e as regras da execugao
conjunta das operagdes de desenvolvimento e producdo de petréleo e gas natural na
jazida compartilhada. As participagdes de cada parte na jazida compartilhada de Mero
passam a ser: Petrobras (38,6%), Shell Brasil (19,3%), TotalEnergies (19,3%), CNODC
(9,65%), CNOOC (9,65%) e PPSA (3,5%).

Em decorréncia do processo de individualizagdo da producgdo da jazida, as partes estdo
negociando a equalizacdo entre os gastos incorridos e as receitas relativas aos volumes
produzidos até a data da efetividade do AIP.

SAIBA MAIS

S 1/ ¢ Acesse 0 nosso e-book “Entendendo os Acordos de Individualizacdo da Producéo”
/ {
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JAZIDA COMPARTILHADA DE BACALHAU

O Acordo de Individualizagdo da Producdo (AIP) de Bacalhau, assinado por Equinor Brasil,
ExxonMobil, Petrogal Brasil e Pré-Sal Petréleo (PPSA), estabelece a participacdo de 48%
do Contrato de Concessdo do BM-S-8 e de 52% do Contrato de Partilha de Produgdo de
Carcard Norte na Jazida Compartilhada. Nossa empresa € a gestora do contrato de Partilha
de Norte de Carcara e assina o AIP como Interveniente Anuente. O AIP, submetido a ANP
em 29 de janeiro de 2021, foi aprovado pela Agéncia em 9 de dezembro do mesmo ano e
estd efetivo desde 12 de janeiro de 2022.

Em 12 de marco de 2021, a ANP aprovou o Plano de Desenvolvimento (PD) da Fase 1 da
Jazida Compartilhada de Bacalhau, estabelecendo também importantes condicionantes a
respeito do progresso da Fase 2.

Bacalhau esta localizado na Bacia de Santos, a 185 km do litoral do municipio de Ilhabela/
SP, no estado de Sdo Paulo, em lamina d’agua de 2.050 metros. Em 31 de maio de 2021, a
Equinor e seus parceiros chegaram a Decisdo Final de Investimento (FID) para a Fase 1 de
Bacalhau, com investimentos da ordem de USS 8,5 bilhdes, com expectativa de geracdo de
400 novos empregos e arrecadacdo de USS 29 bilhSes em participacdes governamentais.
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Resultados da Gestao

Comercializacao de petrdleo e gas natural

A comercializagdo da parcela de petrdleo e gas natural da Unido teve inicio em 2018, com
a venda de um 1,25 milhdo de barris do petréleo produzido na Area de Desenvolvimento
de Mero. Conforme o esperado, com o desenvolvimento dos contratos, o volume de cargas
da Unido entrou em ritmo de crescimento. Em 2021, comercializamos 3,5 milhdes de barris
de petréleo da Area de Desenvolvimento de Mero (Libra) e do Entorno de Sapinhod, e 57,6
milhGes de metros cubicos de gds natural dos Campos de Buzios, Entorno de Sapinhog,
Tartaruga Verde Sudoeste e Tupi.

Com esse resultado, obtivemos 140% de atingimento do Indicador de cumprimento da
comercializacdo de éleo (% Volume comercializado/% Volume Previsto no ano) e geramos
arrecadacdo recorde de RS 1,22 bilhdo no ano. Desde 2018, o resultado acumulado apenas
com a comercializagdo de hidrocarbonetos da Unido soma RS 2,62 bilh&es.

Em 2021, realizamos na Bolsa de Valores de Sdo Paulo o 32 Leildo de Petréleo da Unido para
a comercializagdo de mais de 55 milhGes de barris de petréleo de propriedade da Unido,
oriundos dos campos de Buzios, Sapinhod, Tupi e da Area de Desenvolvimento de Mero. Seis
empresas foram habilitadas para participar. O leildo teve como objetivo a selecdo da proposta
mais vantajosa, com critério de maior agio sobre o Preco de Referéncia fixado pela ANP, para
a comercializacdo do petréleo da Unido. Apds disputa, toda a producdo dos quatro lotes
leiloados foi arrematada pela Petrobras, com estimativa de arrecadacdo para a Unido de cerca
de RS 25 bilhdes em cinco anos. Os contratos foram assinados em 16 de dezembro de 2021.
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Alipio Ferreira, gerente executivo de comercializag@o externa da Petrobras,
e Eduardo Gerk, Diretor-Presidente da PPSA
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CONFIRA O RESULTADO DO 32 LEILAO DE PETROLEO DA UNIAO

Por lei, podemos comercializar os hidrocarbonetos da Unido diretamente, preferencialmente por leildo ou por
mercado spot ou ainda por meio da contratacdo de um agente comercializador. Certos de que a busca pelo
melhor modelo de comercializagdo para as produgbes da Unido deve ser uma constante, também realizamos em
2021 uma licitacdo internacional para a contratacdo de um agente comercializador para a venda da parcela da
Unido, na Area Individualizada de Tupi. Embora trés empresas tenham solicitado cadastramento para participar,
as documentagdes necessarias para o certame nao foram enviadas pelas mesmas e a licitacdo foi considerada
deserta. A producdo foi comercializada posteriormente no leildo da B3 com os trés outros lotes dos demais campos.

QUANTIDADE ESTIMADA | PRAZO DE CONTRATO | PROPONENTES :
LOTE (BBL) (MESES) VENCEDORAS VALOR (POR M?)
36

Buzios 6,6 milhdes Petrobras PR + RS 65
Sapinhoa 2,4 milhdes 60 Petrobras PR +RS$ 7,35
Tupi 3,3 milhdes 60 Petrobras PR + RS 3,35
Mero 43,4 milhdes 36 Petrobras PR+ RS 52

CENARIO FUTURO

Nossas projecdes mostram um salto para os proximos dez anos: estimamos que até 2031 devam ser produzidos 8,2 bilhGes
de barris de petréleo em regime de partilha de producdo, dos quais 1,5 bilhdo de barris pertencerdo a Unido. A estimativa
de arrecadacdo é de USS 122,7 bilhdes com a negociagdo desse volume. Os dados constam do estudo “Estimativa de
Resultados nos Contratos de Partilha de Produgdo- 2022-2031” elaborado pela companhia.

SAIBA MAIS

S &% Confira o estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Producdo - 2022-2031”
/ :

i Acesse nosso_Painel Interativo _para _conhecer os valores arrecadados em reais_anualmente com a
i comercializacdo desde 2018, os volumes de petrdleo e gds natural da Unido comercializados por campo
i produtor e as estimativas de receita da Unido com a comercializacdo do petrdleo para os proximos dez anos.
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ARRECADAGCAO COM A COMERCIALIZACAO 2018-2021

Relatério Anual da
Administracao PPSA

2021

y >

Pré-sal
Petroleo



Resultados da Gestao

ARRECADAGAO ESTIMADA COM A COMERCIALIZAGCAO 2022-2031
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Resultados da Gestao

LOGISTICA DO OLEO DO PRE-SAL

Em outra frente de atuacdo, estamos acompanhando, em conjunto com o0s
operadores, a busca por novas tecnologias para reducdo de custos logisticos
nas operacGes no pré-sal, no intuito de potencializar os ganhos para a Unido no
escoamento de sua produgdo. Entre os estudos, destacam-se as alternativas para
as operacGes de descarregamento (alivio) do 6leo das Unidades FPSO (Floating,
Production, Storage & Offloading), em substituicdo ao emprego de navios especiais
equipados com posicionamento dinamico.

O Cargo Transfer Vessel (CTV), embarcagdo de menor porte, tem se apresentado
como uma opgao para o descarregamento do 6leo de FPSOs nas bacias de Santos
e Campos. A embarcagdo conecta o FPSO ao navio aliviador convencional em
seguranca e tem potencial de grande simplificacdo e reducdo dos custos de alivio
nos projetos de desenvolvimento de produgdo.
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Informacgoes econdmico-financeiras

Custeio

Os recursos para custeio das atribui¢es legais da PPSA advém do Contrato de Remuneracdo
com o Ministério de Minas e Energia (MME). Este contrato prevé a remuneragao dos servicos
prestados a Unido na gestdo dos contratos de partilha de producdo, na representacdo da
Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdo de petréleo e gas natural e
nos acordos decorrentes da gestdo dos contratos para a comercializacdo de petroleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido previstos em lei.

Como condicdo para o faturamento, elaboramos o Relatério Mensal de Remuneragdao com
todas as informacGes sobre os contratos sob gestdo da empresa, até o quinto dia util do
més subsequente, para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servigos.

O primeiro Contrato de Remuneracdo foi assinado em 30 de novembro de 2015, tendo sido
aditado para inclusdo do CNPJ do escritdrio central no Rio de Janeiro e, mais recentemente,
para estender a vigéncia até 30 de junho de 2021. Neste contrato, a remuneragdo pela
gestdo e pela representacdo da Unido era proporcional ao niumero de contratos, a dimensdo
dos blocos, a quantidade de modulos da etapa de desenvolvimento e a vazdo de fluidos
produzidos, de acordo com as fases e as etapas de cada um deles.

A negociagdo do novo contrato foi concluida ainda em 2020 e teve como principio uma nova
metodologia de medicdo acordada com o MME, a fim de garantir um critério mais objetivo.
O conceito desenvolvido consiste em atribuir tarifas as diferentes fases de um contrato
de partilha ou acordo de individualizagdo de producdo, com fatores multiplicadores por
area do bloco, quando em fase de exploracgdo, e por mddulos de producdo, quando em
fases de desenvolvimento de producdo, trazendo renovacgdo e ajustando o novo contrato a
realidade da empresa. Este novo contrato foi celebrado com duragéo de seis meses, sendo
aditado por igual periodo e, por fim, renovado por 12 meses em dezembro de 2021.
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Investimento

Os recursos para manutencdo e ampliacdo das atividades oriundas das atribuicdes legais
da companhia advém dos aportes de capital da Unido (acionista Unica) e dos valores
correspondentes as parcelas do bonus de assinatura destinados a companhia, nos termos
da parte final do inciso I, do art. 79, da Lei n® 12.304/2010. Durante o ano de 2021, ndo
tivemos receitas referentes a bodnus de assinatura.

Em 2021, investimos RS 2,7 milhes em softwares especialistas de geociéncias (geologia
e geofisica) e de simulacdo de reservatdrios, para suporte as atividades técnicas da
companhia.

Operacdes da companhia

Em 2021, seguimos mantendo uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestdo dos recursos
financeiros. A receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e pela representacdo da
Unido totalizou RS 70 milh&es, gerando RS 10 milhdes em impostos diretos: PIS, COFINS
e ISS. Nesse periodo, acumulamos RS 4,1 milhdes em receitas de aplicagBes financeiras e,
em 14 de outubro de 2021, efetuamos o pagamento de dividendos de RS 13,3 milhdes a
Unido, referentes ao ano de 2020.

A média mensal de faturamento bruto pelos servicos de gestdo foi de RS 5,8 milhdes. A
empresa acumulou RS 1,5 milhdo em receitas financeiras liquidas, encerrando o exercicio
social de 2021 com RS 125,7 milhdes em caixa. O capital social, no valor total de RS 93,3
milhOes e subscritos pelo acionista controlador, encontra-se 100% integralizado.
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Informacoes econémico-financeiras

Realizagcdao orcamentaria

Do Programa de Dispéndios Globais (PDG) de 2021, aprovado pelo Decreto n2 10.560,
de 3 de dezembro de 2020, foram realizadas 79% das fontes de recursos planejadas,
perfazendo mais de RS 120,7 milhes. Deste total, 58% sdo receitas operacionais; 36%,
aportes de capital do controlador; e 6%, receitas ndo operacionais.

58%

Receitas operacionais

Aportes de capital

rs 120,68

milhoes

6% ‘}

Receitas ndo operacionais

No que tange ao uso de recursos, foram realizados 76% do uso de recursos planejados,
perfazendo RS 79,9 milhdes. Deste total, 13% correspondem a tributos e encargos
parafiscais; 55%, a despesas com pessoal e encargos sociais; 6%, correlatos a dispéndios de
capital; e 19%, a despesas com servicos de terceiros. Outros 7% respondem pelas rubricas
de outros dispéndios correntes, utilidades e servicos, e materiais e produtos.
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6%

correlatos a dispéndios de capital

" 55%

7%

outros dispéndios correntes, utilidades e
servigos, e materiais e produtos

despesas com pessoal
e encargos sociais

rR$ 79,9

milhoes

tributos e encargos parafiscais ‘

19%

despesas com servigos
de terceiros

O total de custos dos servicos prestados e das despesas operacionais em 2021 foi de RS
68,4 milhdes, o que representou incremento de 3,55% em relagdo ao exercicio de 2020.
Os custos e as despesas de 2021 e 2020 ficaram similares, tendo pequena variagdo positiva
nos valores de servigos prestados. Em razdo do fechamento do ano em prejuizo contabil e
fiscal, ndo apuramos Imposto de Renda e Contribui¢do Social.
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Informacoes econémico-financeiras

Receitas para a Uniao

Arrecadamos RS 1.223,48 milhdo para a Unido em 2021, correspondente a comercializagdo
de petréleo e gas da Unido, sob gestdo da companhia. O resultado da comercializagdo,
quando comparado ao de 2020, é superior em 95%. Sendo comparado a 2019, é superior
em 161% e, se comparado ao de 2018, quando a empresa iniciou essa atividade, é superior
em 305%.

A tabela ao lado demonstra os valores arrecadados por campo.

SAIBA MAIS
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ROTULOS DE LINHA VALOR

MERO-OLEO

SAPINHOA-OLEO
BUZIOS-GAS
SAPINHOA-GAS
TARTARUGA VERDE-GAS
TUPI (LULA)-GAS

TOTAL GERAL

476.251.030,62

742.036.165,22
63.654,81
4.088.826,97
8.281,29
1.027.908,90

1.223.475.867,81
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