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Marcos de Paula

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2020 entrard para a histéria como um
momento dificil para a humanidade, e na nossa
companhia isso nao foi diferente. A pandemia exigiu
mudancas radicais em nossos modos de viver e
trabalhar. Como em todas as empresas, tivemos
gue nos adaptar rapidamente a realidade do home
office e das reunides a distancia; a harmonizacado das
demandas do lar e da familia com as profissionais;
e a aprender a inovar nas solucdes coletivas, sem
deixar de atender as nossas responsabilidades para
com a Unido e a interacdo com 0s Nnossos diversos
interlocutores do governo, daindustria e dasociedade
em geral.

Contudo, € meu privilégio apresentar a sociedade,
mais uma vez, os significativos resultados alcancados
pela Pré-Sal Petroleo (PPSA) nesse periodo. Diante de
cada obstaculo, nossa equipe escolheu seguir adiante,
priorizando o comprometimento, a adaptabilidade,
a resiliéncia e a disposicao de cumprir sua missao.
Dessa forma, posso afirmar que nao houve prejuizo
nem na conduc¢ao da empresa, nem no cumprimento
das metas estratégicas planejadas. Sob a orientacao
da area de Planejamento Estratégico, atualizamos
metas e objetivos para o ciclo 2021-2025. Ao longo
do ano, revisamos varios documentos relativos a
gestdao da integridade, avancamos na transformacao
digital e no relacionamento com 0s nossos publicos
de interesse. Atentos ao nosso proposito, buscamos
aprimorar processos, para melhor gestdao dos
contratos de partilha de producao em vigor no
Poligono do Pré-Sal; e nos colocamos proximos

Eduardo Gerk
Diretor-Presidente

aos operadores, a fim de ajuda-los na travessia
deste periodo turbulento. Dos 17 contratos, seis ja
declararam comercialidade; e os demais estao em
fase de exploracao. Ha muito trabalho em curso.

Em 2020, também cumprimos nossa missao de
representar a Unido na realizacao de acordos de
individualizacao da producao e comercializamos
quase 3 milhdes de barris de petroleo e 40 milhdes
de metros cubicos de gas natural de propriedade
da Unido. Fechamos o ano com uma arrecadacao
de R$ 704,2 milhdes para os cofres publicos. Mas as
perspectivas vao muito além e apontam para uma
crescente expansao dessa atividade econdmica, com
efeitos correspondentes na geracao de emprego, renda
e desenvolvimento social.

O estudo Estimativas de Resultados nos Contratos de
Partilha de Producdo, apresentado em novembro no
32 Forum Técnico Pré-Sal Petroleo, ofereceu analises
acuradas que estimam que, até 2030, a producao
meédia didria nos campos do Poligono do Pré-Sal saltara
dos 47 mil barris por dia, registrados em dezembro de
2020; para 3,6 milhdes de barris diarios, acumulando 1
bilhao de barris para a Unido, ao longo de dez anos. I1sso
significa uma receita para os cofres publicos da ordem
de US$ 75,3 bilndes com a comercializacdo - ou um total
de U$ 204,4 bilhdes em participacdes governamentais,
guando acrescidos royalties e impostos federais.

Diante desse cenario de crescimento da producdo da
Unido, decidimos dar um novo passo em nosso Processo
de comercializacao. Apos estudarmos alternativas,

terminamos o ano com a divulgacao de um pré-
edital de licitacao internacional para a contratacao
de um agente comercializador para a producao de
petroleo da Unido na Area Individualizada de Tupi.
Até entao, temos comercializado diretamente 0s
hidrocarbonetos da Unido; e essa serd a primeira
experiéncia de contratacao de agente externo.

O ano da pandemia também foi o ano em
que trabalhamos em dois projetos de extrema
relevancia e, até entdo, inéditos na empresa: a
negociacao dos Acordos de Coparticipacdo dos
Campos de Buzios e Itapu - um novo instrumento
juridico que passara a vigorar no pré-sal e de vital
importancia para definir participacdes da Unido
nesses campos - e a representacao da Unido para
estudos das areas de Atapu e Sépia. Este Ultimo é
um trabalho denso e sera realizado com o proposito
de aumentar a atratividade da nova rodada
de volumes de excedentes da cessdao onerosa,
planejada para ocorrer em 2021, com a promessa
de trazer vultosos recursos para os cofres publicos.

Cumprida a missao em 2020, é hora de olhar para
frente. Sabemos que 0s proximos anos ainda serao
marcados pelos impactos econdmicos da pandemia
e Nnos exigirao mais esforco para continuarmos
trazendo bonsresultados. Enfrentaremos este cenario
da mesma forma: valorizando o conhecimento, as
PEsS0as € a NOSSa MIsSao, Visao e valores, sempre
perseguindo melhorias para aumentar a nossa
eficiéncia.
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O IMPACTO DA PANDEMIA

A pandemia da Covid-19, que afetou a saude da populacao
mundial e ocasionou reflexos econdmicos irreparaveis, fez com
gue o ano de 2020 também fosse diferente para a industria de
petroleo e gas, e para a Pré-Sal Petrdleo (PPSA). A atuacao
remota, iniciada em marco do ano passado, exigiu esforcos
redobrados de sua equipe de Tecnologia da Informacao, para
a disponibilizacao de ferramentas on-line e ampliacdo de
sistemas de seguranca de informacao, além de flexibilidade
dos técnicos em todas as areas de atuacdo, a fim de garantir,
assim, a continuidade do trabalho sem perda de produtividade.

Ao longo do ano, todas as reunides de equipe e de colegiados
passaram a ser realizadas por via digital, sem descontinuidade
na interacao entre os membros dos colegiados, NOs Processos
administrativos e nas deliberacdes necessarias a produtividade
e eficiéncia da empresa. Em média, foram realizadas cerca de
600 reunides remotas mensais por meio da plataforma Teams.

A Diretoria Executiva criou um comité para discutir e implementar
acoes preventivas e corretivas durante a crise, atendendo as
exigéncias legais e necessarias para a continuidade das atividades.
Reportes semanais foram encaminhados ao MME sobre a saude
dos profissionais. No segundo semestre, foi implantado um
comité para estudar e elaborar o Plano de Retorno Presencial ao
Escritorio Central da PPSA, estabelecendo regras com base nas
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legislacdes vigentes. O plano foi constituido, e diversas acoes
foram tomadas para permitir o retorno. Porém, a continuidade
da doenca ndo permitiu a volta presencial em 2020.

Naturalmente, a pandemia também teve reflexos nos contratos
de partilha de producao geridos pela empresa, trazendo
desmobilizacao de escritorios regionais de operadoras
e consorciadas, atraso nas licitacdes e na elaboracdo de
planos de desenvolvimento e, em alguns casos, impacto
na producao, por afastamento de profissionais. A relacdo
com fornecedores, governo e contratados também precisou
se adaptar a realidade do afastamento. Pela primeira vez,
o0 Forum Técnico promovido anualmente pela companhia
(e que ja se tornou um tradicional ponto de encontro
de lideres do setor) também foi realizado virtualmente.

O ano foi marcado pelo espirito de resiliéncia, colaboracao,
criatividade e esforco. Como resultado, a empresa conseguiu
se adaptar com sucesso ao teletrabalho, garantindo a
continuidade de suas atividades com qualidade e atingindo
as metas e os resultados esperados para o ano de 2020.

& Voltar ao Sumario
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PAPEL DA EMPRESA

A Pré-Sal Petroleo (PPSA) ¢ uma empresa publica, fundada em 2013 e
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), com o proposito de
maximizar os resultados econdémicos da Unido nas atividades realizadas no
Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas. Localizado em uma area de
aproximadamente 149 mil quildmetros quadrados no mar territorial entre os
estados de Santa Catarina e Espirito Santo, o Poligono do Pré-Sal estd entre
as mais importantes descobertas de petroleo e gas natural dos Ultimos anos.

Por esta ser considerada uma area de baixo risco e alta produtividade, toda
a exploracao a ser realizada nessa regidao € obrigatoriamente contratada
em regime de partilha de producdo, no qual a Unido recebe uma parcela
da producao do campo durante a sua vida util. A mesma obrigatoriedade
se estende as areas que forem consideradas estratégicas em qualguer
regiao brasileira pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).

Para desempenhar seu papel, a PPSA atua em trés frentes:
D Gestso dos contratos de partilha de producao;

W Representacdo da Unido nos Acordos de Individualizacdo da Producao
(AIP) que ocorrem no Poligono do Pré-sal e em areas estratégicas - e que
também concedem ao Governo Federal uma participacdo na producao do
campo; e

> Gestao da comercializacao das parcelas de petroleo e gas da Unido, sejam
estas originarias dos contratos de partilha de producao ou dos AlPs.

A companhia tem o capital humano como seu principal ativo. O conhecimento
técnico dos profissionais, bem como a capacidade de gestao e de relacionamento
com todos o0s publicos de interesse tém garantido resultados crescentes e uma
gestao eficiente, que concilia os interesses do Estado com as demandas da industria.

Em 2020, a empresa arrecadou R$ 704,2 milhdes para a Unido com a venda de
hidrocarbonetos e a realizacdo de conciliacdes financeiras (chamadas tecnicamente
de Equalizacao de Gastos e Volumes) decorrentes dos acordos de individualizacao da
producao. Desde marco de 2018, quando foi realizada a primeira comercializacdao de
petroleo da Unido, a arrecadacdo acumulada da companhia para a Unido é de R$ 2,7
bilhoes.

Além dessas atribuicdes, a PPSA participa ativamente das discussdes do setor de
petroleo e gas, contribuindo para a formulacao de politicas publicas. Em 2020, a
empresa conduziu estudos técnicos sobre 0s volumes excedentes dos campos de Sépia
e Atapu, que auxiliardo o Governo Federal a realizar uma nova rodada de licitagao desses
campos. Prevista para o quarto trimestre de 2021, a rodada tem, na avaliacao do MME,
potencial de investimentos da ordem de R$ 204 bilhodes.

GQ Q0
Gestdo dos contratos de Representacao da Unido nos Gestao da

partilha de producao acordos de individualizacao

da producao (unitizacao)

comercializacdo de
petrdleo e gas natural

& Voltar ao Sumario




VISAO GERAL DA CC

@

MISSAO

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de producao, na
representacdo da Unido nos
procedimentos de individualiza¢cao
da producdo e na gestao dos
contratos de comercializacao
de petrdleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Uniao.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

, ! rd
@

Merecer o reconhecimento da
sociedade, na qualidade de sdcia
dos consadrcios, pela eficiéncia na
gestao e viabilizacdao econdmica

dos projetos, conciliando os
interesses da Uniao com o

avanc¢o da industria nacional e o
desenvolvimento social.

e

VALORES

Defesa do interesse nacional;
Retidao e idoneidade;
Clareza e transparéncia;
Competéncia e capacitacao
técnica.

& Voltar ao Sumario
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CUSTEIO E INVESTIMENTO

Os recursos para custeio das atribuicoes legais da PPSA advém
do Contrato de Remuneracao com o Ministério de Minas e Energia
(MME). Este prevé a contrapartida para a remuneracao dos servicos
prestados a Uniao na gestao dos contratos de partilha de producao,
na representacao da Uniao nos procedimentos de individualizacdo
da producao de petroleo e gas natural, e nos acordos decorrentes
da gestao dos contratos para a comercializacdo de petroleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido previstos em lei.

A remuneracao pela gestao e representacao da Unido nos
contratos é proporcional ao numero de contratos, a dimensao dos
blocos, a quantidade de modulos da etapa de desenvolvimento
e a vazao de fluidos produzidos, de acordo com as fases e as
etapas de cada um deles. Como condicao para o faturamento, a
Pré-Sal Petroleo elabora o Relatorio Mensal de Remuneracao,
com todas as informacdes sobre os contratos sob gestao da
empresa, até o quinto dia util do més subsequente, para que
0 MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servicos.

Os recursos para manutencao e ampliacao das atividades oriundas
das atribuicdes legais da companhia advém dos aportes de
capital da Uniao (acionista unica) e dos valores correspondentes
as parcelas do bonus de assinatura destinados a companhia, nos
termos do inciso | do art. 72 da Lei n? 12.304/2010. Em 2020, a
PPSA recebeu aportes de capital de R$ 2,4 milhdes da Unido,
tendo integralizado totalmente o capital social subscrito. O MME
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também quitou todos os valores pendentes com a
empresa, no tocante as parcelas do bénus de assinatura,
no montante total de R$ 99,8 milhdes, devidos pela
realizacao das 52 e 62 Rodadas de Partilha de Producao
e do Leilao dos Volumes Excedentes da Cessao Onerosa
(LVECO).

No mesmo ano, a empresa investiu R$ 24,8 milhdes em
software, sendo a maior parte destinada para a area
técnica de exploracao, geologia e geofisica.
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Altamente qualificada, a equipe da PPSA é formada por
profissionais com solida experiéncia na indudstria de oleo e
gas. Cerca de 80% dos funcionarios possuem pos-graduacao,
mestrado e/ou doutorado. A capacitacdo da equipe, reconhecida
pelo mercado, € peca-chave para resguardar os interesses
da Unido em todas as frentes de atuacao da empresa.

A empresa encerrou 2020 com 57 das 58 vagas de seu quadro

pessoal. Uma das iniciativas estratégicas da PPSA pressupde a
realizacao de processo seletivo publico para contratacao de quadro
permanente. Para tanto, a empresa elaborou o seu primeiro Plano de
Cargos e Salarios, ja aprovado pelo seu Conselho de Administracao
e pelo MME. Apds recomendacdes da SEST, o plano foi revisado e se
encontra em fase de analise e aprovacao final, pelo mesmo 6rgao.

Composicao do Quadro de Pessoal Autorizado para a PPSA

1 Diretor-presidente

3 Diretores

58 cargos de empregados de livre provimento.
Aprovacdo: Portaria SEST n° 2.772, de 30/01/2020)

/

(*) Regime de pessoal regido pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas - Lein®

12.304/2010, art. 13.

(**) De acordo com o Estatuto Social, a companhia tera, no maximo, 150
empregados permanentes, além dessas 58 funcées gratificadas de livre
provimento, observado o limite aprovado pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia.

& Voltar ao Sumario



VISAO GERAL DA COMPANHIA

Lideranca

A Diretoria Executiva € composta pelo diretor-presidente
José Eduardo Vinhaes Gerk e trés diretores nomeados pelo
Conselho de Administracao: Paulo Carvalho, Samir Awad
e Osmond Coelho Junior. O prazo de gestao € unificado em
dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes
consecutivas. Em 2020, a empresa promoveu sua primeira
mudanca organizacional, redefinindo as areas de atuacao
entre suas diretorias. A iniciativa foi planejada para atender
a0 aumento da demanda de trabalho dos ultimos dois anos.

&Acesse o organograma completo no site
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Nova composi¢ao

PAULO CARVALHO

OSMOND COELHO

SAMIR AWAD

& Voltar ao Sumario
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TRANSFORMACAD
DIGITAL

Promover a transformacao digital e aumentar a agilidade
dos processos internos sao acdes que compdem uma das
quatro diretrizes do Planejamento Estratégico da PPSA.
Em 2020, foi finalizado o desenvolvimento do Sistema de
Gestao de Partilha da Producao (SGPP), projeto iniciado
em 2018 para acompanhar todas as etapas dos contratos
de partilha de producao.

O SGPP facilita, significativamente, o processo de
reconhecimento de custos e auxilia na realizacao de
acordos de individualizacao da producao e na gestao da
comercializacao do petroleo e gas da Unigo. Pelo sistema,
a PPSA consegue simular as cargas da Uniao previstas para
cada contrato, com antecedéncia de até um ano.

O proximo projeto da area sera o Sistema de Gestao
Eletronica de Documentos, visando trazer rastreabilidade,
confidencialidade e armazenamento seguro. Também esta
nos objetivos da empresa o desenvolvimento do Sistema
de Gestao de Tecnologia da Informacao (SGTI).
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Estrutura de governanca
Programa de Integridade
Planejamento Estratégico
Gestao de Risco
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GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

A estrutura de governanca da PPSA ¢é composta pelos
seguintes orgaos estatutarios: Assembleia-Geral, Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria (COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracdo. Em abril de 2020, o Conselho de Administracao
nomeou José Mauro Ferreira Coelho, com prazo de gestao
até maio de 2022, como presidente do conselho, indicado
pelo MME, em substituicdo a Marcio Felix Carvalho Bezerra.

Entre as aprovacdes do Conselho de Administracdo, destaque
para a revisao do Regimento Interno, do Plano de Cargos e
Salarios, do Plano Anual de Negodcios 2021 e do Plano Estratégico
2021-2025. A competéncia de cada orgao estatutario esta descrita
no Estatuto Social, que traz uma série de regramentos que norteia
os atos da administracdo e define a estrutura organizacional
interna, bem como as funcdes das areas que a compoe.

& Acesse o Estatuto Social
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A figura abaixo demonstra a relacao entre os 6rgaos.

ﬁ]\;\; Comité de Pessoas,

Acionista Unido Elegibilidade, Sucessao
Federal Conselho Fiscal e Remuneracdo.

o)
&
Conselho de Comité de Auditoria

Administracdo Estatutario Auditoria Interna

h

Diretoria Comité de Governanca
Executiva e Conformidade

A PPSA tem aprimorado continuamente a sua governanca,
promovendo as melhores praticas e atendendo a toda a base legal
e normativa exigida para as empresas estatais. Norteada pelos
principios de ética, transparéncia, clareza, idoneidade e prestacao
de contas aos colegiados, a empresa conta com uma estrutura
institucionaldepoliticaseinstrumentosde gestao, que estabelecem
padrdes a serem observados para a boa governanca do negocio.

a Voltar ao Sumario
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GOVERNANCA CORPORATIVA

PROGCRAMA DE
INTEGRIDADE

Em continuidade a implantacao de seu Programa de Integridade,
gue estd em desenvolvimento desde 2019, a empresa lancou, em
setembro de 2020, o seu novo Codigo de Conduta e Integridade
e a Politica Anticorrupcdo. A Politica Anticorrupcao reforca o
compromisso da empresa de manter 0os mais elevados padroes
de integridade, ética e governanca nos negocios, estabelecendo
claras diretrizes de combate a corrupcao. O Codigo de Conduta
e Integridade, por sua vez, norteia 0s principios éticos que devem
pautar o dia a dia dos empregados, contemplando os preceitos
de conduta mandatorios a todos. Esses dois documentos foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo da empresa, em agosto
do ano passado. O Programa de Integridade contara com um total
de 14 documentos.

RELATORIO ANUAL 2020

Para fortalecer a importancia da tematica, iniciou-se um programa
de comunicacado de alertas de integridade e de treinamentos com a
equipe e 0s colegiados. A companhia também lancou, em outubro
de 2020, um Canal de Denuncias proprio para a comunicacao
sobre qualquer violacdo ao Programa de Integridade da empresa. A
disponibilidade de um canal exclusivo segue as melhores praticas do
mercado, reafirmando o compromisso da PPSA com a transparéncia
e a ética. Esse novo canal também pode ser utilizado para duvidas,
reclamacodes, pedidos de informacdo, sugestdes ou criticas. Nao
houve nenhuma manifestacao em 2020. A PPSA também atende a
sociedade pelo portal Fala.BR, do Governo Federal.

0800 900 8005

Canal de Denuncias
Pré-sal Petroleo

& Voltar ao Sumario




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Plano Estratégico 2021-2025 foi elaborado no ultimo
trimestre de 2020 por um grupo multidisciplinar formado
pelos diretores, superintendentes, gerentes de areas, gerentes-
executivos e assessores. Foram utilizados, como subsidios,
analises do cenario econdmico e energetico para 0s proximos
anos, resultados de pesquisa realizada com publicos de
interesse, avaliacao do contexto atual da companhia e de suas
necessidades futuras, e normativas legais. O plano, construido
em consonancia com 0s macroprocessos da PPSA, conta com
guatro diretrizes estratégicas, sendo que as trés primeiras
foram mantidas do ciclo anterior.

RELATORIO ANUAL 2020

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Praticar todos os atos
necessarios a gestdo dos
CPPs, a gestao dos VECOs

e a representacao da

Unido nos AlPs

Implementar o processo
de comercializacdo de
petrdleo e gas

Desenvolver a estruturacao
da empresa e promover a
transformacado digital

Promover a Gestao do
Conhecimento na PPSA
para a continuidade da
inteligéncia corporativa

4% Aprimorar a eficiéncia dos processos técnicos e
de gestao da PPSA; e
=yRealizar todos os atos necessarios que envolvem
a participacao da PPSA nos estudos relacionados
aos VECOs.

2 Definir modelo de comercializacao de petréleo;

<> Reduzir dependéncia de sistema DP de offloading;

4 Identificar novos modelos para a comercializacao do
gas natural; e

<) Estimar o valor dos petréleos da Unido.

<) Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e
financeiros;

“J|mplantar a transformacao digital da Pré-Sal Petréleo;

<)Ampliar a comunicacdo da companhia junto aos
publicos de interesse; e

=) Adequar a empresa as melhores praticas de
integridade.

<3 Avaliar o cenario organizacional e gerar
diagndstico do conhecimento da empresa;

“ Definir um plano da implantacdo da gestao do
conhecimento;

4. Iniciar a disseminacao da cultura da gestao do
conhecimento na companhia.



& Voltar ao Sumario

GESTAO DE RISCOS

A gestao dos riscos € monitorada pela equipe de planejamento
estratégico da empresa. Para a implantacao do Ciclo de Gerenciamento
de Riscos, é criado, anualmente, um grupo de trabalho multidisciplinar.
O relatorio final € aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administracdo. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, no
minimo trimestralmente, o posicionamento dos riscos na Matriz de
Probabilidades e Impactos, bem como o status dos riscos. Os principais
temas com riscos associados a companhia pelos proximos cinco anos
S30:
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) 2 Estruturacao e crescimento da empresa;
" sustentabilidade financeira de longo prazo da PPSA;
" Processo de comercializacdo de dleo e gas; e

> Integridade e seguranca da informacao.

Para cada um dos riscos ha um plano de mitigacao acompanhado pelo
processo de gerenciamento de riscos da PPSA.
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CONTRATOS DE
PARTILHA DE PRODUCAO

O regime de partilha de producao difere do de concessao, no
gual os investidores oferecem bdnus pelos campos e, em troca,
apropriam-se de todo o dleo. Na partilha, o bonus € fixo; e a
disputa ocorre, nas rodadas de licitacdo, pelo percentual de
excedente da producao de petroleo e gas natural ofertados a
Uniao. Ganha quem oferecer o maior percentual de excedente
dessa producao. Em 2013, a 12 Rodada de Partilha de Producao
promovida pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) resultou no Contrato de Libra. Até
2020, foram realizadas seis rodadas de partilha de producado
e uma rodada de Volumes Excedentes da Cessao Onerosa
(VECOs), somando 17 contratos operados por cinco empresas.
Todos sao geridos pela PPSA.

Como gestora, a PPSA tem como obrigacao acompanhar e
aprovar a execucao dos projetos nas fases de exploracao,
avaliacao, desenvolvimento e producao, presidindo o comité
operacional dos diversos consorcios. A empresa também
monitora, aprova e audita 0s gastos com custeio e investimento
passiveis de recuperacao pelos contratados, via o volume

RELATORIO ANUAL 2020

de petréleo produzido; verifica o cumprimento das
exigéncias do conteudo local no desenvolvimento das
jazidas petroliferas do Poligono do Pré-Sal: e presta as
informacdes necessarias para que a ANP exerca suas
funcdes regulatorias.

Atuam na partilha cinco diferentes operadores:
Petrobras, BP, Equinor, ExxonMobil e Shell. Para realizar
suas atribuicdes, a companhia conta com sete gerentes-
executivos, que trabalham junto aos operadores,
apoiados por equipes de gedlogos, geofisicos,
petrofisicos, engenheiros, entre outras especialidades.
Esses profissionais estdo lotados nas superintendéncias
de Reservatorio, Exploracao e Acompanhamento
da Producdo. Ha ainda uma Superintendéncia de
Comercializacao. Todo o trabalho € apoiado pela
Consultoria Juridica.

A linha do tempo ao lado demonstra a divisao dos
contratos de acordo com a Rodada de Partilha de
Producado promovida pela ANP.

Acesse no site a tabela com a composicao dos contratos
e excedente em odleo ofertado a Unido em cada contrato
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17, 2% e 3? Rodadas

Libra (2013) Peroba
Sapinhoa Alto de Cabo Frio Central
Carcara Alto de Cabo Frio Oeste

Sul de Gato do Mato

De 2013
a 2017

4° Rodada

Uirapuru
Trés Marias
Dois Irmaos

52 Rodada

Saturno
Tita
Pau-Brasil
SE de Tartaruga Verde

6° Rodada

Aram
Excedente da Cessao
Onerosa (Veco)
Itapu
Buzios


http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/contratos-de-partilha-e-unitizacao/contratos-de-partilha


RESULTAD

Em 2020, para melhor cumprimento de suas atribuicbes como
gestora, o procedimento de governanca para todos os contratos
de partilha foi revisado, no ambito da PPSA. Em outra frente, a
empresa inovou, adotando um ambiente em nuvem para fazer
0 armazenamento e processamento remoto de dados dos
reservatorios de petroleo e gas que contam com a participacao
da Unido. Foi implementado o ambiente cognitivo de E&P
chamado Delfi, permitindo a equipe técnica acesso ao software
Petrel e a diversos aplicativos de petrofisica e engenharia de
reservatorios - uma iniciativa pioneira na Ameérica Latina.
Dessa forma, mesmo com o isolamento social exigido pela
pandemia da Covid-19, a equipe pdde fazer a interpretacao e
modelagem geolodgica/geofisica dos reservatérios de todos
0s contratos de partilha, de modo colaborativo e a distancia.

Dos 17 contratos, seis ja possuem declaracdo de comercialidade

e outros 11 estao em fase de exploracao:

Com Declaracao de Comercialidade

Libra (Mero) | sul de Gato dc

Em fase de exploragdao

Entorno de Sapinhod Alto de Cabo Frio Central

Sudoeste de Tartaruga Verde Alto de Cabo Frio Oeste

Norte de Carcara Peroba

Buzios (Volume Excedente) ~ Dois Irmdos

Itapu (Volume Excedente) Trés Marias

Uirapuru

Saturno
Pau-Brasil
Tita
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Contratos com declaracao de comercialidade

£, Pl —

Dos seis contratos com Declaracdo de Comercialidade, Libra (Mero), Entorno de Sapinhod, Sudoeste de
Tartaruga Verde e Norte de Carcara sdao oriundos de rodadas de partilha de producdo promovidas pela
ANP. Os trés primeiros ja estao em producao, registrando uma média didria de 47 mil barris de petroleo, em
dezembro de 2020. Ja Buzios e Itapu foram arrematados, em novembro de 2019, na Rodada de Licitacdes
do Volume Excedente da Cessdao Onerosa, em que foram ofertadas também as areas de Atapu e Sépia,
sem sucesso. Para que Buzios e Itapu iniciem a operacao em partilha de producdo, faz-se necessaria a
assinatura de um Acordo de Coparticipacdo, uma vez que esses dois campos terao dois contratos vigentes
na mesma area (“area coparticipada”): o Contrato de Cessao Onerosa (CCO) e o Contrato de Partilha de
Producao (CPP), relativo ao Volume Excedente da Cessao Onerosa. O acordo estabelecerd a participacao
de cada contrato e a compensacao a ser paga a Petrobras pelos investimentos previamente realizados.
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Principais destaques dos contratos com Declaracao de Comercialidade:

Area de Desenvolvimento de Mero

x Obtida a aprovacdo da ANP para extensao da fase de exploracdo, até
28/02/2025, das areas Central e Sudeste de Libra;

x Realizada a contratacao de uma sonda para perfuracao e
completacdo na Area de Mero 2 e dos sistemas submarinos do
projeto de Mero 2;

x Dada continuidade ao processo de construcao, na China, dos
FPSOs de Mero 1e de Mero 2; e

* Concluido o processo de licitacao do FPSO de Mero 3 e
encaminhado ao mercado o processo de licitacdao do FPSO de
Mero 4.

& Voltar ao Sumario

Entorno de Sapinhoa

\ Adiada a perfuracdao do poco ADR NE SPH para o segundo
trimestre de 2021;

Concluido o 1° aditivo ao Acordo de Gestao;
x Iniciada a elaboracao do procedimento de redeterminacao; e

\ Iniciada a negociacao do Regimento Interno.
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Bacalhau Norte

>

‘ Iniciado o processo de unitizacao do campo com area nao
contratada; e

s

Obtida a declaracao de comercialidade em dezembro de
2020, criando as Areas de Desenvolvimento de Bacalhau
(BM-S-8) e Bacalhau Norte (Norte de Carcara).

Concluido o Plano de Desenvolvimento;

& Voltar ao Sumario

Sudoeste de Tartaruga Verde

Y

» Retomada a negociacdo do Acordo de Gestao da
jazida compartilhada em funcao da entrada da
Petronas no BM-C-36; e

Concluida a perfuracao do prospecto Natator;

$ Iniciado o planejamento para perfuracao do prospecto
Altochelis.




€
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Volume Excedente de Buzios e Itapu

»
»

>

>

Assinados os contratos de partilha de producao no fim de marco;

Elaborados, em marco, os Planos de Trabalho da PPSA para suportar a negociacao dos
Acordos de Coparticipacao;

Realizada a conclusao e validacdo do modelo econdmico de Buzios, para calculo dos VPLs
(Valores Presentes Liquidos), da participacdo governamental e da compensacao;

Realizadas reunides com a Petrobras sobre o plano de gerenciamento de gas em Buzios
e para os Planos de Contratacao para o CPP, para a adesao aos contratos existentes, o
compartilhamento de contratos do operador, o projeto de fibra otica para as plataformas
de Buzios, a perfuracao de pocos de aquisicao de dados de reservatorio etc.;

Concluida a elaboracao dos seguintes documentos para Buzios: Plano de
Desenvolvimento Parcial, Plano de Desenvolvimento Global, Acordo de Coparticipacao,
Acordo de Gestao e Acordo de Individualizacao da Producao para envio a ANP em 2021: e

Realizados o alinhamento, entre a PPSA e a Petrobras, das minutas do Acordo de
Coparticipacao (ACP) e do Acordo de Gestao (AG) para ltapu; e a avaliacao dos capitulos
gue irao compor o Plano de Desenvolvimento Global a ser submetido a ANP em conjunto
com o ACP.

& Voltar ao Sumario
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Contratos em fase de exploracao

Todos os blocos em fase de exploracdao foram arrematados entre a
2% e a 62 Rodadas de Partilha de Producao, promovidas pela ANP.
Nessa fase, os consorcios desenvolvem atividades geoldgicas e
geofisicas, buscando descobrir jazidas de petrdleo; e avaliam como
serarealizada a sua extracao e producao. A PPSA acompanha todas
as etapas, aprovando os planos das operadoras, participando de

Poligono do Pré-sal decisGes técnicas e autorizando investimentos. Caso as empresas
[ CAMPOS DE PRODUCAO - CPP avaliem que o bloco ndo possui viabilidade econdmica, © mesmo

B crp1 pode ser devolvido para a Unido.
[ cer2
[ crp3
B crr 4
B CPPS
[Clcrre
[ CPP - EXCEDENTE CESSAOQ ONEROSA
] ECO - NAQ LICITADAS
CAMPOS DE PRODUCAO
BLOCOS EXPLORATORIOS
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Alto de Cabo Frio Central, Dois Irmaos e Trés Marias
Principais destaques dos projetos em fase de exploracao:

Sul de Gato do Mato
,‘

» Aprovados os regimentos internos dos CPPs;

>

Suspensas as contratacdes no primeiro semestre e
adiamento do inicio de perfuracao do poco exploratorio
em funcao da pandemia da Covid-19;

Aprovada a entrada da Ecopetrol no consorcio, com
30% de participacao;

% »

Aprovados o Pré-AlP e o Acordo de Governanca da
jazida compartilhada de Gato do Mato; e

Contratadas as sondas de perfuracao no segundo
semestre; e

>

Aprovada a extensao da fase exploratéria. » Aprovado o Plano de Trabalho e Orcamento para 2021.
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Uirapuru

S

Saturno , . .
Concluido o poco na locacao Araucaria

Sul, em marco de 2020. Uma descoberta
foi notificada a ANP.

» Aprovado o regimento interno dos CPPs;

>

Concluido o poco pioneiro sem
resultado comercial; e

» Aprovado o Plano de Trabalho para
2021.
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Tita
> Aprovado o regimento interno do CPP;

> Submetidas a aprovacao dos consorciados
diversas contratacdes de bens e servicos,

com foco na perfuracao do poco exploratorio,

previsto para o primeiro trimestre de 2021

>

» Aprovado o Plano de Trabalho e Orcamento
para 2021.

Contratada a sonda de perfuracao; e

& Voltar ao Sumario

Aram

> Assinado o contrato de partilha de producao (Petrobras,
80%; e CNPC, 20%), em 30 de marco de 2020;
>

> Aprovada a estratégia exploratoria e de procurement,
visando a perfuracao de um poco pioneiro no fim de
2021.

Realizada a primeira reuniao do Comité Operacional; e
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RESULTADOS DA G

Pau-Brasil
‘( Continuidade da avaliacao de subsuperficie; e

‘{ Em andamento o licenciamento ambiental para trés

Peroba
. 0COS.
\ Dado prosseguimento aos estudos de POt
geologia e reservatorios, de forma a
viabilizar o aproveitamento da area, devido
a0 alto teor de CO2.
Alto de Cabo Frio Oeste

‘( Avaliacao dos resultados do prospecto Vidigal;

‘( Suspensao da perfuracdo dos dois pocos contingentes;

‘( Analise de novas oportunidades exploratorias e de
producao; e

‘( Aprovada a extensao da fase exploratoria.

RELATORIO ANUAL 2020 27




L
)
<
()
wn
-
()
s
—
-
wn
LL
(a4

RELATORIO ANUAL 2020

Producao atual e estimativa para a década

Producdao atual

A PPSA lancou, em abril de 2020, o Boletim Mensal dos Contratos de Partilha
de Producao, para informar a sociedade 0s volumes totais de petroleo e gas
produzidos pelas Areas de Desenvolvimento de Mero (Libra), Entorno de
Sapinhoa e Sudoeste de Tartaruga Verde, bem como a participacdo da Uniao
nesses contratos. Os resultados mensais sao disponibilizados para a imprensa
e no site da companhia.

Em 2020, a producao total acumulada dos trés contratos foi de 16,3 milhdes de
barris de petroleo e 89,7 milhdes de metros cubicos de gas natural disponiveis
para comercializacdo. Desse total, a Unido teve direito a 2,9 milhdes de barris
de petroleo e 32,2 milhdes de metros cubicos de gas natural.

Na producdo de petrdleo, o resultado em 2020 destaca a Area de
Desenvolvimento de Mero como principal produtora no regime de partilha,

& Voltar ao Sumario

respondendo por 57% do total acumulado (9,3 milhdes de barris), seguida dos
campos de Sudoeste de Tartaruga Verde (25% - ou 4,1 milhdes de barris) e
Entorno de Sapinhod (18% - ou 2,9 milhdes de barris). Nas parcelas da Unido,
Entorno de Sapinhoa registrou 0 maior excedente em dleo acumulado, cerca
de 55% do total (mais de 1,5 milhao de barris); e 0 maior excedente em gas
natural disponivel acumulado para ser comercializado pela Unido, cerca de
99,6% do total (32,1 milhdes de metros cubicos).

Desde 0 inicio da producao do regime de partilha, em novembro de 2017,
até dezembro de 2020, a Uniao acumula uma producao de 7,7 milhdes
de barris de petroleo e 52,4 milhdes de metros cubicos de gas natural.
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E el
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= 3 contratos em produgdo: Area de Desenvolvimento de Mero (Libra), Entorno de Sapinhod e Tartaruga
Verde Sudoeste.

14;4, & FPS0s em producdo: Pioneiro de Libra na Area de Desenvolvimento de Mero; Cidade de S3o Paulo e
(idade de llhabela no Entorno de Sapinhoa; e (idade dos (ampos dos Goytacazes em Tartaruga Verde Sudoeste.

18 pocos em producdo: Area de Desenvolvimento de Mero (1), Entorno de Sapinhoa (13) e Tartaruga Verde
-E- Sudoeste (4).

Producao total de 6leo em 2020:

Producio Acumulada de Oleo por Campo dos CPPs (Milh3o bbl)
16,35

o v Al it ok 4 mfa e o . £ o5

» 5 gk
<3 P e

ARG . GPH TS0 Total
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Excedente em 6leo da Unidao acumulado em 2020:

Excedente em d6leo da Unido acumulado por Campo dos CPPs (Milhdao bbl)

2,59

B NARD . SPH TS0 Total
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Produgdo Acumulada de Gas Natural Disponivel para Comercializagdo (Milhdes m3)

. Sapinhod B Tartaruga  =e=Total

Excedente em gas natural acumulado para a Unido:

Excedente em Gas Natural Acumulade por Campe dos CPPs (Milh3o m3)

 Sopinhoa  mEm Tartaruga  ==—Total
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Estimativa de producao dos 17 contratos até 2030

A projecao de resultados para os 17 contratos sob gestao da PPSA, entre 0s anos
de 2021 e 2030, esta retratada no estudo Estimativas de Resultados nos Contratos
de Partilha de Producao, elaborado pela area de Planejamento Estratégico da
companhia. O estudo foi apresentado pelo diretor-presidente Eduardo Gerk, em
novembro de 2020, no 3° Forum Técnico Pré-Sal Petroleo, evento virtual gue contou
com a audiéncia de cerca de 10 mil pessoas.

O documento projeta a quantidade média de barris/dia de petrdleo a ser produzida
a cada ano, no periodo contemplado; bem como o excedente esperado em 6leo da
Uniao, a arrecadacao da Uniao com a comercializacao do petroleo e com royalties
e tributos federais, além do volume de investimentos a ser realizado pela industria,
nos proximos dez anos.

O cenario é de amplo crescimento. Enguanto, em dezembro no ano passado, a
producao média diaria em contratos de partilha foi de 47 mil barris (relativa a trés
contratos), o estudo projeta uma producdo diaria de 3,6 milhdes, em dez anos. O
excedente em 6leo para a Unido salta de 8,6 mil barris/dia, em fins de 2020, para
629 mil barris/dia, em 2030. Ao longo da década, isso representa uma producao
acumulada de 1 bilhao de barris para o Governo Federal.

Producdo média de 2 Producdo da Unido crescente: Q¢ U5$ 122,7 bilhdes em
3,6 milhdes de /_/J 629 mil barris/dia em 2030. Y [~ investimentos na
barris/dia em 2030 Producdo acumulada de /) inddstria

1 bilhado de barris na década

Participagdes Receita para a Unido £ . -

, Efeito multiplicador
governamentais de @ USS 75,3 bilhdes com - 0 de empregoz renda
USS$ 204,4 bilhdes avenda do 6leo N

& Voltar ao Sumario

& Acesse o estudo completo
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Representacao da Unido para estudo das areas de Atapu e Sépia:

Parabuscar mais atratividade no novo Leilao de Volumes Excedentes da Cessao Onerosa,
planejado para este ano (e atendendo a decisdo do TCU no Acdrddo 2.430/2019 -
Plendrio e as determinacdes da Portaria MME n2 23/2020), a PPSA iniciou, em fevereiro
de 2020, um trabalho junto a Petrobras, representando a Unido, para avaliacao técnica
das jazidas de Sépia e Atapu.

Em setembro do ano passado, a companhia encaminhou a ANP um relatorio técnico,
com destaque para a modelagem de reservatorios desenvolvida por uma equipe de
geologos, geofisicos e engenheiros, utilizando softwares especializados e de Ultima
geracdo. Com o relatdrio, foram submetidas a aprovacao do orgao regulador as
participacdes previamente acordadas entre a PPSA e a Petrobras,

Em ato continuo, a ANP iniciou a avaliacao da fundamentacao técnica apresentada,
analisando o conteudo do relatoério, a consisténcia dos dados e informacdes utilizadas, a
adequabilidade do fluxo de trabalho executado, a estratégia de desenvolvimento global
proposta, os modelos de simulacao de fluxo utilizados e 0s resultados obtidos. Esse
processo culminou com a aprovacao das participacdes acordadas, que servirao de base
para o edital da 22 Rodada de Licitacao para a contratacao dos volumes excedentes em
regime de partilha de producao.

Ao longo do ano, a PPSA também realizou estudos econdmicos para definir o valor da
compensacao financeira a ser paga a Petrobras, pelos futuros operadores dos blocos
em regime de partilha de producao, pelos investimentos ja realizados pela estatal nessas
areas. Os valores serdo apresentados ao MME ainda neste ano.

RELATORIO ANUAL 2020
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ACORDOS DE
INDIVIDUALIZACAO DA
PRODUCAO

A exploracao simultanea de uma mesma jazida por duas ou mais empresas pode se
tornar um problema. Eventualmente, a competicdo entre elas para extrair o petrdleo
e 0 gas natural mais rapidamente pode causar danos ao reservatorio, reduzindo
significativamente a sua vida produtiva. Por isso, sempre que o acumulo de petrdleo
e/ou gas natural em uma jazida petrolifera extrapola a drea sob contrato, é obrigatéria
a realizacao de um Acordo de Individualizacdao da Producao (AIP). Se isso ocorrer em
areas contratadas por dois diferentes operadores, estes celebrarao um acordo entre as
partes.

Porém, quando essa extrapolacao ocorre para uma area nao contratada no Poligono do
Pré-Sal ou em areas estratégicas, os titulares dos direitos de exploracao e producao das
areas adjacentes devem celebrar um AIP com a Unido, que é representada pela PPSA.
A companhia atua promovendo o equilibrio entre as demandas legitimas das empresas
envolvidas e a defesa dos interesses da Unido, garantindo ainda o desenvolvimento e
a producdo racional e conservativa de toda a jazida. Como resultado desse acordo, a
Unido terd direito a uma parcela da producdo do campo.

Até o momento, a PPSA ja concluiu oito acordos de individualizacdao da
producao e trabalha em outros 12 potenciais. Dos oito acordos, um deles foi
concluido e submetido a ANP em 2020 - o AIP do pré-sal de Albacora (Forno).

RELATORIO ANUAL 2020

Parcela da jazida fora
da area sob contrato
(area nao contratada)

& Voltar ao Sumario

Area contratada em regime de
concessao, partilha ou cessao onerosa
(area sob contrato)

Acordo de
Individualizacao
da Producao

JAZIDA

\ COMPARTILHADA

Desenho esquemadtico de uma jazida de petroleo e/ou gds natural
que extrapola a drea de contrato.Nesse caso, procede-se com um
acordo de individualizacdo da producdo

Acordos de Individualizacao da Producao

Ja Assinados

Em avaliacao
Tartaruga Verde

Jubarte Tuoi ug
Sul de Sapinhoa up! .

o Sapinhoa
Epitonium Brava
Sépia
Buzios Qt;[gu
Sagitdrio

Albacora

Sul de Gato do Mato
Argonauta

Sururu
Berbigao
Jupiter
Bacalhau
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Principais destaques de 2020:

9 Definida a necessidade de celebracdo de um AIP em Jubarte
(Baleia-Azul e Pirambu):

D Assinado o Aditivo 1ao Acordo de Gest&o do AIP de Sapinhod:;

W Assinado e submetido & ANP, em novembro, o AIP do pré-sal de
Albacora (Forno);

) 2 Entregue a ANP o cronograma de submissao do AIP de Jubarte,
previsto para 2021

® Realizada a anélise e consolidacao do Acordo de Equalizacdo de
Gastos e Volumes (AEGV) e Equalizacdo de Gastos e Volumes
(EGV) de Brava;

> Encaminhada para a fase final a negociacao do AEGV do AIP de
Mero;

) 3 Aprovados o pré-AlP e o Acordo de Governanca de Gato do Mato;

9 Assinado o Acordo de Gestdo e concluida a versao final do AEGV
do AIP de Atapu;

> Iniciada a negociacao do PAD conjunto de Sagitario; e

W Iniciada a producao no Campo de Atapu, por meio da P-70.
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Equalizacao de Gastos e Volumes

Caso a ANP autorize o inicio da producdo de uma jazida
compartilhada antes mesmo de conceder a sua aprovacao ao
AlIP, todos os volumes produzidos serao apropriados pelos
titulares das areas sob contrato e, em seguida, equalizados
financeiramente com a PPSA. Ou seja, a parcela de producao
da Unido na jazida compartilhada terd sido apropriada
pelas demais partes; e serd necessario fazer um ajuste
financeiro apos a entrada em vigor do AIP. Esse processo é
conhecido como Equalizacao de Gastos e Volumes (EGV).

O calculo da equalizacdao considera, de maneira proporcional,
a diferenca entre os gastos incorridos para a producao da
jazida e as receitas decorrentes dos volumes de petroleo e gas
natural, de cada parte. No caso da Uniao, o ajuste considera o
valor da receita decorrente da producao até aquele momento,
descontados dos gastos realizados até a entrada em vigor do
AIP, na proporcao de sua participacao.

Em 2020, a PPSA e a Petrobras fecharam um EGV no valor de
R$ 76 milhdes referentes a parcela da Unido na producdo de
petroleo e gas natural no campo de Sudoeste de Tartaruga
Verde, objeto de contrato de partilha de producdo assinado em
dezembro de 2018. Esse € o quinto EGV negociado pela PPSA
desde dezembro de 2018. Essas operacdes ja garantiram, até
o0 momento, uma arrecadacao de R$ 1,3 bilhdo para a Unido.

& Voltar ao Sumario
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RESULTADOS DA GESTAO
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Equalizacoes ja realizadas pela PPSA

RS 76
milhoes

RS 847
milhoes

Sapinhoa (EGV1) Abr/2019 Tartaruga Verde DeZ/2019

Tartaruga Verde

Dez/2018 Sapinhoa (EGV2) Out/2019

RS 108

milhoes milhoes




COMERCIALIZACAO DE
PETROLEO E GAS NATURAL

A PPSA é responsavel pela comercializacao de toda a parcela de
Oleo e gas natural de propriedade da Uniao, a qual é destinada
toda a receita. A superintendéncia de Comercializacao € a
responsavel pela gestao desse processo. No momento, estao sendo
comercializadas as parcelas de petroleo da Unido provenientes dos
contratos de partilha de producdo de Entorno de Sapinhod e Area
de Desenvolvimento de Mero, e as parcelas de gas natural dos
contratos de Entorno de Sapinhog, Sudoeste de Tartaruga Verde e
da participacao da Unido na Jazida Compartilhada de Tupi. No ano
passado, a PPSA comercializou mais de 2,8 milhdes de barris de
petroleo e 37,7 milhdes de metros cubicos de gas natural.

RELATORIO ANUAL 2020

As tabelas abaixo exibem as cargas de petrdleo e volumes de gas natural
comercializados pela Uniao que entraram como receita em 2020:

& Voltar ao Sumario

CARREGAMENTOS DO QUINHAO DE OLEO DA UNIADO COMERCIALIZADOS EM LEILAO (RECEITA EM 2020)

Més Carregamento  Més receita (caixa) Quantidade de barris  Area/ Campo Comprador

Dezembro/2019 Janeiro/2020 627 093 Entorno de Sapinhoa | Petrobras
Fevereiro/2020 Marco/2020 503 289 Mero Petrobras
Junho/2020 Julho/2020 505 361 Mero Petrobras
Julho/2020 Agosto/2020 857 578 Entorno de Sapinhoa | Petrobras
Novembro/2020 | Dezembro/2020 577 388 Entorno de Sapinhoa | petrobras
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Volumes de gas natural da Unido comercializados com receitas em 2020

Més receita (caixa) Volume (m?®) Area/Campo Comprador
Janeiro/2020 1.716.294 Entorno de Sapinhod/Tupi Petrobras
Fevereiro/2020 2.232.038 Entorno de Sapinhod/Tupi Petrobras
Marco/2020 3.625.239 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Abril/2020 4.948.215 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Maio/2020 5.462.257 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Junho/2020 4.109.050 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Julho/2020 3.788.666 Entorno de Sapinhod/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Agosto/2020 1.041.857 Entorno de Sapinhod/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Setembro/2020 3.096.589 Entorno de Sapinhod/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Outubro/2020 3.447.313 Entorno de Sapinhod/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Novembro/2020 2.090.37/8 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Dezembro/2020 2.242.497 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
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Agente comercializador

Embora, até o momento, a PPSA tenha comercializado diretamente
todos 0s volumes de petroleo e gas de direito da Unidao, a
companhia decidiu contratar, para 0s proximos cinco anos, um
agente comercializador para vender a producdao de petroleo da
Unido na Area Individualizada de Tupi. Em dezembro ultimo, foi
disponibilizado, para consulta publica, o pré-edital de licitacao

A Voltar ao Sumario

Por esse contrato pioneiro, o agente comercializador de Tupi
sera responsavel, durante um periodo de cinco anos, por todo
O processo de comercializacdo, incluindo a identificacao do
comprador, o carregamento no FPSO (unidade flutuante de
producao, armazenamento e transferéncia), o transporte até
0 ponto de transbordo ou entrega por cabotagem, o eventual

para essa contratacdo, prevista para o primeiro semestre de 2021. transporte de longo curso e a contratacdo de seguros, a
tuad Bacia d Tubi & ncipal q Inspecao independente e a operacao de protecao de preco de
Sltuado na Bacia de Santos, Tupi € o principal campo produtor petroleo (hedge). A licitacdo esta prevista para ocorrer ainda

de petréleo e gds natural dos reservatorios do pré-sal. E operado
pela Petrobras (65%), com os socios Shell (25%) e Petrogal (10%).
Como a producao avancou para a area nao contratada, em abril
de 2019, foi efetivado um Acordo de Individualizacdo da Producao
(AIP), que concedeu a Unido uma participacao de 0,551% na jazida
compartilhada. Pelas estimativas iniciais, tal participacdo serd Base legal

equivalente a cerca de 3,5 milhdes de barris de dleo em cinco anos, A PPSA, por forca da Lei n® 12.304 /2010, complementada pela

a um valor estimado de US$ 218 milhdes. nova redacao dada pela Lei 13.679/2018, detém a competéncia
de realizar as atividades de gestao dos contratos para
comercializacdo de oleo e de gas natural da Unigo, oriundos
dos contratos de partilha e dos acordos de individualizacao
da producao na area do pré-sal. A contratacao de um agente
comercializador tem previsao legal e é também contemplada
pela Politica de Comercializacdo vigente, publicada pela
Resolucdo n2 15/2018 do CNPE. A licitacdo para o agente
comercializador serd regida por edital especifico, pela
Politica de Comercializacdo, pela Lei n? 13.303/2016 e demais
documentos legais vigentes.

neste primeiro semestre de 2021.
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INFORMACOES ECONOM

OPERACOES DA
COMPANHIA

Em 2020, a Pré-Sal Petroleo seguiu mantendo uma estrutura
enxuta de custos e rigor na gestdo dos recursos financeiros,
mantendo a geracao de lucros e contribuindo positivamente
para o equilibrio das contas publicas. A receita bruta de servicos
pela gestdo de contratos e representacdo da Uniao totalizou
R$ 72 milhdes. Adicionalmente, a PPSA faturou as parcelas
pendentes do bbénus de assinatura no montante total de R$
99,8 milhodes, relativas a 52 Rodada, no valor remanescente de
R$ 50,9 milhdes; a 62 Rodada, no valor de R$ 29,7 milhoes;
e a Rodada dos Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa, no
valor de R$ 19,2 milhdes, ndo restando quaisquer valores em
aberto relativos a parcelas do bdonus de assinatura. Dessa
forma, o faturamento anual bruto totalizou R$ 171,84 milhoes.
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Gestdo de contratos e
representacao da Uniao

171,84 R$72,03

milhoes

Bonus de assinatura

r$99,80

milhoes

A Pré-Sal Petroleo acumulou R$ 4,5 milhdes em receitas de aplicacdes
financeiras. Recebeu aporte de capital de R$ 2,4 milhdes e, com isso,
integralizou 100% do capital social. A companhia apurou lucro antes do
Imposto de Renda (IR) e Contribuicdao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
de R$ 84,4 milhdes, registrando provisdo para IR e CSLL de mais de
R$ 28,5 milhdes. O lucro liquido, no exercicio, foi de mais de R$ 55,8 milhdes.




INFORMACOES ECONOMICO-FIN/

REALIZACAO
ORCAMENTARIA

Do Programa de Dispéndios Globais de 2020, aprovado
pelo Decreto n? 10.168 de 10/12/2019, foram realizadas 89%

das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de
R$ 181,3 milhdes. Desse total, 95% sao receitas operacionais;

1%, aportes de capital do controlador; e 4%, receitas nao
operacionais. No que tange aos usos de recursos, foram
realizados 72% dos usos de recursos planejados, perfazendo
R$140,7 milhdes. Desse total, 38% correspondem a tributos e
encargos parafiscais; 31%, a despesas com pessoal e encargos
sociais; 19%, correlatos a dispéndios de capital; e 10%, a
despesas com servicos de terceiros. Outros 3% respondem
pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e
Servicos, e materiais e produtos.
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31%

Despesas com pessoal e
encargos sociais

19% 38%

s140,7

ST . Tributos e encargos parafiscais
Dispéndios de capital

milhoes

10%

Servicos de terceiros

Outros dispéndios correntes,
utilidades e servicos, e materiais
e produtos.
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INFORMACOES ECON

RECEITAS PARA A UNIAO

A PPSA arrecadou R$ 704,2 milhdes para a Unido em 2020. Desse
total, 89%, correspondentes a R$ 627,8 milhdes, foram referentes a
comercializacao da parcela de petroleo e gas da Unido sob gestao
da companhia. O resultado da comercializacao, guando comparado
ao de 2019, é superior em 33,75% e, se comparado ao de 2018,
guando a empresa iniciou essa atividade, é superior em 108%.

Os 1% restantes, correspondentes a R$ 76,4 milhdes, foram
arrecadados por meio de um acordo de EGV assinado entre
a PPSA e a Petrobras em junho de 2020, referente a parcela
da Unido na producao de petrdleo e gas natural no campo de
Sudoeste de Tartaruga Verde, objeto de Contrato de Partilha de
Producao assinado em 17 de dezembro de 2018. Em 2020, foram
comercializados 2,8 milhées de barris de petréleo da Area de
Desenvolvimento de Mero e do Campo de Entorno de Sapinhog,
gue operam em regime de partilha de producao; e 37,7 milhdes
de metros cubicos de gas dos Campos de Entorno de Sapinhoa,
Sudoeste de Tartaruga Verde e Tupi.
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ARRECADACAO 2020

R$ 76,4 MILHOES
(10,8%)

EQUALIZACAO DE
GASTOS E VOLUMES

Jazida Compartilhada de
Tartaruga Verde Sudoeste

r$ /04,2

MILHOES

PARA A UNIAO

R$ 627 ,8 MILHOES
(89,2%)

COMERCIALIZACAO DE
PETROLEO E GAS

39 milhdes de metros cubicos de
gds dos Campos de Tupi, Entorno
Sapinhod e Tartaruga Verde Sudoeste

COMERCIALIZACAQ DE

E‘@ 2,75 milhdes de barris de petréleo da
PETROLEOE GAS

- Area de Desenvolvimento de Mero e
.- Campo de Entorno de Sapinhoa

O
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