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PLANO ESTRATEGICO PRE-SAL PETROLEO S.A.

O Conselho de Administracao da Pré-Sal Petréleo aprovou, em reunido ordindria no dia
15/12/2020, o seu Plano Estratégico para o quinquénio 2021-2025.

O Plano foi construido a partir das diretrizes estabelecidas na Lei n2 12.304, no Decreto
n2 8.063 e, também, como referéncia, os Contratos de Partilha da Produgdo para
Exploragao da Produgdo de Petrdleo e Gas Natural vigentes.

O trabalho de construcdo do Plano Estratégico 2021-2025, realizado durante o ano de
2020, contou com o envolvimento direto da alta administracdo e demais gestores da
empresa em todas as etapas de sua elaboracao.

1 - PREMISSAS PARA A CONSTRUGAO DO PLANO

A Pré-Sal Petréleo tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo, gds natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, segundo o modelo de partilha da producdo. A Pré-sal
Petréleo também representa a Unido nos procedimentos de individualizacdo da
producdo, e nos acordos deles decorrentes, nos casos em que as jazidas petroliferas se
localizem na drea do Poligono do Pré-sal e em dareas estratégicas que se estendam por
areas nao concedidas ou ndo contratadas. Os novos contratos para as jazidas unitizadas
adotardo o regime de partilha de producao.

2 - DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Os direcionadores estratégicos da Pré-sal Petréleo sdao estabelecidos através da
observancia da Missao, Visao e Valores da empresa e dos desafios a serem enfrentados
pela empresa no proximo quinquénio, baseados em cenadrios da industria do petréleo
gue afetam diretamente a empresa, a saber:

MISSAO

Maximizar os resultados econdmicos nos contratos de partilha de producdo, na
representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdo e na gestdo
dos contratos de comercializacdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Uniao

VISAO

Merecer o reconhecimento da sociedade, na qualidade de sécia dos consdrcios, pela
eficiéncia na gestao e viabilizacdo econémica dos projetos, conciliando os interesses da
Unido com o avanco da industria nacional e o desenvolvimento social.



VALORES

Defesa do interesse nacional

Retiddo e idoneidade

Clareza e transparéncia

Competéncia e capacitacdo técnica

CENARIOS PARA O HORIZONTE 2021-2025

Para o quinquénio, ha uma projecdo de contratos provenientes do Leildo dos Volumes

Excedentes da Cessdo Onerosa (Sépia e Atapu), e a possibilidade de ocorréncia das 72 e

82 rodadas de partilha de producdo, a partir de 2021.

Além das atribuicdes legais da PPSA relacionadas a gestao dos CPPs e a representacao

da Unido nos AlPs, fazem parte das ambi¢Ges da PPSA no horizonte 2021-2025:

Atendimento a determinagdo do Acérddo n2 2548/2019 do TCU para Sul
de Lula, Sul e Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu;

Comercializagdo crescente de petrdleo e gas da Unido ao longo dos proé-
Ximos anos;

Identificacdo de alternativas para a logistica da comercializagao;
Identificacdo de potenciais mercados compradores do éleo da Unido;
Contratacdo de agente comercializador;

Representagdo da Unido crescente em Acordos de Individualizagdao da
Producao;

Equalizacdo de gastos e volumes (EGV) para Acordos de Individualizacao
da Producdo (AIPs);

Transformacdo digital da empresa;

Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas
e gerenciais;

Sustentabilidade financeira de longo prazo;
Processos ageis e eficientes;
Melhoria continua da transparéncia e da comunicacao;

Aderéncia as melhores praticas de governanca e integridade.

PRODUCAO DE PETROLEO ESTIMADA NO QUINQUENIO 21-25 E A PROJECAO ATE

2030



Os 17 contratos de partilha terdo uma produgao crescente ao longo da préxima década,
com ascensao significativa a partir de 2025. Nesse ano, a produgdo didria, somente em
regime de partilha, deverd atingir 1,6 milhdes de barris por dia, e 3,6 milhdes bpd em
2030. Para fins de comparacado, a EPE estima que a producdo total de petrdleo no pais
sera de 5,26 milhdes de barris por dia, ao fim da década. Dessa forma, os contratos em
partilha de produgdo representardo cerca de 2/3 da producgdo total.

ESTIMATIVA DE OLEO PRODUZIDO SOB REGIME DE PARTILHA (mil barris/dia)
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Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 32 Férum Técnico da PPSA em nov/2020

Considerando o dleo lucro estimado para o periodo nos 17 contratos, a receita projetada
para a Unido, na préxima década, é de USS 75,2 bilhdes, sendo cerca de 80%
concentrados nos ultimos quatro anos. No préximo quinquénio, a PPSA devera
arrecadar USS$ 7 bilhdes para a Unido. A parcela do Excedente em Oleo destinado a
Unido serd comercializada sob gestdo da PPSA.

VALORACAO DO EXCEDENTE EM OLEO (US$ bilh3o)
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Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 32 Forum Técnico da PPSA em nov/2020

Considerando a receita estimada com a comercializagdo do 6leo da Unido sob a gestao
da PPSA, os royalties advindos da producdo em regime de partilha de producdo e os
tributos recolhidos pelas empresas produtoras, o total de recursos para os cofres



publicos poderd alcancar cerca de USS 33,8 bilhdes, no periodo 2021-2025, e USS
204,4 bilhGes, no periodo 2021-2030.

RECEITA DA UNIAO ACUMULADA (USS$ bilh3o)
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Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 32 Férum Técnico da PPSA em nov/2020

A tabela abaixo apresenta a composicdo dos 17 Contratos de Partilha de Producdo. A
Pré-Sal Petréleo é a gestora de todos os contratos.

Excedente
| Rodada Operador Consorciados )
em dleo lucro

1 Libra 1 Petrobras (40%) Shell (20%), Total (20%), CNPC (10%), CNOOC (10%)  41,65%
2 Sul de Gato do Mato 2 Shell (80%) Total (20%) 11,53%
3 Entorno de Sapinhod 2 Petrobras (45%) Shell (30%), Repsol (25%) 80%

4 Norte de Carcara 2 Equinor (40%) ExxonMobil (40%), Petrogal (20%) 67,12%
5 Peroba 3 Petrobras (40%) BP (40%), CNODC Brasil (20%) 76,96%
6 Alto de Cabo Frio Deste 3 Shell (55%) QPI (25%), CNOOC (20%) 22,87%
7 Alto de Cabo Frio Central 3 Petrobras (50%) BP (50%) 75,80%
8 Uirapuru 4 Petrobras (30%) ExxonMobil (28%), Equinor (28%), Petrogal (14%) 75,49%
9 Dois Irmdos 4 Petrobras (45%) BP (30%), Equinor (25%) 16,43%
10 Trés Marias 4 Petrobras (30%) Shell (40%), Chevron (30%) 49,95%
11 Saturno 5 Shell (50%) Chevron (50%) 70,20%
12 Pau Brasil 5 BP (50%) Ecopetrol (20%), CNOOC {30%) 63,79%
13 Titd 5 EXXON (64%) QPI (36%) 23,49%
14 Sudoeste de Tartaruga V. 5 Petrobras (100%) - 10,01%
15 Buzios VECO  Petrobras (90%) CNOOC (5%), CNODC (5%) 23,24%
16 Itapu VECO  Petrobras (100%) 18,15%
17 Aram 6 Petrobras (80%) CNODC (20%) 29,96%

Os contratos assinados em 2020 estao destacados em azul claro. Buzios e Atapu se
referem aos volumes excedentes da cessdo onerosa.



3 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O Planejamento Estratégico 2021-2025 conta com quatro diretrizes estratégicas, sendo
trés mantidas do ciclo anterior, construidas em consonancia com os macroprocessos da
Pré-Sal Petrdleo (1- Praticar todos os atos necessarios a gestdao dos CPPs, a gestdo dos
VECO e a representagao da Unido nos AIPs; 2- Implementar o processo de
comercializacdo de petrdleo e gds; e 3- Desenvolver a Estruturacdo da Empresa e
Promover a Transformacado Digital). A ideia da quarta diretriz surgiu com o objetivo de

“Promover a gestdao do conhecimento na PPSA para a continuidade da inteligéncia

corporativa”.

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdao dos CPPs, a gestdo dos VECO e

a representac¢ao da Unido nos AlPs

Maximizar os resultados econdmicos para a Unido através da gestdo
participativa e eficiente dos contratos em busca de aumentar a econo-
micidade dos projetos, e zelar pela ado¢do das melhores praticas da
industria do petrdleo.

Atender a determinac¢do dos Acérdaos do TCU de forma a representar
a Unido para os Volumes Excedentes da Cessao Onerosa.

Executar as atribuicdes de representacao da Unido em AlIPs em areas ndo con-
tratadas de forma a garantir os melhores resultados para a Unido em confor-
midade com a regulamentacdo existente.

Diretriz 2 - Implementar o processo de comercializagdo de petréleo e gas

Executar as atribuicdes de gerir contratos de comercializacdo de petro-
leo e gas natural da Unido de forma a garantir os melhores resultados
para a Unido.

Identificar novos modelos para a comercializagdo do gas natural

Diretriz 3 - Desenvolver a estruturacao da empresa e promover a transformacao

digital

Promover a transformacao digital da empresa através de melhorias
continuas do SGPP (Sistema de Gestdo de Partilha da Producdo), além
da implementacao de Sistemas de gestdo arquivistica de documentos,
Business Intelligence (Analytics) e Sistemas Integrados de Gestdo (ERP),
para otimizar os processos da empresa e permitir mais agilidade e efi-
ciéncia as operacoes.

Continuar o desenvolvimento da estrutura corporativa, com foco na
contratacdo de pessoal permanente.



e Adequar a empresa as melhores praticas de integridade.

e Ampliar a comunicacdo da empresa junto aos publicos de interesse.

Diretriz 4 - Promover a Gestao do Conhecimento na PPSA para a continuidade da
inteligéncia corporativa

e Planejar e implantar a gestdao do conhecimento de forma a garantir a
manutenc¢do das capacidades técnica e gerencial da empresa.

4 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A cada diretriz estratégica correspondem varios objetivos estratégicos,
conforme descritos a seguir:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos CPPs, a gestdao dos VECO e
a representacao da Unido nos AlPs:

Objetivo 1.1 — Aprimorar a eficiéncia dos processos técnicos e de gestao da
PPSA

Objetivo 1.2 - Realizar todos os atos necessarios que envolvem a participacao
da PPSA nos estudos relacionados aos VECO

Diretriz 2 - Implementar o processo de comercializagdo de petréleo e gas

Objetivo 2.1 — Definir modelo de comercializagao de petréleo
Objetivo 2.2 - Reduzir dependéncia de sistema DP de offloading
Objetivo 2.3 - Identificar novos modelos para a comercializagao do gas natural
Objetivo 2.4 - Estimar o valor dos petrdleos da Unido
Diretriz 3 - Desenvolver a Estruturacao da Empresa e Promover a Transformacgao
Digital
Objetivo 3.1 - Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e financeiros
Objetivo 3.2 — Implantar a Transformagao Digital da Pré-Sal Petréleo

Objetivo 3.3 — Ampliar a Comunicagdo da Empresa junto aos Publicos de
Interesse

Objetivo 3.4 — Adequar a empresa as melhores praticas de integridade
Diretriz 4 - Promover a Gestao do Conhecimento na PPSA para a continuidade da

inteligéncia corporativa

Objetivo 4.1 - Avaliar o cenario organizacional e gerar diagndstico do
conhecimento da Empresa.



Objetivo 4.2 - Definir um plano da implantacdo da gestdo do conhecimento.

Objetivo 4.3 - Iniciar a disseminagdo da cultura da Gestdo do Conhecimento na
Empresa

Com a execucdo deste Plano Estratégico, a Pré-Sal Petréleo busca atender ao seu
propdésito e compromisso de maximizar os resultados econ6micos nos contratos de
partilha de producdo para a Unido e para o projeto, gerir o contrato de partilha de forma
eficiente e participativa, interagir com a industria na direcao das melhores solugdes,
além de representar a Unido nos procedimentos de individualizagdo da producao e na
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo e gas natural, atuando sempre de
forma transparente, com retiddo e idoneidade.



