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PLANO ESTRATEGICO PRE-SAL PETROLEO S.A.

O Conselho de Administracao da Pré-Sal Petréleo aprovou, em reunido ordindria no dia
16/12/2021, o seu Plano Estratégico para o quinquénio 2022-2026.

O Plano foi construido a partir das diretrizes estabelecidas na Lei n2 12.304, no Decreto
n2 8.063 e, também, como referéncia, os Contratos de Partilha da Produgdo para
Exploragao da Produgdo de Petrdleo e Gas Natural vigentes.

O trabalho de construcdo do Plano Estratégico 2022-2026, realizado durante o ano de
2021, contou com o envolvimento direto da alta administracdo e demais gestores da
empresa em todas as etapas de sua elaboracao.

1 - PREMISSAS PARA A CONSTRUGAO DO PLANO

A Pré-Sal Petréleo tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo, gds natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, segundo o modelo de partilha da producdo. A Pré-sal
Petréleo também representa a Unido nos procedimentos de individualizacdo da
producdo, e nos acordos deles decorrentes, nos casos em que as jazidas petroliferas se
localizem na drea do Poligono do Pré-sal e em dareas estratégicas que se estendam por
areas nao concedidas ou ndo contratadas. Os novos contratos para as jazidas unitizadas
adotardo o regime de partilha de producao.

Gestao dos contratos de Representacdo da Uniao nos Gestao da

partilha de produgac acordos de individualizacao comercializacao de
. da producao (unitizacao) petrolec e gas natural

2 - DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Os direcionadores estratégicos da Pré-sal Petréleo sdo estabelecidos através da
observancia da Missdo, Visdo e Valores da empresa e dos desafios a serem enfrentados
pela empresa no proximo quinquénio, baseados em cendrios da industria do petréleo
gue afetam diretamente a empresa, a saber:

MISSAO



Maximizar os resultados econOmicos nos contratos de partilha de producdo, na
representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdo e na gestao
dos contratos de comercializacdo de petrdleo, gads natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Uniao

VISAO

Merecer o reconhecimento da sociedade, na qualidade de sécia dos consércios, pela
eficiéncia na gestao e viabilizacdo econdmica dos projetos, conciliando os interesses da
Unido com o avanco da industria nacional e o desenvolvimento social.

VALORES

Defesa do interesse nacional
Retidao e idoneidade

Clareza e transparéncia
Competéncia e capacitagao técnica

IMPORTANCIA ESTRATEGICA

O capital humano é o nosso principal recurso. Nossa equipe é extremamente qualificada
e comprometida com o resultado e com a governanga colaborativa, na medida em que
trabalhamos em parceria com os operadores e consorciados, em busca dos melhores
resultados para todos os projetos.

Como parte de nossa estratégia, procuramos manter didlogo permanente com o
governo, colaborando na construcdo de politicas publicas, seja em temas relativos a
comercializacdo do éleo e do gas da Unido, seja nas discussdes acerca dos volumes
excedentes da cessdao onerosa ou no debate sobre o aproveitamento econémico do gas
natural do pré-sal brasileiro.

Além de alto conhecimento técnico e gerencial, a empresa conta com uma equipe
altamente qualificada em Direito do Petrdleo. Nossas praticas de gestdao estdao
disseminadas por toda a companhia e incorporadas a cultura organizacional. Estamos
investindo na transformacdo digital da Pré-Sal Petréleo, com o desenvolvimento de
sistemas préprios e em aquisicoes de softwares, esses Ultimos para auxiliar nossos
técnicos em estudos geoldgicos e anadlises de reservatoérios.

Nossas Forcas

e Visamos os melhores resultados para a Unido e para os projetos.

e Contribuimos para a elaboracao de politicas publicas que visem o avanco
do setor.

e Gerimos os contratos de partilha de forma eficiente e participativa.

e Interagimos com a industria na direcdo das melhores solugdes.



e Agimos com clareza e transparéncia ao comunicar nossa estratégia.

CENARIOS PARA O HORIZONTE 2022-2026

A PPSA conta com 17 dezessete contratos assinados na carteira, relacionados a cinco
diferentes operadores e 9 empresas consorciadas. Os contratos de Buzios, Atapu e Aram
foram os Ultimos a serem assinados, em 2020. A essa carteira soma-se a expectativa dos
contratos de Sépia e Atapu, que serdo oriundos da Segunda Rodada de Licitacdo dos
Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa prevista para dezembro de 2021. O campo de
Peroba estd em processo de devolugdao a ANP, e devera sai da carteira da PPSA até 2022,
resultando entdao em 18 contratos de partilha de producdo sob gestdao da PPSA em 2022.

S Rodada [Dpe onsorciados xce:iente
pm oleo lucro

1 Libra 1 Petrobras [40%)  Shell {20%), Total [203), CNPC (10%), CNOOC (10%)  41,65%
2 Sul de Gato do Mato 2 Shell (20%) Total {20%) 11,53%
3 Entorno de Sapinhoa 2 Fetrobras [25%) Shell {(30%), Repsol |25%) 20%

4 Morte de Carcara 2 Equinor [405) Exxonhobil (40%], Petrogal [20%) £7,12%
S Peroba 3 Petrobras(40%)  BP [40%), CNODC Brasil [20%) 76,95%
& Alto de Caba Frio Ceste 3 Shell (55%) QP [25%), CNOOC [20%) 22,27%
7 Alo de Cabo Frio Central 3 Fetrobras [50%) BP (50%) 75,305
& Uirapuru 4 Fetrobras [30%) ExoionMobil (28%), Equincr (28%), Petrogal |145%) 75,49%
3 Dois Irmos 4 FPetrobras(45%)  BF (30%), Equinor (25%) 16,43%
10 Trés Marias 4 Fetrobras [30%) Shell (40%), Chevron [30%) 49 05
11 Saturno 5 Shell [50%) Chevron (50%) 70,20%
12 Pau Brasil 5 BP(50%) Ecopetral (20%), CNOOC (30%) £3,79%
13 Titd 5 EXXON [64%) QP! (36%) 23 49%
14 Sudoeste de Tartaruga V. 5 Fetrobras (1008  --—- 10,01%
15 Buzios. VECO Petrobras (90%)  CNOOC [5%), CNODC [5%) 23,24%
16 Itapu VECO  Petrobras (100%) 18,15%

17 Aram 6  Petrobras(80%)  CNODC (20%) 29,96%



Para o quinquénio em pauta, hd a possibilidade de realizagao da Oferta Permanente de
11 blocos exploratérios em destaque na figura:
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Somado aos contratos de partilha, a PPSA conta ainda com vinte acordos de
individualizagdo em carteira, entre os assinados e os em avaliagdo, conforme figura.

3

Aguardando aprovagao da ANP

6 Pré-Sal Albacora
Mero

Efetivos Bacalhau

Brava

Sapinhod

Tartaruga Verde 1 1

Tupi

Argonauta Em avaliacdo

Atapu
Jubarte
Gato do Mato
Caxaréu
Sagitdrio
Sul de Sapinhoa
Epitonium
Sépia
Buzios
Sagitario
Sururu
Berbigdo

Além das atribuicOes legais da PPSA relacionadas a gestdao dos CPPs e a representacao
da Unido nos AlPs, fazem parte das ambicdes do horizonte 2022-2026:

e Comercializacdo crescente de petréleo e gds da Unido ao longo dos préoximos
anos;



e |dentificacdo de alternativas para a logistica da comercializagao;
e Representagdo da Unido crescente em Acordos de Individualizagao da Produgdo;
e Transformacao digital da empresa;

e Planejamento dos recursos necessarios para desenvolver a estruturagdo da
empresa;

e Melhoria da gestao documental;

e Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e
gerenciais;

e Sustentabilidade financeira de longo prazo;

e Processos ageis e eficientes;

e Melhoria continua da transparéncia e da comunicacao;

e Aderéncia as melhores praticas de governanca e integridade;
e Fomento de a¢des de reduc¢ao de emissao de carbono;

e Gestdo Tecnoldgica e da carteira de projetos.

PRODUGAO DE PETROLEO PARA A UNIAO NO QUINQUENIO 22-26

Os 18 contratos de partilha terdao uma produgao crescente ao longo do quinquénio. Em
2026, producdo estimada de petréleo para a Unido, somente em regime de partilha,
deverd atingir 278 mil barris por dia.

Oleo em regime de partilha de produgdo (mil barris/dia)

Plano 22-26
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Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 42 Férum Técnico da PPSA em nov/2021



Considerando o dleo lucro estimado para o periodo nos 18 contratos, a receita projetada
para a Unido, no préximo quinquénio, é de USS 14,3 bilhdes. A parcela do Excedente em
Oleo destinado a Unido sera comercializada sob gestdo da PPSA.

Valoragio do excedente em éleo (US$ bilhdo)
31,0

24,2

Sem Declaracdo Comercialidade

18,7
[l Com Declaracdo Comercialidade 15,3 13,5
123 10,9

4,7

Flano 22-26
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 20830 2031
Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 42 Férum Técnico da PPSA em nov/2021

Considerando a receita estimada com a comercializacdo do 6leo da Unido sob a gestdo
da PPSA, os royalties advindos da producdao em regime de partilha de producdo e os
tributos recolhidos pelas empresas produtoras, o total de recursos para os cofres
publicos podera alcancar cerca de USS 60,1 bilh&es, no periodo 2022-2026.

Receita da Unido (US$ bilhdo)

58,1
51,5
46,7
391
29,6
Plano 22-26
21,6
14,2
10,0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 42 Férum Técnico da PPSA em nov/2021



EXPECTATIVA DE INVESTIMENTOS NO QUINQUENIO

Investimento (USS bilhdo) 63

47 47

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Estudo realizado pela PPSA e apresentado no 42 Férum Técnico da PPSA em nov/2021

3 — PLANO ESTRATEGICO 2022-2026

A revisdo do planejamento estratégico quinquenal é construida com base na andlise das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas avaliadas durante o ano. Esses elementos sdo capturados
no gerenciamento de riscos e contemplados nos cenarios estudados na fase de planejamento.
E importante que haja esse relacionamento direto dos objetivos estratégicos com a mitigacio
dos principais riscos da empresa, e no aproveitamento das oportunidades existentes.

Riscos e oportunidades para os préximos 5 (cinco) anos
Os principais temas com riscos associados e respectivas acdes de mitigacao sao:
Estruturagcdo da empresa

- Principais a¢Oes de mitiga¢do: realizar processo seletivo publico, reter recursos
humanos, investir em transformacdo digital, implantar a gestdo do conheci-
mento e simplificar os processos.

Sustentabilidade financeira de longo prazo da PPSA
- Principal acdo de mitigacdo: definir alternativas para remuneracao da PPSA
Processo de Comercializacdo de dleo e gas

- Principal acdo de mitigacdo: considerar novas alternativas no processo de co-
mercializacdo

Seguranca da Informacgao

- Principais ac6es de mitigacdo: ampliar investimentos em seguranca da informa-
¢cao



Para cada um dos riscos hd um plano de mitigacdo acompanhado pelo processo
de Gerenciamento de Riscos da PPSA. As Iniciativas estratégicas foram formuladas
considerando os riscos e as a¢des de mitigacdo criadas para tratamento dos mesmos.

Oportunidades identificadas

e Fomentar a melhoria na concepc¢do, na eficiéncia operacional e na gestao
dos projetos, disseminando melhores praticas e tecnologias.

e Otimizar a gestdo dos processos através da transformacao digital e gestdo de
dados técnicos.

e Contribuir com estudos de viabilidade para a redugao de emissao de carbono
e aumento da eficiéncia energética.

e Contribuir com estudos de viabilidade para disponibilizacdo do Gas Natural.

Diretrizes Estratégicas e Objetivos Estratégicos

O Planejamento Estratégico 2022-2026 conta com cinco diretrizes estratégicas.

1 2 Diretriz — Aprimorar o0s processos técnicos e de gestdo de contratos de E&P

2 2 Diretriz — Otimizar o processo de comercializagdo de petroleo e gas

3 2 Diretriz — Consolidar a estruturagdo da empresa e promover a transformacdo digital
4 2 Diretriz — Promover a Gestdo do Conhecimento

52 Diretriz — Fomentar a aplicagdo de solugdes técnicas e inovagtes nos projetos de E&P

A cada diretriz estratégica correspondem varios objetivos estratégicos que, por sua vez,
se desdobram em iniciativas estratégicas, as quais sdo a face da implementacdo do plano
Estratégico, e ambos sdo descritos a seguir:

Diretriz 1 - Aprimorar os processos técnicos e de gestdo de contratos de E&P

Essa diretriz tem como meta simplificar os processos de forma a torna-los mais
eficientes. Também busca estruturar uma carteira de projetos para facilitar e otimizar a
gestdo, bem como estruturar processos de gestdo técnica, permitindo que a PPSA
execute cada vez melhor suas atribuicGes relacionadas aos contratos de E&P.

Objetivo Estratégico 1.1 — Aprimorar os processos técnicos e de gestdo dos CPPS e AlPs
Iniciativas Estratégicas:

e |E 1.1.1 - Estruturar uma carteira de projetos



e |E 1.1.2- Estruturar os processos de gestdo técnica para a fase de
producdo dos contratos de partilha
e |E 1.1.3 — Simplificar processos ligados a gestao dos CPPs e AlPs

Diretriz 2 - Otimizar o processo de comercializagao de petroleo e gas

Essa diretriz tem como meta gerir contratos de comercializagdo de petréleo e gas
natural de forma a garantir os melhores resultados para a Unido. Visa também
identificar novos modelos para a comercializagdo do gds natural, buscar alternativas ao
modelo de agente comercializador e verificar alternativas tecnoldgicas e logisticas
relacionadas a comercializagao.

Objetivo Estratégico 2.1 — Definir modelo de comercializacao de petrdleo
Iniciativas Estratégicas:

e |E2.1.1- Reavaliar modelo de agente comercializador

e |E 2.1.2 — Construir alternativa de leildo por meio de plataforma
eletronica

e |E 2.1.3 - Viabilizar a venda direcionada a parceiros de cada bloco

Objetivo Estratégico 2.2 - Reduzir dependéncia de sistema de posicionamento dinamico
de offloading

Iniciativa Estratégica:

e |E 2.2.1 - Avaliar tecnologia do CTV como alternativa logistica ao
sistema DP2

Objetivo Estratégico 2.3 - Identificar novos modelos para a comercializagdo do gas natural
Iniciativa Estratégica:

e |E 2.3.1 - Avaliar desdobramentos do Mercado de Gas Natural e
possiveis impactos na comercializacdo do gas

Diretriz 3 - Consolidar a estrutura¢cao da empresa e promover a transformacao digital

Essa diretriz tem como meta promover a transformacao digital da empresa, através de
melhorias continuas do SGPP (Sistema de Gestdo de Partilha da Producdo), além da
implementacao de Sistemas de gestdo arquivistica de documentos, Sistemas Integrados
de Gestdo (ERP), para otimizar os processos da empresa e permitir mais agilidade e
eficiéncia as operacgodes.



Visa também continuar o desenvolvimento da estrutura corporativa, com foco na
contratacdo de pessoal permanente, na sustentabilidade financeira de longo prazo, e na
ampliacdo da comunicacdo da empresa junto aos publicos de interesse.

Objetivo 3.1 - Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e financeiros
Iniciativas Estratégicas:

e |E3.1.1-Dotaraempresade forca de trabalho necessaria ao cum-
primento das suas finalidades

e |E 3.1.2 - Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da
Pré-Sal Petréleo

Objetivo 3.2 — Implantar a Transformacdo Digital da Pré-Sal Petrdleo
Iniciativas Estratégicas:

e |E3.2.1- Estruturar a gestao de dados técnicos de CPPs e AlPs

e |E 3.2.2 - Reforgar a Seguranca dos dados e Informagdes

e |E 3.2.3 - Implantar SGPP 2.0

e |E 3.2.4 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestdo, Enterprise
Resource Planning)

Objetivo 3.3 — Ampliar a Comunicacdo da Empresa junto aos Publicos de Interesse
Iniciativas Estratégicas:

e |E 3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com publicos de
interesse

Diretriz 4 - Promover a Gestao do Conhecimento

Essa diretriz tem como meta planejar e implantar a gestdo do conhecimento de forma a
garantir a manutencdo das capacidades técnica e gerencial da empresa.

Objetivo 4.1 - Preservar as competéncias técnicas e gerenciais da PPSA
Iniciativas Estratégicas:

e |E4.1.1-Promover aretengao do conhecimento ja acumulado na
PPSA

e |E4.1.2 - Implantar a gestdo do conhecimento na PPSA com foco
na capacitacdo de novos funciondrios

Diretriz 5 - Fomentar a aplicagdo de solugdes técnicas e inovagoes nos projetos de E&P



Essa diretriz tem como meta catalisar melhores praticas da inddstria em termos de
solucdes técnicas e inovagdes nos projetos, contribuindo com a industria e trazendo
maior retorno a todos os envolvidos nos consoércios de partilha de producao.

Objetivo 5.1 - Identificar oportunidades de melhorias dos resultados dos contratos de
partilha através de novas tecnologias ou melhores praticas

Iniciativa Estratégica:
= |E5.1.1- Sistematizar a Gestao Tecnoldgica na PPSA

Com a execu¢dao deste Plano Estratégico, a Pré-Sal Petrdleo busca atender ao seu
propdsito e compromisso de maximizar os resultados econ6micos nos contratos de
partilha de producdo para a Unido e para o projeto, gerir o contrato de partilha de forma
eficiente e participativa, interagir com a industria na direcdo das melhores solucdes,
além de representar a Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdo e na
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo e gas natural, atuando sempre de
forma transparente, com retiddo e idoneidade.



