JANEIRO 2021

MODELO DE NEGOCIOS

(CAPITAL FINANCEIRO)

RS 70,4 milhdes por meio
do contrato de
remuneragao com o
Ministério de Minas e
Energia (MME) pelos
servigos prestados a Unido,
participagdo no bénus das
rodadas de licitagdo,
integralizagdo do capital e
ganhos financeiros.

Endividamento Zero.

NOSSAS
ATIVIDADES

CAPITAL HUMANO

56 empregados e 1 servidor publico cedido altamente
qualificados e com amplo conhecimento sobre Exploragdo
e Producgdo no pré-sal brasileiro. 4 diretores executivos.
Cerca de 80% do quadro possui pds-graduagdo, mestrado e
ou doutorado

7 contratagdes - prestacdo de servigos: secretaria,
comunicagdo, juridico, comercializagdo/ acompanhamento
da produgdo, tecnologia de informacdo e servigos gerais.

Comité interno para iniciar a adequacdo da Lei Geral de
Protegdo de Dados.

Revisdo do Plano de Cargos e Salarios
Criagdo da Area de Integridade

Acompanhamento da vacinagdo dos colaboradores para a
Covid-19

Adocgdo de praticas de controles internos, de governanga e
integridade

REPRESENTACAO DA
UNIAO NOS ACORDOS DE

INDIVIDUALIZAGAO DA
PRODUCAO

( CAPITAL INTELECTUAL)

Conhecimento para elaboragdo de modelagens dindmicas de
reservatoérios e de modelos econémicos para auxilio a gestdo dos
projetos.

Estudo de esmativas de demanda de petrdleo e gas e de
arrecadagdo para o cenario 21-30

Conhecimento para elaboragdo de Acordos de Coparticipagdo,
novo instrumento juridico a ser implantado no pré-sal

Conhecimento dos reservatdrios dos volumes excedentes da
Cessdo Onerosa

Estudo de modelo de negécio para a comercializagdo

Estudo de modelos logisticos para escoamento da produgdo da
Unido

Estudo e acompanhamento de solugdes técnicas adotadas nos

consorcios

Acompanhamento do mercado de gas natural

CAPITAL SOCIAL

Implantagdo do Boletim Mensal dos
contratos de partilha de produgao

Oferta de contetdo no site sobre
legislacdo do setor de petréleo e gés

Iniciativas para melhor
relacionamento com publicos de
interesse

(_ CAPITAL NATURAL )

Acompanhamento dos programas
de reducgdo de emissdes dos
consorcios

Estudos e avaliagdes de planos de desenvolvimento e de planos de

trabalho dos contratos de partilha de produgédo

GESTAO DE PESSOAS,
GOVERNANCA, INTEGRIDADE
E INFRAESTRUTURA

CONTINUACAO NA PROXIMA PAGINA

GESTAO

GESTAO DO
TECNOLOGICA

CONHECIMENTO

Pré-sal
Petrdleo



DEZEMBRO 2021

(CAPITAL FINANCEIRO)

Uso de recursos de
RS 80 milhdes e
arrecadagdo de

RS 1,22 bilh3o para
a Unido em 2021,
93% acima do
previsto, com a
comercializagdo da
parcela de petréleo
e gas natural da
Unido.

Endividamento

CAPITAL HUMANO

56 empregados e 2 servidores publicos
cedidos, altamente qualificados e com
amplo conhecimento sobre Exploragdo e
Produgdo no pré-sal brasileiro. 4 diretores
executivos. Cerca de 87% do quadro possui
pés-graduagdo, mestrado e ou doutorado

7 contratagdes - prestacdo de servigos:
secretaria, comunicagao, juridico,
comercializagdo/ acompanhamento da
produgdo, tecnologia de informagédo e
servicos gerais.

A LGPD estd em implantagdo com
orientagdo de consultoria especializada

Plano de Cargos e Salarios e do Quadro de
Pessoal: revisados e enviados a SEST em
dez/2021.

Plano de Fungdes e Plano de Transigdo:
elaborados e enviados a SEST em
dez/2021.

Revisdo e implantagdo de procedimentos
de integridade; 100% dos colaboradores
treinados em programa de ensino a
distancia sobre integridade

100% da forga de trabalho com o esquema
vacinal completo

Treinamentos de membros da equipe em
governanga, integridade, controles
internos e LGPD;

Treinamento dos membros dos érgdos
colegiados em governanga.

(CAPITAL INTELECTUAL)

Conhecimento em modelagem dinamica de reservatorio e de avaliagdo econdmica de
projetos de explotagdo de petréleo utilizados para a negociagdo com a Petrobras sobre a
participacdo dos contratos de cessdo onerosa e de partilha de produgdo em Sépia e Atapu.
Disso resultou o valor da compensagdo a ser paga a aquela pelos investimentos realizados
nestes campos. A fixagdo a priori da compensagdo reduziu incertezas, colaborando para o
sucesso da Segunda Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa em dezembro de
2021.

Estudo de estimativas de demanda de petrdleo e gas e de arrecadagdo para o cendrio 22-31

Assinatura dos Acordos de Coparticipagdo de Buzios e Itapu, permitindo o inicio da
producgdo dos volumes excedentes de Buzios em regime de partilha de produgdo em
setembro de 2021, aumentando a parcela de dleo para a Unido nos préximos anos. A
produgdo de Itapu tem previsdo de inicio em 2023. Preparagdo das minutas dos Acordos de
Coparticipagdo de Sépia e Atapu.

Avaliagdo dos volumes excedentes para a cessdo onerosa nas areas de Sul de Lula, Sul e
Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu, atendendo ao Acérddo do TCU

Realizagdo de licitagdo para contratagdo de agente comercializador

Realizagdo do 32 Leildo de Petrdleo da Unido, com a comercializagdo de mais de 55 milhGes
de barris. Estima-se uma arrecadagdo de RS 25 bilhes nos préximos cinco anos decorrentes
destes contratos.

Acompanhamento da tecnologia Cargo Transfel Vessel (CTV), a qual objetiva reduzir custo
de levantamento de cargas de petrdleo, permitindo a transferéncia do petrdleo do FPSO
diretamente para petroleiros de longo curso

Acompanhamento da aplicagdo de tecnologias pelos consércios, a exemplo de sismica 4D
nos campos do pré-sal e da adogdo do Hi-SEP, em Mero, que separa o gas rico em CO2 do
petrdleo ainda no leito marinho e o reinjeta no reservatério. Inser¢do no Planejamento
Estratégico 22-26 de diretriz visando fomentar a aplicagdo de solugGes técnicas e inovagdes
nos projetos de E&P

Criagdo do Comité de Gas Natural para acompanhamento do mercado de gas natural, com
foco nos estudos de viabilidade técnica e econdmica de escoamento do gas do pré-sal.

Analises dos projetos suportaram a implantagdo de projetos nos contratos de partilha de
producdo, com destaque para Mero, Buzios e Bacalhau.

CAPITAL SOCIAL

Criagdo de um Painel Interativo
para visualizagdo de dados de
produgdo e arrecadagdo

Criagdo de Biblioteca Interativa
com mais de 100 documentos
legais

Realizagdo do 42 Férum Técnico
Pré-Sal Petréleo de forma
virtual com cerca de dez mil
participantes.

Engajamento de
aproximadamente 19 mil
pessoas no Linkedin da empresa
e crescimento de % da
audiéncia no site.

Criagdo de e-books didaticos
sobre temas da empresa

( CAPITAL NATURAL )

Instituicdo do Comité Permanente

para Estudos de Redugdo de
Emissdes e Captura de Carbono,
com o objetivo de fomentar a
implementagdo de solugdes para
redugdo de emissdes nos
contratos de partilha.

Pré-sal
Petroleo
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