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1. Objetivo

Esse documento tem por objetivo apresentar os resultados do Planejamento Estratégico
2021-2025 (PE 21-25) e o status do cumprimento das metas estabelecidas para o ano de
2021.

2. Definigoes e Siglas

AlP Acordo de Individualizacdo da Producdo

CPP Contrato de Partilha de Producao

DAFC Diretoria de Administracdo, Financas e Comercializacao
DE Diretoria Executiva

DGC Diretoria de Gestao de Contratos

DTE Diretoria Técnica

IE Iniciativa Estratégica

NT Nota Técnica

PE Planejamento Estratégico

SEST Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
SGPP Sistema de Gestdo de Partilha de Producao

VECO Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa

3. Planejamento Estratégico 2021-2025

O PE 2021-2025 foi construido em consonancia com as diretrizes estabelecidas na Lei n2
12.304/2010, no Decreto n2 8.063/2013 e, também, tendo como referéncia os Contratos
de Partilha da Produgdo para Exploracdo da Producdo de Petréleo e Gas Natural vigentes.
Os direcionadores estratégicos da Pré-Sal Petrdleo foram definidos através da observancia
da Missao, Visdo e Valores da empresa e dos objetivos a serem perseguidos pela PPSA no
guinquénio, baseados em possiveis cenarios da industria do petrdleo que afetam
diretamente a empresa.

3.1. Desdobramento do Planejamento Estratégico

O Plano Estratégico da Pré-Sal Petroleo de 2021-2025 foi alicergado em quatro Diretrizes
Estratégicas, as quais se desdobram em Objetivos Estratégicos que, por sua vez, sdo
compostos por Iniciativas Estratégias.

Diretrizes Estratégicas do Plano 2021-2025

As diretrizes estratégicas foram construidas em consonancia com os macroprocessos da
Pré-Sal Petrdleo, quais sejam, a gestdo dos contratos de partilha de producdo, a
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comercializacdo do petréleo e do gas natural de propriedade da Unido, a representacdo da
Unido nos acordos de individualizacdo da producdo no poligono do pré-sal e em dareas
estratégicas, e a implantacao da estrutura corporativa necessaria ao enfrentamento dos
cenarios mapeados no Planejamento Estratégico:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdao dos CPPs, a gestao dos VECO e a
representacdo da Unido nos AlPs:

Diretriz 2 - Implementar o processo de comercializacdo de petrdleo e gas;
Diretriz 3 - Desenvolver a estruturacdo da empresa e promover a transformacao digital.

Diretriz 4 - Promover a Gestdo do Conhecimento na PPSA para a continuidade da

inteligéncia corporativa

Quadro resumo dos Objetivos e Iniciativas Estratégicas que compoes cada Diretriz:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1.1 - Aprimorar a eficiéncia dos processos técnicos
e de gestdo da PPSA

1.1.1 - Diagnosticar os processos técnicos e de gestdo e
implementar melhorias visando maior agilidade e eficiéncia dos
processos

1.2 - Realizar todos os atos que envolvem a
participagdo da PPSA nos estudos relacionados aos
VECO

1.2.1 — Realizar ag¢Bes cabiveis a PPSA para permitir a assinatura
do ACP de Buzios

1.2.2 - Realizar ag¢0es cabiveis a PPSA para permitir a assinatura
do ACP de Itapu

1.2.3 - Avaliar Volumes excedentes em Sul de Lula, Sul e Norte
de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu

2.1 - Definir modelo de Comercializagdo de
petréleo

2.1.1 - Contratar Agente Comercializador

2.1.2 — Construir alternativa de leildo por meio de plataforma
eletronica

2.1.3 - Viabilizar a venda direcionada a parceiros de cada bloco

2.2 — Reduzir dependéncia de sistema DP
(posicionamento dindmico) de offloading

2.2.1 - Estudar novas tecnologias para offloading

2.3 - Identificar modelos para a comercializagdo do
gas natural

2.3.1 - Estudar alternativas de comercializa¢cdo do gdas natural de
acordo com a legislacdo sobre o “Novo Mercado de Gas”,
observando a riqueza do gas.

3.1 - Estruturar a empresa quanto aos recursos
humanos e financeiros

3.1.1 - Adequar a forca de trabalho da PPSA

3.1.2 - Implantar politicas de RH

3.1.3 - Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da
Pré-Sal Petréleo

3.2 - Implantar a Transformacdo Digital da Pré-Sal
Petréleo

3.2.1 - Implantar o SIGAD (Sistema Informatizado de Gestdo
Arquivistica de documentos)

3.2.2 - Implantar o Analytics (Andlise de dados, Business
Intelligence)
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3.2.3 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestao, Enterprise
Resource Planning)

3.3 - Ampliar a Comunica¢do da Empresa junto aos
Pudblicos de Interesse

3.3.1- Implementar programas de relacionamento com publicos
de interesse

3.4 - Adequar a empresa as melhores praticas de
Integridade

3.4.1 - Implantar Programa de Integridade da Empresa

4.1 - Avaliar o cendrio organizacional e gerar
diagnéstico do conhecimento da Empresa

4.1.1 - Identificar areas de conhecimento da empresa
4.2.1 - Definir estratégias para implementagdo da gestdo de
conhecimento

3.2. Acompanhamento e evolugao do PE 21-25

O mecanismo de acompanhamento da implanta¢do do Plano Estratégico compreende uma
Reunido Mensal de Analise Critica (RAC) com todos os envolvidos diretamente com o Plano

Estratégico.

A implementacdo do plano se deu através de um mecanismo de governanca, constituido de
um patrocinador, de responsaveis pelas diretrizes estratégicas, de um coordenador executivo
e coordenadores de cada iniciativa estratégica, conforme o mapa a seguir:

Patrocinador

Diretor
Presidente

Cocrdenador

Aszeszoria do
Planejamento Estrategico

Diretriz 1

D&E0

Objetivo 1.1
Flavio Tojal

Objetive 1.2

Ohjetive 2.1
Melson Almeida

Ohjetive 2.2
Melson almeida

rmanda Gongahes

Ohjetive 2.3
Melson Almeida

Diretriz 2
DAFC

Ohjetive 2.4
Melson Almeida

A implantacdo do Plano é avaliada mensalmente

[ 3 | ]
Diretriz 3 Diretriz 4
CTE

L Objetive 4.1
carlos Eduardo

DaFC

Objetivo 3.1

vete

Objetive 3.2

andre onofre

IOt .
_
Dunningham

Objetive 3.4

Eamir Awad

na RAC mensionada, por uma curva de

evolucdo, onde sdo apresentados os indices de execucdo previstos e realizados, como

indicado na figura a seguir:
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Resultado de 2021 do Indice de Realiza¢do do PE 21-25: 80%

Critério de avalia¢dao de desempenho do indice de realizagdao do Planejamento Estratégico

O critério de avaliagdo de desempenho é baseado na verificagdo do cumprimento trimestral
da implantagdo do plano estratégico, mediante estabelecimento de regra de pontuagao que
reflita seu grau de atingimento. A apurag¢do de desempenho é acompanhada trimestralmente
pelo Conselho de Administragao.
Cada uma das iniciativas estratégicas recebe uma pontuag¢ao quando de sua avaliagdo, na

seguinte forma:

Meta Avaliagao

Totalmente cumprida (>90%) = 1,0

PCs Parcialmente cumprida Superior (75 a 90%) = 0,8

PCi Parcialmente cumprida Inferior (60 a 75%)= 0,6
Ndo cumprida (<60%) = 0,0

A pontuacdo de cada diretriz estratégica é a média ponderada das pontuagdes das iniciativas
que constituem a diretriz. Finalmente, a pontuagao final de desempenho serd a média
aritmética do conjunto de diretrizes:
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mar | jun | set dez
TRI1 | TRZ | TR3 | TR4
Diretriz1 DGC % Realizac8o

Diretriz 2 DAFC

Diiretriz 3 DAFC

Diretriz 4 DTE

Total

A Pré-Sal Petrdleo atingiu o indice de realizagao de

% Realizagdo

% Realizacdo

% Realizacdo

% Realizagdo corporativo

80% das iniciativas estratégicas em

dezembro de 2021, cumprindo parcialmente com as metas do Planejamento Estratégico
2021-2025, segundo critério especificado anteriormente.
Cinco das dezenove iniciativas terminaram em 2021. S3o elas: 1.1.2, 1.2.2, 1.2.3, 2.1.1 e
3.1.2. As demais foram replanejadas e foram consideradas no PE 2022-2026, de acordo
com a analise dos cendrios e da revisao do planejamento quinquenal.

Quadro das Iniciativas Estratégicas e seu percentual de realizagdo no ano de 2021

Iniciativas Estratégicas

1.1.1 - Diagnosticar os processos técnicos e de gestao e implementar melhorias visando maior agilidade e 22%
eficiéncia dos processos

1.1.2 - Reglizar agdes cabiveis a PPSA para permitir a assinatura do ACP de Buzios 100%
1.2 2 - Realizar agfies cabiveis a8 FPSA para permitir 3 assinatura do ACP de Itapu 100%
1.2.3 - Avaliar Volumes excedentes em Sul de Lula, 5ul & Morte de Berbigdo e Sul & Maorte de Sururu 100%
2.1.1 - Contratar Agente Comercializador 100%
2.1.2 — Construir alternativa de |eildo por meio de plataforma eletrdnica (apds 2022) -
2.1.3 - Viabilizar a venda direcionada a parceiros de cada bloco 9%
2.2.1 - Estudar novas tecnologias para offloadine (ex: CTV (cargo transfer vessel)) 100%

2.3.1 - Estudar alternativas de comercializagdo do gas natural de acordo com o projeto de lei “Movo Mercado de 100%
Gas". ocbservando a rigueza do gas.

3.1.1- Adequar a forga de trabalho da PP3A 7156
3.1.2 - Implantar politicas de RH 100%
3.1.3 - Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da Pré-Sal Petrdlec 100%
3.2.1- Implantar o SIGAD (Sisterma Informatizado de Gestdo Arguivistica de documentos) 4454
3.2.2 - Implantar o Analvtics (Andlise de dades, Business [ntelfigence) -
3.2.3 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestdo, Enterprise Resource Planning) -
3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com plblicos de interesse B8%
3.4.1 - Implantar Programa de Integridade da Empresa 77%
4.1.1 - Identificar areas de conhecimento da empresa 100%
4 21 - Definir estratégias para implementagdo da gestdo de conhecimento 6554

indice de Realizacdo do Planejamento Estratégico em 2021: 80%

O Indice de Realizacdo (IR) de cada iniciativa é calculado dividindo o %realizado da iniciativa
estratégica em 2021, pelo %previsto no mesmo ano.
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O IR tracejado (--) indica que a iniciativa foi planejada para iniciar depois de 2022, logo ndo
teve inicio no ano de 2021. Elas foram incluidas na elaboracdo do Planejamento Estratégico
22-26.

Algumas iniciativas estratégicas ndo atingiram 100% de indice de realizagdo (IR) pelos
motivos expostos abaixo:

* |E 1.1.1 - Diagnosticar os processos técnicos e de gestao e implementar melhorias
visando maior agilidade e eficiéncia dos processos — IR 82%

As atividades de elaboracdo do check list dos requisitos obrigatdrios para os ballots e do

seu compartilhamento com os operadores ndao terminaram em 2021, como previsto no

planejamento inicial. Essas agOes terao continuidade no primeiro trimestre de 2022 e estdo

previstas no PE 2022-2026.

* |E 2.1.3 - Viabilizar a venda direcionada a parceiros de cada bloco — IR = 09%

Essa iniciativa estratégica foi iniciada em 2021, mas ndo teve evolugcdo durante o ano, para
permitir a realizacdo do leildo de dleo da Unido, dado que os recursos necessarios eram
coincidentes nos dois trabalhos. Essa decisdo foi tomada pela Diretoria DAFC e aprovada
pela Diretoria Executiva, uma vez que o leildo para contratacdo do agente comercializador
deu vazio. A iniciativa de viabilizar a venda direcionada a parceiros de cada bloco esta
mantida para o PE 2022-2026.

* |E 3.1.1 Adequar a for¢a de trabalho da PPSA - IR 71%
A atividade de submissdo dos planos a SEST (quadro de pessoal, plano de cargos e salarios,
plano de fungdes e plano de transi¢do) ndo foi realizada em 2021, como planejado
inicialmente. A aprovagao dos planos pelo Conselho de Administragdao ocorreu apenas em
dezembro, por decisdo do préprio conselho. A PPSA dara continuidade a iniciativa
estratégica no PE 2022-2026.

* IE 3.2.1 Implantar o SIGAD (Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica de
documentos) - IR 44%

A atividade de elaboragdo do termo de referéncia para a contratagao de um sistema de

gestdo arquivistica foi realizada em 2021, porém a Diretoria Executiva optou pela

suspensao dessa contratacdo para priorizar aimplanta¢do do Sistema SuperBR do Governo

Federal (Novo sistema da administracdo publica federal que incorpora conceitos de

producdo e gestdo de documentos e processos administrativos).

* |E 3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse — IR
88%
A Realizacdo de palestras virtuais sobre temas técnicos da PPSA foi adiada de 2021 para
2022, para priorizar demais programas de comunica¢do, como a realizacdo do 4° Forum
Técnico da PPSA.
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* |E 3.4.1 Implantar Programa de Integridade da Empresa — IR 77%
As aprovag0es de cinco procedimentos do Programa de Integridade previstos inicialmente
para 2021 serdo concluidas em 2022 e monitoradas através da RAC de Gerenciamento da
Rotina.

* |IE 4.2.1 - Definir estratégias para implementacao da gestiao de conhecimento - IR
65%
As atividades de Identificagdo e priorizagdo das necessidades de gestao do conhecimento
nas equipes atuais, por diretoria, bem como a atividade de definigdo dos mecanismos de
transferéncia de conhecimento foram replanejadas de dezembro de 2021 para o primeiro
trimestre de 2022, e estao previstas no PE 2022-2026.

4. Resultados e Conclusao

2021 foi um ano de bons resultados para a Pré-Sal Petréleo, seguimos desempenhando,
com eficiéncia, todas as atividades nas trés frentes de trabalho.

Apresentamos os principais resultados e destaques no ano de 2021:

» Arrecadacdo pela PPSA de RS 1,223 bilhdes com comercializagdo de dleo e géas da
Unido.

* Comercializacdo de 3,0 milhdes de barris de petrdleo da Unido nos Campos de Mero
e Entorno de Sapinhoa.

* Obtencdo de 140% de atingimento do Indicador de cumprimento da Comercializagdo
de 6leo (% Volume comercializado/% Volume Previsto no ano).

* Comercializacdo de 60 milhdes de metros cubicos do gas da Unido dos Campos de
Tupi, Tartaruga, Buzios e Entorno de Sapinhoa.

* Excelente resultado da Segunda Rodada de Licitagdes dos Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa, em dezembro de 2021, quando Sépia e Atapu foram arrematados
com agio de 149,20% e 437,86%, respectivamente, nos percentuais de excedente em
6leo, e que deve resultar em um acréscimo de quase USS 7 bilhdes para os cofres
publicos com a comercializacdo da parcela de petréleo da Unido nesses campos.

Esse resultado reflete o excelente trabalho realizado pela PPSA, ANP, EPE e MME para
a realizacdo do leildo, que gracas a competitividade, garantird mais recursos para a
sociedade brasileira como resultado da producdo do pré-sal.

Estes campos entrardao em 2022 no portfdlio de contratos geridos pela PPSA.

* Calculo e negociacdo das Participacdes e Compensacdo com a Petrobras, entre os
contratos de cessdo onerosa e os contratos de partilha de producdo nas areas de
Buzios e Itapu.
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* Assinatura, em junho de 2021, do Acordo de Coparticipa¢do de Buzios (ACP).

* Fechamento do Acordo de Coparticipacdo de Itapu, entre a Petrobras e a PPSA, em
julho de 2021. O Acordo aguarda aprovacdo da ANP e a expectativa é de que se
torne efetivo nos primeiros meses de 2022.

* Avaliagao dos volumes excedentes para a cessao onerosa nas areas de Sul de Lula, Sul
e Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu, atendendo ao Acérdao do TCU.

* Levantamento e diagndstico dos principais processos e indicadores relacionados a
gestdo dos contratos de partilha.

* Realizagdo dalicitacdo internacional para contratacdo de Agente Comercializador para
a producdo de petréleo da Unido na Area Individualizada de Tupi. A contratacdo n3o
foi realizada, de forma que se optou pelo leildo do petréleo.

* Realizacdo do 32 Leildo de Petréleo da Unido, na B3, com a comercializacdo de
aproximadamente 56 milhdes de barris de petréleo dos campos de Buzios, Tupi e
Sapinhod e da Area de Desenvolvimento de Mero para 0s préximos cinco anos, com
previsdo de arrecadacdo de RS 25 bilhdes em um horizonte de cinco anos para a
Unido. Em Buzios, o 4gio chegou a RS 65,00 sobre o Preco de Referéncia estabelecido
pela ANP. O total de agio pago representou um acréscimo de quase RS 500 milhdes

para a Uniao.
ok Quantidade Estimada |Prazo do Contrato
ote
(BBL) (meses)
Buzios 6,6 milhdes 36
Sapinhoa 2,4 milhdes 60
Tupi 3,3 milhdes 60
Mero 43,4 milhdes 36

* Elaboracdo de acordos e na avaliacdo de potenciais unitizacGes, como representante
da Unido nos Acordos de Individualizacdo da Producdo. Ao final de 2021, a ANP
aprovou dois acordos celebrados pela empresa: o Acordo Individualizacdo da
Producdo (AIP) de Bacalhau, assinado pela Equinor Brasil, ExxonMobil, Petrogal Brasil
e Pré-Sal Petrdleo (PPSA), que estabelece as participacdes do Contrato de Concessao
do BM-S-8 e do Contrato de Partilha de Producdo de Carcard Norte na Jazida
Compartilhada, bem como a participacdo indivisa de cada parte nos direitos e
obrigacbes associados as atividades conjuntas a ela relacionadas; e o Acordo de
Individualizacdo da Producgdo (AIP) da Jazida Compartilhada de Mero, entre o Contrato
de Partilha de Producdo LIBRA-P1 e a Unido, representada pela PPSA.

* Instituicdo do Comité de Gdas Natural na PPSA com a finalidade de apoiar e prover
esclarecimentos referentes ao aproveitamento e comercializagdo de gas natural
oriundo do pré-sal ao MME, ME, ANP e EPE, além de participar das iniciativas
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conduzidas por estes mesmos 6rgaos no sentido de dinamizar o “Novo Mercado de
Gas”. (PORTARIA PPSA N2 05/2021, DE 17/03/2021).

Publicacdo do Boletim de Gas Natural, elaborado pelo Comité de Gas Natural da PPSA.

Acompanhamento do teste de campo do Cargo Transfer Vessel (CTV) e seus
desdobramentos, para melhorar a logistica para as operagdes de descarga de 6leo das
unidades produtoras (FPSOs).

Revisdo do Plano de Cargos e Salarios e aprovacao no Conselho de Administracao,
bem como aprovacdo de quatro coordenadores para atuar nas atividades de
acompanhamento de produgao e comercializagao.

Lancamento do programa interno de treinamentos de Integridade por EAD (ensino a
distancia) para todos os empregados.

Continuidade do Programa de Integridade, incluindo a aprovagao da Politica
de Transacdo com Partes Relacionadas e outros 4 procedimentos do Programa de
Integridade.

Aumento da transparéncia sobre as atividades da empresa, através do site corporativo
e do LinkedIn, bem como da Producdo de E-books, videos e podcasts de executivos,
criacdo de Painel Interativo com dados de arrecadacdo e producdo e da Biblioteca
interativa com legislaces aplicaveis.

Realizacdo do 42 Forum Técnico da PPSA, parte do nosso objetivo estratégico de
ampliar a comunicagdo da empresa.

Formalizacdo da CIPA na PPSA.
Aditamento do contrato de remuneracdo da PPSA com o MME até o final de 2021.

Revisdo das fichas de atribuicdo dos cargos e conhecimentos necessarios para os
concursados.

Definicdo de estratégias de transferéncia de conhecimento e elaboracdo de plano de
transicao.

Instituicao do Comité Permanente para Estudos de Redugdo de Emissdes e Captura de
Carbono, através da PORTARIA N2 22/2021, DE 16/12/2021, com o Obijetivo de
identificar e avaliar tecnologias envolvidas na reducdo de emissdes e captura de
carbono, bem como fatores e processos de mudancas climaticas, visando estabelecer
subsidios para implantagdo de politicas de atuagao da empresa em conjunto com os
parceiros industriais.

Contribuicdo em discussoes técnicas sobre os VECO com a ANP, o MME e o TCU.

Nos contratos de partilha de producdo vigentes, todos os comités operacionais
encontraram o caminho colaborativo e do consenso. Assim, o reconhecimento de custos
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estd com média de 98 % de taxa de realizacdo e a votacdo de ballots fecha o ano com 389
ballots (votos) e AFEs respondidos aos operadores, sendo 93% dentro do prazo.

O estudo da area de Planejamento Estratégico, apresentado pelo diretor-presidente
Eduardo Gerk no 42 Férum Técnico Pré-Sal Petréleo, mostrou o que vem pela frente: a
expectativa de produgao de 8,2 bilhdes de barris de petroleo em regime de partilha de
producdo (17 contratos vigentes e Sépia e Atapu, cujos contratos ainda serdo assinados)
nos proximos dez anos, com arrecadacdo projetada de RS 637 bilhdes para os cofres
publicos.
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