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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao refletir sobre o ano de 2021, marcado, mais uma vez, pela pandemia e pela continua adaptacdo a
um novo modelo de trabalho, tenho enorme satisfacdo de anunciar que aprimoramos, ainda mais, a
gestdo da nossa empresa e alcancamos um resultado recorde de arrecadagdo para a Unido,
transferindo RS 1,22 bilh3o para os cofres publicos.

Em um ano pontuado por muitas realizacbes, gerimos 17 contratos de partilha de producao,
celebramos dois novos acordos de individualizacdo da producdo e realizamos, com enorme éxito, um
novo leildo para comercializar mais de 55 milhdes de barris de petréleo da Unido - o que devera gerar
uma arrecadac¢do de cerca de RS 25 bilhées em um horizonte de cinco anos.

Como gestores, participamos de cada marco obtido nos contratos de partilha de produgdo, das novas
descobertas a implantacdo de tecnologias disruptivas. Acompanhamos o crescimento da producdo de
petrdleo em regime de partilha, cujo resultado superou, em quase quatro vezes, o resultado do
exercicio anterior. Os feitos de 2021 sugerem que nos préximos anos continuaremos trilhando um
caminho de sucesso: foram realizadas trés novas descobertas de hidrocarbonetos, aprovados planos
para inicio da perfuracdo em areas exploratdrias e confirmados vultosos investimentos, a exemplo do
campo de Bacalhau, para o qual foram anunciados mais de USS 8,5 bilhdes para seu desenvolvimento.

Nossos estudos corroboram nosso entusiasmo. A expectativa é de que a producdo total dos contratos
de partilha rompa a casa dos 2 milhGes de barris didrios em cinco anos e alcance o pico, em 2029, com
3,67 milhGes de barris diarios, equivalente a dois ter¢os da produgdo nacional, o que significa dizer
gue estamos trabalhando agora com os ativos que serao os principais responsaveis pela produgao de
petréleo do pais em dez anos.

Para ajudar a concretizar essa projecao, trabalhamos tecnicamente em muitas frentes. Destaco, como
exemplo, a exitosa tarefa de abrir caminho para a exploracdo dos volumes excedentes da cessdo
onerosa em regime de partilha de produgdo em quatro campos. Para Blzios e ltapu, celebramos os
Acordos de Coparticipacdo, novo instrumento juridico no pré-sal que permite a producdo
coparticipada entre os contratos de cessdo onerosa e partilha de producdo. Com esses acordos, a
Unido passou a contar, desde setembro, com uma parcela de produ¢do do campo de Buzios, o gigante
do pré-sal, e, em 2022, contard também com parte da produgdo de Itapu.

Para Sépia e Atapu, campos licitados em dezembro, na Segunda Rodada dos Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa, contribuimos, de forma relevante, para a realizagdo do leildo. Avaliamos a
participacdo de cada contrato na jazida coparticipada e negociamos a compensac¢do a ser paga a
cessiondria Petrobras pelos futuros contratados. Tais definicbes reduziram incertezas dos investidores
e levaram competicdo ao certame. Os blocos de Sépia e Atapu foram arrematados com percentuais
de excedente em dleo para a Unido de 37,43% e 31,68%, correspondendo a agios de 149,20% e
437,86%, respectivamente.
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Internamente, seguimos com nossos esforgos para aprimorar a governanga corporativa, aumentar a
transparéncia e disseminar a cultura da ética e da integridade. Incluimos iniciativas de gestdo de
conhecimento em nosso Planejamento Estratégico, com foco em preservar e compartilhar a excelente
capacitacao técnica da nossa equipe; criamos uma diretriz para fomentar a aplicacdo de solucdes
técnicas e de inovagdes nos projetos de exploracdo e producdo; e montamos comités internos para
acompanhamento dos temas que envolvem a abertura do mercado de gds natural e a
descarbonizacdo. Com o conhecimento adquirido ao longo dos anos, estamos nos tornando, pouco a
pouco, um catalisador de inovagdo tecnoldgica nos contratos, compartilhando e agregando as boas
solucGes entre os consércios.

Como dirigente desta companhia, reafirmo o meu compromisso de liderar a empresa rumo as
transformacdes necessdrias para viabilizar os melhores resultados para a Unido. Os dados aqui
apresentados, os quais atesto a fidedignidade, mostram os excelentes resultados obtidos em 2021,
fruto do empenho e da dedicacdo do nosso time.

Agradeco ao nosso corpo técnico, aos parceiros, aos nossos Diretores, Conselheiros e Membros dos
Comités de Assessoramento por serem os protagonistas desta jornada, permitindo o alcance de novos
marcos na atuacdo da empresa, como representante da Unido, no setor de petréleo e gas natural.

Eduardo Gerk

Diretor-Presidente
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IDENTIFICACAO GERAL DA PRE-SAL PETROLEO

Em conformidade com o art. 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2021.

Empresa Brasileira de Administragdo de Petrdleo e Gas Natural S.A. (Pré-Sal Petrdleo
S.A.— PPSA)

CNPJ: 18.738.727/0001-36.

NIRE: 53 5 0000531-5.

Sede: Brasilia.

Escritério central: Rio de Janeiro, onde se concentram as operacdes da empresa.
Tipo societario: sociedade andnima.

Acionista controlador: Unido.

Tipo de capital: fechado.

Abrangéncia de atuacdo: territério nacional.

Setor de atuacdo: petréleo e gas natural.

Diretor de Administragao, Finangas e Comercializagao:

Samir Passos Awad — CPF: *****53 157%%

Auditor independente:

Russell Bedford Brasil Auditores Independentes s/s
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira

Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP

Sécio responsavel técnico

e-mail: roger@russellbedford.com.br
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Conselheiros de Administracao subscritores da Carta Anual:

José Eduardo Vinhaes Gerk, diretor-presidente da Pré-Sal Petrdleo — CPF: ****78 757**
Caio Mdrio Paes de Andrade — CPF: ***.865.105**

Ada Liz Cavalhero *%* 929.301-**

Eduardo Aggio de Sa  ***.072.538-**

Administradores subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa:
José Eduardo Vinhaes Gerk, Diretor-Presidente da Pré-Sal Petréleo — CPF: ****78,757**
Osmond Coelho Junior, Diretor de Gestdo e Contratos — CPF: ****27.067**

Cristiane Formosinho Conde, Diretora Técnica — CPF: ***,494.585**

Samir Passos Awad, Diretor de Administracdo, Controle e Finangas — CPF: ****53 157**

Data de aprovacdo pelo Conselho de Administragdo: 27/05/2022

Nota: a presente carta utiliza como base o modelo proposto pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais (SEST), elaborado em conjunto com a Secretaria do Tesouro
Nacional, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Secretaria Executiva/ME, a Bovespa e a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

COMPOSICAO ACIONARIA

A Pré-Sal Petrdleo (PPSA) teve sua criacdo autorizada em 2 de agosto de 2010, por meio da Lei n?
12.304. O Decreto n? 8.063, de 12 de agosto de 2013, criou a empresa, aprovando o seu primeiro
Estatuto Social e estabelecendo o capital social inicial de RS 50 milhdes. Em 12 de novembro de 2013,
ocorreu a Assembleia-Geral de constituicdo da companhia. O capital social € 100% da Unido. A Pré-Sal
Petrdleo é uma empresa publica ndo dependente, vinculada ao Ministério de Minas e Energia.
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INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

O marco regulatdrio da exploracao e producao de petréleo e gas natural no contexto geoldgico do
pré-sal brasileiro é sustentado por duas leis:

Lei n® 12.351/2010, que implantou o regime juridico fiscal da partilha de produ¢do no Brasil
pela Lei n® 12.276/2010, a qual autorizou a Unido a ceder onerosamente a Petrdleo Brasileiro
S.A. (Petrobras), com dispensa de licitacdo, o exercicio das atividades de pesquisa e lavra de
petréleo e gas natural em dreas ndo contratadas localizadas no Poligono do Pré-Sal.

Lei n212.304/2010, que autorizou a criacdo da PPSA, estipulou o seu objeto social e fixou suas
competéncias. Assim, todos os contratos de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural
no Poligono do Pré-Sal sdo celebrados em regime de partilha de producao, tendo a Pré-Sal
Petrdleo como gestora.

O art. 12 da Lei n? 9.478/1997, por outro lado, estipula que as politicas nacionais para o
aproveitamento racional das fontes de energia no Brasil visardo aos objetivos listados em seus 18
incisos. Entre eles, aplicam-se a PPSA: a preservacdo do interesse nacional, a promoc¢do do
desenvolvimento e valorizacdo dos recursos energéticos patrios, a protecdo ao meio ambiente e a
conservacdo de energia, a garantia do fornecimento de derivados de petréleo em todo o territério
nacional, a incrementacdo (em bases econdmicas) da utilizacdo do gas natural, a promocao da livre
concorréncia e a ampliacdo da competitividade do Brasil no mercado internacional.

O interesse publico que justifica a existéncia da PPSA consta do § 12 do art. 52 do seu Estatuto Social
e consiste, de forma ampla, na gestdao dos contratos de partilha de producdo (CPPs) no Brasil. Ja a
finalidade da companhia, estampada no § 22 do mesmo artigo, é a maximiza¢do do resultado
econdmico dos contratos de partilha de produgdo e de comercializagdo de petrdleo e gas natural.

Assim, a gestdao dos contratos de partilha de produgdo é a fungdo social da PPSA. De forma mais
abrangente, estende-se ndo apenas a gestao dos contratos de partilha de produgdo, como também
as relevantes atividades a ela relacionadas, quais sejam a gestdo da comercializacdo do petrdleo e do
gas natural da Unido e a representacao da Unido nos procedimentos de individualizacdo da producado,
envolvendo dreas ndo contratadas internas ao Poligono do Pré-Sal ou areas estratégicas.

As ilustracOes abaixo demonstram as frentes de atuacdo da companhia e seus direcionadores

estratégicos:
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Representagao da
Unido nos acordos
de individualizagdao
da produgdo
(Unitizagdo)

(®J

Gestdo da

comercializagdo de
petréleo e gas

natural

Gestdo dos
contratos de
partilha de
produgdo

Defesa do interesse nacional

Retiddo e idoneidade

©

MISSAO
.

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de producdo, na
representacao da Unido
nos procedimentos de
individualizagdo da

Merecer o
reconhecimento da Clareza e transparéncia
sociedade, na qualidade
de sdcia dos consorcios,
pela eficiéncia na gestao e
producdo e na gestdo dos viabi\i;a;ﬁo econ@mica
contratos de dos projetos, conciliando . o
comercializacio de 0s interesses da Unido Competéncia e capacitagdo técnica
com o avango da
industria nacional e o
desenvolvimento social.

petrdleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

POLITICAS PUBLICAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A PPSA exerce atividades tipicas de Estado, nos termos da legislacdao conforme ficard demonstrado.

A Lein? 12.351/2010 estipula, no caput de seu art. 82, que a Unido, por intermédio do Ministério de
Minas e Energia (MME), celebrard os contratos de partilha de produgdo, cuja gestdo (§ 12) cabe a
PPSA. A companhia deve constituir consércio com os vencedores dos certames licitatdrios, visando a
exploragdo e produgdo em regime de partilha de produgdo (art. 20 da Lei n2 12.351/2020); bem como,
representar os interesses da Unido nos Comités Operacionais (art. 21 da Lei n? 12.351/2010),
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indicando, inclusive, seu presidente, tendo para tanto 50% dos votos (§ 12 do art. 23 da Lei n?
12.351/2010). A PPSA tem poder de veto e voto de qualidade nos mencionados Comités Operacionais
(art. 25 da Lei n2 12.351/2010).

A producdo de petréleo e gas natural, a qual faz jus a Unido nos contratos de partilha de producao,
devera ser comercializada sob a gestdo da PPSA, seja diretamente, com dispensa de licitacdo (caput
do art. 45 da Lei n2 12.351/2010), seja com a interveniéncia de um agente comercializador que, se for
a Petrobras, podera ser contratada com dispensa de licitagao (paragrafo Unico do art. 45 da Lei n2
12.351/2010). A PPSA ¢é a representante da Unido para a celebracdo dos contratos com os agentes
comercializadores (inciso | do art. 42 da Lei n? 12.304/2010).

A receita advinda da comercializacdo do petréleo e do gds natural da Unido é enviada diretamente ao
Tesouro Nacional, que é o responsavel por Ihe dar a adequada destinacao legal.

Em relacdo aos contratos de partilha de producdo, a PPSA deve praticar todos os atos necessarios a
sua gestdo. As alineas do inciso | do art. 42 da Lei n? 12.304/2010 especificam alguns desses atos, quais
sejam:

a representacdo da Unido nos consércios formados para a execuc¢do de tais contratos e a
defesa dos interesses da Unido nos Comités Operacionais;

a avaliacdo técnica e econO6mica dos planos de exploracdo e producdo de petrdleo e gas
natural;

a exigéncia do cumprimento dos requisitos contratuais de contetdo local;

o0 monitoramento e auditoria da execugdo dos projetos de exploragao e producdo de petréleo
e gas natural;

o0 monitoramento e a auditoria dos custos e investimentos relacionados aos contratos de
partilha de producgdo; e

o fornecimento, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), de
informacgdes necessarias ao cumprimento de suas fun¢des regulatdrias.

A PPSA deve, igualmente, praticar todos os atos necessarios a comercializacdo do petrdleo e do gas
natural aos quais faz jus a Unido nos contratos de partilha de producdo e nos acordos de
individualizacdo da producdo, consoante o inciso |l do art. 42 da Lei n® 12.304/2010. Em especial, deve
a companhia, representando a Unido, celebrar os contratos com agentes comercializadores ou
comercializa-los diretamente, preferencialmente por leildo. Caso a opgdo seja pela interveniéncia de
um agente comercializador, a PPSA deve ndo apenas cumprir, mas também fazer com que o agente
comercializador cumpra a Politica de Comercializagdo do Petrdleo e do Gas Natural da Unido
(Resolugdo CNPE n2 15/2018), prevista pelos incisos VI e VIl do art. 92 da Lei n? 12.351/2010. Cabe-
Ihe, ainda, monitorar e auditar as operacgGes, custos e precos de venda do petrdleo e do gés natural
da Unido praticados pelo agente comercializador. Por fim, a PPSA tem também, como atribuicdo
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relativa a gestdo dos contratos para a comercializacdo dos hidrocarbonetos da Unido, a de,
representando a Unido, para celebrar contratos de refino e beneficiamento do petréleo e do gas
natural da Unido.

Constata-se, assim, que os objetivos da PPSA para a consecucdo das politicas publicas que lhe sao
afetas sdo exclusivos, pois apenas a Pré-Sal Petrdleo foram legalmente conferidos, e imprescindiveis,
pois sua ndo execucgao, inviabilizaria o regime de partilha de producao no Brasil, ndo apenas pela
auséncia da empresa encarregada de gerir os CPPs, como, também, pela impossibilidade de
comercializar os hidrocarbonetos aos quais faz jus a Unido.

A empresa é profunda conhecedora do regime de partilha de produgdo no pais e das caracteristicas
geoldgicas, do desenvolvimento e da produgdo do Pré-Sal, com expertise para contribuir com o
governo na formulacdo de politicas publicas para o segmento de petrdleo e gds. Essa contribuicdo se
dd em diferentes temas, a exemplo das questdes relativas a politica de comercializacdo do petrdleo e
do gds natural da Unido, das discussdes acerca dos volumes excedentes da cessdo onerosa e da
modelagem para sua produgdo, da melhoria das normas dos contratos de partilha de producdo ao
longo das sucessivas rodadas de licitacdo em regime de partilha e producdo, e do debate sobre o
aproveitamento econémico do gas natural do pré-sal brasileiro.

Com uma equipe juridica altamente qualificada e especializada em Direito do Petrdleo, a PPSA
também acompanha e colabora, desde 2013, com a evolucgdo regulatéria dos contratos de partilha de
producdo. Diversos aprimoramentos foram realizados nos contratos ao longo das rodadas de licitacao,
em especial, no segundo e no terceiro leildes. Ademais, o instituto da evolucado regulatdria vem sendo
empregado para equalizar os contratos e nivela-los, em beneficio dos consércios quando por eles
requerida.

A figura abaixo demonstra os diferentes papéis no regime de partilha de producdo:

MME OPERADOR/CONSORCIO .

Representa a Unido nas dreas
ndo contratadas

Executa programa de
trabalho e orgamento

Emana politicas de E&P
Aprova orcamento da
Pré-Sal Petréleo (PPSA)
Remunera a PPSA pelas
suas atividades

Orgfto regulador Gestora dos contratas de partilha

Realiza as operages exploratdrias
perag P Aprova programas de

Responsdvel pele recanhecimento
trabalho

de custo e pela gus!é\u da conta
Custo em Oleo

Implementa projetos de
desenvolvimento da producio

Produz petréles
e gas natural

Signatdrio dos contratos
de partilha de producio

Comercializa o petrdleo
e gas natural da Unido
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Saiba Mais: Todo o arcabouco legal que regula a empresa e o setor de dleo e gds natural estd
disponibilizado em nossa Biblioteca Digital, um painel dindmico com mais de 120 leis, decretos,
acordos, resolugdes, portarias e contratos do setor.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNzZFmNGU5NjctOTk3MiOOYTIiLTkwYTMtYjZhYzAyOTI
3NDU2IiwidCI6ljdmZTELYjliLTEXNjktNGIzYS1iZTIXLTNiNTRhOWQxOWEXxOSJ9

Sépia e Atapu: atuac¢ao para reducao de incertezas

A PPSA contribuiu de forma relevante para a realizacdo da Segunda Rodada dos Volumes Excedentes
da Cessdo Onerosa, realizada em dezembro de 2021, que teve os blocos de Sépia e Atapu arrematados
com percentuais de excedente em dleo para a Unido de 37,43% e 31,68%, respectivamente,
correspondendo a agios de 149,20% e 437,86%.

Os campos de Atapu e Sépia foram ofertados, pela primeira vez ao mercado, em novembro de 2019,
mas ndo foram arrematados. Entre os motivos estavam as incertezas da época em relacdo ao valor da
compensacao e ao percentual das participacdes. Para aumentar a atratividade do futuro leildo para a
nova oferta dessas areas, o Ministério de Minas e Energia (MME) entendeu como necessdrias duas
acOes principais a serem executadas pela empresa: a definicdo das participacdes do Contrato de
Cessdo Onerosa e do futuro Contrato de Partilha de Producdo e a avaliacdo e a negociacdo, com a
Petrobras, do valor da compensacao antes da divulgacdo do pré-edital do leildo.

Em fevereiro de 2020, foram iniciados os trabalhos de avaliagao técnica das jazidas de Atapu e Sépia.
Os técnicos da empresa possuem amplo conhecimento em caracterizagdo e modelagem dinamica de
reservatoério e de avaliagdo econdmica de projetos de exploracdo de petréleo, ambos largamente
utilizados nesse trabalho. Em setembro do mesmo ano, a PPSA encaminhou a ANP, em conjunto com
a Petrobras, o relatdrio técnico com a definicdo das participacdes do Contrato de Cessdo Onerosa e
do futuro Contrato de Partilha de Producao.

Em dezembro de 2020, a ANP aprovou as participacdes, conforme constante do relatério,
estabelecendo os percentuais de 60,5% e de 68,7% para a participagdo em partilha de produgao de
Atapu e Sépia, respectivamente.

Em abril de 2021, foi celebrado um Acordo entre a PPSA e a Petrobras, com base em diretrizes
emanadas por um Comité Propositivo, submetendo a aprovacdo do MME os parametros acordados e
o valor calculado da compensacdo, a ser paga a cessionaria pelos futuros contratados em regime de
Partilha de Produgdo, no montante de USS 6,45 bilhdes para os dois campos (USS 3.253.580.741,00
para Atapu e USS 3.200.388.219,00 para Sépia, atrelados a Tabela de Complementacdo da
Compensagao, conforme constante no Acordo).
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Com a reducdo das incertezas, o resultado da rodada superou as expectativas. Houve competicdo

entre os consércios, o que elevou o percentual de excedente em dleo para a Unido, gerando um

resultado extraordindrio para o pais.

A partir da assinatura dos dois contratos, em 2022, a PPSA passou a atuar como gestora nas partilhas

de producdo instituidas.

L]

Saiba Mais:

Acesse o e-book “Entendendo os Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa”

https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/e-book ppsa vol2-

jul 21.pdf

Atividades desenvolvidas

Gestdo dos contratos de partilha de produ¢do — 17 contratos

6 milhdes
de barris de

petréleo

V187 -

milhdes dem? de gas
natural disponibilizados
para comercializagio por
contratos em regime de
partilha de produgio

Pré-sal
Petroleo

17 &

contratos

sob gestdo da PPSA

HE

de Partilha de Produggo

[s]
contratos
com declaragdo de comercialidade
(Libra (Mero), Entorno de Sapinhod,
Sudoeste de Tartaruga Verde, Norte de
Carcard, Buzios (Volume Excedente) e
Itapu {Volume Excedente)

5 empresas empresas
operadoras e consorciadas

3,9

milhdes

de barris de petréleo e

5 milhGes de
metros cubicos

de gds natural de direito
da Unido no periodo

e

8 Fpsos

em operagdo e 10 em
construgdo {4 de mero, 4
de Blizios, 1 de ltapue 1
de Carcard Norte)

2B

contratos

em produgio [Libra (Mero),
Entorno de Sapinhod,
Sudoeste de Tartaruga
Verde e Buzios (Volume
Excedente)]

.
- L

I’]OVESQ

descobertas
em 2021. Foram identificados
presenga de indicios de
hidrocarbonetos nos pogos
pioneiros: Temisto-N, em Trés
Marias; Titd-1, em Titd; e pogo
1-BRSA-1381-5PS, em Aram.

11T

contratos

em fase de exploragdo,
com atividades geoldgicas
e geofisicas em busca de
descabertas de jazidas de
petrdleo.

N
W
2=

novos blocos
arrematados ao final

do ano e que a partir

de 2022 estardo sob
gestdo da PPSA: $épia

e Atapu (Volume
Excedente)



https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/e-book_ppsa_vol2-jul_21.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/e-book_ppsa_vol2-jul_21.pdf

CARTA ANUAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2021

Principais marcos em 2021

Na gestao:

Pré-sal
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Levantamento e diagnédstico dos principais processos e indicadores relacionados a gestao dos
contratos de partilha de producao, a fim de simplificar a atuagao, reduzir prazos e aprimorar
0 monitoramento;

16 contratos em processo de reconhecimento de custos. Itapu iniciara o processo de
reconhecimento no primeiro trimestre de 2022;

4 contratos em processo de recuperagdo de custos;

Célculo e negociacdo, com a Petrobras, das participacdes e compensacao entre os contratos
de cessdo onerosa e os contratos de partilha de produgdo nas areas de Buzios (Cessdao Onerosa
com 26,186% e Contrato de partilha com 73,814%) e Itapu (Cessdo Onerosa com 51,708% e
Contrato de partilha com 48,292%), que permitiram a celebragdo dos Acordos de
Coparticipacdo (ACP) de Buzios e de Itapu entre a Petrobras Cessionaria e os Consorciados da
Partilha de Producdo;

Avaliagao dos volumes excedentes para a cessao onerosa nas areas de Sul de Lula, Sul e Norte
de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu, atendendo ao Acordio 2458/2019 - Plendario do TCU;

Calculo e negociacdo, com a Petrobras, das participa¢des e compensagao entre os contratos
de cessdo onerosa e os contratos de partilha de producdo nas areas de Sépia e Atapu,
reduzindo incertezas para a 22 Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa;

Instituicdo do Comité de Gas Natural na PPSA, com a finalidade de apoiar e prover
esclarecimentos ao Ministério de Minas e Energia (MME), ao Ministério de Economia (ME), a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e a ANP, referentes ao aproveitamento e a
comercializagdo de gas natural oriundo do pré-sal, além de participar das iniciativas
conduzidas por estes mesmos 6rgdos, no sentido de dinamizar o Novo Mercado de G3s;

Publicacdo do Boletim de Gas Natural, elaborado pelo Comité de Gas Natural da PPSA;

Instituicdo do Comité Permanente para Estudos de Reducdo de EmissGes e Captura de
Carbono, com o objetivo de fornecer a administracdo da PPSA elementos para cooperacgdo
com os parceiros e para a tomada de decisdo quanto aos futuros passos necessdarios para
enfrentar o problema da descarbonizac¢do. As atividades do Comité englobam a identificagao
e a avaliagdo das tecnologias envolvidas na reducdao de emissGes e captura de carbono no
processo de producdo de petrdleo;

Andlises técnico-econbmicas que suportaram a implantacdo de projetos diversos nos
contratos de partilha de producdo, com destaque para Mero, Buzios e Bacalhau;
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Acompanhamento de novas tecnologias.
Na operacgao:

Inicio da producdo, em setembro, dos volumes excedentes da cessdo onerosa de Buzios, em
regime de partilha de producao;

Continuacdo da producgdo nos contratos de Libra (Mero), Entorno de Sapinhoa e Sudoeste de
Tartaruga Verde;

Conclusdo do Sistema de Producdo Antecipada 1 (SPA-1) do Campo de Mero e inicio do SPA-
2. Devolugdo a ANP da area Sudeste de Libra e continuidade dos estudos sismicos e geoldgicos
da area Central;

Definicdo, para os primeiros meses de 2022, do inicio da perfuracdo de trés areas: poco de
desenvolvimento em Itapu; poco pioneiro de Alto de Cabo Frio Central; e poco pioneiro Vaz
Lobo-N, em Dois Irmaos;

Trés novas descobertas confirmadas pela presenca de indicios de hidrocarbonetos nos pocos
pioneiros Temisto-N, em Trés Marias; Tita-1, em Titd; e poco 1-BRSA-1381-SPS, em Aram.

Producao em regime de partilha de producao em 2021

Os contratos em regime de partilha apresentaram uma producdo de 62 milhGes de barris de petrdleo
em 2021, quase quatro vezes mais do que o volume alcangado em 2020. A marca, a mais alta da série
histérica desde 2017, foi atingida por meio de quatro contratos: Libra (Campo de Mero), Entorno de
Sapinhod, Sudoeste Tartaruga Verde e Buzios. A Unido teve direito a uma parcela de 3,9 milhdes de
barris de petrdleo no ano, 35% a mais do que em 2020.

A produc3o de gas natural também foi recorde em 2021, somando 187 milhdes de m3 disponibilizados
para comercializacdo pelos contratos de Entorno de Sapinhod, Sudoeste Tartaruga Verde e Buzios. O
volume é 108% acima do produzido em 2020 (89,7 milhdes de metros cubicos). A parcela da Unido,
em 2021, foi de 50 milhdes de m? de gas natural, 55% superior a de 2020.
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Os graficos abaixo demonstram o resultado da produg¢dao em 2021: Produgao acumulada de petréleo
por campo:

Produg¢do acumulada de dleo por Campo

PRODUCAO ACUMULADA DE OLEO POR CAMPO DOS CPPS (MILHAO BBL)

RO mmSPH e TVSO  mmmm Bizios Total

0,00
0,80872
1,12446

0,00

T 5,06190

JAN - 21 FEV-21 MAR - 21 ABR - 21 MAI- 21 JUN - 21 JuL-21 AGO- 21 SET-21 ouT-21 NOV - 21 DEZ-21

Excedente em Oleo da Unido acumulado por campo

EXCEDENTE EM OLEO DA UNIAC ACUMULADO POR CAMPO DOS CPPS (MILHAO BBL)

- RO . SPH e TYSO e EBlizios Total

JAN - 21 FEV- 21 MAR- 21 ABR - 21 MAI- 21 JUN - 21 JuL-21 AGO- 21 SET-21 ouT-21 NOV - 21 DEZ - 21
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Producdo acumulada de gas natural por campo

PRODUCAO ACUMULADA DE GAS NATURAL DISPONIVEL PARA COMERCIALIZACAO (MILHOES M3)

BN Sapinhoa MMM Tartaruga EEEE BUZios Total

100,38

0,00 _ ' - 14,87058
- 12,73449
1047914

0,00 —
VALY e . £7,48797
361044 a3 50607 : . . 72,0160

JAN - 21 FEV- 21 MAR - 21 ABR - 21 MAI- 21 JUN - 21 JUL-21 AGOD-21 SET-21 QuT- 21 NOV - 21 DEZ - 21

Excedente em gds natural acumulado por campo

EXCEDENTE EM GAS NATURAL ACUMULADO POR CAMPO DOS CPPS {(MILHAO M3)

B Sapinhod WM Tartaruga EEEE BUZiOS Total

1,42
0,01601

il
0,01601

0,01601

0,01601
0,01601

0,01601

0,01601
0,01601
0.01601

JAN - 21 FEV- 21 MAR - 21 ABR - 21 MAI- 21 JUN - 21 JuL-21 AGO-21 SET-21 our-21 NOV - 21 DEZ -21
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Saiba Mais:

Acesse o Boletim Mensal dos Contratos de Partilha de Produgdo para acompanhar a produg¢éo
por contrato e da Unido

https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/o-pre-sal/boletim-mensal-de-contratos-de-

partilha-de-producao

Acesse o Painel Interativo para conhecer a produgdo média didria nos contratos de partilha de
produgdo, produg¢éo média didria do excedente da Unido, a produgdo acumulada nos contratos
desde 2017, a produg¢do acumulada do excedente da Unidio e as estimativas de produgéo entre
2022-2031.

https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo-tecnico/painel-interativo

Representag¢ao da Unido nos acordos de individualizagao da producao

Um acordo de individualizacdo da producdo (AIP) é iniciado quando se verifica a possibilidade de o
limite de uma jazida petrolifera ultrapassar a drea outorgada. Nessas circunstancias, quando uma area
nado contratada no Poligono do Pré-sal ou uma area estratégica esta envolvida, é atribuicdo da PPSA
representar a Unido nesses acordos. A unitizacdo permite que a producgdo, os custos e o plano de
desenvolvimento da jazida sejam compartilhados entre os titulares de direitos sobre as areas,
garantindo a racionalidade da producdo e evitando a lavra predatoria.

Até o momento, foram concluidos nove acordos de individualizagao da produgdo, sendo oito deles ja
aprovados pela ANP. Desses, dois foram aprovados em 2021: o AIP de Bacalhau, assinado por Equinor
Brasil, ExxonMobil, Petrogal Brasil e Pré-Sal Petréleo, que estabelece as participagdes do Contrato de
Concessdao do BM-S-8 e do Contrato de Partilha de Produgdo de Norte de Carcara na Jazida
Compartilhada, bem como a participa¢do indivisa de cada parte nos direitos e nas obriga¢Oes
associados as atividades conjuntas; e o AIP da Jazida Compartilhada de Mero, entre o Contrato de
Partilha de Producdo LIBRA-P1 e a Unido, representada pela PPSA. O nono acordo, o AIP do pré-sal de
Albacora (Forno), encontra-se em aprovag¢do na ANP. Outros 11 acordos estdo sendo avaliados pela
nossa equipe.
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EM AVALIACAO
APROVADOS E EFETIVOS

/

Jubarte Brava
Gato do Mato Sapinhoa
Caxaréu Tartaruga Verde
Sagitario Tupi

Sul de Sapinhoa Argonauta
Epitonium Atapu
Sépia Mero
Buzios Bacalhau
Sururu

Berbigao

Jupiter

\\ AGUARDANDO APROVACAO DA ANP

Pré-Sal Albacora

Gestao da comercializagao de hidrocarbonetos da Uniao

Em 2021, a PPSA comercializou 3,5 milhdes de barris de petréleo do Campo de Mero (Libra) e do
Entorno de Sapinhog, e 57,6 milhdes de metros cubicos de gas natural dos campos de Buzios, Entorno
de Sapinhoa, Sudoeste Tartaruga Verde e Tupi. Esse resultado gerou uma arrecadacdo recorde de RS
1,22 bilhdo no ano. Desde 2018, o resultado acumulado apenas com a comercializagdo de
hidrocarbonetos da Unido soma RS 2,62 bilhes.

Em 2021, foi realizado, na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, o 32 Leildo de Petrdleo da Unido para a
comercializacdo de mais de 55 milhGes de barris de petrdéleo de propriedade da Unido, oriundos dos
campos de Buzios, Sapinhod, Tupi e da Area de Desenvolvimento de Mero. O leildo teve como objetivo
a selecdo da proposta mais vantajosa, com critério de maior agio sobre o Preco de Referéncia fixado
pela ANP, para a comercializa¢dao do petrdleo da Unido. Apds disputa, toda a produgdo dos quatro
lotes leiloados foi arrematada pela Petrobras, com estimativa de arrecadagdo, para a Unido, de cerca
de RS 25 bilhdes em cinco anos. Os contratos foram assinados em 16 de dezembro de 2021.

Confira o resultado do 32 Leildo de Petrdleo da Unido:

QUANTIDADE ESTIMADA PRAZO DE CONTRATO PROPONENTES

LOTE (BBL) (MESES) VENCEDORAS VALOR (POR M)
Buzios 6,6 milhdes 36 Petrobras PR + RS 65
Sapinhoa 2,4 milhtes 60 Petrobras PR+ RS 7,35
Tupi 3,3 milhges 60 Petrobras PR + RS 3,35
Mero 43,4 milhdes 36 Petrobras PR + RS 52

Pré-sal
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As projecGes demonstram um salto para os proximos dez anos: até 2031 estima-se a producdo de 8,2
bilhGes de barris de petréleo em regime de partilha de producdo, dos quais 1,5 bilhdo de barris
pertencerd a Unido. A estimativa de arrecadacdo para a Unido é de USS 122,7 bilhdes com a
negociacdo desse volume. Os dados constam do estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de
Partilha de Produgao - 2022-2031”, elaborado pela companhia.

Saiba Mais:
Confira o estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Produgdo - 2022-2031”

https://www.presalpetroleo.qov.br/ppsa/conteudo/ebook ppsa -

estimativa de resultados nos contratos de partilha de produc%CC%A7a%CC%830 -

final.pdf

METAS EM RELAGAO AO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

As metas da administracdo publica federal para viabilizar a implementacdo e a gestdo de politicas
publicas sdo definidas no Plano Plurianual (PPA). A Pré-Sal Petrdleo participa do Programa de Gestdo
e Manutencdo de Infraestrutura de Estatais Federais (Programa 0807).

O programa é composto por trés acoes:
Manutengao e Adequacao de Bens imoveis;
Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos;
Manutengao e Adequacgao de Ativos de Informdtica, Informagdo e Teleprocessamento.

Cabe salientar que as mencionadas a¢Ges ndo possuem meta fisica. O valor total das aces reconcilia
com o total dos dispéndios de capital contidos no PDG de cada exercicio, conforme exigido pelo
Manual Técnico de Orcamento do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo.

A gestdo de todos os programas é realizada pela geréncia de Controle e Financas, subordinada a
diretoria de Administra¢do, Finangas e Comercializagao.

Ndo temos programas que resultem na renuncia de receitas, assim como ndo contamos com
programas financiados pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador.

O quadro abaixo demonstra o orcamento de investimento da companhia (orcado e realizado) para os
anos de 2013 a 2021 e o or¢ado para 2022:

Pré-sal
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ORCAMENTO DE 2013 2014 2015 2017
INVESTIMENTO

RS MILHOES Real Ol Real ol Real ol Real ol Real ol Real ol Real ol Real ol Real ol
Dispéndio de Capital - - 552 038 141 527 1919 101 1028 042 3653 0,74 13,15 451 275 1,16 0,514 0 2,55
Agso 410} X ManutencaQ ¢ 3,67 - 2,72 0,1 3,5 341 0,03 0 0 0 0
Adequacdo de Bens Imoéveis
Acdo 4102 - Manutencdo e
Adequagdo de Bens Moveis,

0,36 2 9,42 2,25 437 023 25 < 2,5 5 318 093 074 001 0458 0 0,458

Veiculos, Maquinas e
Equipamentos.

Agdo 4103 - Manutengdo e
Adequagdo de Ativos de
Informética, Informagdo e
Teleprocessamento.

516 038 4,68 3,02 148 078 411 042 3131 064 646 017 198 115 0,56 0 2,098

Outro instrumento que direciona as atividades da companhia é o Planejamento Estratégico.

A construcdo do Plano Estratégico 2022-2026 teve o envolvimento direto da Diretoria Executiva e
demais gestores da companhia em todas as etapas de sua elaborag¢do. O processo tomou por base a
observancia da missdo, da visdo e dos valores da companhia e a analise do cenario econémico e
energético para os proximos anos, dos normativos legais e do contexto atual e futuro da empresa,
priorizando as estimativas de producdo de petrdleo e gds natural dos contratos de partilha de
produgdo e a parcela projetada para a Unido, além das metas da companhia para os préximos cinco
anos.

Cenario avaliado para o periodo 2022-2026:

18 contratos de partilha de produgdo em carteira (inclusdo de Sépia e Atapu e exclusdo de

Peroba, em processo de devolugdo a ANP);
Possibilidade de realizagdo da Oferta Permanente de 11 blocos exploratérios;

Representacdo da Unido em até 20 acordos de individualizacdo da producdo, sendo 9 ja

assinados e 11 em avaliagdo;

Produgao crescente ao longo do quinquénio. Em 2026, a producdo estimada de petrdleo para
a Unido, somente em regime de partilha de produgdo para 19 contratos, devera atingir 285
mil barris por dia, conforme estudo apresentado em nosso 42 Férum Técnico Pré-Sal Petrdleo
e atualizado apds o leildo de Sépia e Atapu;

Receita estimada para a Unido de USS 15,2 bilhdes no préximo quinquénio com a
comercializagdo, sob nossa gestdo, do excedente em 6leo previsto para a Unido.

Pré-sal
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Ambigoes para o periodo 2022-2026
Simplificagdo de diversos processos internos da PPSA;
Estruturacdo da Carteira de Projetos de Desenvolvimento da Producao;
Comercializacdo de petréleo e gas da Unido ao longo dos préximos anos;
Identificacdo de alternativas para a logistica da comercializagao;
Representagdo da Unido em Acordos de Individualizagao da Produgao;
Transformacado digital da empresa;
Planejamento dos recursos necessarios para desenvolver a estruturacdo da empresa;
Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais;
Sustentabilidade financeira de longo prazo;
Processos ageis e eficientes;
Melhoria continua da transparéncia e da comunicacao;
Aderéncia as melhores praticas de governanca e integridade;
Fomento de a¢Oes de reducdo de emissdo de carbono; e

Gestdo Tecnolégica e da carteira de projetos.

Com base nas discussdes, o grupo definiu cinco diretrizes estratégicas para o ciclo 2022-2026, cada
uma delas com objetivos estratégicos que, por sua vez, se desdobram em iniciativas. Quatro delas ja
existiam anteriormente e foram atualizadas para atender o novo momento da empresa. A quinta
diretriz foi criada para fomentar a aplicacdo de solucGes técnicas e de inovacGes nos projetos de
exploragdo e produgdo, visando a melhorias dos resultados dos contratos de partilha de produgao.
Prevé também sistematizar a gestdo tecnoldgica na empresa.
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Diretriz 1

Aprirmorar 05 processos
técnicos e de gestdo de
contratos de E&P (CPPS e AlPs)

Estruturar carteira
de projetos

Estruturar processos de
gestdo técnica para a fase
de producio dos contratos
de partilha

Simplificar processos
ligados a gestdo dos CPPs
e AlPs

Diretriz 4

Promover a Gestao do
Conhecimento

Preservar as competéncias
técnicas e gerenciais da
PPSA

Promover a reten¢do do
conhecimento ja
acumulado na PPSA

Implantar a gestao do
conhecimento na PPSA
com foco na capacitacio
de novos funcionarios

Pré-sal
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Diretriz 2 Diretriz 3

Consolidar a estruturacio
da empresa e promover a
transformacéo digital

Otimizar o processo de
comercializagdo de
petréleo e gas

Definir modelo de

P Estruturar a empresa
Comercializacdo de

quarm::l 405 recursos

petréleo humanos e financeiros
Reduzir dependéncia de Implantar a
sistema de Transformacdo Digital da
posicionamento dindmico Pré-Sal Petrélec
de offloading
. Ampliar a Comunica¢io da
Identificar novos modelos Empresa junto aos
para a comercializagio do Piiblicos de Interesse

gas natural

Diretriz 5

Fomentar a aplicagdo de
solughes técnicas e inovagbes
nos projetos de E&P

Identificar oportunidades
de melhorias dos
resultados dos contratos
de partilha através de
novas tecnologias ou
melhores praticas

Sistematizar a Gestdo
Tecnoldgica na PPSA
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RECURSOS PARA INVESTIMENTO E CUSTEIO

Custeio

Os recursos para custeio das atribuicdes legais da PPSA advém do Contrato de Remuneragcdo com o
Ministério de Minas e Energia (MME), que prevé a remuneragao dos servicos prestados a Unido na
gestdo dos contratos de partilha de producdo, na representacdo da Unido nos procedimentos de
individualizacdo da produgcdo de petréleo e gas natural e da gestdo dos contratos para a
comercializacdo de petréleo, gds natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, conforme
previstos em lei.

Como condigdo para o faturamento, elaboramos o Relatdrio Mensal de Remuneragdao com todas as
atividades desenvolvidas pela empresa, até o quinto dia util do més subsequente, para que o MME
efetue a conferéncia e libere o aceite dos servigos.

Investimento

Os recursos para manutencdo e ampliacdo das atividades oriundas das atribuicdes legais da
companhia advém dos aportes de capital da Unido (acionista Unico) e dos valores correspondentes as
parcelas dos bonus de assinatura destinados a companhia, nos termos da parte final do inciso | do art.
72 da Lei n? 12.304/2010. Durante o ano de 2021, n3o tivemos receitas referentes a bdnus de
assinatura.

Em 2021, investimos RS 2,7 milhdes em softwares especialistas de geociéncias (geologia e geofisica)
e de simulac¢do de reservatoérios, para suporte as atividades técnicas da companhia.

INFORMAGOES FINANCEIRAS

Operagdes da companhia

Em 2021, seguimos mantendo uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestdao dos recursos
financeiros. A receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e pela representagdo da Unido
totalizou RS 70 milhdes, gerando RS 10 milhdes em impostos diretos: PIS, COFINS e ISS. Nesse periodo,
acumulamos RS 4,1 milhdes em receitas de aplicacdes financeiras e, em 14 de outubro de 2021,
efetuamos o pagamento de dividendos de RS 13,3 milhdes a Unido, referentes ao ano de 2020.

A média mensal de faturamento bruto pelos servicos de gestdo foi de RS 5,8 milhdes. A empresa
acumulou RS 1,5 milhdo em receitas financeiras liquidas, encerrando o exercicio social de 2021 com
RS 125,7 milhdes em caixa. O capital social, no valor total de RS 93,3 milhdes e subscritos pelo
acionista controlador, encontra-se 100% integralizado.
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Realizagdo orgamentaria

Do Programa de Dispéndios Globais de 2021, aprovado pelo Decreto n? 10.560, de 3 de dezembro de
2020, foram realizadas 79% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de RS 120,7 milhdes.
Deste total, 58% sdo receitas operacionais; 36%, aportes de capital do controlador; e 6%, receitas ndo

operacionais.

58%

Receitas operacionais

Aportes de capital

milhoes
6%

Receitas ndo operacionais

No que tange ao uso de recursos, foram realizados 76% do uso de recursos planejados, perfazendo RS
79,9 milhdes. Deste total, 13% correspondem a tributos e encargos parafiscais; 55%, a despesas com
pessoal e encargos sociais; 6%, correlatos a dispéndios de capital; e 19%, a despesas com servigos de
terceiros. Outros 7% respondem pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e servigos,

e materiais e produtos.
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6%

correlatos a dispéndios de capital

0,
7%
outros dispéndios correntes, utilidades e '

servicos, e materiais e produtos

55%

despesas com pesscal
€ encargos sociais

R 79,9

milhoes

tributos e encargos parafiscais ‘

despesas com servicos
de terceiros

O total de custos dos servicos prestados e das despesas operacionais em 2021 foi de RS 68,4 milhdes,
0 que representou incremento de 3,55% em relagdo ao exercicio de 2020. Os custos e as despesas de
2021 e 2020 ficaram similares, tendo pequena variacao positiva nos valores de servicos prestados. Em
razdo do fechamento do ano em prejuizo contabil e fiscal, ndo apuramos Imposto de Renda e
Contribuicdo Social.

Aplicamos nossa disponibilidade financeira no Banco do Brasil em fundo de investimento de renda
fixa, cuja composicdo, em sua totalidade, é de titulos publicos e operacdes compromissadas com lastro
em titulos publicos. Em 2021, nossos investimentos tiveram 2,64% de rentabilidade acumulada,
gerando receita de aplica¢Bes financeiras de RS 4,1 milhdes.

Receitas para a Uniao

Arrecadamos RS 1.223,48 milhdo para a Unido em 2021, correspondente a comercializagdo de
petréleo e gds natural da Unido, sob gestdo da companhia. O resultado da comercializagdo, quando
comparado ao de 2020, é superior em 95%. Sendo comparado a 2019, é superior em 161% e, se
comparado ao de 2018, quando a empresa iniciou essa atividade, é superior em 305%.

A tabela abaixo demonstra os valores arrecadados por campo.
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ROTULOS DE LINHA VALOR
MERO-OLEO 476.251.030,62
SAPINHOA-OLEO 742.036.165,22
BUZIOS-GAS 63.654,81
SAPINHOA-GAS 4.088.826,97
TARTARUGA VERDE-GAS 8.281,29

TUPI (LULA)-GAS 1.027.908,90
TOTAL GERAL 1.223.475.867,81

Saiba mais
Acesse as Demonstragées Contdbeis

https://www.presalpetroleo.qgov.br/ppsa/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

GERENCIAMENTO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

O processo de gerenciamento de risco é conduzido pela equipe de Planejamento Estratégico e vem
sendo aprimorado ao longo dos anos. O processo visa a prevengao e mitigagdo dos principais riscos a
gue a companhia estd exposta, inclusive aqueles relacionados a integridade das informagdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de atos de corrupgdo e fraude.

O ciclo de gerenciamento de riscos é realizado anualmente com a participagdo de um grupo de
trabalho multidisciplinar e o patrocinio da Diretoria Executiva. A analise consiste em sete etapas,
apresentadas na figura abaixo, que abarcam desde o entendimento do contexto, com andlises das
ameagas internas e externas que afetam a empresa, e a identificagdo dos riscos, até a defini¢do de
acOes de mitigacdo e estratégias de monitoramento e comunicacao.

Pré-sal
Petroleo



https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

CARTA ANUAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2021

[ Andlise SWOT J
1
[ Brainstorming ) j
PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS

Identificacdo de riscos

Comunicagdo e
monitoramento
Andlise de riscos 7

Causa e efeito dos riscos

impacto dos riscos

Planilha de

gerenciamento
de riscos

p i
Priorizagdo de respostas

'e aos riscos

Defini¢do de respostas

Ranking dos riscos prioritarios
\

Estratégia de tratamento:
eliminar, transferir, mitigar, aceitar

( e E
Probabilidade e ) Avaliacdo de riscos

ao0s riscos

\.

Planos de a¢do com
responsaveis e prazos

Os diretores participam das etapas de validacdo do método, do cronograma, do entendimento do

contexto, dos riscos priorizados e do plano de respostas, além da aprovacdo do Relatdrio Final de
Gerenciamento de Riscos, que também é aprovado pelo Conselho de Administracao.

As ac¢des do Plano de Agdo para Tratamento dos Riscos sdo monitoradas mensalmente pelo
Planejamento Estratégico. Trimestralmente, é apresentado um status aos diretores. O Comité de
Auditoria também acompanha, trimestralmente, o desenvolvimento dos trabalhos de elaboragdo e
gerenciamento da matriz de riscos, analisando as reclassificacOes feitas e sugerindo melhorias.

As diretrizes para o processo estdo estabelecidas na Politica de Gestdao de Riscos, que incorpora a
dimensdo riscos a tomada de decisGes estratégicas, em conformidade com as regulamentagdes
aplicaveis, com os nossos principios de integridade e com as melhores praticas de mercado de éleo e
gas natural. Cabe ao Conselho de Administragao aprovar e supervisionar a implementagdo da Politica,
além de tomar conhecimento, trimestralmente, da evolugdo do tratamento dado aos riscos.

A figura apresenta os riscos aos quais a empresa esta exposta. Para cada um deles, sdo identificadas
as causas e estabelecidas a¢des de mitigacao.
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RISCOS Sé&o aqueles relacionados a falhas ou
deficiéncias em processos internos, pessoas,

OPERACIONAIS sinistros ou catastrofes naturais.

RISCOS DE  sso aqueles com capacidade de afetar
IMAGEM a reputacdo da empresa.

RISCOS Sao aque|§§ capazes de gfetar a
FINANCEIROS sustentabilidade financeira da empresa.

RISCOS DE Sao aqueles associados a conduta ética da equipe e
administradores, ao descumprimento de praticas
INTEGRIDADE de conformidade e seguranca da informacao.

—

Anualmente, durante a elaborag¢do do Plano Estratégico quinquenal, sdo verificadas as ameacas e as
oportunidades para a empresa em um horizonte de cinco anos. As iniciativas estratégicas foram
formuladas considerando os riscos e as a¢ées de mitigag¢do criadas para tratamento dos referidos
riscos.

Riscos e acBes de mitigacdo identificados estdo descritos a seguir:

ESTRUTURAGAO DA EMPRESA Fomentar a melhoria na concepgdo, na
Principais acdes de mitigacao: realizar eficiéncia operacional e na gestdo dos
processo seletivo publico, reter recursos projetos, disseminando melhores praticas
humanos, investir em transformacdo e tecnologias.
digital, implantar a gestdo do

conhecimento e simplificar os processos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DE LONGO PRAZO DA PPSA
Principal agdo de mitigagdo: definir
alternativas para remuneragdo da
PPSA.

Otimizar a gestdo dos processos através
da transformag3o digital e gestdo de
dados técnicos.

RISCOS

Contribuir com estudos de viabilidade
para a reducao de emissao de carbono e
aumento da eficiéncia energética.

PROCESSO DE CDMERCIALIZA;AO

DE GLEO E GAS

Principal agdo de mitigagdo: considerar
novas alternativas no processo de
comercializagdo.

Contribuir com estudos de viabilidade
para disponibilizagdo do Gas Natural.

SEGURANCA DA INFORMACAO
Principais agoes de mitigagdo: ampliar
investimentos em seguranga da
informagdo.
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Linhas de defesa

O modelo das Trés Linhas de Defesa foi estruturado na empresa com o objetivo de apoiar o
gerenciamento de riscos, a implementacdo e o acompanhamento do planejamento estratégico, bem
como o estabelecimento e monitoramento dos controles internos e da gestao.

Este modelo, ilustrado na figura abaixo, garante uma estrutura de reporte a administracdo e aos
Orgdos de governanca e controle da companhia.

DIRETORIA EXECUTIVA
12 LINHA DE DEFESA CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONSELHO FISCAL
E COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Controles de gestdo
Controles internos

22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

ACIONISTA / UNIAO

w
=
=
w
[=]
=
w
-9
w
[=]
=
=
<
o
=
[=]
2
<

Geréncia da Rotina Relatdrio de Gestdo e Riscos

Acompanhamento

Acompanhamento do
de indicadores é

Planejamento Estratégico

Acompanhamento dos "

processos e procedimentos Programa de Integridade

Relatdrio de gestdo Contabil,
Financeira e Orgcamentaria

Plano de Contratagdo

Pontos de destaques da linha de defesa:

Sistema de Gestdao composto pelo Planejamento Estratégico, Geréncia da Rotina, Gerenciamento de
Risco e Programa de Integridade.
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Sistema
de Gestao

| l

plEgﬂ.::;?:;ﬂ Geréncia da Gerenciamento Programa de

aulnq“ﬂml Rotina de Risco |ntegr|d&de

Plano Anual Acompanhamneto A;:?ﬁ“{:i‘:ﬂi”;“ Plano de
(PAN) dos Indicadores Procedimentos Contratacio

A Geréncia da Rotina estabelece uma reunido de analise critica mensal, com a participacdo da equipe
e da Diretoria Executiva, para acompanhamento dos indicadores de desempenho, do plano de
contratacdes e do andamento da implantagdo dos processos e procedimentos na empresa. O objetivo
é a busca da melhoria continua e o cumprimento dos requisitos de qualidade, de custo e de entrega
dos resultados. O método PDCA (Planejar, Fazer, Checar e Agir, em tradugdo livre) é utilizado para a

melhoria dos resultados.

Identificagao do Problema

Padronizagdo das acoes

bem sucedidas Andlise do Fendmeno

Tratamento dos Desvios

( Andlise das Causas
(relatério de 3 geragdes) e \

( Elaboragdo do Plano de Acdo

e Treinamento

Verificagao dos
e Execugdo do Plano de Agdao

resultados e das agdes
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O Plano Estratégico (PE) é quinquenal e prevé um ciclo anual de revisdo. O Plano é construido de forma
colaborativa em semindrios de analise de cendrios e grupos focais, contando com a participacao do
corpo gerencial e coordenado pela Assessoria de Planejamento Estratégico. O Plano é acompanhado
mensalmente, por meio de uma reunido de analise critica junto a Diretoria Executiva e coordenadores
das iniciativas. O Comité de Auditoria e o Conselho de Administragdao fazem acompanhamento mensal
do tema. O Conselho Fiscal acompanha a cada trimestre.

A Geréncia de Controle e Finangas é responsavel por assegurar a confiabilidade dos registros e
controles contabeis e a pronta elaboracdo de relatérios e demonstragdes contdbeis. As transagdes sdo
transparentes, contabilizadas e classificadas para contas que refletem a sua natureza, de maneira
precisa e completa. As demonstracdes sao auditadas trimestralmente e anualmente, por auditores
externos independentes, supervisionados pelo Comité de Auditoria.

As contratacbes de bens e servicos sdo realizadas com base nos preceitos previstos na Lei n2
13.303/2016 e no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, aprovado pela administracdo da
companhia. Cada contrato com fornecedor possui um gestor, cabe a ele acompanhar as entregas e
validar as notas fiscais enviadas pelo fornecedor para a PPSA. SO apds esta validacdo, que demanda
tripla aprovacdo para todas as operacgdes financeiras, como forma de prevenir irregularidades, a
Geréncia de Controle e Finangas realiza o pagamento.

O Conselho Fiscal acompanha o fechamento contdbil mensal do balanco patrimonial e da
demonstracdo do resultado, bem como da realizacdo orcamentdria acumulada, até aquela data, e o
fluxo de caixa realizado e projetado, que da visibilidade aos recursos financeiros ao longo do tempo.

Por recomendac¢do do Comité de Auditoria, foi elaborada, em 2021, uma Politica de Hedge. A Politica
tem o objetivo de estabelecer critérios para decisGes que envolvam riscos cambiais e fluxo de caixa e
liguidez. Desta forma, busca a mitigacdo da exposicdo a varidveis de mercado que impactem ativos e
passivos da companhia, reduzindo, assim, em suas demonstragdes financeiras, os efeitos da flutuagdo
dessas varidveis e assegurando que os resultados da companhia reflitam o seu real desempenho
operacional, com a minimizacdo da volatilidade de seu fluxo de caixa. A Politica foi aprovada pelo
Conselho de Administragao.

A auditoria interna é a terceira linha de defesa da empresa e desempenha uma atividade
independente, de avaliagdo e consultoria, voltada para melhorar as operag¢des da organizagao. Auxilia
a empresa a alcancar seus objetivos institucionais, utilizando uma abordagem sistematica e
disciplinada, para avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controles
internos e governanca corporativa. Trabalha para fortalecer e assessorar a gestdo, bem como para
desenvolver a¢les preventivas e prestar apoio, contribuindo para a garantia da legalidade,
moralidade, impessoalidade e probidade dos atos da administragcdo. A unidade estd subordinada ao
Conselho de Administracdo, com o objetivo de proporcionar um posicionamento suficientemente
elevado na hierarquia, que permita o desenvolvimento de suas atividades com mais autonomia e
independéncia, de acordo com o § 3¢, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.
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A empresa estd trabalhando em uma iniciativa estratégica com objetivo de estudar alternativas para
a remunerac¢do da companhia, visto que a sustentabilidade financeira de longo prazo é um dos riscos
levantados no ciclo de gerenciamento anual. Entre as acdes, estdo a negociacdo de mudancas no
contrato de remuneracdo com o MME e o monitoramento da evolucdo do PL 6211/2019, que prevé a
possibilidade de a empresa contar com uma parcela do montante recebido com a comercializacdo da
parcela de dleo e gds natural da Unido a titulo de remuneracao.

Programa de Integridade

A PPSA é uma empresa ética, transparente e responsdvel, com principios e regras obrigatdrias de
conduta estabelecidos no nosso Cddigo de Conduta e Integridade, de conhecimento obrigatério de
toda a equipe. Na empresa, todos sdo tratados com respeito e honestidade e estdo proibidos
quaisquer tipos de discriminacdo, assédio e retaliacdo. O ambiente de trabalho é agradavel e
construtivo.

Em 2021, a empresa deu continuidade a implantacao do seu Programa de Integridade, elaborado para
fornecer um conjunto de diretrizes e procedimentos com o objetivo de assegurar o cumprimento dos
valores éticos do Cédigo e da Politica Anticorrupcao, e proteger a empresa e as pessoas de boa-fé.

A Diretoria Executiva esteve a frente do Programa todo o tempo, reafirmando permanentemente,
junto a equipe, seu comprometimento com a manutencdo dos mais altos padrdes de integridade,
ética e governanca na conducdo dos negdcios.

Os controles necessdrios para assegurar o cumprimento das diretrizes aprovadas no Cddigo de
Conduta e Integridade e na Politica Anticorrupgao sao descritos em procedimentos focados nos pilares
de prevengdo, detecgdo e corregdo. Entre eles estdo controles utilizados para evitar conflitos de
interesse, vinculo societdrio relevante e acesso a Informacao privilegiada e tratamento de denuncias.

Em caso de desvios ao Céodigo de Conduta e Integridade, a empresa conta com um Canal de Denuncias
proprio e atendimento pelo Fala.Br. Por meio da Ouvidoria, é estabelecido um canal direto com a
sociedade e todas as partes interessadas, para enderecamento de sugestdes e reclamacgoes.

Em 2021, todos os colaboradores foram treinados em integridade com base nos seguintes temas:
Canal de Etica, Cédigo de Conduta, Presentes e Hospitalidades, Conflito de Interesses, Bens e
Informagdes, Sistema de Compliance, Cotidiano, Uso de procedimentos, Lei 12.846 (Lei
Anticorrupcdo) e Recém-contratado.
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SAIBA MAIS:
Acesse nosso Cédigo de Conduta e Integridade

http://presalpetroleo.qov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/codigo-de-conduta-e-
integridade

Acesse nossa Politica Anticorrupgao

http://presalpetroleo.qov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-anticorrupcao

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA

A governanga corporativa da PPSA é pautada pelos principios de ética, transparéncia, clareza e
idoneidade. A empresa conta com um sistema de gestdo e um arcabouco de politicas e instrumentos
normativos que estabelecem padrdes a serem adotados para garantir as melhores praticas nesta area.

A estrutura de governanga é composta pelos seguintes drgdos estatutdrios: Assembleia-Geral,
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de
Elegibilidade, Auditoria Interna, Ouvidoria e Area de Integridade.

O modelo a seguir representa os drgaos de governanca da companhia e como se relacionam para

cumprir a sua missao.
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R 4 Conselho Comité de
Aconista tnilia Fiscal Elegibilidade
Federal
l Comité de Auditori Auditoria Dacidsit
Conselho de omite de Auditoria Interna uvidoria

Administragao

‘ Area de

Diretoria Integridade
Executiva

A empresa é administrada pelo Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva, composta
por um Diretor-Presidente e trés Diretores. O Conselho de Administragdo discute, aprova e monitora
decisdes que envolvam prdticas de governanga corporativa e de relacionamento com partes
interessadas, aprova o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo,
atualizada com analise de riscos e oportunidades para o quinquénio, subscreve esta Carta Anual de
Governanga e Politicas Publicas, além de aprovar todas as politicas e as principais decisGes estratégicas
da companhia.

A competéncia de cada érgdo estatutdrio esta descrita no Estatuto Social, que traz os regramentos
gue norteiam os atos da administragdo. O Regimento Interno define a estrutura organizacional
interna, bem como as fungdes das dreas que a compdem. Os érgdos acompanham as principais
decisOes estratégicas da empresa e orientam a gestdo no cumprimento da missdo, na realizagdo da
visdo e na promocgao dos valores institucionais.

A figura demonstra a composicdo dos érgaos e breve descritivo de suas fungdes:
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Conselho Fiscal %%% Comité de Elegibilidade

3 membros efetivos e seus respectivos suplentes, sendo: |—>3
membros que poderdo ser empregados,
integrantes do Comité de Auditoria ou do
Conselho de Administragdo, sem

2 conselheiros titulares, e respectivos suplentes, indicados
pelo Ministério de Minas e Energia;

1 conselheiro titular, e respectivo suplente, indicado pelo remuneragdo adicional.
Ministério da Economia, como representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo

o Em 2021, a partir da revisao do Estatuto Social
permanente com a Administragdo publica.

da PPSA para adequa-lo ao estatuto modelo

Orgdo permanente de fiscalizagdo da PPSA, de atuacdo das empresas estatais federais, esse comité
colegiada e individual. O prazo de atuagdo dos membros passa a se chamar Comité de Pessoas,

é de dois anos, permitidas, no maximo, duas recondugdes Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.
consecutivas,

Comité de Auditoria Auditoria interna

3 membros |—> 1 membro

Orgdo de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, auxiliando esse, entre outros, no
monitoramento da qualidade das
demonstragoes financeiras, dos controles
internos, da conformidade, do gerenciamento
de riscos e das auditorias interna e
independente.

A area é vinculada ao Conselho de
Administracdo e tem como missdo agregar valor
a gestao com a finalidade de auxiliar a empresa
a alcangar seus objetivos institucicnais, por
meio dos servigos de avaliagao, assessoramento
e consultoria, utilizando uma abordagem
sistemdtica e disciplinada, com vistas ao
aprimoramento dos processos de controle
interno, gerenciamento de riscos e governanga
corporativa.

0O mandato é de trés anos, nao coincidente para cada
membro, permitida uma unica reeleicao.

2

Conselho de Administracao SRR Diretoria Executiva

5 membros, sendo: Diretor-Presidente

1 conselheiro indicados pelo Ministério de Minas e Diretor de Gestdo de Contratos

Energia, presidindo o colegiado; Diretor Téchico

2 conselheiros indicados pelo Ministério da Economia; Diretor de Administracdo, Finangas e

M . - Comercializagao
1 conselheiro indicado pela Casa Civil da Presidéncia ¢

da Republica; e Orgio executivo de administracdo e

O Diretor-Presidente da PPSA. representacdo da PPSA.

O prazo de gestdo da Diretoria Executiva é
unificado em dois anos, sendo permitidas, no
maximo, trés recondugdes consecutivas

O Conselho de Administragdo tem prazo de gestdo
unificado de dois anos, permitidas, no méaximo, trés
recondugdes consecutivas.

Y
@r? Area de Integridade Ouvidoria

I—' 3 membros—todos empregados da empresa. I—’ 1 membro

A drea é vinculada ao Diretor-Presidente da A drea é vinculada ao Conselho de
Companbhia e ao Conselho de Administragdo e Administragdo e tem a missao de atuar
tem como objetivo propor politicas de como interface entre o cidaddo e partes
Integridade (Conformidade) para a PPSA, interessadas no recebimento de sugestdes,
verificar a aderéncia da estrutura organizacional reclamages e dendncias internas e

e dos processos, produtos e servicos as leis, externas relativas ao descumprimento do
entre outros, além de atuar, institucionalmente, Codigo de Conduta e Integridade e das
como supervisora de conformidades no demais normas internas.

ambiente empresarial.
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Com objetivo de alcancar as melhores praticas, oferecemos aos membros dos Comités de
Assessoramento, aos nossos Administradores e Conselheiros Fiscais treinamentos sobre temas
relacionados a governanca corporativa, a politica de gestdo de riscos e a Lei Anticorrup¢do. Em 2021,
os membros dos colegiados participaram do curso de “Aprimoramento em Governanga para
Administradores e Conselheiros Fiscais de Empresas Estatais e Sociedades de Economia Mista” e do
“Encontro de Conselheiros: Embarque para o Conselho do Futuro: Tendéncia, Cenarios e Impactos”,
ambos organizados pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Outros cursos e encontros especificos da Area de Integridade, fizeram parte dos treinamentos dos
membros da equipe como o “lI Encontro Nacional para Administradores Publicos, Estatais e Entidades
do Sistema “S” sobre Compliance, Integridade, Lei Anticorrupg¢do e LGPD”.

Praticas de gestao

Em busca da consolidagdao das melhores praticas de governanga corporativa, temos o compromisso
permanente de implementar e atualizar nossas politicas, manuais, procedimentos e instrumentos de
controle.

r

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

« Estatuto Social « Politica de Hedge
« Cddigo de Conduta e Integridade « Procedimentos de integridade
« Politica Anticorrupgao « Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
« Politica de Riscos « Regimentos Internos dos colegiados e da
empresa
« Politica de Distribuicdo de Dividendos
. ) . N Procedimento de Governanga para 0s
¥ Politica de Divulgagdo de Informagdes ¥ Contratos de Partilha de Produgio (CPP) com a
+ Politica de Transagiio com Partes Relacionadas Matriz de Limite de Competencia e Autoridade

nos CPPs

J
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Saiba Mais:
Acesse o Estatuto Social

https://www.presalpetroleo.qov.br/ppsa/a-pre-sal-petroleo/estatuto-social

Acesse a nossa pdgina de Governanga Corporativa para conhecer a composicéo dos orgdos e
ter acesso a atas de reuniéo

https://www.presalpetroleo.qov.br/ppsa/qovernanca-corporativa/estrutura-de-governanca

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA
ADMINISTRACAO

A empresa é administrada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao.

Todos os diretores executivos sdo nomeados pelo Conselho de Administragdo. A Diretoria Executiva é
composta pelo Diretor-Presidente, Diretor de Gestdo de Contratos, Diretor Técnico e Diretor de
Administragdo, Finangas e Comercializagao.

A Pré-Sal Petréleo S.A. tem um Conselho Fiscal, cujos membros sdo eleitos pela Assembleia Geral,
constituido por 2 (dois) conselheiros titulares, e respectivos suplentes, indicados pelo Ministério de
Minas e Energia, e 1 (um) conselheiro titular, e respectivo suplente, indicado pelo Ministério da
Economia.

Em 2021, atuaram no Conselho de Administracdo cinco membros, todos nomeados pela Assembleia
Geral, sendo 1 (um) conselheiro indicado pelo MME, que o preside, 2 (dois) conselheiros indicados
pelo Ministério de Economia, 1 (um) conselheiro indicado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica
e o Diretor-Presidente da Pré-Sal Petréleo S.A.

A remuneracao global dos administradores é aprovada na Assembleia-Geral realizada anualmente. A
remunerac¢do individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, em 2021, encontra-se na tabela a seguir:
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VALOR ANUAL DA REMUNERACAO INDIVIDUAL MAXIMA E MiINIMA DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA,
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONSELHO FISCAL E MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA (RS)

DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL COMITE DE AUDITORIA
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ne DE MEMBROS 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 3 3

VALOR DA MAIOR
REMUNERAGCAO 973.768 973.768 973.768 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656

VALOR DA MENOR
REMUNERACAQ 928.825 = 928.825 = 928.825 | 91656 = 91.656 = 91.656 91.656 91.656 = 91.656 91656 = 91.656 91.656

VALOR MEDIO DA

REMUNERACAO 940.061 940.061 940.061 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656 91.656

Nota: Na composigio da remuneragio individual estaoincluidos os honorarios mensais, as férias e a gratificagio natalina
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 2021, a empresa realizou plenamente as suas atribui¢cdes legais na gestdo dos contratos de partilha
de producdo, representou a Unido nos Acordos de Individualizagdo da Producdo, celebrando dois
Acordos e dando continuidade ao tratamento dos demais, colaborou sobremaneira para a realizacao
bem-sucedida do 22 Leildo de Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa e gerou uma arrecadacao
recorde com a comercializacdo da parcela de petrdleo e gds natural da Unido.

Ademais, conforme Parecer n2 1/2022 deste Conselho de Administra¢do, atestamos que a empresa
elaborou a estratégia de longo prazo por meio do Plano Estratégico quinquenal e apresentou o
Relatdrio dos Resultados do Planejamento Estratégico 2021-2025. Concluimos que o Plano Estratégico
permitiu que a PPSA cumprisse sua Missdo e caminhasse na direcdao do atingimento de sua Visao
Estratégica. Entendemos, assim, que a companhia cumpriu seu papel em 2021.

Conselho de Administragdo da PPSA:
José Eduardo Vinhaes Gerk

Caio Mdrio Paes de Andrade

Ada Liz Cavalhero

Eduardo Aggio de Sa
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