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REGIMENTO INTERNO DA PPSA

Capitulo |

Da Natureza, Objeto e Finalidade

Art. 12. A Empresa Brasileira de Administracdo de Petréleo e Gas Natural S. A. — Pré-Sal Petrdleo S. A. —
PPSA, empresa publica criada pelo Decreto n2 8.063, de 1 de agosto de 2013, com base na autorizacao
conferida pela Lei n2 12.304, de 2 de agosto de 2010, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME),
tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a gestdo dos contratos para
comercializacdo de petréleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido.

§ 12. A PPSA tem, ainda, como competéncia legal, a representacdo da Unido nos procedimentos de
individualizacdo da producdo e nos acordos decorrentes, nos casos em que as jazidas da area do Poligono
do Pré-Sal e das areas estratégicas se estendam por areas ndao concedidas ou ndo contratadas sob o
regime de partilha de producao.

§ 29, A PPSA tem por finalidade a maximizagdo do resultado econémico dos contratos de partilha da
produgdo e de comercializagdo de petrdleo, gds natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Uniao,
observados os condicionantes legais, conforme definido em seu Estatuto Social.

§ 39. Este Regimento Interno complementa o Estatuto Social da PPSA, definindo competéncias, normas
basicas e procedimentos para o funcionamento da empresa.

Capitulo Il
Da Estrutura Organizacional e das FungGes Gratificadas de Livre Provimento

Art. 29. APPSA adota estrutura organizacional matricial, combinando uma estrutura vertical funcional com
uma estrutura horizontal de contratos e seus respectivos projetos.

Art. 32. A PPSA tem a seguinte estrutura organizacional:

|. Diretoria Executiva.

Il. Presidéncia, com quatro Assessorias e uma Consultoria Juridica.

a) Assessoria de Planejamento Estratégico, com uma Assessoria Especial;

b) Assessoria Especial de Comunicacdo e Ouvidoria;

c) Assessoria da Presidéncia - Fiscalizacdo, Contetdo Local e Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS);
d) Assessoria da Presidéncia - Governancga Corporativa; e

e) Consultoria Juridica.
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§ 19 A Auditoria Interna vincula-se ao Conselho de Administracdo da PPSA e subordina-se,
administrativamente, ao Diretor-Presidente da empresa. Seu titular serd designado e destituido pelo
Conselho de Administracao, por proposta do Diretor-Presidente da PPSA, apds aprovacdo do Ministro de
Estado da Controladoria-Geral da Unido.

§ 22. A Area de Integridade vincula-se ao Diretor-presidente da PPSA podendo ser conduzida por um
Diretor estatutario e composta por, no minimo, dois colaboradores, cuja indicacdo serd feita pelo Diretor-
Presidente e aprovada pelo Conselho de Administracdo. nos termos do art. 91, do Estatuto Social.

lll. Diretoria de Gestdo de Contratos, com sete Geréncias Executivas de Contratos, uma Coordenacdo
Técnica de Gestdo de Projetos e Contratos, uma Coordenacdo de Avaliagdo Econ6mica de Projetos e uma
Coordenacao de Gestdao de Contratos. As Geréncias Executivas atuam de forma matricial superposta a
estrutura funcional.

IV. Diretoria Técnica, com trés unidades organizacionais:

a) Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgdo, com cinco Coordenagdes Técnicas:
Engenharia de Pogos;
Sistemas de Producdo (topside);
Sistemas de Producdo (subsea);
Operagao, Medi¢ao e Movimentacao da Produgao; e
Acompanhamento e Controle da Producdo.
b) Superintendéncia de Explora¢do, com duas Coordenacgbes Técnicas:
i. Geofisica de Exploragdo; e
ii. Geologia de Exploracdo.
c) Superintendéncia de Reservatorios, com trés Coordenagdes Técnicas:
i. Geofisica de Reservatorios;
ii. Geologia de Reservatdrios; e
iii. Engenharia de Reservatdrios.

V. Diretoria de Administra¢do, Finangas e Comercializagao, com cinco unidades organizacionais:

a) Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Coorporativo, com duas Assessorias Especiais;

b) Geréncia de Controle e Finangas, com duas Assessorias Especiais;

c) Geréncia de LicitacGes e Contratos, com uma Assessoria Especial;

d) Geréncia de Tecnologia da Informagdo, com uma Assessoria Especial; e

e) Superintendéncia de Comercializagdo de Petréleo e Gas Natural, com trés CoordenagGes Técnicas e
uma Assessoria Especial.

§ 19. A Diretoria Executiva estabelecerd, quando necessdrio, procedimentos complementares relativos a
gestdo e estruturagdo das unidades organizacionais, observadas as disposi¢des legais, estatutdrias e
regimentais.
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§ 29. Ocorrendo afastamento ou impedimento do titular de uma unidade organizacional, o Diretor-
Presidente, mediante Portaria, designara substituto para responder por periodo determinado pela
unidade, sem acumulacdo dos vencimentos, sem prejuizo das disposicées especificas previstas nos
procedimentos de gestdo das unidades organizacionais.

Capitulo 1l

Das Competéncias e do Funcionamento

Secao |
Da Diretoria Executiva

Art. 42. A Diretoria Executiva é o drgdo colegiado de direcdo da PPSA ao qual incumbe exercer a gestao
do negdcio de acordo com a visdo, missdao, valores, objetivos, estratégias e diretrizes aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

Art. 52. Compete a Diretoria Executiva submeter a autorizacdo do Conselho de Administracdo suas
deliberacgdes sobre:

a) planos, programas, planejamento estratégico, orgamentos, financiamentos, Regimento Interno e
outros atos de gestao;
b) estrutura da empresa e plano organizacional;

c) orcamento anual, relatério anual de demonstragdes financeiras, destinacdo dos resultados e outros
assuntos afins;

d) marcas e patentes, normas e insignias;

e) atos de renuncia de direitos ou de transa¢cdo ou composicdo judicial ou arbitral para pér fim a litigios
em que a PPSA seja parte;

f)  prestacdo de garantias; e

g) aquisi¢do, alienagdo e oneragdo de bens imdveis que envolvam recursos financeiros cujos limites
sejam superiores aqueles previamente definidos pelo Conselho de Administragao.

Art. 62. Compete também a Diretoria Executiva:

a) aprovar as normas de governanca, gestdo, planejamento, organizag3o e controle da PPSA;

b) cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribui¢bes, as normas da PPSA e as determinacdes do
Conselho de Administragao;

c) indicar os representantes da PPSA nos comités operacionais dos respectivos consércios;
d) orientar a atuacdo dos representantes da PPSA nos comités operacionais;

e) decidir sobre aquisic3o, alienacdo e onerac¢io de bens imdveis no seu limite de competéncia;
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f)  deliberar sobre questdes acompanhadas de forma individual pelos diretores da PPSA, conforme
estabelecido neste Regimento Interno; e

g) deliberar sobre Proposta de Resolu¢io de Diretoria (PRD) pautada por qualquer dos diretores.

Art. 72. Os limites de competéncia dos Diretores e dos titulares das unidades organizacionais para
contratacao de bens e servicos referentes a assuntos de natureza essencialmente técnica e administrativa,
necessarias a continuidade operacional da empresa, serdo estabelecidos por Regulamento Interno de
LicitacOes e Contratos da PPSA, levado para deliberacdao do Conselho de Administracao.

Art. 82. Os investimentos e operacdes financeiras de carater estratégico ou que impactem o patrimonio
da empresa serdo submetidos a deliberacdo do Conselho de Administracao.

Art.99. A Diretoria Executiva da PPSA sera avaliada anualmente pelo Conselho de Administracdo, com
base no acompanhamento do planejamento estratégico anual.

Secao Il
Da Presidéncia

Art.10. Ao Diretor-Presidente da PPSA, além das atribuicGes comuns aos demais diretores, compete:

a) dirigir, coordenar e controlar as atividades da PPSA;

b) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria Executiva;

c) apresentar a Diretoria Executiva programas de trabalho e medidas necessarias a defesa dos
interesses da PPSA;

d) representar a PPSA, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante autoridades da
administragdo publica federal, estadual e municipal, podendo constituir procuradores, prepostos ou
mandatarios;

e) admitir e dispensar empregados, nomear e exonerar os ocupantes dos cargos comissionados e
fungdes gratificadas de livre provimento, dando ciéncia a Diretoria Executiva;

f)  assinar, juntamente com pelo menos um dos Diretores, convénios, contratos e movimentar os
recursos financeiros da PPSA, emitir, aceitar, avalizar ou endossar cheque, nota promissdria e letra
de cambio, podendo, para tanto, delegar atribui¢cdes ou constituir procurador para esse fim;

g) assinar os contratos de partilha da producdo para exploragdo e producdo de petrdleo e gés natural
em que a PPSA participa na qualidade de gestora;

h) celebrar contrato de remunerag¢do com a Unido;

i)  celebrar acordos e pré-acordos de individualizacdo da produ¢do com os detentores de direitos de
exploragdo e produgdo, quando a jazida compartilhada se estender por area nao contratada inserida
no Poligono do Pré-Sal ou em areas estratégicas;

j)  celebrar contratos para a comercializagdo do petrdleo e do gas natural da Unido com ou sem a
interveniéncia dos agentes comercializadores;

k) conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a titulo de
férias, designando os respectivos substitutos;

I) delegar competéncia aos demais Diretores, por meio de procuragdo, para assinar convénios e
contratos;

m) emitir Portarias, com ciéncia ou com aprovacao da Diretoria Executiva, conforme o caso;
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Art.

a)

b)

c)

d)
e)
f)

g)

h)

j)
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manter os Conselhos de Administracao e Fiscal informados das atividades da empresa; e
exercer outras atribuicdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administragao.

11. Compete a Consultoria Juridica:

prestar consultoria e assessoramento juridico aos érgdos de administracdo da PPSA, fixando a
orientagdo juridica necessaria a execugao das atividades da companhia;

exercer a representacao judicial e extrajudicial da PPSA, recomendando acdes e medidas
acautelatédrias e preventivas, e pronunciar-se sobre as linhas de acdo e teses a serem adotadas no
contencioso;

prestar suporte juridico a avaliacdo técnica e econdmica de planos e programas relacionados a
exploracdo, avaliacdo de descobertas, desenvolvimento, producdo e desativacdo de instalacoes
necessarios a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a representacao da Unido nos acordos
e pré-acordos de individualizacdo da producdo;

prestar suporte juridico a estratégia de gestdo da comercializacdo de Petrdleo e Gas Natural da
Unido;

fornecer a interpretacdo juridica da legislagdo petrolifera a ser observada pelas unidades
organizacionais da PPSA;

emitir pareceres juridicos, quando solicitado pelos administradores, superintendentes e gerentes da
PPSA;

orientar a Diretoria de Administracdo, Controle e Finangas no procedimento de contratacdo de
escritérios de advocacia especializados para prestacdo de suporte juridico adicional;

prestar assessoramento juridico as reunides da Diretoria Executiva;

examinar, prévia e conclusivamente, os textos de editais de licitacdo e de contratos baseados no
Regulamento Interno de LicitagGes e Contratos da PPSA; e

examinar e elaborar manifestacdo juridica em processos administrativos disciplinares e respectivos
recursos.

§ 12. A Consultoria Juridica, em cuja estrutura deverdo constar dois Consultores Juridicos, tem nivel

hierarquico equivalente ao das Superintendéncias e Geréncias Executivas.

§ 22. As manifestacOes juridicas emitidas pela Consultoria Juridica tém carater consultivo, ndo vinculando

os administradores da PPSA.

§ 32. Os escritérios juridicos contratados responderdo diretamente a Consultoria Juridica e a ela se

subordinarao.

§ 49. A organizagdo e funcionamento da Consultoria Juridica serdo detalhados em Procedimento de

Gestdo aprovado pela Diretoria Executiva.

Art. 12. Compete a Auditoria Interna:

a) verificar a conformidade dos procedimentos de natureza or¢camentdria, contabil, financeira,

patrimonial, técnico-operacional e de recursos humanos;

Pagina 5 de 16



b)

d)

e)

f)

g)

h)

EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO
E GAS NATURALS. A. - PRE-SAL PETROLEO S. A. - PPSA

Pré-sal NIRE: 53 50000531-5 - CNPJ: 18.738.727/0001-36
Petroleo
criar condicdes necessdrias para ratificar a eficacia dos controles interno e externo, zelando pela

regularidade na utilizacdo dos recursos publicos;

orientar preventivamente a administragdo para observancia da legislacdo afeta a sua atividade;
inspecionar regularmente a execucao fisica e financeira dos projetos e atividades internos, inclusive
daqueles executados por terceiros;

realizar auditorias técnico-operacionais, financeiras, contdbeis e administrativas com o propdsito de
avaliar e mensurar a exatiddo e regularidade das contas da empresa, avaliando a eficiéncia e a eficacia
na aplicacdo dos recursos;

executar auditorias extraordindrias de cunho especifico que, no interesse da administra¢do, venham
a ser determinadas pelo Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal;

recomendar a adogcdo e o aprimoramento de a¢des que tenham o fim de dar transparéncia as
atividades da empresa e a utilizacdo dos recursos publicos, pela énfase em publicidade das decisdes
e fluxos financeiros, como forma de prestar contas a sociedade como um todo;

zelar pela independéncia, imparcialidade, e profissionalizacdo dos agentes que compuserem os
quadros de controle interno;

restringir-se a execucdo de suas atividades tipicas, evitando o desvio de func¢des e preservando sua
isengdo e imparcialidade;

atuar como orgdo de assessoria quanto ao gerenciamento de riscos relativos as decisGes importantes
da empresa;

auditar, preferencialmente, em carater preventivo e orientador;

analisar e avaliar os procedimentos, rotinas e controles internos;

analisar, em articulagdo com as areas auditadas, as ndo conformidades apuradas e manter controle
sobre as a¢des implementadas para correcao;

elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e o Relatdrio Anual das Atividades
da Auditoria Interna (RAINT), de acordo com a normatizagdo vigente;

emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da PPSA e sobre as tomadas de contas especiais;
acompanhar a elaboragdo de respostas as solicitacdes dos drgdos de controle do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da Unido, bem como o atendimento e a implementacdo de suas
recomendacgoes; e

manter relacionamento institucional com os 6rgdos de controle: Controladoria-Geral da Unido e
Tribunal de Contas da Unido, dando apoio para o exercicio de suas atividades.

Secao lll
Dos Diretores

. 13. Compete aos Diretores:

exercer as fungdes executivas em conformidade com a atribuicdo de competéncias;

exercer outras atribuicdes conferidas pela Diretoria Executiva ou pelo Diretor-Presidente;

responder pelas atividades contempladas no Plano Estratégico;

auxiliar o diretor-presidente na dire¢ao e coordenacgao das atividades da PPSA;

orientar, coordenar, desenvolver e fiscalizar a execug¢do das atividades relacionadas a sua area de
competéncia;

participar das reunides da Diretoria Executiva, relatando os assuntos da respectiva area de
responsabilidade; e

pautar Propostas de Resolugdo de Diretoria para instruir decisdes da Diretoria Executiva.
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Secao IV
Da Diretoria de Gestao de Contratos

Art. 14. A Diretoria de Gestdo de Contratos cumpre coordenar, orientar, supervisionar, desenvolver e
monitorar as atividades relacionadas as Geréncias Executivas de Contratos.

Art

a)
b)

c)

d)
e)
f)
g)
h)
i)
)

k)

m)

n)
o)

Secao V
Das Geréncias Executivas de Contratos

. 15. Compete as Geréncias Executivas de Contratos:

liderar a gestdao dos contratos de partilha da producdo, bem como a representacdo da Unido nos
procedimentos de individualizacdo da producao;

presidir os Comités Operacionais dos consércios dos contratos de partilha de producdo e coordenar
a negociacdo dos respectivos Regimentos Internos;

avaliar as proposicées de programas, planos, orcamentos, autorizacGes, e demais atividades
submetidas a deliberacdo do comité operacional, em conjunto com as dreas competentes da PPSA,
de forma a assegurar que as melhores praticas da industria de dleo e gas sejam aplicadas e que as
normas legais, contratuais e regulamentares sejam cumpridas;

atuar na sele¢do de representantes da PPSA a serem designados para os subcomités criados pelos
comités operacionais;

zelar pelo cumprimento das exigéncias contratuais por parte de todos os consorciados, em especial
do operador;

monitorar a evolucdo dos projetos, intervindo, junto aos consércios, sempre que houver desvios
injustificados ou risco de prejuizos a Unido;

coordenar os processos de reconhecimento de gastos como custo em dleo, de administragdo da conta
custo em dleo, e de apuragdo do excedente em 6leo da Unido, em articulagdo com as demais areas
da PPSA;

manter e atualizar o cadastro de ativos dos contratos de partilha da producao;

manter e atualizar o cadastro de contratagdes dos contratos de partilha da produgdo;

coordenar a negociacdo de pré-acordos e acordos de individualizagdo da produgao, bem como a
negocia¢do dos respectivos Acordos de Gestao;

interagir com a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) sobre o
andamento dos processos de aprovacao dos acordos de individualizacdao da producao;

interagir com as superintendéncias e demais unidades organizacionais de modo a receber o suporte
necessdrio a gestdo dos contratos de partilha da producdo e dos acordos e pré-acordos de
individualizagdo da producao;

monitorar os projetos exploratérios e de desenvolvimento da producdo, aplicando as melhores
praticas de gestdo, controle de cronograma e programac¢do, acompanhamento de orcamento,
controle do plano de suprimento e gerenciamento de documentos;

operar o SGPP, extraindo relatérios e analisando os dados armazenados;

gerir os Contratos de Partilha de Producao e Acordos de Individualizagao da Producao, controlando e
analisando as informacGes relativas ao custo em dleo, atuando como ponto focal junto aos
operadores para o SGPP e eventuais assuntos relacionados ao reconhecimento de custos; e
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p) efetuar a avaliacdo econémica dos projetos de explora¢do e desenvolvimento da producdo dos CPPs
e dos AlPs, desenvolvendo as ferramentas necessarias a simulagdo e analise dos riscos envolvidos e
realizando projecGes e valora¢Ges diversas, especialmente as relativas ao interesse da Unido.

Secao VI
Da Diretoria Técnica

Art. 16. A Diretoria Técnica cumpre coordenar, orientar, supervisionar, desenvolver e monitorar as
atividades relacionadas as areas de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural.

Art. 17. Compete a Superintendéncia de Exploracao:

a) prestar suporte técnico a gestdo dos contratos de partilha da producéo (CPPs) na fase de exploragédo
e a negociacdo e gestdo dos pré-acordos de individualizacdo da producao (AIPs) em que a PPSA for
parte ou interveniente anuente;

b) acompanhar a evolugdo tecnoldgica e as melhores praticas de sua area de competéncia, disponiveis
ou propostas, incluindo seus riscos e custos, e avaliar a sua aplicabilidade para os CPPs e Areas nao
contratadas envolvidas em AlPs;

c) zelar para que inovagdes tecnoldgicas, melhores praticas e modelos de gestdo otimizada sejam
aplicados pelos operadores para contribuir com a execucdo dos projetos ligados a atividade
exploratéria;

d) analisar, técnica e economicamente, as propostas e acompanhar a execug¢do dos planos de
exploragdo e de avaliagdao de descoberta e dos respectivos programas de trabalho e or¢amentos
anuais;

e) avaliar os custos apresentados pelo operador, no que diz respeito a sua area de competéncia,
garantindo a aplicagdo das melhores praticas da industria do petrdleo, com obediéncia as normas
relativas a saude, meio ambiente e seguranga operacional e atendendo as exigéncias de conteldo
local;

f) avaliar o reconhecimento doa custos passiveis de recuperagdo como custo em 6leo nos CPPs, no que
diz respeito a sua drea de competéncia;

g) representar a PPSA em subcomités dos consércios;

h) propor e acompanhar processos de licitacdio e contratacdo de produtos e servicos da PPSA
relacionados a sua area de competéncia;

i) emitir manifestacdo ou nota técnica sobre as propostas submetidas a aprovagdo dos comités
operacionais dos consoércios que se relacionem a sua area de atividade, quando solicitado pela
respectiva Geréncia Executiva;

j)  contribuir para o desenvolvimento de estudos e projetos de planejamento estratégico relacionados
a sua area de competéncia;

k) analisar os dados e informacbes fornecidos pela ANP e pelo operador, gerados durante o
planejamento e a execucdo das atividades relacionadas a sua area de competéncia, bem como
responsabilizar-se por sua guarda, preservacao e confidencialidade; e

I)  executar estudos sobre o potencial petrolifero das bacias sedimentares contidas no Poligono do Pré-
Sal, incluindo estimativas dos volumes de petréleo in place contidos nos prospectos e descobertas
avaliados.
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Art.

a)
b)
c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

Art.

a)

b)

d)

18. Compete a Superintendéncia de Reservatérios:

prestar suporte técnico a gestao dos contratos de partilha da produgdo (CPPs), a negociacdo e gestdo
dos acordos de individualizagdo da producdo (AIPs) e dos acordos de coparticipagdo (ACPs);

analisar, técnica e economicamente, as propostas e acompanhar a execugao dos planos de avaliacdo
de descoberta e de desenvolvimento e dos respectivos programas de trabalho e orcamentos anuais;
monitorar o desempenho dos reservatdrios, o desenvolvimento de novas tecnologias e alternativas
para a otimizacdo do plano de drenagem e recuperacdo das jazidas;

acompanhar a evolucgdo tecnoldgica e as melhores praticas de sua drea de competéncia, disponiveis
ou propostas, incluindo seus riscos e custos, e avaliar a sua aplicabilidade para os CPPs e Areas n3o
contratadas envolvidas em AlPs;

zelar para que inovacdes tecnoldgicas e melhores praticas sejam aplicados pelos operadores para
contribuir com a execucdo dos projetos ligados a atividade de desenvolvimento e producdo das
jazidas;

avaliar os custos apresentados pelo operador no que diz respeito a sua drea de competéncia,
garantindo a aplicacdo das melhores préticas da industria do petréleo, com obediéncia as normas
relativas a salde, meio ambiente e seguranca operacional e atendendo as exigéncias de conteldo
local;

avaliar o reconhecimento dos custos, passiveis de recuperacdo como custo em dleo nos CPPs, no que
diz respeito a sua drea de competéncia;

representar a PPSA em subcomités dos consércios;

propor e acompanhar processos de licitagdo e contratacdo de produtos e servicos da PPSA
relacionados a sua area de competéncia;

emitir manifestacdo ou nota técnica sobre as propostas submetidas a aprovacdo dos comités
operacionais dos consércios que se relacionem a sua area de competéncia, quando solicitado pela
respectiva Geréncia Executiva;

contribuir para o desenvolvimento de estudos e projetos de planejamento estratégico relacionados
a sua area de competéncia; e

analisar os dados e informacGes fornecidos pela ANP e pelo operador, gerados durante o
planejamento e a execucdo das atividades relacionadas a sua drea de competéncia, bem como
responsabilizar-se por sua guarda, preservagao e confidencialidade.

19. Compete a Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgao:

prestar suporte técnico a gestdo dos contratos de partilha da produgdo (CPPs), a negociacdo e gestdo
dos acordos de individualizagdo da producdo (AIPs) e dos acordos de coparticipacdo (ACPs);

analisar, técnica e economicamente, e acompanhar a execuc¢do dos planos de desenvolvimento, dos
planos de desativacdo de instalacdes e dos respectivos programas de trabalho e orcamentos anuais;
analisar técnica e economicamente os projetos de desenvolvimento da producdo de dleo e gas e
injecdo de fluidos, assim como os projetos de medi¢do, coleta e movimentacdo da parcela da
produgdo pertencente a Unido;

analisar o desempenho operacional dos projetos em producdo, identificando desvios e buscando
junto aos operadores oportunidades de corregao ou melhorias;
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e) zelar para que inovagdes tecnoldgicas, melhores praticas e modelos de gestdo otimizada sejam
aplicados pelos operadores para contribuir com a execuc¢do dos projetos ligados a sua darea de
competéncia;

f) acompanhar a evolugao tecnoldgica e as melhores praticas de sua drea de competéncia, disponiveis
ou propostas, incluindo seus riscos e custos, e avaliar a sua aplicabilidade para os CPPs e Areas ndo
contratadas envolvidas em AlPs;

g) avaliar os custos apresentados pelo operador, no que diz respeito a sua drea de competéncia,
garantindo a aplicacdo das melhores praticas da industria do petréleo, com obediéncia as normas
relativas a salde, meio ambiente e seguranca operacional e atendendo as exigéncias de conteldo
local;

h) avaliar o reconhecimento dos custos passiveis de recuperacdao como custo em éleo nos CPPs, no que
diz respeito a sua drea de competéncia;

i) representar a PPSA em subcomités dos consorcios;

j) propor e acompanhar processos de licitacdo e contratacdo de produtos e servicos da PPSA
relacionados a sua drea de competéncia;

k) emitir manifestacdo ou nota técnica sobre as propostas submetidas a aprovacdo dos comités
operacionais dos consodrcios que se relacionem a sua area de competéncia, quando solicitado pela
respectiva Geréncia Executiva;

I) contribuir para o desenvolvimento de estudos e projetos de planejamento estratégico relacionados a
sua area de atividade;

m) analisar os dados e informacbes fornecidos pelo operador, gerados durante o planejamento e a
execucdo das atividades relacionadas a sua drea de competéncia, bem como responsabilizar-se pela
sua guarda, preservacdo e confidencialidade;

n) analisar dados e relatérios relativos a producdo de petrdleo e gés natural dos contratos de partilha de
producdo e acordos de individualizacdo da producdo, calculando volumes e valores monetarios
referentes ao excedente em 6leo da Unido para os CPPS, AlPs e acordos de coparticipacdo em que a
PPSA for parte, interveniente anuente ou representante designada; e

o) analisar dados e relatdrios relativos a eficiéncia, perdas operacionais e controle da produgido de
petréleo e gas natural produzidos nos contratos de partilha de producdo e acordos de individualizacdo
da producao.

Secao VIl
Da Diretoria de Administracdo, Financas e Comercializacdo

Art. 20. A Diretoria de Administracdo, Financas e Comercializacio cumpre coordenar, orientar,
supervisionar, desenvolver e monitorar as atividades contdbeis e financeiras, de administracdo, de
recursos humanos e de suporte corporativo, de licitacGes e contratos, de comercializacdo de petrdleo e
gas natural e de tecnologia da informacgdao.

Art. 21. Compete a Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo:

a) gerir o quadro de pessoal, operando os seus registros e controlando o seu efetivo;
b) coordenar a elaboragdo dos processos seletivos publicos externos, de carater competitivo, visando a
formagado do quadro de pessoal préprio da PPSA;
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estabelecer e coordenar o processo seletivo simplificado para o preenchimento das vagas por prazo
determinado;

elaborar o plano de cargos e salarios e o plano de func¢Ges gratificadas;

estabelecer o plano de carreira;

implantar a sistemdtica de avaliacdo de desempenho;

formular critérios para os programas de treinamento de pessoal, no Pais e no exterior;

propor e administrar a politica salarial e de beneficios;

participar diretamente das negociacGes salariais e da participacdo nos lucros e resultados em
consonancia com as diretrizes da Administragado Publica;

articular o relacionamento com os sindicatos;

coordenar o processamento da folha de pagamento, bem como as rotinas de administracdo de
pessoal;

implantar e manter o plano de previdéncia complementar;

zelar pelo atendimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria;

administrar a infraestrutura, incluindo locacdo de imdveis, conservacdo e limpeza, seguranca e guarda
de documentacdo administrativa;

propor e acompanhar os processos de licitacdo e contratacdo bens e servicos em sua drea de
competéncia, administrando os respectivos contratos; e

atender aos requerimentos solicitados pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais, através do Sistema de Informacdo das Estatais.

22. Compete a Geréncia de Controle e Finangas:

elaborar o Programa de Dispéndios Globais, o controle de recursos de aporte de capital e o
acompanhamento orgamentdrio mensal nos sistemas orgamentarios do governo;

elaborar o relatério de gestdo mensal para apresentacdo a Diretoria Executiva, Comité de Auditoria
Estatutario e Conselho Fiscal;

coordenar o fechamento contabil e fiscal mensal, elaborar os balancetes mensais e as demonstracées
financeiras trimestrais;

elaborar as demonstracGes contdbeis anuais, a proposta de destinacdo dos resultados e manter o
controle do capital social e reservas da PPSA;

zelar pela regularidade fiscal da PPSA, acompanhando seu status, planejamento, recolhimento de
tributos e recepcdo de documentos fiscais;

processar o pagamento da folha de pessoal e das contas a pagar aprovados pelos fiscais de contratos;
coordenar a execucdo dos servigos de auditoria trimestral e anual;

coordenar a realizagdao de inventdrio fisico, incluindo a etiquetagem dos bens fisicos patrimoniais;
cuidar do relacionamento bancario e realizar operagées de crédito para obtencdo de recursos para a
PPSA, quando necessdrio;

gerenciar o fluxo de caixa e as aplicagdes financeiras da PPSA e os recursos financeiros da Unido sob
gestdo da PPSA;

acompanhar a andlise dos gastos relacionados a contratos de partilha de produgdo e seu
reconhecimento como custo em 6leo;

prover orientacdao contabil, tributdria e financeira a Diretoria de Gestdo de Contratos na negociagao
e operacionalizacdo dos acordos e pré-acordos de individualizagdo da produgédo;

Pagina 11 de 16



EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO
E GAS NATURALS. A. - PRE-SAL PETROLEO S. A. - PPSA

Pré-sal NIRE: 53 50000531-5 - CNPJ: 18.738.727/0001-36
Petroleo
prover orientacdao contabil, tributdria e financeira a Superintendéncia de Comercializacdo na

m)

n)
o)
p)
q)
r)

s)

Art.

Art.

a)

b)

c)

d)

validacdo de modelos de comercializagdo e venda de petréleo e gds natural da Unido, com ou sem a
interveniéncia de agente comercializador;

emitir as notas fiscais de comercializacdo de petréleo e gas natural da Unido, executar o controle
contabil dos estoques e a apuracao fiscal do ICMS;

manter livros contdbeis e fiscais segregados para as operag¢des de comercializacdo de petréleo e gas
natural da Unido;

elaborar o plano anual de seguros e efetuar a contratacdo das coberturas requeridas;

prestar suporte a Assessoria de Fiscaliza¢gdo, Conteldo Local e SMS nas auditorias de custo em éleo;
dar suporte a Auditoria Interna e a Diretoria Executiva e ao atendimento a demandas de érgdos de
controle e ministérios nos assuntos relacionados a sua competéncia organizacional; e

Propor e acompanhar os processos de licitacdo e contratacdo de bens e servicos relacionados a sua
area de competéncia.

23. Compete a Geréncia de Licitacdes e Contratos:

orientar as areas requisitantes sobre a adequada instrucdo processual relacionada com as demandas
de contratac¢des de bens e de servicos;

proceder as licitagGes de bens e servicos através de pregdes eletrénicos ou outras modalidades
licitatdrias, elaborando os editais de licitacdo, participando das comissdes de licitacdo e das equipes
de apoio e verificando a habilitacdo de fornecedores;

proceder as contratacdes de bens e servicos, providenciando a tramitacdo dos processos de
homologacao, adjudicagdo e afins;

proceder aos apostilamentos e aos aditamentos contratuais eventualmente necessarios; e

orientar as areas requisitantes na elaborag¢do dos termos de referéncia e projetos basicos e pesquisas
de pregos necessarias a fundamentagdo do orgamento estimado para as contratagbes de bens e
Servigos.

24. Compete a Superintendéncia de Comercializagdo de Petréleo e Gas Natural:

praticar todos os atos necessarios para gestdo dos contratos de comercializagdo de petrdleo e gds
natural da Unido;

avaliar e propor os termos dos contratos de comercializagdo de petrdleo e gas natural da Unido, com
ou sem a interveniéncia de agente comercializador, levando em consideragdo os aspectos técnicos,
econdmicos e legais, bem como as diretrizes da politica de comercializagdo proposta pelo Conselho
Nacional de Politica Energética;

verificar o cumprimento, pelos agentes comercializadores, da politica de comercializagdo de petréleo
e gas natural da Unido;

monitorar e auditar as operagdes, os custos e os pre¢os de venda de petrdleo e gas natural praticados
pelo agente comercializador;

planejar e orientar as atividades de comercializacao;

prover suporte e informacgado para a Diretoria Executiva quanto as melhores praticas de mercado para
comercializagdo de petréleo e gds natural, visando a otimizagdo dos resultados financeiros para a
Unido;

negociar os acordos de levantamento da producdo de petréleo (lifting agreements);

gerenciar as operagdes de carregamento e transporte de petrdleo e gas natural da Unido;
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coordenar os processos relacionados a obtencdo de licencas e autorizacdes e a verificacdo de
conformidade (certificacGes) de embarcacBes necessarias ao transporte e exportacao de petréleo e
gas natural;

manter controle dos volumes didrios de producdo de petrdleo da Unido e informar mensalmente a
Geréncia de Controle e Finangas a movimentacdo e o saldo final por unidade de producgéo; e

propor e acompanhar os processos de licitacdo e contratacdo de bens e servicos em sua area de
competéncia.

25. Compete a Geréncia de Tecnologia de Informacao:

gerir os recursos de tecnologia de informacdo e de comunicacdes;

prover a seguranca da informacao e da comunicacao;

prover estudos e consultoria de Tl e comunicacdo para apoio a tomada de decisGes da Diretoria
Executiva e demais unidades organizacionais;

Propor e acompanhar os processos de licitacdo para contratacdo de bens e servicos em sua area de
competéncia; e

acompanhar a evolucgdo tecnoldgica e as melhores praticas de sua drea de competéncia, disponiveis
ou propostas, incluindo seus riscos e custos, e disseminar essas informacGes para as demais unidades
organizacionais da empresa.

Secao VI
Das Unidades de Assessoramento

26. Compete a Assessoria de Planejamento Estratégico

avaliar o impacto do desenvolvimento de fontes ndo convencionais de petrdleo e gas natural e fontes
alternativas de energia como potenciais substitutos das demandas de fontes fésseis convencionais;
estudar as condi¢Ges internas da demanda de petréleo e gas natural e a geopolitica internacional,
para subsidiar a proposicdo da politica de comercializacdo do 6leo e gas da Unido;

desenvolver métricas de avaliacdo de desempenho da PPSA, no que se refere a gestdo dos contratos
de partilha da producdo, a representacdo da Unido nos acordos de individualizagdo da producdo e a
comercializacdo do petréleo e gas natural da Unido, submetendo-as a Diretoria Executiva;
coordenar a elaboragdo e o monitoramento do planejamento estratégico da PPSA e de suas revisdes
anuais;

coordenar a implantacdo e o monitoramento da geréncia da rotina; e

coordenar a implantacdo e monitorar a gestdo de riscos.

27. Compete a Assessoria da Presidéncia - Governanga Corporativa:

gerir a governan¢a de todos os colegiados da PPSA, atuando como interface entre as areas
operacionais da companhia e as diferentes algadas de competéncia, viabilizando os trabalhos da
Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administracao e Fiscal, dos Comités de Auditoria e de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, da Area de Integridade e da Assembleia Geral;
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dar andamento aos projetos de cardter interdisciplinar necessarios ao cumprimento das resolugdes

dos Conselhos e ao exercicio do assessoramento ao Diretor-Presidente;

apoiar os trabalhos da Auditoria Interna no que se refere ao atendimento das demandas dos drgaos
de controle;

acompanhar os planos de trabalho dos colegiados em alinhamento com as atividades das unidades
organizacionais de modo a garantir que os prazos para apresentagdes e envio da documentacdo
completa e tempestiva aos Conselhos, aos Comités e a Assembleia Geral sejam cumpridos, conforme
cada Regimento Interno, permitindo prévia e organizada andlise sobre os assuntos a serem
deliberados durante as reunides colegiadas;

coordenar a elaboracdo de projetos e atividades no ambito da Presidéncia;

interagir constantemente com a Presidéncia de cada 6rgdo estatutario para a elaboracdo da pauta
das reunides ordinarias bem como para o agendamento de reunides extraordindrias e deliberacao de
matérias urgentes;

coordenar anualmente o processo de Avaliacdo de Desempenho dos colegiados;

coordenar anualmente o treinamento individual dos membros estatutarios;

preparar e coordenar o programa de inducdo sobre as atividades desenvolvidas pela PPSA para os
novos membros estatutarios;

coordenar a instrucdo documental para indicacdo dos Administradores e Conselheiros Fiscais;
assessorar e acompanhar o trabalho de andlise sobre o preenchimento dos requisitos e auséncia de
vedacdes por parte do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao;

pautar as respectivas eleicdes pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracdo e elaborar as atas
elegendo Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria e do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao;

interagir com os responsaveis pelas unidades organizacionais visando agilizar o encaminhamento e a
solucdo de assuntos de interesse da Presidéncia;

elaborar as propostas orcamentarias dos colegiados;

coordenar a atualizagdo deste Regimento Interno e as revisdes do Estatuto Social da PPSA; e
secretariar as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva,
do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracdo, e da Area de Integridade.

. 28. Compete a Assessoria Especial de Comunica¢do e Ouvidoria:

coordenar e executar as agdes de comunicagdo corporativa (comunicagdo interna, externa,
patrocinios e marca) de forma integrada, estratégica e alinhada com o negdcio, para a consolidagdo
da reputacgdo positiva da empresa perante os publicos de interesse;

coordenar e executar as acOes de gestdo da marca, de publicidade institucional e patrocinios,
identificando segmentos de publico e as respectivas informagdes a serem veiculadas;

interagir com a midia e preparar estratégias de comunicac¢do visando o melhor resultado para o
negacio;

propor a¢des necessarias para medir percepgdo e construir reputacdo junto a publicos de interesse;
analisar, selecionar, interpretar e divulgar noticias que digam respeito a PPSA;

prestar suporte ao Diretor-Presidente e aos demais porta-vozes para entrevistas e contatos com a
midia;

consolidar informagGes de interesse publico que se refiram a agGes e resultados produzidos pela
PPSA, em atendimento ao principio da transparéncia;

Pagina 14 de 16



h)
i)
j)

k)

Art.

a)

b)

f)

g)

h)

EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO

E GAS NATURALS. A. - PRE-SAL PETROLEO S. A. - PPSA
Pré-sal NIRE: 53 50000531-5 - CNPJ: 18.738.727/0001-36
Petroleo

analisar criticamente o conteudo das informacdes a serem veiculadas na midia e nos canais
institucionais da companhia;

elaborar acGes de comunicacdo interna que visem a informacao e a integragdo do corpo funcional da
companhia;

atuar como interface entre o cidaddo e partes interessadas no recebimento de sugestdes, queixas e
denuncias a respeito da atuacdo da PPSA;

coordenar a distribuicdo interna e acompanhamento das demandas apresentadas, bem como a sua
conclusdo dentro do prazo estabelecido, para resposta ao demandante;

elaborar relatérios com dados gerenciais, indicadores e estatisticas sobre as demandas recebidas pela
Ouvidoria para a Administragdo; e

elaborar relatdrios institucionais sobre os resultados da Administragao.

29. Compete a Assessoria da Presidéncia - Fiscalizacdo, Conteudo Local e SMS:

acompanhar os projetos de exploracdo e de produgdo dos contratos de partilha de produgdo para
fins de planejamento e execugdo das auditorias de custo e excedente em éleo;

monitorar o cumprimento dos compromissos de Conteldo Local previstos no Sistema de Gestdo de
Gastos de Partilha de Producdo - SGPP, assim como aqueles previstos nos contratos de partilha de
producdo e nos acordos de individualiza¢cdo da producao;

monitorar o reconhecimento de gastos como de custo em 6leo nos contratos de partilha de producdo
no SGPP e nos acordos de individualizacdo da producgao;

executar as auditorias de custo e excedente em dleo nos contratos de partilha da produgdo e nos
acordos de individualizacdo da producao, rastreando a atividade por meio dos achados de auditoria
e da emissdo do Relatorio Final de Auditoria;

manter os gerentes executivos informados acerca do andamento dos trabalhos de auditoria de custo
e excedente em dleo, seus impactos e resultados;

encaminhar o Relatério Final de Auditoria, para aprovagao da Diretoria de Gestdo de Contratos e dar
conhecimento a Diretoria Executiva;

representar a PPSA nos subcomités de Conteldo Local e de SMS dos contratos de partilha de
produgdo e acordos de individualizagdo da produgdo; e

representar a PPSA nos assuntos referentes ao REPETRO (regime aduaneiro especial de exportagdo e
importacdo de bens destinados as atividades de pesquisas e lavras de jazidas de petrdleo e de gds
natural) nos contratos de partilha de produgao e acordos de individualizagdo da produgao.

Art. 30. Compete a Area de Integridade:

§ 12. As atribuicdes da Area de Integridade estdo definidas no art. 92 do Estatuto Social e no Cédigo de
Conduta e Integridade da PPSA (PG.DAF.001.2020).

Art
12.

Capitulo IV
Da contratacao de Mao de Obra por Tempo Determinado

. 31. A PPSA podera efetuar a contratacdo de mao de obra temporaria, nos termos do art. 15 da Lei
304/2010.
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§ 19. A contratacdo de mao de obra por tempo determinado destina-se a execucdao de servigos cuja
natureza ou transitoriedade justifiquem a predeterminacdo do prazo ou a execucdo de atividades
empresariais de carater transitério, observadas as seguintes condicdes:

a) a contratagdo de que trata este § 12 podera ser prorrogada apenas uma vez, desde que a soma dos
dois periodos ndo ultrapasse dois anos;

b) a selecdo dos candidatos a contratacdo de que trata este § 12 tera inicio com a definicdo, pela
Diretoria Executiva, do perfil profissional demandado pela PPSA;

c) na definicdo do perfil profissional demandado sdo admissiveis exigéncias de experiéncia, titulacdo e
fluéncia em idiomas;

d) devera ser dada ampla publicidade ao processo de contrata¢cdo da mao de obra temporaria;

e) o processo seletivo simplificado referido no caput sera composto de prova objetiva e prova discursiva;
e

f) adicionalmente, a critério da Diretoria Executiva, poderdo ser incluidos no processo seletivo
simplificado exigéncias de prova de titulos, entrevistas e avaliacao psicoldgica.

Capitulo V
Das Disposicoes Complementares

Art. 32. As duvidas advindas da aplicacdo do presente Regimento Interno e os casos omissos serdao
analisados pela Diretoria Executiva e, conforme o caso, levados a deliberacio do Conselho de

Administragdo.

Art. 33. Este Regimento Interno entra em vigor imediatamente apds sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracao da PPSA.
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