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Ao refletir sobre 0 ano de 2021, marcado, mais uma vez, pela pandemia e pela continua adaptacdo a um
novo modelo de trabalho, tenho enorme satisfacdo de anunciar que aprimoramos ainda mais a gestdo
da nossa empresa e alcangamos um resultado recorde de arrecadacdo para a Unido, transferindo RS 1,22
bilhdo para os cofres publicos.

Em um ano pontuado por muitas realizagdes, gerimos 17 contratos de partilha de producdo, celebramos
dois novos acordos de individualizagdo da producédo e realizamos, com enorme éxito, um novo leildo para
comercializar mais de 55 milhdes de barris de petréleo da Unido- o que devera gerar uma arrecadagdo de
cerca de RS 25 bilhdes em um horizonte de cinco anos.

Como gestores, celebramos cada marco obtido nos contratos de partilha de producdo, das novas
descobertas a implantacdo de tecnologias disruptivas. E acompanhamos o crescimento da producdo de
petréleo em regime de partilha, cujo resultado superou, em quase quatro vezes, o resultado do exercicio
anterior. Os feitos de 2021 sugerem que nos préximos anos continuaremos trilhando um caminho de
sucesso: foram realizadas trés novas descobertas de hidrocarbonetos, aprovados planos para inicio
da perfuragdo em dreas exploratdrias e confirmados vultosos investimentos, a exemplo do campo de
Bacalhau, para o qual foram anunciados mais de USS 8,5 bilh&es para seu desenvolvimento.

Nossos estudos corroboram nosso entusiasmo. A expectativa é de que a produgdo total dos contratos
de partilha rompa a casa dos 2 milhdes de barris didrios em cinco anos e alcance o pico, em 2029, com
3,67 milhdes de barris didrios. A producdo didria desses contratos em 2029 sera equivalente a dois tercos
da producdo nacional, o que significa dizer que estamos trabalhando agora com os ativos que serdo os
principais responsaveis pela producdo de petréleo do pais em dez anos.

VOLTAR AO SU\ P
— Pré-sal

Petrdleo



Para ajudar a concretizar essa projecdo, trabalhamos tecnicamente em muitas frentes.
Destaco, como exemplo, a exitosa tarefa de abrir caminho para a exploragdo dos volumes
excedentes da cessdo onerosa em regime de partilha de producdo em quatro campos.
Para Buzios e Itapu, celebramos os Acordos de Coparticipagdo, novo instrumento juridico
no pré-sal que permite a producdo coparticipada entre os contratos de cessdo onerosa e
partilha de produgdo. Com esses acordos, a Unido passou a contar, desde setembro, com
uma parcela de produgdo do campo de Buzios, o gigante do pré-sal, e, em 2022, contara
também com parte da produgdo de Itapu.

Para Sépia e Atapu, campos licitados em dezembro, na Segunda Rodada dos Volumes
Excedentes da Cessdo Onerosa, contribuimos, de forma relevante, para a realizagdo do
leildo. Avaliamos a participacdo de cada contrato na jazida coparticipada e negociamos a
COMpeNsagao a ser paga a cessionaria Petrobras pelos futuros contratados. Tais definicdes
reduziram incertezas dos investidores e levaram competicdo ao certame. Os blocos de
Sépia e Atapu foram arrematados com percentuais de excedente em éleo para a Unido
de 37,43% e 31,68%, correspondendo a agios de 149,20% e 437,86%, respectivamente.

Internamente, seguimos com nossos esforcos para aprimorar a governanga corporativa,
aumentar a transparéncia e disseminar a cultura da ética e da integridade. Incluimos
iniciativas de gestdo de conhecimento em nosso Planejamento Estratégico, com foco
em preservar e compartilhar a excelente capacitagdo técnica da nossa equipe; criamos
uma diretriz para fomentar a aplicacdo de solugdes técnicas e de inovacdes nos projetos
de exploracdo e produgdo; e montamos comités internos para acompanhamento dos
temas que envolvem a abertura do mercado de gas natural e a descarbonizagdo. Com o
conhecimento adquirido ao longo dos anos, estamos nos tornando, pouco a pouco, um
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catalisador de inovacgdo tecnoldgica nos contratos, compartilhando e agregando as boas
solugBes entre os consorcios.

Como dirigente desta companhia, reafirmo o meu compromisso de liderar a empresa
rumo as transformag®es necessdrias para viabilizar os melhores resultados para a
Unido. Os dados apresentados neste Relato Integrado, dos quais atesto a fidedignidade,
mostram os excelentes resultados obtidos em 2021, fruto do empenho e da dedicagdo
do nosso time.

Agradeco ao nosso corpo técnico, aos parceiros, aos nossos Diretores, Conselheiros e
Membros dos Comités de Assessoramento por serem os protagonistas desta jornada,
permitindo o alcance de novos marcos na atuacdo da empresa, como representante da
Unido, no setor de petrdleo e gas.

Eduardo Gerk
Diretor-Presidente
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SOBRE ESTE
Com o presente Relato Integrado, buscamos disponibilizar informacées qualificadas, -
coesas e transparentes sobre nosso modelo de negécio, apresentando a estratégia, R E LATO R I o

as iniciativas de governanca, o desempenho obtido em 2021 e as perspectivas
futuras da nossa companhia, constituindo-se em uma ferramenta de didlogo com
nossos publicos de interesse e de prestacdo de contas a sociedade.

Seguimos a metodologia do International Integrated Reporting Council (IIRC), uma
coalizdo global de reguladores, investidores, empresas, definidores de padroes,
profissionais do setor contabil e ONGs, que compartilha a visdo de que comunicar
a geracdo de valor é um passo evolutivo para relatos corporativos. O objetivo é
promover uma abordagem que comunique como uma organiza¢do gera valor
ao longo do tempo. Em atendimento aos principios do IIRC, buscamos clareza e
simplicidade na demonstragdo dos resultados, utilizando gréficos e infograficos para
facilitar a compreensdo do conteldo. E disponibilizamos, ao longo da publicacdo,
links que levam a informagdes complementares pertinentes e disponiveis em
nosso site.

Este relatorio foi analisado pelo Comité de Auditoria e aprovado por nossa Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo. O documento demonstra como nossa
atuacdo gera valor para a Unido e atende a Instrugdo Normativa TCU N2 84, de 22
de abril de 2020, que dispde acerca da prestacdo de contas dos administradores
e responsaveis da administracdo publica federal, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos termos do art. 72 da Lei 8.443, de 1992.

Em consonancia com os aspectos de sustentabilidade ambiental, o relatério ndo
sera impresso.

>

VOLTAR AO SUMARIO P
Pré-sal

Petrdleo




MATERIALIDADE

Consideramos temas materiais todos aqueles
gue apresentam potencial para afetar nossa
capacidade de gerar valor a curto, médio e
longo prazos, podendo, portanto, impactar o
negocio, positiva ou negativamente. A analise e
o tratamento desses temas facilitam a definicdo
da estratégia e da tomada de decisdo.

Para  definir os temas, reavaliamos,
internamente, os assuntos selecionados no
Relato Integrado de 2020 e mapeamos as
questdes abordadas em nossos seminarios para
composicdo do Planejamento Estratégico 22-
26 e para o ciclo de gerenciamento de riscos,
processos que contaram com a participagdo
de toda a lideranga - diretores, gerentes e
superintendentes da companhia. Como
contribuicdo da sociedade, trouxemos os temas
debatidos no nosso Forum Técnico realizado
anualmente com a participacdo de liderangas
do setor e aqueles demandados em nossos
canais de atendimento.

Dos 13 temas mapeados no exercicio anterior,
realizamos a juncdo de dois assuntos, excluimos
dois e incluimos outros trés, permanecendo,
assim, com 13 temas prioritarios.
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Arrecadagdo
para a Unido

Analise, pela equipe técnica e .
lideranga, dos temas presentes
no nosso Planejamento

Estratégico, Gestdo dos Riscos,
Férum Técnico realizado

anualmente com a sociedade e
canais de atendimento

W %

Aproveitamento do gas
natural do pré-sal
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Melhores praticas de
governanga e integridade

Produgdo dos volumes
excedentes da cessdo onerosa

Transformagdo digital
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Quem somos

Direcionamento estratégico

Ambiente externo
Nossos capitais
Geragdo de valor
Modelo de negdcios
Cadeia de valor
Nossa gente

Relacionamento com

publicos de interesse 5
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QUEM
SOMOS
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Somos uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), criada em agosto de 2013. Nossa primeira
Diretoria Executiva foi empossada em novembro do mesmo ano. Atuamos resguardando os interesses da Unido em trés
grandes frentes: na gestdo dos contratos de partilha de produgdo, na gestdo da comercializacdo de petréleo e gas natural,

Relato Integrado

e na representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da producéo.

Para desempenhar nosso papel, contamos com 58 empregados em cargos comissionados de livre provimento, profissionais
altamente qualificados, com grande experiéncia na industria de éleo e gas. Permanentemente, somos responsaveis por
estudos e analises técnicas de alta complexidade, que norteiam as tomadas de decisGes das operagGes em regime de
partilha de produgdo. Em todas as nossas atividades, atuamos focados na nossa missdo de maximizar os resultados

econdmicos para a Unido.

Gestdo dos
contratos de

partilha de
produgao

Representacao da
Unido nos acordos
de individualizagao
da produgdo
(Unitizagao)

(®J

Gestdo da
comercializagao de
petrdleo e gas

natural
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Com o objetivo de compartilhar nosso conhecimento técnico, participamos ativamente das discussdes do setor de petréleo
e gas e contribuimos para a formulacdo de politicas publicas, atuando, em diversas ocasides, como o brago técnico do
Ministério de Minas e Energia (MME) em assuntos relacionados ao setor de petroleo e gas natural.

Para alcancgar nossos objetivos, priorizamos a eficiéncia na gestdo, investindo continuamente em melhoria de processos.
Fazemos a gestdo de 17 contratos de partilha de produgdo e ja estabelecemos nove acordos de individualizagdo da produgao.

Como resultado desse trabalho, em 2021 arrecadamos RS 1,22 bilhdo com a comercializagdo da parcela de petroleo e gas
natural da Unido nos contratos de partilha de producéo, cerca de 74% a mais em comparac¢do a 2020 (RS 704 milhdes).
Desde marco de 2018, quando foi realizada a primeira comercializacdo de petroleo da Unido, ja arrecadamos RS 3,9 bilhdes
para os cofres publicos.

Ainda em virtude da pandemia, nossa equipe trabalhou, durante a maior parte do ano de 2021, em uma sistematica
estruturada e eficiente de teletrabalho. Em outubro do mesmo ano, retornamos gradualmente ao nosso escritério, que fica
na Avenida Rio Branco, 1 / 42 andar, no Centro do Rio de Janeiro.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO Defesa dointeresse naciona|

Retiddo e idoneidade

MISSAO

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produgdo, na
representagdo da Unido
nos procedimentos de
individualizagdo da
produgdo e na gestdo dos
contratos de
comercializagdo de
petrdleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

Merecer o
reconhecimento da Clareza e transparéncia

sociedade, na qualidade
de sdcia dos consorcios,
pela eficiéncia na gestdo e
viabilizagdo econémica
dos projetos, conciliando
os interesses da Unido Competéncia e capacitagdo técnica
com o avango da
industria nacional e o
desenvolvimento social.
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Apesar dos esforcos globais para a transicdo energética, a demanda por petréleo
continuara crescente ao longo dos proximos anos. De acordo com o World Oil Outlook AM BI ENTE
2021, estudo da Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo (Opep), estima-se um EXTERNO
crescimento de 28% para a demanda global de energia no periodo entre 2020 e 2045, e

o0 petréleo devera manter sua posi¢cdo numero um no mix de energia. O relatério registra,
entretanto, que todas as energias terdo crescimento.

Segundo a Opep, a demanda global por petréleo deverd aumentar em 17,6 milhdes de
barris por dia (bpd) entre 2020 e 2045, passando de 90,6 milhdes bpd, em 2020, para
108,2 milhdes de bpd, em 2045.

O relatério estima que sejam investidos USS 11,8 trilhdes no setor de petrdleo entre 2021
e 2045, 80% em exploracdo de petréleo no mar (upstream), a maior parte na América
do Norte, em funcdo do petréleo dos Estados Unidos, em particular, impulsionando o
crescimento da oferta ndo-Opep no médio prazo. Outros USS 2,6 trilhdes deverdo ser
investidos em refinarias, armazenamento e oleodutos necessarios para levar o petroleo
ao mercado.

Em paralelo, a industria de petréleo e gas natural tem investido em iniciativas diversas
para atender as metas de reducdo de emissdes. Segundo o World Energy Investment 2021,
estudo elaborado pela International Energy Agency (IEA) em colaboragdo com o Banco
Mundial e o Férum Econémico Mundial (langado em junho de 2021), embora em 2020
os investimentos em energia limpa da indUstria de petrdleo e gas tenham representado
cerca de 1% do total das despesas de capital, os compromissos de diversificacdo de
investimentos, liderados por grandes empresas europeias, ja comegaram a ter impacto.

>
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O estudo avaliou que a parcela de investimento de capital da indUstria de petrdleo e
gas, destinada a investimentos em energia limpa no mundo, pode aumentar para mais
de 4% em 2021. O trabalho ressalta que as principais economias destacaram a inovagao
e 0 aumento do financiamento como parte de seu esforco para emissGes liquidas zero.
A IEA estima que, até 2030, mais de USS 50 bilhdes de fundos publicos poderdo estar
disponiveis para grandes projetos de tecnologias de energia de baixo carbono em larga
escala.

No Brasil, os projetos de exploragdo do pré-sal tém desenvolvido diversas inovagoes
com o objetivo de reduzir as emissdes de carbono em seus processos. Recentemente,
abordamos o tema em nosso 42 Férum Técnico Pré-Sal Petréleo, em que empresas que
atuam no pré-sal, como Equinor, Total Energies, ExxonMobil e a Petrobras, falaram de
seus planos de aumento de investimento em renovaveis e seus compromissos de atingir
a neutralidade de carbono até 2050.

~ls SAIBA MAIS
! World Outlook 2021

World Energy Investment 2021
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https://woo.opec.org/pdf-download/index.php
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2021/executive-summary
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PRODUCAO MEDIA ANUAL DE PETROLEO (MBBL/D)

Producao brasileira de

petrdéleo e gas natural 3.000 2000
2.900
- 2.785

De acordo com dados da Agéncia Nacional de

Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), T 2.622

a producdo média de petrdleo no Brasil foi de 2.600 . il

2,90 milhdes de barris por dia em 2021, um 2.500 -

recuo de 1,18% na comparagao com o volume e 2oL 2019 a2 2021

de 2,94 milhdes de barris por dia registrado em Fonte: ANP/SIGEP

2020. Ja a producdo de gas natural em 2021
foi recorde, tendo atingido a producdo média
de 134 milhGes de metros cubicos por dia, um
crescimento de 5% em relagdo ao ano anterior,
quando a média foi de 127 milhGes de metros
cubicos por dia. Em 2021, a maior parte da

PRODUCAO MEDIA ANUAL DE GAS NATURAL (MMM?3/D)

140

producdo foi proveniente de reservatérios do 134
pré-sal, que representam, em média, 72,4% 130 127
da producdo nacional em barris de dleo 122
2 120
equivalente. A9
110
- . .
100
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: ANP/SIGEP
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PARTICIPACAO DO PRE-SAL NA

PREVISAO DA PRODUCAO DE PETROLEO NO AMBIENTE PRE-SAL =
PRODUCAO TOTAL DE PETROLEO

419 412
o 4,16 4,12 80%
T 0,
2 299 2,37 2,4 71%
N - PY
5 o=
% 223 2,32 2,33
£
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Para os préximos anos, o cenario é de
—8— PRE-SAL 2030 PRE-SAL 2031 2021 2031 crescimento. O Plano Decenal de Expansdo
Fonte: EPE de Energia 2031, elaborado pela Pesquisa
de Planejamento Energético, estima
gue a produgdo no Brasil chegard a 5,17
milh&es de barris por dia em 2031. Do total
previsto, 93% sdo sustentados por recursos
ja descobertos, somando-se a reserva total
PREVISAO DA PRODUGAO DE PETROLEO (MILHOES BBL/DIA) "
e 0s recursos contingentes. Para 2031,
- 5,24 5,26 525 o pré-sal representara 80% da produgdo
- ASE 4,55 —— total prevista.
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A producdo brasileira bruta de
gas natural esperada para o ano
de 2031 é de 277 milhdes de
metros cubicos por dia. Do total
previsto, 90% sdo sustentados
por recursos ja descobertos,
somando-se a reserva total e os
recursos contingentes. Em 2031,
73% serao produzidos no pré-sal.

h " SAIBA MAIS
‘ r Plano Decenal EPE de Expansdo de
Energia 2031

Consolidado da producdo de petrdleo e
qds natural em 2021 (ANP)
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PREVISAO DA PRODUGAO BRUTA DE GAS NATURAL (MILHOES M3/DIA)
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PRODUGAO BRUTA TOTAL
DE GAS NATURAL

68% /3%

2021 2031
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https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia-2031
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia-2031
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletins/arquivos-bmppgn/2021/12-2021-boletim.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletins/arquivos-bmppgn/2021/12-2021-boletim.pdf
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Regimes Fiscais
no Brasil

O Brasil conta com trés regimes juridico-fiscais para a exploracdo e a producgdo
de petrdleo e gas natural: o de cessdo onerosa, o de concessdo e o de partilha de
producdo.

No regime de cessdo onerosa, foram outorgados anteriormente os blocos de Buzios,
Itapu, Atapu, Sépia, Sul de Tupi, Sul e Norte de Berbigdo, Sul e Norte de Sururu a
Petrobras, mediante contrapartida pecunidria.

Os regimes de concessao e partilha diferem no modelo e na participagdo do Estado.
Na concessdo, todo o petroleo e o gas produzidos sdo adquiridos originariamente
pelo concessionario, e o Estado ndo participa das atividades, limitando-se a regula-
las e fiscaliza-las. As companhias adquirem os blocos em leilGes promovidos pela
Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), competindo
entre sinovalor dobonus oferecido pelas dreas e na oferta de atividades exploratdrias
(programa exploratério minimo). A remuneracdo do Estado se da pela tributagdo e
pelas participacdes governamentais. Além do Brasil, Estados Unidos, Canada, Russia,
Argentina, Coldmbia e México, entre outros paises, adotam esse regime.
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Na partilha de producdo, o Estado participa, sem investir
ou correr risco, da atividade de exploracdo e producdo,
além de regula-la e fiscaliza-la. No leildo para oferta de
areas, o bonus é fixo, e a disputa ocorre pelo percentual
de excedente da producdo de petréleo e gas natural
ofertados a Unido. E declarado vencedor o licitante que CONCESSAO PARTILHA DE PRODUCAO
oferecer o maior percentual de excedente em dleo para
a Unido.

Parte do petrdleo e do gas é adquirida
originariamente pelo contratado, e parte é
adquirida pelo Estado.

Todo o petréleo e gas produzidos sdo adquiridos

Por serem consideradas de baixo risco exploratério e por COOP HOs 5¢
originariamente pelo Concessionario.

seus elevados potenciais, as dreas no Poligono do Pré-Sal
e as areas consideradas estratégicas estdo sob regime de

partllh,a .da [.)r(?d.ugao. Paises como .Ru~55|a, India, China, Estado ndo participa das atividades de E&P, Estado participa diretamente das atividades de
Indonésia, Nigéria, Angola e Cazaquistdo trabalham com limitando-se a regula-las e fiscaliza-las. E&P, além de regula-las e fiscaliza-las.
esse regime.

Remuneragdo do Estado se dd pela tributacdo e Remuneracdo do Estado, além da tributacdo e

QUADRO COMPARATIVO DE REGIMES pelas participagdes governamentais. participacGes governamentais, provém da
comercializagdo de P&G.

Menor custo de governanca. Maior custo de governanga.

Fonte: David, Olavo Bentes. Concessdo e Partilha: evolugdo, conceitos, comparativos.
Apresentagdo de aula proferida na FGV, julho/2020
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MME

Emana politicas de E&P

Aprova orcamento da
Pré-Sal Petrdleo (PPSA)

Remunera a PPSA pelas
suas atividades

Signatario dos contratos
de partilha de produgao
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Os diferentes papéis no regime de partilha de producao

OPERADOR/CONSORCIO .
Executa programa de
trabalho e orgamento

Realiza as operagdes exploratdrias

Implementa projetos de
desenvolvimento da produgdo

Produz petréleo
e gas natural

Orgso regulador

Aprova programas de
trabalho

PPSA

Representa a Unido nas areas
ndo contratadas

Gestora dos contratos de partilha

Responsavel pelo reconhecimento
de custo e pela gestdo da conta
Custo em Oleo

Comercializa o petréleo
e gas natural da Unido
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Entenda os conceitos:

Custo em Oleo, Oleo
I:ucro e Excedente em
Oleo da Uniao

No regime de partilha de producdo, o operador e os o

demais contratados arcam com todos os custos do RoyaltieS
empreendimento e, em caso de sucesso exploratorio,
tém direito a recuperacdo de um volume de

hidrocarbonetos denominado Custo em Oleo. Para E"°d”95° : Custo em 6\e© —
calcular a parcela de petréleo e gas natural da Unido rufa mens'a
. . i . de dleo e gas
e dos demais parceiros de cada projeto em regime PPSA
de partilha, descontam-se, do total da producao Parcela da Unido
de cada campo, o volume correspondente aos dle lucro
royalties devidos e todos os gastos de investimento o Parcela dos Operador
e operacionais necessarios para a execug¢do das B ContratadoS e socios

atividades de exploracdo e producdo (Custo em Oleo).
A diferenca, denominada Oleo Lucro, é repartida entre
as empresas participantes do consércio e a Unido, a

qual receberd a parcela de Excedente em Oleo que lhe
foi ofertada no leildo.

>
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Rodadas de Partilha de Producao

Até o momento, ja foram realizadas seis Rodadas de Partilha de
Producdo e duas Rodadas de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa,
gue ofereceram areas a serem exploradas nesse regime. No total, 19
areas foram arrematadas. Como duas delas — Sépia e Atapu — foram
licitadas em dezembro de 2021, com previsao de assinatura de contrato
no primeiro semestre de 2022, fizemos a gestdo de 17 contratos de
partilha de producdo em 2021.

LINHA DO TEMPO DAS RODADAS

Também no final de 2021, o Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) aprovou os parametros técnicos e econémicos para a licitagdo
de outros 11 blocos em regime de partilha de producdo, autorizando a
ANP a oferta-los no sistema de Oferta Permanente.

Cinco desses blocos ja haviam sido ofertados em Rodadas de Partilha
de Produgdo realizadas anteriormente, ndo sendo arrematados:
Itaimbezinho (42); Norte de Brava, Bumerangue, Cruzeiro do Sul e
Sudoeste de Sagitario (62). Os demais seis blocos seriam ofertados
em rodadas futuras inicialmente previstas: Agata, Agua marinha e
Esmeralda (72) e Jade, Turmalina e Tupinamba (82).

VOLTAR AO SUMARIO

DE 2013
A 2017

SET/2018

NOV/2019

12, 22 e 32 Rodada

Libra (2013) Peroba
Sapinhoa Alto de Cabo Frio Central
Carcara Alto de Cabo Frio Oeste

Sul de Gato do Mato

42 Rodada

Uirapuru
Trés Marias
Dois Irmdos

52 Rodada

Saturno

Tita

Pau-Brasil

SE de Tartaruga Verde

62 Rodada

Aram

12 Rodada dos Volumes Excedentes
da Cessao Onerosa

Atapu

Buzios

22 Rodada dos Volumes Excedentes
da Cessao Onerosa

Sépia

Atapu

Relato Integrado
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Para atingir nossos objetivos, alocamos uma ampla gama de capitais em nossas atividades, em nossas
trés frentes de atuacdo. O quadro ilustra os capitais que consideramos relevantes para o negdcio.

FINANCEIRO

Formado pelos recursos
que temos disponiveis
para realizar nossas
atividades: contrato de
remuneragdo com o
Ministério de Minas e
Energia (MME) pelos
servigos prestados a
Unido, participagdo no
bénus das rodadas de
licitagdo, integralizagdo
de capital e ganhos
financeiros.

NOSSOS CAPITAIS

HUMANO

INTELECTUAL

Formado pela nossa
equipe altamente
capacitada e experiente
no setor de dleo, que
com comprometimento
e ética tem trazido os
melhores resultados

para a empresa.

Formado pelo conjunto de
metodologias, processos
de gestdo e modelos de
contratos, entre outros,
criados a partir do nosso
conhecimento. Nosso
capital intelectual traz

colaboragdes efetivas para

o desenvolvimento das

atividades no Poligono do
Pré-Sal.

SOCIAL

Formado pelo nosso
relacionamento continuo
e ético com nossos
publicos de interesse,
sempre voltados a
colaboragdo com a
industria e o governo,
garantindo resultados
duradouros da
exploragdo e produgdo de
petréleo e gas no
Poligono do Pré-Sal para
toda a sociedade.

Formado por nossas
agdes que apoiam a
prosperidade e a saude
do ecossistema.

Relato Integrado
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Relato Integrado

GERACAO DE VALOR

Geramos valor maximizando os resultados econémicos da Unido, em todas as nossas frentes de atuacado.

Questdes relativas a comercializagdo do 6leo e do géas da Unido;

Discussdes acerca dos volumes excedentes da cessdo onerosa;

Melhoria das rodadas de licitagdo em regime de partilha de producdo;

Debate sobre o aproveitamento econdmico do gas natural do pré-sal brasileiro. Conhecimento em modelagens dinamicas
de reservatdrios, de concepgdo de
projetos de DP e de modelos econémicos
para dar suporte a gestdo dos projetos.

CONTRIBUICAO COM
A FORMULACAO DE
POLITICAS PUBLICAS
CONHECIMENTO
ESPECIALIZADO DAS
JAZIDAS E DO
DESENVOLVIMENTO
DA PRODUCAO DO
POLIGONO DO
PRE-SAL

EQUIPE ALTAMENTE
QUALIFICADA EM DIREITO
E NA INDUSTRIA DE
EXPLORAGAO, PRODUCAO
E COMERCIALIZAGCAO DE
CONHECIMENTO PETROLEO E GAS
AMPLO DO REGIME
DE PARTILHA DE
PRODUGAO NO
S

INTERFACE TECNICA
ENTRE O GOVERNO
E A INDUSTRIA

Colaboragao, desde 2013, com a evolugao
regulatdria dos contratos de partilha de produgao.

Aprovagao e acompanhamento de: Estratégia Exploratdria e
de Avaliagdes; Planos de Desenvolvimento, Projetos e N
Planos de Trabalho; Reconhecimento de Custos; Estimativas Atuagao em prol de
e Negociag0es da participagdo da Unido. LETEEEHES el

VOLTAR AO SUMARIO
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MODELO DE NEGOCIOS

JANEIRO 2021

CAPITAL HUMANO

( CAPITAL INTELECTUAL)

( CAPITAL FINANCEIRO)

CAPITAL SOCIAL

RS 70,4 milhdes por meio
do contrato de
remuneragdo com o
Ministério de Minas e
Energia (MME) pelos
servigos prestados a Unido,
participagdo no bénus das
rodadas de licitagdo,
integralizagdo do capital e
ganhos financeiros.

Endividamento Zero.

NOSSAS

ATIVIDADES

VOLTAR AO SUMARIO

56 empregados e 1 servidor publico cedido altamente
qualificados e com amplo conhecimento sobre Exploragdo
e Producgdo no pré-sal brasileiro. 4 diretores executivos.
Cerca de 80% do quadro possui pds-graduagdo, mestrado e
ou doutorado

7 contratagdes - prestacdo de servigos: secretaria,
comunicagdo, juridico, comercializagdo/ acompanhamento
da produgdo, tecnologia de informacdo e servigos gerais.

Comité interno para iniciar a adequacdo da Lei Geral de
Protegdo de Dados.

Revisdo do Plano de Cargos e Salarios
Criagdo da Area de Integridade

Acompanhamento da vacinagdo dos colaboradores para a
Covid-19

Adocgdo de praticas de controles internos, de governanga e
integridade

REPRESENTACAO DA
UNIAO NOS ACORDOS DE

INDIVIDUALIZAGAO DA
PRODUCAO

Conhecimento para elaboragdo de modelagens dindmicas de
reservatoérios e de modelos econémicos para auxilio a gestdo dos
projetos.

Estudo de esmativas de demanda de petrdleo e gas e de
arrecadagdo para o cenario 21-30

Conhecimento para elaboragdo de Acordos de Coparticipagdo,
novo instrumento juridico a ser implantado no pré-sal

Conhecimento dos reservatdrios dos volumes excedentes da
Cessdo Onerosa

Estudo de modelo de negécio para a comercializagdo

Estudo de modelos logisticos para escoamento da produgdo da
Unido

Estudo e acompanhamento de solugdes técnicas adotadas nos

consorcios

Acompanhamento do mercado de gas natural

Estudos e avaliagdes de planos de desenvolvimento e de planos de

trabalho dos contratos de partilha de produgédo

GESTAO DE PESSOAS,
GOVERNANCA, INTEGRIDADE
E INFRAESTRUTURA

CONTINUACAO NA PROXIMA PAGINA

CONHECIMENTO

Implantagdo do Boletim Mensal dos
contratos de partilha de produgao

Oferta de contetdo no site sobre
legislacdo do setor de petréleo e gés

Iniciativas para melhor
relacionamento com publicos de
interesse

(_ CAPITAL NATURAL )

Acompanhamento dos programas
de reducgdo de emissdes dos
consorcios

GESTAO

GESTAO DO
TECNOLOGICA

Pré-sal
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(CAPITAL FINANCEIRO)

Uso de recursos de
RS 80 milhdes e
arrecadagdo de

RS 1,22 bilh3o para
a Unido em 2021,
93% acima do
previsto, com a
comercializagdo da
parcela de petréleo
e gas natural da
Unido.

Endividamento

VOLTAR AO SUMARIO

CAPITAL HUMANO

56 empregados e 2 servidores publicos
cedidos, altamente qualificados e com
amplo conhecimento sobre Exploragdo e
Produgdo no pré-sal brasileiro. 4 diretores
executivos. Cerca de 87% do quadro possui
pés-graduagdo, mestrado e ou doutorado

7 contratagdes - prestacdo de servigos:
secretaria, comunicagao, juridico,
comercializagdo/ acompanhamento da
produgdo, tecnologia de informagédo e
servicos gerais.

A LGPD estd em implantagdo com
orientagdo de consultoria especializada

Plano de Cargos e Salarios e do Quadro de
Pessoal: revisados e enviados a SEST em
dez/2021.

Plano de Fungdes e Plano de Transigdo:
elaborados e enviados a SEST em
dez/2021.

Revisdo e implantagdo de procedimentos
de integridade; 100% dos colaboradores
treinados em programa de ensino a
distancia sobre integridade

100% da forga de trabalho com o esquema
vacinal completo

Treinamentos de membros da equipe em
governanga, integridade, controles
internos e LGPD;

Treinamento dos membros dos érgdos
colegiados em governancga.

(CAPITAL INTELECTUAL)

Conhecimento em modelagem dinamica de reservatorio e de avaliagdo econdmica de
projetos de explotagdo de petréleo utilizados para a negociagdo com a Petrobras sobre a
participacdo dos contratos de cessdo onerosa e de partilha de produgdo em Sépia e Atapu.
Disso resultou o valor da compensagdo a ser paga a aquela pelos investimentos realizados
nestes campos. A fixagdo a priori da compensagdo reduziu incertezas, colaborando para o
sucesso da Segunda Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa em dezembro de
2021.

Estudo de estimativas de demanda de petrdleo e gas e de arrecadagdo para o cendrio 22-31

Assinatura dos Acordos de Coparticipagdo de Buzios e Itapu, permitindo o inicio da
producgdo dos volumes excedentes de Buzios em regime de partilha de produgdo em
setembro de 2021, aumentando a parcela de dleo para a Unido nos préximos anos. A
produgdo de Itapu tem previsdo de inicio em 2023. Preparagdo das minutas dos Acordos de
Coparticipagdo de Sépia e Atapu.

Avaliagdo dos volumes excedentes para a cessdo onerosa nas areas de Sul de Lula, Sul e
Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu, atendendo ao Acérddo do TCU

Realizagdo de licitagdo para contratagdo de agente comercializador

Realizagdo do 32 Leildo de Petrdleo da Unido, com a comercializagdo de mais de 55 milhGes
de barris. Estima-se uma arrecadagdo de RS 25 bilhes nos préximos cinco anos decorrentes
destes contratos.

Acompanhamento da tecnologia Cargo Transfel Vessel (CTV), a qual objetiva reduzir custo
de levantamento de cargas de petrdleo, permitindo a transferéncia do petrdleo do FPSO
diretamente para petroleiros de longo curso

Acompanhamento da aplicagdo de tecnologias pelos consércios, a exemplo de sismica 4D
nos campos do pré-sal e da adogdo do Hi-SEP, em Mero, que separa o gas rico em CO2 do
petrdleo ainda no leito marinho e o reinjeta no reservatério. Inser¢do no Planejamento
Estratégico 22-26 de diretriz visando fomentar a aplicagdo de solugGes técnicas e inovagdes
nos projetos de E&P

Criagdo do Comité de Gas Natural para acompanhamento do mercado de gas natural, com
foco nos estudos de viabilidade técnica e econdmica de escoamento do gas do pré-sal.

Analises dos projetos suportaram a implantagdo de projetos nos contratos de partilha de
producdo, com destaque para Mero, Buzios e Bacalhau.

CAPITAL SOCIAL

Criagdo de um Painel Interativo
para visualizagdo de dados de
produgdo e arrecadagdo

Criagdo de Biblioteca Interativa
com mais de 100 documentos
legais

Realizagdo do 42 Férum Técnico
Pré-Sal Petréleo de forma
virtual com cerca de dez mil
participantes.

Engajamento de
aproximadamente 19 mil
pessoas no Linkedin da empresa
e crescimento de % da
audiéncia no site.

Criagdo de e-books didaticos
sobre temas da empresa

( CAPITAL NATURAL )

Instituicdo do Comité Permanente
para Estudos de Redugdo de
Emissdes e Captura de Carbono,
com o objetivo de fomentar a
implementagdo de solugdes para
redugdo de emissdes nos
contratos de partilha.
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CADEIA DE VALOR

Macroprocesso de gestao dos
contratos de partilha de producao

Esse macroprocesso tem inicio com a atuagao dos gerentes executivos representando
a gestora nos comités operacionais de cada consodrcio. Para isso, os gestores contam
com o apoio dos corpos técnico e juridico da empresa para aprovagdo das contratagées
a serem realizadas pelos consorcios e das estratégias e planos de trabalho na etapa de
exploragdo.

A medida que um projeto amadurece, outras atividades primarias vdo surgindo.
A primeira é a de reconhecimento de custos. Nossos técnicos realizam uma analise
técnica e contratual da pertinéncia dos custos apresentados pelos operadores. Essa
andlise servira de base para o calculo da conta de Custo em Oleo gerida pela empresa
(atividade primaria de gestdo da conta de Custo em éleo).

O projeto avanca, sdo realizadas descobertas, o plano de desenvolvimento da producéo
€ avaliado e aprovado, tem sua implantagdo monitorada, e a producdo se inicia. Nesse
momento, passa a haver a contabilizacdo e a ponderacdo entre dleo e gas produzidos
e os gastos incorridos pelo operador.

VOLTAR AO SUMARIO

Nossa cadeia de valor é estabelecida a partir dos nossos trés pilares de atuacdo e suas atividades
primarias. A seguir, detalhamos os macroprocessos e as atividades a eles associadas.

Em paralelo, é realizada a atividade de monitoramento da producgdo, que serve de
subsidio para o célculo da recuperacdo de Custo em Oleo e o calculo dos Excedentes
em Oleo (atividade primdria de monitoramento da producao).

Com base na ponderacdo entre o volume produzido e o gasto incorrido, ja é possivel
ao operador recuperar, em 0leo, parte do gasto incorrido nas fases de exploracdo e
desenvolvimento da producgéo (atividade primaria de recuperacdo de custo em 6leo).
Esse valor a ser recuperado depende de parametros definidos no Contrato de Partilha
de Producgdo (atividade primaria de calculo do excedente e parcelas da producédo).
Apds a recuperacdo em oleo dos custos incorridos e do volume correspondente aos
royalties pagos, o excedente em dleo é partilhado entre os contratados e a Unido
(atividade primaria de calculo de excedente em dleo da Unido), sendo posteriormente
comercializado pela PPSA.

Para averiguar a adequacdo dos custos apresentados, complementando o processo
de reconhecimento de custo, sdo realizadas atividades de auditoria do custo e do
excedente em 6leo no operador (atividade primaria de fiscalizacdo).

Relato Integrado
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Macroprocesso de gestao dos Acordos de

Individualizagao da Produciao (AIPs) -
Macroprocesso de comerCIallzagao
A representagdo da Unido nos AIPs é outro pilar nosso. Cabe a PPSA avaliar e
negociar a parcela da Unido nesses acordos (atividade primaria de negociacdo
de AlPs), quando estdo envolvidas dreas ndo contratadas internas ao Poligono do
Pré-Sal ou areas estratégicas. Apos a definicdo da parcela da Unido, a empresa
negocia um acordo de equalizagdo de gastos e volumes com as partes unitizantes
(atividade primaria de EGV). Caso a Unido seja credora nessa equalizagdo de gastos
e produgdo, a diferenca entre as receitas e gastos é negociada e paga em pecunia a
Unido. Caso a Unido seja devedora, seu débito serd quitado em 6leo, com a prépria
parcela de Excedente em Oleo cabivel a Unido.

Trata-se da atividade que transforma em pecunia o dleo e o gas natural advindos dos
macroprocessos de representacdo da Unido nos AlPs e gestdo dos contratos de partilha
de producédo (atividade primaria de comercializacdo). A empresa é responsavel pela
gestdo dos contratos para a comercializagdo do petréleo e do gas natural da Unido e
pode comercializar o petréleo e o gas natural da Unido diretamente, preferencialmente
por leildo, ou por meio da contratacdo de um agente comercializador.

Com o objetivo de verificar os valores apresentados e negociados no processo de
equalizacdo de gastos e volumes, sdo realizadas atividades de auditoria (atividade
primaria de fiscalizacdo).

>
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Relato Integrado

A figura representa nossa Cadeia de Valor:

Calculo dos

(7,) o
< Reconhecimento | Gestdo da conta | Recuperagdo de excedentes e % 3@
= de custo custo em 6leo | custo em éleo parcela o5
o da produgao o w -
< -g 3 &) S
S 57T e
— Monitoramento da produgao o9 S 3
© 5B e
I
o o 8
: Acordo de Individualizagdo da Produgdo (AIP) § :f
o
< -
a Equalizacdo de Gastos e Volumes (EGV)
>
- Gestdo dos Contratos de Partilha de Produgdo (CPPs)
< Margem e
a Uniao
o Planejamento Estratégico
2 Tecnologia da Informagao (TI)
< Comunicagdo e Ouvidoria
w
(a] -
Aquisicao e Compras
(7,)
g Recursos Humanos e Suporte Corporativo
< - P
(o) Consultoria Juridica
2 Auditoria Interna
=
< Governanga Corporativa
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A figura demonstra como ocorre o ciclo do regime de partilha de producéo e a
importante participacdo da PPSA na atividade.

Os recursos arrecadados com a comercializagdo dos
hidrocarbonetos da Unido sdo creditados na conta Unica

do Tesouro Nacional, de onde sdo aportados no Fundo
O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) h Social e as dreas de educaciio e sadde.
propde ao Presidente da Republica os blocos a serem

licitados em regime de partilha de produgdo. Havendo
resolugdo do CNPE, os blocos sdo ofertados nas rodadas
de licitagdo de partilha de produgdo promovidas pela 2 A PPSA passa a gerir a comercializagdo do quinhdo de
Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e petréleo e de gés natural a que a Unio faz jus. A estimativa
Biocombustivel (ANP). é a de que, até 2031, mais de um bilhdo de barris de
petréleo da Unido tenham sido comercializados.

Vence o leildo a empresa ou consércio de
empresas que oferecer o maior percentual de
excedente em 6leo para a Unido, respeitado o _o. REG I M E DE 0 passo seguinte é o célculo do Excedente em Oleo, que nada
— _O_ mais é do que a diferenga entre o volume total produzido, o
[ -
é

PA RTI LHA D E custo em 6leo (volume correspondente aos gastos incorridos

e reconhecidos) e o volume correspondentes aos royalties
— . PRO DU AO devidos. O Excedente em Oleo é ent3o dividido (partilhado)
c entre a Unido e os contratados, na proporg¢do ditada pela
aliquota de Excedente em Oleo da Unido que configurou a
oferta da empresa ou consércio vencedor do leildo. A
aliquota ofertada é ajustada mensalmente de acordo com o
valor do Petréleo tipo Brent e a média mensal da produgdo

diaria dos pogos produtores do campo ou da drea de
desenvolvimento em questdo.

minimo estabelecido no edital.

Os contratos de partilha de produgdo sdo celebrados
entre a Unido, representada pelo Ministério de
Minas e Energia (MME), como contratante, a ANP,
como reguladora e fiscalizadora, a PPSA, como
gestora, e as empresas contratadas.

CONTRATO

No curso do contrato de partilha de produgdo, a PPSA
pratica todos os atos necessarios a sua gestdo, em especial,
representando os interesses na Unido nos consdrcios e
defendendo seus interesses nos comités operacionais, cujo
presidente é indicado pela gestora, avaliando técnica e
economicamente os planos de exploragdo, avaliagdo,

Iniciadas as atividades de exploragdo e produgdo de petrdleo e gas
natural, a PPSA passa a reconhecer os gastos realizados pelos
contratados na execugdo dessas atividades, computando-os na
conta custo em dleo conforme as regras estabelecidas pela Lei n®

i - A T 12.351/2010 e pelo contrato de partilha de produgdo. Apds a
desenvolv.lmento € produgao, fazen.do Gl ER .eXIgenuas eventual declaragdo de comercialidade de uma area, tem inicio a
contrat~uals e cohteudo local, menitorando e auditando a recuperagdo dos dispéndios efetuados pelos contratados, por
execugdo dos projetos, bem como seus custos e meio de volumes de Petrdleo e Gas Natural a eles disponibilizados

forne~cendo, a A'I\‘f’r as informagdes necessarias as suas que correspondem aos valores creditados na conta custo em 6leo.
fungdes regulatdrias.
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Impacto da Pandemia

A pandemia da Covid-19 eclodiu em 2020, transformando a vida das pessoas e as relaces
de trabalho em todo o mundo. O distanciamento social trouxe inimeros aprendizados,
entre eles o do trabalho remoto, adotado pela nossa empresa a partir de margo de 2020.
Desde entdo, disponibilizamos ferramentas on-line e ampliamos os sistemas de seguranca
de informacdo para garantir melhores condicoes de trabalho a distancia e preservar,
assim, a salide e a seguranca dos nossos colaboradores e de seus familiares.

Com o distanciamento social, em 2021 realizamos mais de dez mil reunides remotas e cem
mil interacGes por chats entre as equipes e os colegiados por meio da plataforma Microsoft
Teams, sem prejudicar a comunicagdo entre os times e as deliberages necessarias. Pelo
segundo ano consecutivo, nosso Forum Técnico foi realizado de modo virtual, mantendo
a habitual qualidade técnica do evento e atraindo mais de dez mil pessoas.

Para acompanhar o andamento da pandemia e auxiliar a Diretoria Executiva nas decisées
da empresa sobre essas questdes, montamos um Grupo de Trabalho liderado pelo Diretor
de Administracdo, Financas e Comercializagdo, e composto por outros cinco profissionais
das areas de Recursos Humanos, Licitagdes, Comunicacdo, Geréncia Executiva de
Contratos e Consultoria Juridica.
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Em paralelo, investimos em campanhas de
REPORTE ATE 3 DE JANEIRO DE 2022 IMUNIZAGAO conscientizacdo e orientacdo sobre os cuidados para
a prevencdo da doenca. Na nossa empresa, tivemos
14 casos confirmados de Covid-19 em 2021, todos

%;';C" )j com plena recuperacdo. Incentivamos a imunizagdo e

BT - acompanhamos o calenddrio vacinal da nossa equipe.

comunicados confirmados Equipe total Encerramos o ano com 100% da for¢a de trabalho com o
1 R 1 A vacinada % esquema vacinal completo.

99 Yl Com o avanco da vacinagdo e a queda no numero de
Equipe total* *15 préprios Percentual da equipe contagio e de mortalidade, estabelecemos o retorno
qq totalmente imunizada gradual ao escritério a partir de outubro de 2021.
o D Elaboramos um guia e um video com regras claras sobre o
G s & 8 5@ retorno presencial. Os colaboradores foram autorizados
44e‘iit;e;i<;fr?§s++ % 'N air ao escritorio a medida que completassem o prazo de

9 eaEdlaes Imunizacdo 15 dias apds a segunda dose da vacina.

Confirmados Casos completa
recuperados vigentes

Encerramos 2021 com a certeza de que foi mais um

1 A n 99 ano marcado pelo espirito de resiliéncia, colaboracdo,
criatividade e esforgo da nossa equipe.
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Perfil da equipe

O capital humano é o nosso principal ativo. Nossa equipe é altamente qualificada, formada
por profissionais com grande experiéncia na industria de 6leo e gas, com reconhecida
capacitagdo técnica.

Contamos com 56 empregados e dois servidores publicos cedidos, todos com amplo
conhecimento sobre exploragdo e produgdo no pré-sal brasileiro. Cerca de 87% do quadro
possui pos-graduacdo, mestrado e/ou doutorado. Nossa Diretoria Executiva é composta
por quatro membros, todos com mais de 30 anos de atuacdo no setor de petrdleo.

COMPOSIGAO DO QUADRO DE PESSOAL

AUTORIZADO PARA A PPSA

Diretor-presidente
Diretores

Cargos de empregados de livre provimento
Aprovagdo: Portaria SEST n° 2.772, de 30/01/2020)

(*) Regime de pessoal regido pela Consolidacao das Leis Trabalhistas - Lei n°12.304/2010, art. 13.
(**) De acordo com o Estatuto Social, a companhia terd, no maximo, 150 empregados permanentes,
além dessas 58 fungdes gratificadas de livre provimento, observado o limite aprovado pela
Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia.
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O quadro abaixo apresenta as dreas de atuacao divididas por diretoria:

José Eduardo Vinhaes Gerk Cristiane Formosinho Conde Osmond Coelho Junior Samir Awad
Diretor-Presidente Diretor-Técnico Diretor de Gestdo de Contratos Diretor de Administrag3o,
Finangas e Comercializagao
Assessoria de Planejamento Superintendéncia de Geréncias Executivas de Contratos .
Estratégico Desenvolvimento e Geréncia de Recursos Humanos
Producio Coordenagdo Técnica de Gestdo de e Suporte Corporativo
Consultoria Juridica Projetos e Contratos

Superintendéncia de Geréncia de Controle

ASS§SSOEiB Espec.ial . Exploracdo Assessoria Especial e Finangas
Comunicagdo e Ouvidoria - N
Superintendéncia de Geréncia de Licitacdo

Assessoria da Presidéncia oy
Reservatdrios e Contratos

Secretaria de Governanga ) .
Corporativa Geréncia de Tecnologia

da Informagdo
Assessoria da Presidéncia
Fiscalizagdo, Conteudo Local e Superintendéncia

Seguranga, Meio Ambiente e Saude de Comercializagdo de
Petréleo e Gas
Auditoria Interna

| J
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QUADRO DE PESSOAL — NiVEL DE FORMAGAO

superior [N 10
Mestraco | 15

MBA/Especilizacso | 26
Doutorado _7

DEZ /21

J

-

Engenharia

Geologia
Ciéncias Contabeis

Comunicagdo Social
Direito

Geofisica

Economia

Ciéncia da Computagdo
Andlise de Sistemas

Administragdo de Empresas

QUADRO DE PESSOAL — FORMAGCAO UNIVERSITARIA

\

DEZ /21

)
LT 12

. 3

. 2

I 2

m1

m1

1

1

1

As figuras abaixo demonstram a formacéao profissional do quadro de pessoal, bem como a divisdo por género, faixa etaria, etnia e fungao.

-

g

-
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QUADRO DE PESSOAL — FAIXA ETARIA — 31/12/2021
\ 11
13 [l ~cva ok 60 anos
51A60 ANOS
. . 41 A 50 ANOS Il wascuuno
B Até a0 anos FEMiNiNO
QUADRO DE PESSOAL — ETNIA - 31/12/2021 \ / QUADRO DE PESSOAL — FUNGAO - 31/12/2021 \
(]
43 o
. BRANCA 38
NEGRA
l PARDA
. TECNICA
W swaea I romimisTraTIvA

s/ SAIBA MAIS

‘ ‘ Veja nosso organograma
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QUADRO DE PESSOAL — GENERO - 31/12/2021 \
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Novas contratacoes

Nosso Plano Estratégico prevé a realizagdo de processo seletivo publico para contratacdo
de quadro permanente até 2023. Para isto, em 2021 revisamos o Plano de Cargos e
Saldrios, o Plano de Fungdes e o Quadro de Pessoal, os quais foram submetidos a andlise
e a aprovacao da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST)
em dezembro de 2021.

Trabalhamos também em um Plano de Transicdo que estabelece regras para a capacitacdo
da futura equipe de empregados concursados pelos préprios empregados detentores
de cargos em comissdo, de livre provimento. Para facilitar a transicdo, aprovamos uma
iniciativa estratégica de Gestdo do Conhecimento, que definird diretrizes para que o
conhecimento e a qualificagdo técnica atual da empresa se perpetuem. Iniciamos em
2021 o programa Segundas Técnicas, evento interno para troca de informacdo e de
conhecimento. Outras iniciativas de maior porte serdo realizadas no proximo ciclo do
Planejamento Estratégico.

Relato Integrado
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Ambiente de trabalho e satide ocupacional

Nosso ambiente profissional é pautado por valores de ética e respeito, temas amplamente tratados em nosso Codigo de
Conduta e Integridade, que é divulgado para todos os profissionais e contempla principios, valores e missdao da empresa,
além de orientagdes sobre a prevencao de conflitos de interesse e vedacdo de atos de corrupgao e fraude. Até o momento
nao houve qualquer registro de casos de reclamacdo relacionados a assédio ou praticas discriminatdrias ou trabalhistas.

Em nossa empresa, a remuneragdo nao difere em funcdo do género dos empregados. Nossa preocupagdo com a saude
e 0 bem-estar da equipe se estende a salde ocupacional e aos beneficios de saide. Contamos com assisténcia médica e
odontoldgica, extensiva aos dependentes legais, e auxilio-refeicdo. Como controle dos indicadores de salde na empresa,
realizamos consulta médica ocupacional anual.

Em 2021, implantamos a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), gue tem como objetivo harmonizar a realizacdo
do trabalho com a prevencado da vida e da saude da equipe. A empresa destacou seis representantes para compor a comissao
e os empregados elegeram outros seis.

Em dezembro, foi realizada, com enorme sucesso, a Primeira Semana de Prevengdo de Acidentes de Trabalho (Sipat). Na
ocasido, foram realizadas palestras de especialistas sobre saide emocional, alimentagdo saudavel e longevidade, terapias
naturais como recursos para a saude, a importancia da ergonomia no escritério e no home office, os males da dependéncia
digital e sobre as vacinas desenvolvidas para a Covid-19.
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RELACIIONAM ENTO Ampliar o relacionamento com nossos publicos de interesse € uma de nossas iniciativas estratégicas. Temos
COM pU BLICOS DE o compromisso de entender as expectativas e as demandas dos nossos publicos, manter o didlogo aberto e

promover o engajamento com a empresa, seja por meio de nosso site, pagina no LinkedIn, contato direto com

I NTERESSE nossos parceiros e 6rgdos de governo, nossa equipe, imprensa, participacdes em eventos externos ou pelo Fala.
BR, plataforma integrada de atendimento ao cidad3o.

Para aumentar a percepgao de valor gerado pela nossa empresa para a sociedade, investimos em a¢Ges didaticas
sobre nossas atividades e no aumento da transparéncia de nossos dados. Nesse contexto, adotamos como principio
gue a comunicacgdo publica deve ser construida com informacdes claras, redigidas em linguagem simples, com uso
de recursos graficos e interativos, sempre que possivel, facilitando assim o entendimento dos nossos publicos. Foi
com base nessas premissas que desenvolvemos nossa atuagao junto aos mais diversos publicos em 2021.

L IMPRENSA
- -

[ PARCEIROS B S EVIPREGADOS

 PoDER PUBLICO T

SOCIEDADE

>
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de aumento de audiéncia

no site da empresa

Informag6es mais
acessadas no site

Caracteristicas do pré-sal

Dados sobre contratos de
partilha de produgao
LicitagOes e contratos
Noticias

Boletim mensal dos
contratos de partilha de
produgao

Leildo de petrdleo da
Unido

O pré-sal em nimeros

Composicdo da Diretoria
Executiva

Acordos de
individualizagdo da
produgao

33

releases divulgados
para a imprensa

®
i

10

apresentagoes
externas

manifestacdes
recebidas no Fala.BR

1

manifestacdo recebida
no Canal de Denuncias

05

1340

matérias publicadas
na midia

comunicados enviados
para a equipe interna

e-books produzidos
com comunicagao didatica
sobre nossos temas

=P
= 120
normativos disponibilizados

em nossa Biblioteca Digital
de petrdleo e gas natural

1 1 fontes de dados

Interativo com numeros
sobre arrecadacao,

futuras

disponibilizadas em Painel

comercializagdo e projegoes

\

)

Metas Alcangadas

Maior visibilidade da

empresa e dos resultados
gerados pela companhia;

Aumento da percepgdo de
valor gerado pela PPSA

[[ly para a sociedade;

@' Aumento da
transparéncia;

# Aumento da divulgacdo na

E midia sobre os resultados

da empresa.
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Principais agées em 2021

PAINEL INTERATIVO BIBLIOTECA DIGITAL

Para ampliar o acesso aos nossos numeros, desenvolvemos, em Power Construimos um painel dindmico com todo o arcabougo legal do setor de
BI, um Painel Interativo que permite ao cidadéo visualizar, como preferi, dleo e gés, disponibilizando o acesso a mais de 120 leis, decretos, despachos,
todos os dados relativos a produc_,;ao €m regime de_ par’glha de produgagr acordos, resolugdes, portarias e contratos do setor. Para melhorar a
por campos produtores. Tambeém € possivel visualizar as cargas ja usabilidade, os temas s30 demonstrados em nuvem de palavras. A figura
comercializadas, os recursos arrecadados para a Unido e a projecdo futura. demonstra a pagina principal da biblioteca com a divisdo por normativos.
A figura demonstra um descritivo das areas disponiveis no painel:

~l,  ACESSE AQUI N ACESSE AQUI

2 https.//www.presalpetroleo.qov.br/ppsa/conteudo-tecnico, s https://www.presalpetroleo.qgov.br/ppsa/conteudo-tecnico/biblioteca-interativa

painel-interativo

>
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E-BOOKS

Nossos técnicos sdo profissionais renomados. Transformamos seus conhecimentos em dois e-books,
com o objetivo de explicar alguns dos temas mais complexos da companhia: “Entendendo os Acordos de
Individualizagdo da Produgao” e “Entendendo os Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa”.

s, SAIBA MAIS
o ‘ https://www.presalpetroleo.qov.br/ppsa/conteudo-tecnico/artigos-e-publicacoes
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Forum Técnico
Pré-Sal Petréleo

Mesmo com as exigéncias do distanciamento social, atendemos a iniciativa estratégica
voltada ao aumento da informagdo sobre a atuacdo da empresa para seus publicos de
interesse e realizamos, em 25 de novembro, o 42 Férum Técnico Pré-Sal Petroleo.

O férum, realizado em parceria com a Agéncia EPBR, teve, pelo segundo ano consecutivo,
formato virtual. No dia do evento e nos subsequentes, contou com a audiéncia de mais de
dez mil pessoas, por acesso via canais da agéncia no YouTube e no Facebook.

Na ocasido, nosso presidente apresentou o estudo “Estimativas de Resultados nos
Contratos de Partilha de Producdo”, com projecGes sobre a produgdo de petrdleo e gas
nas areas atualmente sob gestdo da PPSA, até 2031. Executivos de empresas que atuam
no Poligono do Pré-Sal participaram com palestras sobre a experiéncia da producdo
coparticipada em Buzios, iniciativas de reducdo de emissdes no pré-sal e projeto Libra
Digital.

A I, SAIBA MAIS
¢ v Veja os videos com os debates realizados durante o evento
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Ouvidoria

Nossa Ouvidoria foi criada em janeiro de 2021, com a missdo de atuar como interface
entre o cidaddo e as partes interessadas no recebimento de sugestdes e reclamacgdes,
visando melhorar o atendimento da companhia em relagdo a demandas de investidores,
empregados, fornecedores, clientes e sociedade em geral. A drea é vinculada diretamente
ao Conselho de Administragdo.

Cabe a Ouvidoria a responsabilidade de receber e examinar denuncias internas e
externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da companhia. A Ouvidoria recebe
todas as demandas, realiza a primeira avaliacdo e as encaminha internamente, buscando
solucdes para as questdes suscitadas, em parceria com as areas responsaveis.

A area adota todas as medidas necessdrias para garantir o cumprimento dos prazos
legais para resposta ao demandante e assegurar a qualidade das respostas. Trata-se de
um canal de didlogo imparcial e independente, que busca solucbes para as questdes
recebidas, melhorias nos processos internos e aumento da transparéncia da empresa.

As demandas para a nossa empresa podem ser encaminhadas por meio da plataforma
Fala.BR ou do Canal de Denuncias proprio, podendo também haver atendimento
presencial no escritério no Rio de Janeiro.

VOLTAR AO SUMARIO
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No Fala.BR as demandas sdo classificadas conforme a figura:

SUGESTAO:
Proposicdo de ideia ou formulagdo de proposta de aprimoramento de
politicas e servicos prestados pela administracdo publica federal;

ELOGIO:
Demonstracdo ou reconhecimento ou satisfagdo sobre o servico
oferecido ou atendimento recebido;

SOLICITACAO
Requerimento de adoc¢do de providéncia por parte da administracdo;

RECLAMACAO:
Demonstracdo de insatisfacdo relativa a servigo publico; e

DENUNCIA:

Comunicagdo de pratica de ato ilicito cuja solu¢do dependa da atuagdo
de drgdo de controle interno ou externo. O prazo para resposta é de 30
dias, prorrogdveis por mais 30 dias mediante justificativa.

ACESSO A INFORMAGAO:
Pedido de acesso a informacdes publicas.

Para pedidos de acesso a informacdo, o prazo para resposta é de 20 dias.

VOLTAR AO SUMARIO

Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br/

Ao longo de 2021 foram recebidas 27 demandas pelo canal Fala.BR. Deste
montante, somente 17 foram correlatas a nossa empresa. Embora o sistema Fala.
BR permita encaminhar demandas entre drgaos do governo, tais manifestacdes
ndo possuiam elementos que permitissem a identificacdo do 6rgdo de interesse
do cidaddo.

Em paralelo, outras 15 demandas foram recebidas e, apds andlise de que fugiam
ao escopo de nossa atuagdo, foram redirecionadas aos érgdos que versam sobre
0 assunto demandado pelo cidaddo.

Em funcdo do percentual de demandas ndo correlatas ser muito alto (37%), o
guadro abaixo ilustra apenas as 17 demandas direcionadas para a empresa ao
longo dos meses. Quando analisadas por tipo, observa-se que ndo recebemos
nenhuma denuncia. Das 17 demandas, 16 sdo pedidos de informacgdo. Ha também
uma solicitagdo. Todas as demandas foram recebidas e tratadas prontamente.
Para melhor identificar as areas de interesse da sociedade, as demandas foram
agrupadas por temas.

Relato Integrado
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DEMANDAS PPSA (jan-dez 21) BN, e aas

5
4
3
3
1,5 2 2
L 2
1

: -

0

JAN MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SET ~
PESQUISA GOVERNANCA CONCURSO LICITACOESE EMPREGADOS  FINANCAS
CONTRATOS
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~ls o SAIBA MAIS

‘ Acesse o Relatdrio Anual da Ouvidoria
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Lei Geral de
Protecao de Dados

Sancionada em agosto de 2018, a Lei 13.709/18 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD)- dispGe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa
natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os
direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade
da pessoa natural. Estamos comprometidos em garantir a privacidade, a prote¢do dos dados
pessoais e a seguranca das informacées, em conformidade com a Lei, pois acreditamos que
tais agGes aumentardo a protecao dos dados com os quais trabalhamos, elevardo o padrdo de
seguranca da informagdo na empresa e contribuirdo com a transparéncia.

Em 2021, contratamos uma consultoria para implementar um programa de atendimento a
legislagdo, estabelecendo e revisando processos e politicas internas para assegurar a adogdo
das melhores praticas nesse tema.

Em dezembro de 2021, nomeamos nossa encarregada e sua suplente para o tratamento de
dados pessoais (DPO - Data Protection Officer) da PPSA, conforme requer o art. 41 da Lei
13.709/2018- LGPD. Para desenvolver as acdes na empresa, a encarregada conta com o apoio
do Comité LGPD, formado por cinco empregados, sob lideranca da Geréncia de Tecnologia da
Informacdo. As a¢Bes para o cumprimento da legislacdo sdo acompanhadas pela Diretoria de
Administracdo, Financas e Comercializagdo e pelo Comité de Auditoria.

A I, SAIBA MAIS
¢ v Acesse a pdgina da LGPD em nosso site
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GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

Nossa governanca
Gestdo de riscos e controles internos

Programa de Integridade
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NOSSA
GOVERNANCA 0

o . ® Conselho Comité de
Nossa governanga corporativa é pautada pelos principios Acionista Unido Fiscal Elegibilidade
de ética, transparéncia, clareza e idoneidade. Contamos Federal
com um sistema de gestdo e um arcabouco de politicas
e instrumentos normativos que estabelecem padrées a
serem adotados pela empresa para garantir as melhores
praticas na area.
A estrutura de governanca da PPSA é composta pelos 0829
seguintes orgdos estatutdrios: Assembleia-Geral, Conselho @%\%J
de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Auditoria
Comité de Auditoria}, Comité de Elegibilidade, Auditoria Conselho de Comité de Auditoria Interna Ouvidoria
Interna, Ouvidoria e Area de Integridade. Administragdo
O modelo a seguir representa os 6rgdos de governanca
da companhia e como se relacionam para cumprir a sua
missdo.
X Area de
Diretoria Integridade
Executiva

>

Pré-sal

VOLTAR AO SUMARIO

Petrdleo



Relato Integrado

Nossa empresa é administrada pelo Conselho de Administragdo e por uma Diretoria
Executiva, composta por um Diretor-Presidente e trés Diretores. Nosso Conselho
de Administracdo discute, aprova e monitora decisées que envolvem préticas de
governanga corporativa e de relacionamento com partes interessadas, aprova o
plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo,
atualizada com base em analise de riscos e oportunidades para o quinquénio, e
subscreve a Carta Anual de Governanga e Politicas Publicas, além de aprovar todas
as politicas e as principais decisdes estratégicas da companhia.

A competéncia de cada 6rgdo estatutdrio esta descrita no Estatuto Social, que
traz os regramentos que norteiam os atos da administragdo e definem a estrutura
organizacional interna, bem como as fungdes das dreas que a compdem. Os érgaos
acompanham as principais decisdes estratégicas da empresa e orientam a gestdo
no cumprimento da missdo, na realizagdo da visdo e na promogdo dos valores
institucionais.

Em 2021, foi eleita a nova composicao da Diretoria Executiva, com prazo de
gestdo unificado em dois anos- até 31 de marco de 2023. Em segundo mandato:
José Eduardo Vinhaes Gerk, Diretor-Presidente, Samir Passos Awad, Diretor de
Administracdo, Financas e Comercializagdo, e Osmond Coelho Junior, Diretor de
Gestdo de Contratos. Eleita em primeiro mandato: Cristiane Formosinho Conde,
Diretora Técnica.
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Conselho Fiscal

3 membros efetivos e seus respectivos suplentes, sendo:

2 conselheiros titulares, e respectivos suplentes, indicados
pelo Ministério de Minas e Energia;

1 conselheiro titular, e respectivo suplente, indicado pelo
Ministério da Economia, como representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo
permanente com a Administragdo publica.

Orgso permanente de fiscalizagdo da PPSA, de atuagdo
colegiada e individual. O prazo de atuagdo dos membros
é de dois anos, permitidas, no maximo, duas recondugdes
consecutivas.

Conselho de Administracao

5 membros, sendo:

1 conselheiro indicados pelo Ministério de Minas e
Energia, presidindo o colegiado;

2 conselheiros indicados pelo Ministério da Economia;

1 conselheiro indicado pela Casa Civil da Presidéncia
da Republica; e

O Diretor-Presidente da PPSA.
O Conselho de Administragdo tem prazo de gestdo

unificado de dois anos, permitidas, no maximo, trés
recondugdes consecutivas.

S l, SAIBA MAIS
Acesse o Estatuto Social

Comité de Elegibilidade

l_’3 membros que poderdo ser empregados,
integrantes do Comité de Auditoria ou do
Conselho de Administragdo, sem
remuneragdo adicional.

Com a revisdo do Estatuto Social da PPSA para
adequid-lo ao estatuto modelo das empresas
estatais federais, esse comité passa a se
chamar Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao.

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente

Diretor de Gestdo de Contratos
Diretor Técnico

Diretor de Administragdo, Finangas e
Comercializagdo

Orgso executivo de administragio e
representagdo da PPSA.

O prazo de gestdo da Diretoria Executiva é
unificado em dois anos, sendo permitidas, no
maximo, trés recondugdes consecutivas

A figura demonstra a composicdo dos orgdos e breve descritivo de suas fungdes:

Comité de Auditoria

3 membros

Orgao de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, auxiliando esse, entre outros, no
monitoramento da qualidade das
demonstragdes financeiras, dos controles
internos, da conformidade, do gerenciamento
de riscos e das auditorias interna e
independente.

0 mandato é de trés anos, ndo coincidente para cada
membro, permitida uma Unica reeleigdo.

Area de Integridade

|—> 3 membros — todos empregados da empresa.

A drea é vinculada ao Diretor-Presidente da
Companhia e ao Conselho de Administragdo e
tem como objetivo propor politicas de
Integridade (Conformidade) para a PPSA,
verificar a aderéncia da estrutura organizacional
e dos processos, produtos e servigos as leis,
entre outros, além de atuar, institucionalmente,
como supervisora de conformidades no
ambiente empresarial.

Acesse a nossa pdgina de Governanca Corporativa para conhecer a composicéo dos orgdos e ter acesso a atas de reunico

VOLTAR AO SUMARIO

Relato Integrado

Auditoria interna

|—> 1 membro

A drea é vinculada ao Conselho de
Administragdo e tem como missdo agregar valor
a gestdo com a finalidade de auxiliar a empresa
a alcangar seus objetivos institucionais, por
meio dos servigos de avaliagdo, assessoramento
e consultoria, utilizando uma abordagem
sistematica e disciplinada, com vistas ao
aprimoramento dos processos de controle
interno, gerenciamento de riscos e governanga
corporativa.

Ouvidoria

|—> T membro

A drea é vinculada ao Conselho de
Administragdo e tem a missdo de atuar
como interface entre o cidaddo e partes
interessadas no recebimento de sugestdes,
reclamag6es e denlncias internas e
externas relativas ao descumprimento do
Cddigo de Conduta e Integridade e das
demais normas internas.

Pré-sal
Petroleo


https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/a-pre-sal-petroleo/estatuto-social
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca

GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Relato Integrado

Treinamento

Com o objetivo de alcangar as melhores praticas, oferecemos aos membros dos Comités de Assessoramento, aos nossos Administradores e Conselheiros Fiscais treinamentos sobre
temas relacionados a governanca corporativa, a politica de gestdo de riscos e a Lei anticorrupgdo. Em 2021, os membros dos colegiados participaram do curso de “Aprimoramento
em Governanca para Administradores e Conselheiros Fiscais de Empresas Estatais e Sociedades de Economia Mista” e do “Encontro de Conselheiros: Embarque para o Conselho do
Futuro: Tendéncia, Cenarios e Impactos”, ambos organizados pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa- IBGC.

Outros cursos e encontros especificos da Area de Integridade fizeram parte dos treinamentos dos membros da equipe, como o “I Encontro Nacional para Administradores Publicos,
Estatais e Entidades do Sistema “S” sobre Compliance, Integridade, Lei Anticorrupgdo e LGPD”.

4 )

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Instrumentos de gestao

Em busca da consolidagdo das melhores
praticas de  governanca  corporativa,
mantivemos o compromisso permanente
de implementar e atualizar nossas politicas,
manuais, procedimentos e instrumentos de
controle.

Estatuto Social Politica de Hedge

Cdédigo de Conduta e Integridade Procedimentos de integridade

Politica Anticorrupcdo Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

L S UL W N

Regimentos Internos dos colegiados e da
empresa

Politica de Riscos

Politica de Distribui¢do de Dividendos
Procedimento de Governanga para os

Contratos de Partilha de Produgdo (CPP) com a
Matriz de Limite de Competéncia e Autoridade
nos CPPs

{

Politica de Divulgagdo de Informagdes

A AT

Politica de Transagdo com Partes Relacionadas

>
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GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

O processo de gerenciamento de risco,
importante  instrumento da  nossa
governanga, € conduzido pela equipe

de Planejamento Estratégico e vem
sendo aprimorado ao longo dos anos. O
processo visa a prevencdo e a mitigacdo
dos principais riscos a que estamos
expostos, inclusive aqueles relacionados a
integridade das informacdes contdbeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia
de atos de corrupcdo e fraude.

O ciclo de gerenciamento de riscos é
realizado anualmente com a participagao
de um grupo de trabalho multidisciplinare o
patrocinio da Diretoria Executiva. A analise
consiste em sete etapas apresentadas
na figura abaixo, que abarcam desde o
entendimento do contexto, com analises
das ameagas internas e externas que
afetam a empresa, e a identificagdo
dos riscos, até a definicdo de acgdes de
mitigagcdo e estratégias de monitoramento
€ comunicagao.

VOLTAR AO SUMARIO

Analise SWOT

—/

Brainstorming }

Causa e efeito dos riscos

Probabilidade e
impacto dos riscos

r

L

~\

Ranking dos riscos prioritarios
7

.

Estratégia de tratamento:
eliminar, transferir, mitigar, aceitar

J

Relato Integrado

Entendimento do contexto
1

PROCESSO DE AVAELIACAO DE RISCOS

Identificagdo de riscos

Comunicagdo e
monitoramento
Analise de riscos 7

Avaliagdo de riscos

Planilha de

gerenciamento
de riscos

Priorizagdo de respostas
aos riscos

Defini¢do de respostas

aos riscos

Planos de acdo com
responsaveis e prazos
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GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Os diretores participam das etapas de validagdo do método, do cronograma, do
entendimento do contexto, dos riscos priorizados e do plano de respostas, além
da aprovagdo do Relatorio Final de Gerenciamento de Riscos, que também é
aprovado pelo Conselho de Administracao.

As acles do Plano de Agdo para Tratamento dos Riscos sdo monitoradas
mensalmente pelo Planejamento Estratégico. Trimestralmente, é apresentado
um status aos diretores. O Comité de Auditoria Estatutario acompanha,
trimestralmente, o desenvolvimento dos trabalhos de elaboracdo e
gerenciamento da matriz de riscos, analisando as reclassificacbes feitas e
sugerindo melhorias.

As diretrizes para o processo estdo estabelecidas em nossa Politica de Gestdo de
Riscos, que incorpora a dimensao dos riscos a tomada de decisOes estratégicas,
em conformidade com as regulamentacdes aplicaveis, com 0s nossos principios
de integridade e com as melhores praticas de mercado de dleo e gas. Cabe ao
Conselho de Administracdo aprovar e supervisionar aimplementacdo da Politica.

A figura apresenta os riscos aos quais estamos expostos, em nossa avaliagdo.
Para cada um deles, identificamos as causas, estabelecemos a¢des de mitigacdo
e fazemos uma rotina de acompanhamento:

VOLTAR AO SUMARIO

Sao aqueles relacionados a falhas ou
deficiéncias em processos internos, pessoas,

OPERACIONAIS sinistros ou catdstrofes naturais.

RISCOS DE  ss0 aqueles com capacidade de afetar
IMAGEM a reputagao da empresa.

Séo aqueles capazes de afetar a
sustentabilidade financeira da empresa.
FINANCEIROS P

Séo aqueles associados a conduta ética da equipe e

RISCOS DE q quip
administradores, ao descumprimento de praticas

INTEGRIDADE de conformidade e seguranca da informagéao.

Relato Integrado
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Anualmente, durante a elaboragdo do Plano Estratégico quinquenal, capturamos as
analises de riscos realizadas previamente pela empresa e fazemos um novo exercicio,
verificando as ameacas e as oportunidades para a empresa em um horizonte de cinco
anos. Consideramos importante que haja esse relacionamento direto dos objetivos
estratégicos com a mitigacdo dos principais riscos da empresa, assim como no
aproveitamento das oportunidades existentes.

VOLTAR AO SUMARIO

ESTRUTURAGCAO DA EMPRESA
Principais agdes de mitigagdo: realizar

processo seletivo publico, reter recursos

humanos, investir em transformagdo
digital, implantar a gestdo do

conhecimento e simplificar os processos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DE LONGO PRAZO DA PPSA
Principal agdo de mitigagdo: definir
alternativas para remuneragdo da
PPSA.

PROCESSO DE COMERCIALIZAGAO

DE OLEO E GAS

Principal agdo de mitigagdo: considerar
novas alternativas no processo de
comercializagdo.

SEGURANCA DA INFORMAGAO
Principais a¢Bes de mitigagdo: ampliar
investimentos em seguranca da
informagdo.

GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

RISCOS

Para cada um dos riscos listados ha um plano de mitigacdo acompanhado pela nossa
empresa. As iniciativas estratégicas foram formuladas considerando os riscos e as
acOes de mitigacdo criadas para tratamento dos mesmos.

Riscos e acOes de mitigacdo identificados estdo descritos a seguir:

Fomentar a melhoria na concepgdo, na
eficiéncia operacional e na gestdo dos

projetos, disseminando melhores préticas

e tecnologias.

Otimizar a gestdo dos processos através
da transformagao digital e gestdo de
dados técnicos.

Contribuir com estudos de viabilidade
para a reducdo de emissdo de carbono e
aumento da eficiéncia energética.

Contribuir com estudos de viabilidade
para disponibilizagdo do Gas Natural.

Relato Integrado
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Linhas de defesa

O modelo das Trés Linhas de Defesa foi estruturado na empresa com o objetivo de apoiar o gerenciamento de riscos, a implementagédo e o
acompanhamento do planejamento estratégico, bem como o estabelecimento e o monitoramento dos controles internos e da gestdo.

Esse modelo, ilustrado na figura abaixo, garante uma estrutura de reporte a administragdo e aos 6rgdos de governanga e controle da companhia.

DIRETORIA EXECUTIVA

12 LINHA DE DEFESA CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, CONSELHO FISCAL

E COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Controles de gestdo
Controles internos

22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA

AUDITORIA INDEPENDENTE
ACIONISTA / UNIAO

Geréncia da Rotina Relatdrio de Gestdo e Riscos

Acompanhamento Acompanhamento do

de indicadores Planejamento Estratégico

Acompanhamento dos
processos e procedimentos

~ Relatério de gestao Contabil,
Plano de Contratagdo Financeira e Orgamentdria

Pré-sal
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Programa de Integridade
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GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS Relato Integrado

PONTOS DE DESTAQUES DA NOSSA LINHA DE DEFESA:

 Nosso Sistema de Gestdo & composto por Planejamento Estratégico,
Geréncia da Rotina, Gerenciamento de Risco e Programa de Integridade.

VOLTAR AO SUMARIO

« AGeréncia da Rotina estabelece uma reunido de andlise critica mensal, com a participagdo
da equipe e da Diretoria Executiva para acompanhamento dos indicadores de desempenho,
do plano de contratages e do andamento da implantacdo dos processos e procedimentos
na empresa. O objetivo é a busca da melhoria continua e o cumprimento dos requisitos de
qualidade, de custo e de entrega dos resultados. O método PDCA (Planejar, Fazer, Checar e
Agir, em traducdo livre) é utilizado para a melhoria dos resultados.

Padronizacio das acdes Identificagdo do Problema

bem sucedidas AR R
Andlise do Fendbmeno

Analise das Causas

Tratamento dos Desvios

(relatério de 3 geracgdes) Elaboragdo do Plano de Agdo

e Treinamento
e Execugdo do Plano de Agdo

Verificagdo dos ¢
resultados e das agdes

>
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VOLTAR AO SUMARIO

GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

O Plano Estratégico (PE) é quinquenal e prevé um ciclo anual de revisdo.
O Plano é construido de forma colaborativa em semindrios de analise de
cenarios e grupos focais, contando com a participagdo do corpo gerencial
e coordenado pela Assessoria de Planejamento Estratégico. O Plano
€ acompanhado mensalmente, por meio de uma reunido de analise
critica junto a Diretoria Executiva e aos coordenadores das iniciativas. O
Comité de Auditoria Estatutdrio e o Conselho de Administracdo fazem
acompanhamento mensal do tema. O Conselho Fiscal acompanha a cada
trimestre.

A Geréncia de Controle e Finangas é responsavel por assegurar a
confiabilidade dos registros e controles contabeis e a pronta elaboragdo de
relatorios e demonstragdes contabeis. As transagdes sdo transparentes,
contabilizadas e classificadas para contas que refletem a sua natureza,
de maneira precisa e completa. As demonstracdes sdo auditadas
trimestralmente e anualmente, por auditores externos independentes,
supervisionados pelo Comité de Auditoria Estatutario.

As contratacOes de bens e servicos sdo realizadas com base nos preceitos
previstos na Lei n2 13.303/2016 e no Regulamento Interno de Licitagdes
e Contratos, aprovado pela nossa administracdo. Cada contrato com

fornecedor possui um gestor. Cabe ao gestor acompanhar as entregas
e validar mensalmente a nota fiscal enviada pelo fornecedor para a
PPSA. S6 ap0s esta validagdo, a Geréncia de Controle e Finangas realiza
0 pagamento. Esta, por sua vez, demanda tripla aprovagdo para todas as
operagdes financeiras, como forma de prevenir irregularidades.

O Conselho Fiscal acompanha o fechamento contabil mensal do balanco
patrimonial e da demonstracdo do resultado, bem como da realizagdo
orcamentaria acumulada, até aquela data, e o fluxo de caixa realizado
e projetado, que da visibilidade dos recursos financeiros ao longo do
tempo.

Por recomendacdo do Comité de Auditoria, elaboramos, em 2021, a
nossa Politica de Hedge. Ela tem o objetivo de estabelecer critérios
para decisdes que envolvem riscos cambiais e fluxo de caixa e liquidez.
Desta forma, busca a mitigacdo da exposicdo a varidveis de mercado
gue impactam ativos e passivos da companhia, reduzindo, assim, em
suas demonstracdes financeiras, os efeitos da flutuacdo dessas varidveis
e assegurando que os resultados da companhia reflitam o seu real
desempenho operacional, com a minimizacdo da volatilidade de seu
fluxo de caixa. A Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao.

Relato Integrado

>

Pré-sal
Petroleo



v

VOLTAR AO SUMARIO

GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

A auditoria interna é a terceira linha de defesa da empresa e desempenha
uma atividade independente de avaliacdo e consultoria, voltada para
melhorar as operacdes da organizacdo. Auxilia a empresa a alcancar
seus objetivos institucionais, utilizando uma abordagem sistematica
e disciplinada, para avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanga corporativa.
Trabalha para fortalecer e assessorar a gestdo, bem como para
desenvolver agbes preventivas e prestar apoio, contribuindo para a
garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade e probidade dos
atos da administracdo. A unidade estd subordinada ao Conselho de
Administracdo, com o objetivo de proporcionar um posicionamento
suficientemente elevado na hierarquia que permita o desenvolvimento
de suas atividades com mais autonomia e independéncia, de acordo com
0 § 39, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.

« Estamos trabalhando em uma iniciativa estratégica com o objetivo de

estudar alternativas para a remuneragdo da companhia, visto que a
sustentabilidade financeira de longo prazo é um dos riscos levantados
no ciclo de gerenciamento anual. Entre as a¢8es estdo a negociagdo de
mudangas no contrato de remuneragdo com o MME e o monitoramento
da evolugdo do PL 6211/2019, que prevé a possibilidade de contarmos
com uma parcela do montante recebido com a comercializagdo da parcela
de 6leo e gas natural da Unido a titulo de remuneragdo.

Relato Integrado
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Relato Integrado

Somos uma empresa ética, transparente e responsavel. Nossos principios e as regras
obrigatdrias de conduta estdo estabelecidos no nosso Cédigo de Conduta e Integridade,
de conhecimento obrigatério de toda a equipe. Na nossa empresa, todos sdo tratados
com respeito e honestidade e estdo proibidos quaisquer tipos de discriminacdo, assédio e
retaliacdo. Temos um ambiente de trabalho agradavel e construtivo.

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

Em 2021, demos continuidade a implantacdo do nosso Programa de Integridade,
elaborado para fornecer um conjunto de diretrizes e procedimentos, com o objetivo de
assegurar o cumprimento dos valores éticos de nosso Codigo e da Politica Anticorrupcao,
e proteger a empresa e as pessoas de boa-fé.

Nossa Diretoria Executiva esteve a frente do Programa todo o tempo, reafirmando
permanentemente, junto a equipe, seu comprometimento com a manutengdo dos mais
altos padrdes de integridade, ética e governanga na condugdo dos negdcios.

>
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GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Os controles necessarios para assegurar o cumprimento
das diretrizes aprovadas no nosso Codigo de Conduta
e Integridade e na Politica Anticorrupgdo sdao descritos
em procedimentos focados nos pilares de prevencdo,
deteccdo e corregdo. Entre eles estdo controles
utilizados para evitar conflitos de interesse, vinculo
societdrio relevante e acesso a informacao privilegiada e
tratamento de denuncias.

Em caso de desvios ao nosso Codigo de Conduta e
Integridade, disponibilizamos para nossa equipe,
parceiros e publico externo um Canal de Denuncias
proprio e o atendimento pelo Fala.BR. Por meio da
nossa Ouvidoria, estabelecemos um canal direto
com a sociedade e todas as partes interessadas para
enderecamento de sugestGes e reclamagdes com a
nossa companbhia.

Entenda nossos pilares de atuagao:

VOLTAR AO SUMARIO

Relato Integrado

MECANISMOS DE PREVENCAO, DETECCAO E CORRECAO

PREVENCAO

DETECCAO

CORRECAO

Normativos, treinamentos e programas de comunicagdo
instruindo como as pessoas devem agir e o que devem fazer para
estarem em sintonia com o nosso Programa de Integridade,
visando mitigar o risco de ocorréncia de desvios de integridade.

Canal de Denuncias proprio e atendimento pela Plataforma
Fala.BR com o objetivo de identificar eventual ocorréncia de atos
contrarios ao Codigo de Conduta e Integridade.

Tolerancia zero para desvios. Procedimentos de apuragado e
adogdo de medidas de responsabilizagdo em caso de
comprovagao de desvio de integridade.

>
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Treinamento

Consideramos que nossos colaboradores sdo os principais protagonistas da
integridade em nossa empresa. Para fortalecer a conduta ética, fomentamos o tema
em nossas comunicagdes e realizamos treinamento, com dez mdédulos sobre questdes
constantes em nosso Coédigo de Conduta e Integridade, para garantir alinhamento
e conscientizacao de todos os empregados proprios, terceirizados e estagiarios as
normas de conduta no ambiente corporativo.

TEMAS DO TREINAMENTO

Canal de Etica

Cadigo de Conduta
Presentes e Hospitalidades
Desta forma, garantimos ndo sé que nossos profissionais estejam aptos para a atuagdo
em nossa empresa, em conformidade com o nosso codigo, como promovemaos o
efeito disseminador e multiplicador de conhecimentos sobre o tema. Apds as aulas,
todos precisaram, de fato, refletir sobre cada uma das questdes, sendo avaliados, por
meio de prova, em cada um dos médulos de treinamento.

Conflito de Interesses

Bens e InformacgGes
Sistema de Compliance
Cotidiano

Durante os treinamentos, nossos diretores realizaram encontros com as suas equipes Uso de Procedimentos

para troca de ideias sobre os temas abordados em nosso Cddigo de Conduta e
Integridade. Nos momentos de dialogo, reforcaram que a empresa adota tolerancia
Zero para corrupgao, incentivaram o reporte em casos de desvios e asseguraram
a protecdo contra qualquer forma de retaliacdo aos que, de boa-fé, denunciarem
eventual pratica de atos de corrupcao.

Lei Anticorrupgao

Recém-contratado

6000000000

>
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A1
/¥
NOSSO CODIGO

DE CONDUTA E

INTEGRIDADE
PLATAFORMA N

INTEGRADA FALA.BR -’¥

¥

7/
NOSSA POLITICA
ANTICORRUPCAO

NOSSO CANALDE !/
DENUNCIAS &
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https://falabr.cgu.gov.br/
https://falabr.cgu.gov.br/
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/codigo-de-conduta-e-integridade
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/codigo-de-conduta-e-integridade
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/codigo-de-conduta-e-integridade
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-anticorrupcao
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-anticorrupcao
https://www.contatoseguro.com.br/presalpetroleo
https://www.contatoseguro.com.br/presalpetroleo

Relato Integrado
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RESULTADOS
DA GESTAO

Resultados do Plano Estratégico 2021-2025
Gestdo dos contratos de partilha de producdo

Representac¢cdo da Unido nos acordos de IndividualizagGo da produg¢do

Comercializagdo de petroleo e gds natural da Uniéo
Transformacdo digital

Gestdo orcamentdria e financeira

Gestdo de custos

Gestdo patrimonial

Gestdo da sustentabilidade

Gestdo de licitagbes e contratacdes

>

Pré-sal
Petréleo

VOLTAR AO SUMARIO
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O Plano Estratégico 2021-2025 da Pré-Sal Petréleo foi alicergado em quatro Diretrizes Resultados do Plano

Estratégicas, que se desdobraram em 19 Iniciativas Estratégicas. Para garantir a Z .0
implementagdo do Plano, adotamos um mecanismo de governanga, constituido da Estrateglco 2021-2025

seguinte forma:

« 1 patrocinador (Diretor-Presidente);

 3diretores responsaveis pelas diretrizes estratégicas;

« 1 coordenador executivo (Assessor de Planejamento Estratégico);

« 8coordenadores técnicos (equipes das areas).

O acompanhamento das agdes ocorre de maneira sistematica:

Reunido mensal de Analise Critica (RAC) do Planejamento Estratégico da companbhia,
guando também é apresentada a curva de evolugdo;

v Acompanhamento trimestral do desempenho pelo Conselho de Administracao.

>

VOLTAR AO SUMARIO P
Pré-sal

Petrdleo




VOLTAR AO SUMARIO

EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO 20-24

o Realizado

~—— Previsto

RESULTADOS DA GESTAO

iNDICE DE REALIZAGAO DO PE 20-24 = 93%

Em 2021, atingimos o indice de realizacdo
de 80% das tarefas previstas para as
iniciativas  estratégicas, = cumprindo
parcialmente as metas do Planejamento
Estratégico 2021-2025. Cinco das
19 iniciativas terminaram  naquele
ano. As demais foram replanejadas e
consideradas no PE 2022-2026, de acordo
com a andlise dos cendrios e da revisdo do
planejamento quinquenal. As iniciativas
que ndo atingiram 100% da meta ndo
comprometeram 0s bons resultados
obtidos pela companhia em 2021, que
desempenhou, com eficiéncia, atividades
nas suas trés frentes de trabalho.

Relato Integrado
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RESULTADOS DA GESTAO Relato Integrado

0 quadro abaixo demonstra o percentual de realizagdo de cada iniciativa. O indice de Realizacdo (IR) de cada iniciativa é calculado
dividindo o percentual realizado da iniciativa estratégica em 2021 pelo percentual previsto no mesmo ano.

2 IR 2021

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1.1.1 — Diagnosticar os processos técnicos e de gestdao e implementar melhorias visando 82%
maior agilidade e eficiéncia dos processos
1.1.2 — Realizar ag0es cabiveis a PPSA para permitir a assinatura do ACP de Buzios 100%
1.1.2 — Realizar a¢Bes cabiveis a PPSA para permitir a assinatura do ACP de Itapu 100%
1.1.3 - Avaliar Volumes excedentes em Sul de Lula, Sul e Norte de Berbigdo e Sul e Norte de 100%
Sururu
2.1.1 - Contratar Agente Comercializador 100%
2.1.2 — Construir alternativa de leildo por meio de plataforma eletronica (apds 2022) =
2.1.3 — Viabilizar a venda direcionada a parceiros de cada bloco 9%
2.2.1 - Estudar novas tecnologias para offloading (ex: CTV (cargo transfer vessel)) 100%
2.3.1 — Estudar alternativas de comercializagdo do gas natural de acordo com o projeto de lei 100%

“Novo Mercado de Gas”, observando a riqueza do gas

3.1.1 — Adequar a forga de trabalho da PPSA 71%
3.1.2 — Implantar politicas de RH 100%
3.1.3 — Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da Pré-Sal Petréleo 100%
3.2.1 - Implantar o SIGAD (Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos) 44%

3.2.2 — Implantar o Analytics (Analise de dados, Business Intelligence) -
3.2.3 — Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestdo, Enterprise Resource Planning) .

3.3.1 — Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse 88%
3.4.1 — Implantar Programa de Integridade da Empresa 77%
4.1.1 — |dentificar areas de conhecimento da empresa 100%
4.2.1 — Definir estratégias para implementagao da gestdo de conhecimento 65%
indice de Realizagdo do Planejamento Estratégico em 2021: 80% 5
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O IR tracejado (--) indica que a iniciativa foi planejada para iniciar depois de 2022,
ndo tendo, portanto, inicio no ano de 2021. Elas foram incluidas na elaboragdo do
Planejamento Estratégico 22-26.

Algumas iniciativas estratégicas ndo atingiram 100% de indice de realizacdo (IR) pelos
motivos expostos abaixo:

¢ |E 1.1.1- Diagnosticar os processos técnicos e de gestdo e implementar melhorias
visando maior agilidade e eficiéncia dos processos — IR 82%. As atividades de elaboracdo
do checklist dos requisitos obrigatorios para os ballots e do seu compartilhamento com
os operadores nao terminaram em 2021, como previsto no planejamento inicial. Essas
acoes terdo continuidade no primeiro trimestre de 2022 e estdo previstas no PE 2022-
2026.

 |E 2.1.3- Viabilizar a venda direcionada a parceiros de cada bloco — IR = 09%. Essa

iniciativa estratégica foi iniciada em 2021, mas ndo teve evolucdo durante o ano, para
permitir a realizacdo do leildo de éleo da Unido, dado que os recursos necessarios
eram coincidentes nos dois trabalhos. Essa decisdo foi tomada pela Diretoria DAFC e
aprovada pela Diretoria Executiva, uma vez que o leildo para contratagdo do agente
comercializador deu vazio. A iniciativa de viabilizar a venda direcionada a parceiros de
cada bloco esta mantida para o PE 2022-2026.

¢ |E 3.1.1 Adequar a forca de trabalho da PPSA — IR 71%. A atividade de submissdo dos
planos a SEST (quadro de pessoal, plano de cargos e salérios, plano de funcées e plano
de transicdo) ndo foi realizada em 2021, como planejado inicialmente. A aprovagédo dos
planos pelo Conselho de Administragdo ocorreu apenas em dezembro, por decisdo do
proprio conselho. A PPSA dara continuidade a iniciativa estratégica no PE 2022-2026.

VOLTAR AO SUMARIO

RESULTADOS DA GESTAO

e |[E 3.2.1 Implantar o Sigad (Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de
Documentos) — IR 44%. A atividade de elaboracdo do termo de referéncia para a
contratagdo de um sistema de gestdo arquivistica foi realizada em 2021, porém
a Diretoria Executiva optou pela suspensdo dessa contratacdo para priorizar a
implantacdo do Sistema SuperBR do Governo Federal (Novo sistema da administracdo
publica federal que incorpora conceitos de producdo e gestdo de documentos e
processos administrativos).

¢ |E 3.3.1- Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse — IR

88%. A realizacdo de palestras virtuais sobre temas técnicos da PPSA foi adiada de 2021
para 2022, para priorizar demais programas de comunica¢do, como a realizagdo do 42
Férum Técnico da PPSA.

¢ |E 3.4.1 Implantar Programa de Integridade da Empresa — IR 77%. As aprovacdes
de cinco procedimentos do Programa de Integridade previstos inicialmente para 2021
serdo concluidas em 2022 e monitoradas na RAC de Gerenciamento da Rotina.

e |E 4.2.1 - Definir estratégias para implementagdo da gestdo de conhecimento —
IR 65%. As atividades de identificagdo e priorizagdo das necessidades de gestdo do
conhecimento nas equipes atuais, por diretoria, bem como a atividade de definicdo
dos mecanismos de transferéncia de conhecimento foram replanejadas de dezembro
de 2021 para o primeiro trimestre de 2022, e estdo previstas no PE 2022-2026.

Relato Integrado
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RESULTADOS DA GESTAO

Relato Integrado

Critério de avaliacao
de desempenho

O critério de avaliagdo de desempenho é baseado na
verificagdo do cumprimento trimestral da implantagdo do
Plano Estratégico, mediante regra de pontuacdo que reflita
seu grau de atingimento.

META AVALIACAO

Totalmente cumprida (>90%) = 1,0

Cada umadasiniciativas estratégicas recebe uma pontuacéo

guando de sua avaliagdo, conforme exposto no quadro: Parcialmente cumprida superior (75 a 90%) = 0,8

TC
Apontuacdo de cada diretriz estratégica ¢ amédia ponderada N&o cumprida (<60%) = 0,0

Parcialmente cumprida inferior (60 a 75%) = 0,6

das pontuagGes das iniciativas que constituem a diretriz. A
pontuacdo final de desempenho serd a média aritmética do
conjunto de diretrizes.

D I, SAIBA MAIS
‘ Acesse o relatdrio de resultados do Plano Estratégico 2021-2025

>
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RESULTADOS DA GESTAO

Relato Integrado

Gestao dos contratos de
partilha de producao

Listagem dos Contratos por Rodada:

EXCEDENTE EM

RODADA

CONTRATO OPERADOR

O regime de partilha de producdo

; : . Rodada 1 Libra Petrobras dez-13 41,65% RS 15 bi
foi estabelecido ha 11 anos e os
resultados estdo em franca evolucao. Entorno de Sapinhod Petrobras jan-18 80,00%
Rodada 2 Norte de Carcard Equinor jan-18 67,12% RS 3,3 bi
Iniciamos nossa atua(;ao Na mesma Sul de Gato do Mato Shell jan-18 11,53%
e.poca, com apenas (3 contrato de Alto de Cabo Frio Central Petrobras jan-18 75,86%
Libra sob nossa gestdo. Em 2021, Rodada 3 Alto de Cabo Frio Oeste Shell jan-18 22,87% RS 2,8 bi
izemos a gestao de contratos eroba etrobras jan- b o
fi gestdo de 17 tratos, Perob Petrob jan-18 76,96%
cumprindo nossas obrigacBes legais Dois Irm3os Petrobras dez-18 16,43%
e interagindo com os operadores e Rodada 4 Trés Marias Petrobras dez-18 49,95% RS 3,1 bi
as empresas consorciadas. Atuam no Uirapuru Petrobras dez-18 75,49%
regime de partilha de producdo 14 Saturno Shell dez-18 70,20%
empresas, sendo cinco operadores Rodada 5 Pau Brasil BP dez-18 63,79% RS 6,8 bi
— Petrobras, BP, Equinor, ExxonMobil Titd Exxon Mobil dez-18 23,49%
-1 10,019
e §hdlll = @ GUES FEvE empresas Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras dez-18 0,01%
consorciadas. A Petrobras é a Rodada 6 Aram Petrobras mar-20 29,96%
principal operadora desse regime, 12 Rodada N
dos Volumes Buzios Petrobras mar-20 23,24% )
resente em 11 dos 17 contratos. ’
P Excedentesda |tapu Petrobras mar-20 18,15% RS 69,96 bi
Cessao Onerosa
22 Rodada ) . )
e e Sépia Petrobras ainda ndo assinado 37,43% RS 11,14 bi
Excedentesda  Atapu Petrobras ainda ndo assinado 31,68% s

Cessao Onerosa
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Relato Integrado

A partir de 2022, com a assinatura do contrato de Sépia, a Petronas, da Maldsia, iniciara
suas atividades no Poligono do Pré-Sal.

Ao longo desses anos, a producdo dos contratos em regime de partilha de produgdo
cresceu significativamente, assim como os resultados para a Unido. Libra foi o primeiro
contrato a iniciar a produgdo, no final de 2017, com um Teste de Longa Durac&o na Area
de Desenvolvimento de Mero. Em 2018, os campos de Entorno de Sapinhoa e Tartaruga
Verde também iniciaram suas atividades e contabilizamos, naquele ano, uma produgdo
total de 10 milhGes de barris de petroleo e 13 milhdes de metros cubicos de gas natural.

Em 2021, os volumes excedentes da cessdo onerosa no campo de Buzios também
passaram a ser produzidos em regime de partilha de produgdo. Fechamos o ano com
uma producgdo total de 62 milhdes de barris de petréleo e 187 milhdes de metros
cubicos de gas natural.

Quando observamos a parcela de petrdleo e gas natural de direito da Unido na producdo
desses contratos, também vemos um salto expressivo: de 1,5 milhdo de barris de
petroleo e de 1 milhdo de metros cubicos de gas natural de direito da Unido, em 2018,
para 3,9 milhGes de barris de petroleo e 50 milhdes de metros clbicos de gas natural de
direito da Unido, em 2021.

>
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Evolucao do regime de partilha de producao

Relato Integrado

Primeira Rodada de
Partilha de Produgao,
Assinatura do
Contrato de Libra e
criagdo da Pré-Sal
Petréleo com a missdo
de fazer a gestdo dos
Contratos de Partilha
de Produgdo.

VOLTAR AO SUMARIO

2017

Inicio da produgdo
(novembro) da Area de
Desenvolvimento de Mero.

Realizagdo da 22 e da 32
Rodadas de Partilha de
Produgéo (outubro), com a
contratacdo de Sul de Gato
do Mato, Entorno de
Sapinhod e Norte de
Carcara (pela 22 Rodada), e
Alto de Cabo Frio Oeste e
Alto de Cabo Frio Central
(pela 32 Rodada).

201

Realizagdo da 42 Rodada de
Partilha de Produgéo (junho), com
a contratagdo de Uirapuru, Dois
Irmdos e Trés Marias.

Realizagdo da 52 Rodada de
Partilha de Produgdo (setembro),
com a contratagdo de Saturno, Tit3,
Pau Brasil e Sudoeste de Tartaruga
Verde.

Inicio da produgdo do Entorno de
Sapinhod (novembro) e de
Tartaruga Verde Sudoeste
(dezembro).

Producdo total de 10 milhdes de
barris de petréleo e 13 milhGes de
metros clbicos de gds natural.

Produgdo de 1,5 milhdo de barris
de petréleo e de 1 milhdo de
metros cubicos de gas natural de
direito da Unido.

2019
B F O e

Realizagdo da 12 Rodada de
Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa (novembro),
com a contratagdo de Buzios
e Itapu.

Producdo total de 21
milhdes de barris de
petréleo e 98 milhdes de
metros cubicos de gas
natural.

Produgdo de 3,3 milhdes de
barris de petrdleo e de 19
milhdes de metros clbicos
de gas natural de direito da
Unido.

2020

Produgdo total de 16,3
milhGes de barris de
petréleo e 89,7 milhGes de
metros cubicos de gas
natural.

Produgdo de 2,9 milhdes de
barris de petrdleo e de 32
milhdes de metros cubicos
de gds natural de direito da
Unido.

2021

Inicio da produgdo de Buzios
em regime de partilha de
produgdo (setembro).

Realizagdo da 22 Rodada de
Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa (dezembro),
com a contratagdo de Sépia
e Atapu (contratos a serem
assinados em 2022).

Produgdo total de 62
milhdes de barris de
petréleo e 187 milhGes de
metros cubicos de gés
natural.

Produgdo de 3,9 milhdes de
barris de petréleo e de 50
milhdes de metros cubicos
de gds natural de direito da
Unido.
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Nossa gestao

Para  cumprir  nossas  atribuicBes
como gestora, contamos com uma
equipe altamente capacitada. S3o
sete gerentes executivos, diretamente
responsaveis pela gestdo dos contratos,
trés superintendentes técnicos e um
comercial, que trabalham junto aos
operadores, apoiados por equipes
de gedlogos, geofisicos, petrofisicos,
engenheiros de reservatorio, engenheiros
de petréleo, economistas e advogados,
entre outras especialidades. Como
nosso modelo é matricial, todas as areas
da empresa sdo envolvidas na gestdo
de contratos, incluindo as areas meio.
A figura abaixo demonstra o modelo
adotado na empresa.

VOLTAR AO SUMARIO

RESULTADOS DA GESTAO

COMERCIALIZACAO
(Superintendéncia de
Comercializagdo)

CONTRATO DE PARTILHA 01
GESTAO DE
CONTRATOS CONTRATO DE PARTILHA 02
(DGC)

CONTRATO DE PARTILHA...17

Anilise econémico-financeira, Planejamento Estratégico, Juridico, Comunicagdo, Auditoria, Governanga,
Administracao e Finangas, Licitagdes e Contratos, Tecnologia da Informacao e Recursos Humanos.

Relato Integrado
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RESULTADOS DA GESTAO

Relato Integrado

Como gestores, temos atribuicdes legais de acompanhamento dos contratos.
Presidimos todos os Comités Operacionais dos contratos de partilha de producdo e

atuamos tecnicamente para aprovar e auditar os gastos com custeio e investimento Fazer cumprir Monitorar e
passiveis de recuperagdo pelos contratados, via volume de petréleo produzido. exigéncias de auditar os custos
Também verificamos o cumprimento das exigéncias do contetdo local no contetido local e investimentos
desenvolvimento das jazidas petroliferas do Poligono do Pré-Sal e contribuimos com

iniciativas que tragam beneficios aos projetos por meio de inovagdes tecnoldgicas. A @
figura demonstra as atribuicdes da gestora. —

ATRIBUICOES
COMO GESTORA

Embora nossa atuacgdo esteja sempre pautada em obter os melhores resultados para a DOS CPPS
Unido, a propria caracteristica do regime de partilha de producdo, em que o chamado
Oleo Lucro é dividido entre o consdrcio e a Unido, faz com que um resultado eficiente
de gestdo traga beneficios tanto para os cofres publicos quanto para os consorcios.

Nesse contexto, a colaboragdo entre anossa equipe técnica e os times dos consorciados

tem se consolidado como um aspecto fundamental para o sucesso dos projetos. Em Monitorar e Avaliar planos e
meio a atividades altamente complexas, a diversidade de conhecimentos da forca a“di;aré’gems fase de E&P
de trabalho de empresas globais somada a senioridade e a expertise de nosso corpo ¢

técnico tém se transformado em efetivos resultados para os consorcios e para a

Unido. Com o conhecimento adquirido na gestdo de 17 contratos, estamos também

nos tornando, pouco a pouco, um catalisador de inovagdo técnica, compartilhando e

agregando as boas solugdes entre os consércios.
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Fomento. a hovas Criamos uma diretriz em nosso Plano Estratégico que tem como meta catalisar a adogdo das
tecnologias e melhores melhores praticas de solugdes técnicas e inovacdes adotadas em projetos de exploracio
préticas e producdo do pré-sal brasileiro. Acreditamos que a sistematizacdo de um processo de
Gestdo Tecnoldgica, que identifique oportunidades de melhorias dos resultados, tem
grande potencial para trazer maior retorno aos consércios que atuam no regime de
partilha de producdo e a prépria Unido.

Ao desempenhar nosso papel de gestora temos, naturalmente, a oportunidade de avaliar
aplicacdes tecnoldgicas em diversos contratos. Assim, serd possivel apresentar sugestdes
de estudos e avaliagGes aos demais consdrcios sobre praticas e tecnologias que possam
ser evitadas ou empregadas, trazendo melhores resultados econémicos, maior seguranca
(HSE) e reducdo de riscos aos projetos.

Em paralelo a sistematizacdo da gestdo tecnoldgica, ao longo de 2021, nossa equipe
acompanhou e fomentou a aplicagdo de diversas tecnologias nos contratos de partilha de
producdo. Entre os destaques estdo a adogdo do Cargo Transfel Vessel (CTV), cujo objetivo
é reduzir o custo de levantamento de cargas de petroleo, permitindo a transferéncia do
petréleo do FPSO diretamente para petroleiros de longo curso, a aplicacdo de sismica 4D
nos campos do pré-sal e a adogdo do Hi-SEP, em Mero, que separa o petroleo do gas rico
em CO2 ainda no leito marinho e o reinjeta no reservatorio.

VOLTAR AO SUMARIO
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RESULTADOS DA GESTAO

Relato Integrado

A figura demonstra o modelo de trabalho adotado na empresa.

IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

Desafios estratégicos,
técnicos/econémicos do Pré-Sal

Solugdes Tecnoldgicas,
GESTAO inovagdes e boas praticas DISSEMINAR
A E FOMENTAR
TECNOLOGICA o
Inovagdes ou novas tecnologias aplicadas ou desenvolvidas pelos operadores, SUA UT".'ZACAO

empresas da industria de O&G ou academias, centros de pesquisas.

(Areas e desafios analogos )
Ct\na'lise Critica dos resultados)

Solugdes vidveis e efetivas para os desafios

>
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4

17 =4

contratos

de Partilha de Produgdo
sob gestdo da PPSA

-

oL

6 milhdes
de barris de

petréleo

v B

milhdes de m* de gés
natural disponibilizados
para comercializagdo por
contratos em regime de
partilha de produgdo

it
3’9 %‘pﬁ
milhdes ¥
de barris de petréleo e
5 milhdes de
metros cubicos

de gés natural de direito
da Unido no periodo

&)
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RESULTADOS DA GESTAO

0.
6 Ie-
contratos

com declaragdo de comercialidade
(Libra (Mero), Entorno de Sapinhod,
Sudoeste de Tartaruga Verde, Norte de
Carcard, Buzios (Volume Excedente) e
Itapu (Volume Excedente)

-

8 FPsos

em operagdo e 10 em
construgdo (4 de mero, 4
de Buzios, 1 de ltapu e 1
de Carcara Norte)

5 empresas 14 empresas
operadoras e consorciadas

O quadro demonstra um retrato do regime de partilha
de produgdo em 2021.

4 B

contratos

em produgdo [Libra (Mero),
Entorno de Sapinhoa,
Sudoeste de Tartaruga
Verde e Buzios (Volume
Excedente)]

® o
novas
descobertas

em 2021. Foram identificados
presenga de indicios de
hidrocarbonetos nos pogos
pioneiros: Temisto-N, em Trés
Marias; Titd-1, em Titd; e pogo
1-BRSA-1381-SPS, em Aram.

Relato Integrado

11T

contratos

em fase de exploragdo,
com atividades geoldgicas
e geofisicas em busca de
descobertas de jazidas de
petréleo.

N

novos blocos

arrematados ao final
do ano e que a partir
de 2022 estardo sob
gestdo da PPSA: Sépia
e Atapu (Volume
Excedente)
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RESULTADOS DA GESTAO Relato Integrado

®
« Levantamento e diagnéstico dos principais processos e indicadores relacionados a gestdo dos cont ratos de « Instituicdo do Comité de Gas Natural na PPSA, com a finalidade de apoiar e prover
partilha de produgdo a fim de simplificar a atuacdo, reduzir prazos e aprimorar o monitoramento; esclarecimentos ao Ministério de Minas e Energia (MME), ao Ministério de Economia
(ME), a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e a ANP, referentes ao aproveitamento
v 16 contratos em processo de reconhecimento de custos. Itapu iniciard o processo de reconhecimento no e a comercializagdo de gas natural oriundo do pré-sal, além de participar das
primeiro trimestre de 2022; iniciativas conduzidas por estes mesmos 6rgdos, no sentido de dinamizar o Novo

Mercado de Gas;
« 4 contratos em processo de recuperagado de custos;
« Publicagdo do Boletim de Gas Natural, elaborado pelo Comité de Gas Natural da

« Célculo e negociagdo, com a Petrobras, das participages e compensagdo entre os contratos de cessdo PPSA;
onerosa e os contratos de partilha de produgdo nas areas de Buzios (Cessdo Onerosa com 26,186% e
Contrato de partilha com 73,814%) e Itapu (Cessdo Onerosa com 51,708% e Contrato de partilha com v Instituicdo do Comité Permanente para Estudos de Redugdo de Emissdes e Captura
48,292%), que permitiram a celebragdo dos Acordos de Coparticipagdo (ACP) de Buzios e de Itapu entre de Carbono, com objetivo de fornecer a administragdo da PPSA elementos para
Petrobras e PPSA; cooperagdo com os parceiros e para a tomada de decisdo quanto aos futuros passos

necessarios para enfrentar o problema da descarbonizagdo. As atividades do Comité

« Avaliagdo dos volumes excedentes para a cessdo onerosa nas areas de Sul de Lula, Sul e Norte de englobam a identificagdo e avaliagdo das tecnologias envolvidas na reducéo de
Berbigdo e Sul e Norte de Sururu, atendendo ao Acérddo 2458/2019 - Plenario do TCU; emissdes e captura de carbono no processo de produgdo de petréleo;

v Calculo e negociacdo, com a Petrobras, das participagdes e compensagdo entre os contratos de cessdo v Anélises técnico-econdmicas que suportaram a implantagdo de projetos diversos nos
onerosa e os contratos de partilha de produgdo nas areas de Sépia e Atapu, reduzindo incertezas para a 22 contratos de partilha de produgao, com destaque para Mero, Buzios e Bacalhau;

Rodada de Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa;

PRINCIPAIS
MARCOS
EM 2021

Acompanhamento de novas tecnologias.

« |Inicio da produgdo, em setembro, dos volumes excedentes da cessdo onerosa de Buzios, em regime de « Definigdo, para os primeiros meses de 2022, do inicio da perfuragdo de trés areas:
partilha de produgdo; pogo de desenvolvimento em Itapu; pogo pioneiro de Alto de Cabo Frio Central; e

pogo pioneiro Vaz Lobo-N, em Dois Irmdos;

+ Produgdo permanente dos contratos de Libra (Mero), Entorno de Sapinhod, Sudoeste de Tartaruga Verde

e Buzios; 3 novas descobertas confirmadas pela presenca de indicios de hidrocarbonetos nos
pogos pioneiros Temisto-N, em Trés Marias; Titd-1, em Titd; e pogo 1-BRSA-1381-
+ Conclusio do Sistema de Produg3o Antecipada 1 (SPA-1) da Area de Desenvolvimento de Mero e inicio -SPS, em Aram.
do SPA-2. Devolugdo a ANP da area Sudeste de Libra e continuidade dos estudos sismicos e geoldgicos da
area Central; o

S I, SAIBA MAIS
‘ Acesse o Boletim Mensal dos Contratos de Partilha de Producéo para acompanhar a producdo dos contratos e da Unido

Acesse nosso Painel Interativo para conhecer a producdo média didria nos contratos de partilha de producdo, a producGo média didria do excedente da
Unido, a producdo acumulada nos contratos desde 2017, a producdo acumulada do excedente da Unido e as estimativas de producdo entre 2022-2031.
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/o-pre-sal/boletim-mensal-de-contratos-de-partilha-de-producao
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo-tecnico/painel-interativo
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo-tecnico/painel-interativo

Relato Integrado

Contribuimos de forma relevante para a realizagdo da Segunda Rodada dos Volumes Sépia e Atapu:
Excedentes da Cessdo Onerosa, realizada em dezembro de 2021, que teve os blocos de =~ =2
Sépia e Atapu arrematados com percentuais de excedente em dleo para a Unido de 37,43% atu.a?ao para redugao
e 31,68%, respectivamente, correspondendo a 4gios de 149,20% e 437,86%. de incertezas

Os campos de Atapu e Sépia foram ofertados, pela primeira vez ao mercado, em novembro
de 2019, mas nao foram arrematados. Entre os motivos estavam as incertezas da época
em relagdo ao valor da compensagdo e ao percentual das participagées. Para aumentar
a atratividade do futuro leildo para a nova oferta dessas areas, o Ministério de Minas e
Energia (MME) entendeu como necessarias duas a¢des principais a serem executadas pela
nossa empresa: a definicdo das participagées reciprocas do Contrato de Cessdo Onerosa e
do futuro Contrato de Partilha de Produgdo e a avaliagdo e a negociagdo, com a Petrobras,
para o calculo do valor da compensacdo antes da divulgacdo do pré-edital do leildo.

>
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Em fevereiro de 2020, iniciamos os trabalhos de avaliacdo técnica das jazidas de Atapu e Sépia. Nossos técnicos possuem amplo
conhecimento em modelagem dinamica de reservatério e de avaliagdo econémica de projetos de exploragdo de petréleo, ambos
largamente utilizados nesse trabalho. Em setembro do mesmo ano, encaminhamos a ANP, em conjunto com a Petrobras, nosso
relatdrio técnico com a defini¢do das participacdes reciprocas do Contrato de Cessdo Onerosa e do futuro Contrato de Partilha
de Produgdo.

Em dezembro de 2020, a ANP aprovou as participagdes, estabelecendo os percentuais de 60,5% e de 68,7% para a participacdo
em partilha de producdo de Atapu e Sépia, respectivamente.

Em abril de 2021, foi celebrado um Acordo entre a nossa empresa e a Petrobras, com base em diretrizes emanadas por um
Comité Propositivo, submetendo a aprovagdo do MME os parametros acordados e o valor calculado da compensacdo, a ser
paga a cessiondria pelos futuros contratados em regime de Partilha de Produ¢do, no montante de USS 6,45 bilhdes para os
dois campos (USS 3.253.580.741,00 para Atapu e USS 3.200.388.219,00 para Sépia, atrelados a Tabela de Complementacdo da
Compensagdo, conforme constante no Acordo).

Com a reducdo das incertezas, o resultado da rodada superou as expectativas. Houve competicdo entre os consorcios, o que
elevou o percentual de excedente em dleo para a Unido, gerando um resultado extraordinario para o pals.

A partir da assinatura dos dois contratos, passaremos a atuar como gestora dos mesmos.

Nl SAIBA MAIS
Acesse 0 nosso e-book “Entendendo os Volumes Excedentes da CessGo Onerosa”
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/e-book_ppsa_vol2-jul_21.pdf

Producdao em regime de partilha de producao em 2021

Os contratos em regime de partilha apresentaram
uma produgdo de 62 milhdes de barris de petroleo
em 2021, quase quatro vezes mais do que o
volume alcancado em 2020. A marca, a mais
alta da série historica desde 2017, foi atingida
por meio de quatro contratos: Libra (Area de
Desenvolvimento de Mero), Entorno de Sapinhoa,
Tartaruga Verde Sudoeste e Buzios. Entretanto, foi
a entrada em producdo dos volumes excedentes
da cessdo onerosa de Buzios, a partir de setembro,
que puxou o resultado do ano. Em apenas quatro
meses, Buzios produziu mais da metade do volume
registrado pelos CPPs em 2021.

A Unido teve direito a uma parcela de 3,9 milh&es
de barris de petrdleo no ano, 35% a mais do que
em 2020. A maior contribui¢do foi do Entorno de
Sapinhoa, que respondeu por 2 milhdes de barris.
Na sequéncia estdo a Area de Desenvolvimento de
Mero, com 1,2 milhdo de barris, e Buzios, com 700
mil barris.

De 2017 a dezembro de 2021, a produgdo
acumulada em regime de partilha de producdo
soma 110 milhdes de barris de petréleo. Desse
total, a Unido teve direito a uma produgao de 11,6
milhdes de barris, sendo 50% de origem da Area de
Desenvolvimento de Mero.

VOLTAR AO SUMARIO

RESULTADOS DA GESTAO

PRODUGAO ACUMULADA DE OLEO POR CAMPO DOS CPPS (MILHAO BBL)

EEE MRO SN SPH M TVSO MM BUZzios

0,00 0,00
1,23409 1,38749
1,98142 2,22885 2,46143 2,68471 2,88031

0,00
1,07537
1,73425

1,96986

1,53214 1,68364 1,82597
o 0.00 0,00 4

) ; 0,97430
B e 0,64329 2’?2312 1,43364

0,30976 e 0,81845 ’

0,25678 )

0,85666 1,85307 3,21474

3,06272

AT 5,06190 6,27355 7,03361 7,03361 7,03361 7,03361 7,03361 7,04242

JAN - 21 FEV-21 MAR - 21 ABR - 21 MAI- 21 JUN-21 JUuL-21 AGO- 21 SET-21 OouT-21 NOV - 21 DEZ-21
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Relato Integrado

EXCEDENTE EM OLEO DA UNIAO ACUMULADO POR CAMPO DOS CPPS (MILHAO BBL)

VRO mmSPH mmmTVSO mEBUZzios Total

JAN - 21 FEV- 21 MAR - 21 ABR - 21 MAI- 21 JUN - 21 JUL-21 AGO- 21 SET - 21 OouT-21 NOV - 21 DEZ - 21

>
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PRODUCAO ACUMULADA DE GAS NATURAL DISPONIVEL PARA COMERCIALIZAGAO (MILHOES M3)

0,00

2,38750
6,09789

0,00
3,61944

12,56217

RESULTADOS DA GESTAO

BN Sapinhod MMM Tartaruga EEEE BUzios Total

0,00

oo 6,14883

4,91782

20,13821 27,97058

21,21
0,00 0,00 2:00 -
0,00 ;
— 9,33798
7,41339

10,47914 11,61763

48,81435
g 53,09375
35,92198 R320C8 57,01334

27,88

12,73449

62,74658

61,32

13,82032

67,48797

14,87058

72,01601

JAN - 21

FEV- 21

MAR - 21 ABR - 21

MAI- 21 JUN - 21 JUL-21 AGO- 21 SET-21

OuT-21

NOV - 21

DEZ - 21
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RESULTADOS DA GESTAO

EXCEDENTE EM GAS NATURAL ACUMULADO POR CAMPO DOS CPPS (MILHAO M3)

HE Sapinhod MMM Tartaruga EEEEBUZzios Total

1,42
0,01601

0730
0,01601

0,01601

0,01601

0,01601

0,01601

3,68

JAN - 21 FEV- 21 MAR - 21 ABR - 21 MAI- 21 JUN -21 JUL-21 AGO- 21 SET - 21 OouT-21 NOV - 21 DEZ - 21
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Tartaruga Verde Sudoeste foi arrematado
pela Petrobras na 52 Rodada de Partilha de
Producdo promovida pela ANP. O campo
iniciou a producado em dezembro de 2018. Em
2021, foram produzidos 2 milhdes de barris de
petroleo e 15 milhGes de metros cubicos de
gas. A Unido ndo se apropriou da produgdo do
campo naquele ano, uma vez que o excedente
em Oleo e gas natural foi destinado a quitagdo
de Acerto de Contas realizado com a Petrobras.

O campo possui uma extensdo de 4,31 km? e
estd localizado na porgdo centro sul da Bacia
de Campos, a aproximadamente 125 km da
costa do estado do Rio de Janeiro, em lamina
d’agua que varia de 650 a 1.200 m.

>
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O Entorno de Sapinhoa foi arrematado na
Segunda Rodada de Partilha de Produgao pelo
consorcio formado pela Petrobras (operadora,
com 45%), Shell (30%) e Repsol (25%), mesmo
grupo que explora o contrato de concessdo
BM-S-9, onde se localiza o Campo de Sapinhoa.

A drea do Entorno de Sapinhoa tem cerca de
233 quilémetros quadrados, lamina d’agua de
2.140 metros, elevado potencial produtivo e
estd situada na Bacia de Santos.

Durante o leildo realizado na B3, em 2021,
foram comercializados 2,4 milhGes de
barris com &gio de RS 7,35 sobre o Preco de
Referéncia de Petréleo estabelecido pela ANP.

VOLTAR AO SUMARIO
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REPRESENTACAO DA UNIAO NOS ACORDOS
DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO

Area contratada em regime

de concessao, partilha ou
Um acordo de individualizagdo da producdo (AIP), cess3o onerosa
também conhecido como unitizagdo, € iniciado AREA NJO CONTRATADA
qguando se verifica a possibilidade do limite de uma
jazida petrolifera ultrapassar a drea outorgada. Nessas
circunstancias, quando uma drea ndo contratada
no Poligono do Pré-sal ou uma drea estratégica esta Parcela da jazida fora
envolvida, é nossa atribuicdo representar a Unido da area sob contrato
nesses acordos. A unitizagdo perm|te que g produgao, AREA NAO CONTRATADA
0s custos e o plano de desenvolvimento da jazida sejam
compartilhados entre os titulares de direitos sobre
as areas, garantindo a racionalidade da producdo e
evitando a lavra predatoria.

Desenho esquematico de uma jazida de petréleo e/ou gas natural que extrapola a
area de contrato. Nesse caso, procede-se com um acordo de individualizacdo da
producao.

>

VOLTAR AO SUMARIO P
Pré-sal

Petroleo



RESULTADOS DA GESTAO Relato Integrado

Até o momento, concluimos nove acordos de individualizagdo da producdo, sendo oito deles ja aprovados pela
ANP. Desses, dois foram aprovados em 2021: o AIP de Bacalhau, assinado por Equinor Brasil, ExxonMobil, Petrogal
Brasil e Pré-Sal Petréleo, que estabelece as participacdes do Contrato de Concessdo do BM-S-8 e do Contrato de
Partilha de Produgdo de Norte de Carcara na Jazida Compartilhada, bem como a participagdo indivisa de cada parte
nos direitos e nas obrigacBes associados as atividades conjuntas a ela relacionadas; e o AIP da Jazida Compartilhada
de Mero, entre o Contrato de Partilha de Produgdo LIBRA-P1 e a Unido, representada pela PPSA. O nono acordo,
o AIP do pré-sal de Albacora (Forno), encontra-se em aprovagdo na ANP. Outros 11 acordos estdo sendo avaliados
pela nossa equipe.

EM AVALIAGAO 11 APROVADOS E EFETIVOS

Jubarte Brava
Gato do Mato Sapinhod
Caxaréu Tartaruga Verde
Sagitario Tupi
Sul de Sapinhod Argonauta
Epitonium Atapu
Sépia Mero
Buzios Bacalhau
Sururu

Berbigdo

Jupiter '1 AGUARDANDO APROVACAO DA ANP

Pré-Sal Albacora
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Jazida Compartilhada de Mero

O AIP da Jazida Compartilhada de Mero, localizada na Bacia de Santos, foi
aprovado pela ANP, na reunido de Diretoria Colegiada n? 1.074, realizada dia
9 de dezembro de 2021, e esta efetivo desde 12 de janeiro de 2022.

A Jazida Compartilhada de Mero compreende a drea do Campo de Mero
(Contrato de Partilha de Produgdo LIBRA-P1, com 96,5%) e a drea adjacente
(Unido, representada pela PPSA, com 3,5%).

O acordo estabelece as participacdes de cada uma das partes e as regras
da execugdo conjunta das operacdes de desenvolvimento e producdo de
petroleo e gas natural na jazida compartilhada. As participacGes de cada
parte na jazida compartilhada de Mero passam a ser: Petrobras (38,6%),
Shell Brasil (19,3%), TotalEnergies (19,3%), CNODC (9,65%), CNOOC (9,65%)
e PPSA (3,5%).

Em decorréncia do processo de individualizagdo da produgdo da jazida,
as partes estdo negociando a equalizagdo entre os gastos incorridos e as
receitas relativas aos volumes produzidos até a data da efetividade do AIP.

SAIBA MAIS

Acesse 0 nosso e-book “Entendendo os
Acordos de Individualizacdo da Producdo

VOLTAR AO SUMARIO

Jazida Compartilhada de Bacalhau

O Acordo de Individualizacdo da Producdo (AIP) de Bacalhau, assinado
pela Equinor Brasil, ExxonMobil, Petrogal Brasil e Pré-Sal Petréleo (PPSA),
estabelece a participacdo de 48% do Contrato de Concessdo do BM-S-8 e
de 52% do Contrato de Partilha de Producdo de Norte de Carcara na Jazida
Compartilhada. Nossa empresa € a gestora do Contrato de Partilha de Norte
de Carcara e assina o AIP como Interveniente Anuente. O AIP, submetido a ANP
em 29 de janeiro de 2021, foi aprovado pela Agéncia em 9 de dezembro do
mesmo ano e estd efetivo desde 12 de janeiro de 2022.

Em 12 de margo de 2021, a ANP aprovou o Plano de Desenvolvimento (PD)
da Fase 1 da Jazida Compartilhada de Bacalhau, estabelecendo também
importantes condicionantes a respeito do progresso da Fase 2.

Bacalhau esta localizado na Bacia de Santos, a 185 km do litoral do municipio
de llhabela/SP, no estado de S3o Paulo, em lamina d’agua de 2.050 metros. Em
31 de maio de 2021, a Equinor e seus parceiros chegaram a Decisdo Final de
Investimento (FID) para a Fase 1 de Bacalhau, com investimentos da ordem
de USS 8,5 bilhdes, com expectativa de geracdo de 400 novos empregos e
arrecadacdo de USS 29 bilhdes em participagbes governamentais.

Relato Integrado
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A comercializagdo da parcela de petréleo e gas natural da Unido teve inicio em 2018, com
a venda de um primeiro lote de 1,25 milhdo de barris do petréleo produzido na Area de
Desenvolvimento de Mero. Conforme o esperado, com o desenvolvimento dos contratos,
o volume de cargas da Unido entrou em ritmo de crescimento. Em 2021, comercializamos
3,5 milhdes de barris de petréleo da Area de Desenvolvimento de Mero (Libra) e do
Entorno de Sapinhod, e 57,6 milhdes de metros cubicos de gas natural dos campos de
Blzios, Entorno de Sapinhod, Tartaruga Verde Sudoeste e Tupi.

Com esse resultado, obtivemos 140% de atingimento do Indicador de cumprimento da
comercializacdo de éleo (% Volume comercializado/% Volume Previsto no ano) e geramos
uma arrecadacdo recorde de RS 1,22 bilhdo no ano. Desde 2018, o resultado acumulado
apenas com a comercializagdo de hidrocarbonetos da Unido soma RS 2,62 bilhdes.

Em 2021, realizamos, na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, o 32 Leildo de Petréleo da Unido
para a comercializacdo de mais de 55 milhdes de barris de petréleo de propriedade da
Unido, oriundos dos campos de Buzios, Sapinhod, Tupi e da Area de Desenvolvimento de
Mero. Seis empresas foram habilitadas para participar. O leildo teve como objetivo a selecdo
da proposta mais vantajosa, com critério de maior agio sobre o Preco de Referéncia fixado
pela ANP, para a comercializacdo do petréleo da Unido. Apds disputa, toda a produgdo dos
quatro lotes leiloados foi arrematada pela Petrobras, com estimativa de arrecadacdo, para
a Unido, de cerca de RS 25 bilhdes em cinco anos. Os contratos foram assinados em 16 de
dezembro de 2021.

VOLTAR AO SUMARIO
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COMERCIALIZACAO
DE PETROLEO E GAS
NATURAL DA UNIAO
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Alipio Ferreira, gerente executivo de
comercializagdo externa da Petrobras, e
Eduardo Gerk, diretor-presidente da PPSA

VOLTAR AO SUMARIO

Confira o resultado do 32 Leildo de Petréleo da Unido:

QUANTIDADE ESTIMADA PRAZO DE CONTRATO PROPONENTES

LOTE (BBL) (MESES) VENCEDORAS VALOR (POR M?)
Buzios 6,6 milhdes Petrobras PR + RS 65
Sapinhoa 2,4 milhdes 60 Petrobras PR +R$ 7,35
Tupi 3,3 milhdes 60 Petrobras PR + RS 3,35
Mero 43,4 milhdes 36 Petrobras PR+ RS$ 52

Relato Integrado

Por lei, podemos comercializar os hidrocarbonetos da Unido diretamente, preferencialmente por
leildo, ou por mercado spot ou ainda por meio da contratagdo de um agente comercializador. Certos
de que a busca pelo melhor modelo de comercializagdo para as producdes da Unido deve ser uma
constante, também realizamos em 2021 uma licitagdo internacional para a contratacdo de um agente

comercializador para a venda da parcela da Unido na Area Individualizada de Tupi.

Embora trés empresas tenham solicitado cadastramento para participar, as documentacGes
necessarias para o certame ndo foram enviadas pelas mesmas e a licitacdo foi considerada deserta.
A produgdo foi comercializada, posteriormente, no leildo da B3, com os trés outros lotes dos demais

campos.
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Cenario futuro

Nossas projecdes mostram um salto para os préximos dez anos: estimamos que até 2031 devam
ser produzidos 8,2 bilhdes de barris de petréoleo em regime de partilha de producdo, dos quais
1,5 bilhdo de barris pertencerd a Unido. A estimativa de arrecadagdo € de USS 122,7 bilhdes
com a negociacdo desse volume. Os dados constam do estudo “Estimativa de Resultados nos
Contratos de Partilha de Produgdo- 2022-2031”, elaborado pela companhia.

I, SAIBA MAIS
Confira o estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Producdo - 2022-2031"

\l/

Acesse nosso Painel Interativo para conhecer os valores anualmente arrecadados, em reais, com a
comercializagGo desde 2018, os volumes de petrdleo e gds natural da Unido comercializados por
campo produtor e as estimativas de receita da Unido com a comercializacdo do petréleo para os
préximos dez anos.
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Arrecadagao com a comercializagdo 2018-2021
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Arrecadacao estimada com a comercializacao 2022-2031
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Relato Integrado

A figura abaixo demonstra a evolucdo da comercializagdo desde 2013 e a expectativa para 0s proximos anos:

2013 O 2017 Q O 2021 O 2022a2026

Politica de Comercializagdo de

a A - Licitagdo para contratagdo de
Petrdleo e Gas Natural da Unido

agente comercializador
Permissdo para comercializar
diretamente o 6leo da Unido

Estruturagdo da equipe da

Leildo de comercializagao de - ekt e
Superintendéncia de Comercializagdo

Criagdo da empresa dleo de Tupi, Mero, Sapinhod e
Buzios Avaliagdo de modelo para
- e e contratagdo de Agente
Inicio da comercializagdo do Negociagdo de novos contratos Comgrcializadir
petréleo da Unido — venda de gds natural
spot e leildo de petrédleo Desenvolvimento de

plataforma eletronica para

HEElEE Do portacio realizagdo de leildo de dleo

Acompanhamento do
Mercado de Gas Natural

Avaliagdo do CTV como alternativa
de logistica para a produgdo de
petréleo do pré-sal
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Logistica do 6leo do pré-sal

Em outra frente de atuagdo, estamos acompanhando, em conjunto
com os operadores, a busca por novas tecnologias para reducdo de
custos logisticos nas operagées no pré-sal, no intuito de potencializar
os ganhos para a Unido no escoamento de sua produgdo. Entre
os estudos, destacam-se as alternativas para as operagBes de
descarregamento (alivio) do dleo das Unidades FPSO (Floating,
Production, Storage & Offloading), em substituicdo ao emprego de
navios especiais equipados com posicionamento dinamico.

O Cargo Transfer Vessel (CTV), embarcagdo de menor porte e que
dispGe de posicionamento dinamico, tem se apresentado como
uma opgao para o descarregamento do 6leo de FPSOs nas bacias de
Santos e Campos. A embarcagdo conecta o FPSO ao navio aliviador
convencional em seguranca e tem potencial de grande simplificagdo
e reducdo dos custos de alivio nos projetos de desenvolvimento de
producdo.

>
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TRANSFORMAGCAO
DIGITAL

VOLTAR AO SUMARIO

Promover a transformacao digital e buscar maior agilidade nos processos internos
sdo acdes que compdem uma das quatro diretrizes do nosso Plano Estratégico.
Para maior eficiéncia da atuagdo como gestora, possuimos o Sistema de Gestdo
de Partilha da Produgdo (SGPP), plataforma que realiza, entre outras atividades,
os controles de reconhecimento e de recuperagdo de custos, acompanhamento
da produgdo e calculos dos Excedentes de Oleo da Unido e da comercializacio,
exigidos legalmente.

Ao longo do ano, foram realizadas melhorias no SGPP, permitindo, por exemplo,
a elaborac3o do relatério de Excedente em Oleo da Unido para contratos com
mais de um campo, o que até entdo ndo era possivel. Tais melhorias tém impacto
direto nos processos de gestdo dos contratos e de comercializacdo das parcelas
da Unido. O sistema também passou a fazer reconhecimento de custos de jazidas
compartilhadas, nas quais a Unido possui parcela de excedente em déleo por meio
de um contrato de partilha de producdo e, em paralelo, participagdo em um
acordo de individualizacdo da producéo.

Relato Integrado
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VOLTAR AO SUMARIO

Em uma acdo com o objetivo de ampliar a
transparéncia da empresa, foi desenvolvido um
Painel Interativo por meio do software Power
Bl. A ferramenta permitiu a empresa inovar em
seu papel institucional, apresentando, de forma
transparente, organizada, objetiva e customizavel
- de acordo com a busca do usudrio - dados de
producdo, arrecadacdo e projegdes futuras.

Os proximos passos incluem adogdo de novas
funcionalidades no SGPP, iniciativas para a
ampliacdo da seguranca da informagdo, ampliagdo
do uso de nuvem, adogdo de novas ferramentas de
suporte ao trabalho remoto e implantacdo de um
sistema de Gestdo de Documentos.

A figura ao lado demonstra a evolugdo da
transformacdo digital na empresa.

RESULTADOS DA GESTAO

Previsdo de contratagdo de sistema de
Gestdo de Documentos (SuperBR), ERP
(Sistema de Gestdo Integrado) e adogdo
de Inteligéncia Artifical no sistema da
empresa de gestdao de contratos.

@ ccccecccscccsscsssssoess
Contratagdo de ambiente em nuvem
para fazer o armazenamento e
processamento remoto de dados dos
reservatorios de petréleo e gas que a
Unido tem participagdo

Contratagdo do Sistema de Gestdo de
Partilha de Produgédo (SGPP)

Contratagdo do Microsoft Cloud

Implantagdo do Data Center PPSA

Implantagdo do Google Cloud

Relato Integrado

Seguranca da
Informacao
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Plano de Continuidade
dos Negoécios

Iniciamos em 2021 a elaboragdo do nosso Plano de Continuidade de Negdcios, que visa
assegurar a continuagdo das nossas atividades, em caso de paralisagdo decorrente de
sinistro de um ou mais processos considerados criticos.

O desenvolvimento do Plano de Continuidade de Negocios é baseado na avaliagdo dos
processos criticos estabelecidos pela Administragdo, compreendendo as suas principais
etapas: analise de riscos do negocio; analise de riscos de Tecnologia da Informacdo;
analise de Impacto nos Negdcios; e estratégia de recuperagdo. Como parte desse trabalho,
estamos realizando todas as analises criticas, estabelecendo fluxos de atendimento ao
plano e definindo responsabilidades e escopo de atuagdo para os colaboradores em sua
execucdo do plano. O trabalho serd concluido no segundo semestre de 2022.

>
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VOLTAR AO SUMARIO

RESULTADOS DA GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Programa de Dispéndios Globais (PDG) de 2021 foi aprovado pelo Decreto 10.560 de dezembro
de 2020, onde foram realizadas 79% das fontes de recursos planejadas, perfazendo o total de RS
120,7 milhdes. Desse total, 58% foram relativos a receitas operacionais; 36%, a aportes de capital do
controlador, e 6%, a receitas ndo operacionais.

58%

Receitas operacionais

Aportes de capital

rs 120,68

milhoes

6% ‘

Receitas nao operacionais

Relato Integrado
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RESULTADOS DA GESTAO

No que tange aos usos de recursos, foram realizados 76% dos usos de recursos planejados,
perfazendo RS 79,9 milhdes. Desse total, 13% corresponderam a tributos e encargos
parafiscais, 55%, a despesas com pessoal e encargos sociais, 6%, a dispéndios de capital e
19%, a despesas com servigos de terceiros. Outros 7% responderam pelas rubricas de outros
dispéndios correntes, utilidades e servicos, e materiais e produtos.

6%

correlatos a dispéndios de capital
7% '

55%

despesas com pessoal
e encargos sociais

outros dispéndios correntes, utilidades e
servigos, e materiais e produtos

r$ 79,9

milhoes

tributos e encargos parafiscais

despesas com servigos
de terceiros

VOLTAR AO SUMARIO

Relato Integrado

No ano de 2021, a receita operacional bruta foi menor
em 59% quando comparada ao ano de 2020. No ano de
2020, a empresa teve receitas com parcela dos bonus de
assinatura, o que ndo aconteceu em 2021 e explica essa
reducdo. Para o ano de 2022, constam no PDG receitas
com bdnus de assinatura em RS 14,6 milhdes.

No ano de 2021, realizamos 81% do previsto referente as
nossas despesas operacionais. Esse indice foi justificado
pela pandemia, quando algumas despesas foram
postergadas ou canceladas.

Também em virtude da pandemia, os investimentos
programados em imobilizado se reduziram em 2021,
sendo revistos para o ano de 2022.

>
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GESTAO DE CUSTOS

Atualmente, nosso sistema de apropriagdo de custos estd
estruturado de forma setorial, classificado em centros de
custos, em atendimento as exigéncias do art. 50, § 39, da Lei
Complementar n2 101/2000 e da Portaria STN n2 157/2011.
Neste contexto, em 2021 o sistema de apropriacdo de custos foi
composto por 25 centros de custos.

O sistema de apropriagdo de custos tem como proposito
contribuir para a mensuracdo, o controle e a avaliacdo dos
gastos. Além disso, o seu objetivo é alavancar a avaliagdo da
qualidade do gasto publico, sendo mecanismo de apoio a
tomada de decisdo, permitindo também analises setoriais dos
custos. No caso da nossa empresa, os gastos apropriados pelas
areas finalisticas sdo classificados como custos dos servicos
prestados. Ja os gastos apropriados pelas areas de suporte, ou
demais areas, sdo classificados como despesas operacionais.

VOLTAR AO SUMARIO

RESULTADOS DA GESTAO

GESTAO PATRIMONIAL

Em 2021, investimos um total de RS 2.744.748,19 em aquisicbes de licencas de softwares.
Outros investimentos programados no imobilizado foram postergados para 2022 em virtude
das incertezas causadas pela pandemia. Ndo houve baixa ou mudanga de algum item do ativo
imobilizado.

Nossa empresa nao possui imoveis proprios e ocupa, desde 2014, um andar no Edificio RB1,
localizado na Avenida Rio Branco, n? 1, no centro da cidade do Rio de Janeiro. O imdvel estd
alugado junto a JC Investimentos Ltda.

Em nossa filial de Sdo Paulo, temos alugado, desde 2018, um espaco fisico independente
exclusivo junto a Open Offices Escritorios Compartilhados Ltda. J& em relagdo a nossa sede em
Brasilia, desde 2017 temos alugado, junto a empresa AHF Sistemas de Informatica Ltda., um
espaco fisico e servicos administrativos.

No contexto do monitoramento do processo de gestdo patrimonial, possuimos um controle
informatizado de todos os itens de imobilizado, que sdo, atualmente, representados,
majoritariamente, por equipamentos de Tl, aquisicdo de moveis e utensilios e benfeitorias de
infraestrutura efetuadas ao final de 2019 e inicio de 2020 no escritdrio central do Rio de Janeiro.

Relato Integrado
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RESULTADOS DA GESTAO

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Estamos instalados no Edificio RB1, no Centro do Rio de Janeiro, e nos comprometemos,
sistematicamente, com as iniciativas da administracdo do prédio. Recentemente, o
sistema de climatizacdo do RB1 foi renovado, utilizando a metodologia VRF (Fluxo de
Refrigerante Variavel), que traz um conceito mais moderno, com reducdo de danos ao
meio ambiente, gragas a um mecanismo de filtragem fina que possibilita maior controle
da qualidade do ar, operando com maxima economia em carga total ou parcial.

O condominio também implementa coleta seletiva desde 2010, em conformidade com
a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e, nos anos subsequentes, em atendimento aos
pré-requisitos da certificacdo ISO 14001, que orienta a implementacdo de sistemas de
gestdo ambiental nas organizagdes.

Internamente, nossa atuagdo na area de Licitagdes e Contratos observa os parametros
do Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios, praticas e diretrizes para a
promogdo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratac@es realizadas pela
administracdo publica federal. Os fornecedores sdo obrigados a cumprir clausulas
especificas referentes a protegdo ambiental, tais como: uso de produtos biodegradaveis;
equipamentos que apresentem eficiéncia energética; reducdo de consumo e de
desperdicios; e menor poluigdo.

VOLTAR AO SUMARIO

Na gestdo dos contratos de partilha de producdo, estamos trabalhando para auxiliar
a industria de dleo e gés a ser mais sustentavel. Como gestores, ja acompanhamos
regularmente esse tema nos subcomités técnicos dos contratos de partilha de
producdo e, em novembro passado, incluimos o debate em nosso 42 Férum Técnico.
Decidimos, durante a elaboracdo de nosso Planejamento Estratégico para o ciclo 22-
26, que deveriamos incluir uma iniciativa para nos aprofundarmos nessa questdo. Para
isso, instituimos o Comité Permanente para Estudos de Reducdo de EmissGes e Captura
de Carbono, liderado por nosso Assessor de Planejamento Estratégico e que conta com
a participacdo de outros cinco técnicos.

A iniciativa tem como objetivo identificar e avaliar tecnologias na redugdo de emissGes
e captura de carbono, além de fatores e processos de mudancas climaticas para
estabelecer subsidios para a implantacdo de politicas de atuagdo para nossa empresa,
em conjunto com parceiros industriais. Queremos discutir o tema de perto com as
operadoras, avaliar as tecnologias que estdo sendo adotadas e as que estdo em estudo,
e aprofundar o conhecimento sobre as boas praticas adotadas.

Relato Integrado
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RESULTADOS DA GESTAO

GESTAO DE LICITACOES
E CONTRATACOES

Em 2021, foram realizadas 32 contratag®es, envolvendo um valor aproximado de RS 10
milhdes. Entre as contratacBes mais significativas, destacamos a prestagdo de servigos
de Contabilidade e Folha de Pagamento (RS 3,7 milhGes); a prestacdo de servigos de
Agéncia de Comunicagdo (RS 800 mil); a contratacdo de consultoria para a adequacéo
da PPSA a Lei Geral de Protecdo de Dados-LGPD (RS 50 mil); a rescisdo contratual
original e a consequente contratagdo do remanescente da prestagdo de servigos Gerais
de Apoio e Suporte Administrativo (RS 1,1 milhdo), além de vérias contratagées visando
preparar o escritorio central para a retomada das atividades presenciais no segundo
semestre de 2021, tendo em vista que as medidas publicas de vacinagdo da populagdo
para enfrentamento da pandemia da Covid-19 assim o permitiram.

Cabe destacar, também, a contratacdo da prestacdo de servicos técnicos da B3
(operadora da bolsa brasileira), no valor de RS 850 mil, para a consultoria na elaboragdo
do Edital de Leildo de venda de Petrdleo da Unido em quatro pogos da drea do Pré-sal,
publicado em 26 de outubro de 2021, e a realizacdo do Leildo de Petrdleo da Unido, na
sede da B3, em 26 de novembro de 2021.

VOLTAR AO SUMARIO

A maior parte dos nossos processos € feita por licitacdo, por meio do sistema de
Compras Governamentais, do Governo Federal. Para participar das licitacdes, todos
os fornecedores devem garantir que ndao empregam menores de 18 anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre; ndo trabalham com menores de 16 anos, exceto na
condi¢do de aprendiz, a partir de 14 anos; ndo possuem em sua cadeia produtiva
empregados executando trabalhos degradantes, forcados ou escravos; e cumprem a
legislacdo sobre pessoas com deficiéncias fisicas (acessibilidade).

Nossa atuagdo observa os parametros do Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios,
praticas e diretrizes para a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel, nas
contratagdes realizadas pela administracdo publica federal. Os fornecedores sdo
obrigados a cumprir clausulas especificas referentes a protecdo ambiental, tais como:
uso de produtos biodegradaveis; equipamentos que apresentem eficiéncia energética;
reducdo de consumo, de desperdicios; e menor poluicdo. Todas as licitagdes abertas ou
ja realizadas podem ser encontradas em nosso site, acompanhadas da documentacao
relativa ao certame.

Relato Integrado
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RESULTADOS DA GESTAO Relato Integrado

A figura abaixo demonstra a evolucdo das contrata¢des desde 2014:

MAIORES CONTRATAGOES EM VALOR

ITEM RS
Prestacdo de servicos de Contabilidade e Folha de Pagamento 3,7 milhdes
Rescisdo contratual original e a consequente contratagdo do remanescente da 1.1 milha
prestagdo de servigos Gerais de Apoio e Suporte Administrativo »- Mifhdo
Prestagdo de servigos técnicos da B3 (operadora da bolsa brasileira) para 850 mil
consultoria e realizagdo do 32 Leildo de Petrdleo da Unido
Prestacdo de servicos de Agéncia de Comunicagdo 800 mil
QUANTIDADE DE CONTRATOS CELEBRADOS
ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL LICITAGOES 11 3 8 11 25 72 32 32
MONTANTE DE CONTRATAGOES
A - SAIBA MAIS ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Acesse a nossa pdgina de TOTAL R$156 R$562,4 R$3,48 R$1,18 R$355 R$49,5 RS$S50 RS 10
Licitagbes e Contratos LICITACOES MILHOES MIL MILHOES MILHAO MILHOES MILHOES MILHOES MILHOES

Acesse 0 nosso Requlamento
Interno de Licitacdes e Contratos

>
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/licitacoes-e-contratos/licitacoes
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/licitacoes-e-contratos/licitacoes
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/licitacoes-e-contratos/regulamento-interno
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/licitacoes-e-contratos/regulamento-interno

Relato Integrado

PERSPECTIVAS

Plano Estratégico 2022-2026

Plano Anual de Negdcios
Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Produg¢do
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PLANO ESTRATEGICO
2022-2026

A construcdo do Plano Estratégico 2022-2026 teve o
envolvimento direto da Diretoria Executiva e demais
gestores da companhia em todas as etapas de sua
elaboragdo. O processo tomou por base a observancia
da missdo, da visdo e dos valores da companhia e a
andlise do cendrio econdmico e energético para os
proximos anos, dos normativos legais e do contexto
atual e futuro da empresa, priorizando as estimativas
de producdo de petréleo e gds natural dos contratos
de partilha de producdo e a parcela projetada para
a Unido, além de nossas ambicOes para os proximos
cinco anos.

VOLTAR AO SUMARIO

CENARIO AVALIADO PARA O PERIODO 2022-2026

” 18 contratos de partilha de produgdo em carteira (inclusdo
de Sépia e Atapu e exclusdo de Peroba, em processo de
devolucdo a ANP);

 Possibilidade de realizagdo da Oferta Permanente de 11
blocos exploratorios;

« Representagdo da Unido em até 20 acordos de
individualizacdo da producdo, sendo 9 j& assinados e 11 em
avaliacdo;

« Produgdo crescente ao longo do quinquénio. Em 2026, a
producdo estimada de petréleo para a Unido, somente em
regime de partilha, devera atingir 285 mil barris por dia,
conforme estudo apresentado em nosso 42 Férum Técnico
Pré-Sal Petrdleo e atualizado apds o leildo de Sépia e Atapu;

 Receita estimada para a Unido de USS$ 15,2 bilhGes no
proximo quinquénio com a comercializagdo, sob nossa
gestdo, do excedente em éleo previsto para a Unido.

Relato Integrado
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AMBICOES PARA O PERIODO 2022-2026

v
v

Q

CALLLS 8 K«

Simplificacdo de diversos processos internos a PPSA;

Estruturacdo da Carteira de Projetos de Desenvolvimento da Producdo;
Comercializagdo crescente de petréleo e gas da Unido ao longo dos préximos
anos;

Identificacdo de alternativas para a logistica da comercializagdo;
Representacdo crescente da Unido em Acordos de Individualizagdo da Producéo;
Transformacdo digital da empresa;

Planejamento dos recursos necessarios para desenvolver a estruturagdo da
empresa;

Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e
gerenciais;

Sustentabilidade financeira de longo prazo;

Processos ageis e eficientes;

Melhoria continua da transparéncia e da comunicacao;
Aderéncia as melhores praticas de governanca e integridade;
Fomento de ac¢des de reducdo de emissdo de carbono; e

Gestdo Tecnoldgica e da carteira de projetos.

VOLTAR AO SUMARIO

Com base nas discussdes, o grupo definiu cinco diretrizes
estratégicas para o ciclo 2022-2026, cada uma delas com
objetivos estratégicos que, por sua vez, se desdobram em
iniciativas. Quatro delas ja existiam anteriormente e foram
atualizadas para atender o novo momento da empresa. A
quinta diretriz foi criada para fomentar a aplicacdo de solugdes
técnicas e de inovagdes nos projetos de exploragdo e producao,
visando a melhorias dos resultados dos contratos de partilha
de producdo. Prevé também sistematizar a gestdo tecnoldgica
na empresa.



Diretriz 1

Aprimorar os processos
técnicos e de gestao de
contratos de E&P (CPPS e AIPs)

Estruturar carteira
de projetos

Estruturar processos de
gestdo técnica para a fase
de produgdo dos contratos

de partilha

Simplificar processos
ligados a gestdo dos CPPs e
AlPs

VOLTAR AO SUMARIO

Diretriz 2

Otimizar o processo de
comercializagdo de
petrdleo e gas

Definir modelo de
Comercializagdo de
petrdleo

Reduzir dependéncia de
sistema de
posicionamento dinamico
de offloading

Identificar novos modelos
para a comercializagdo do
gds natural

Diretriz 3

Consolidar a estruturagdo
da empresa e promover a
transformagao digital

Estruturar a empresa
quanto aos recursos
humanos e financeiros

Implantar a Transformagdo
Digital da Pré-Sal Petréleo

Ampliar a Comunicagdo da
Empresa junto aos Publicos
de Interesse

Diretriz 4

Promover a Gestdo do
Conhecimento

Preservar as competéncias
técnicas e gerenciais da
PPSA

Promover a retengdo do
conhecimento ja
acumulado na PPSA

Implantar a gestdo do
conhecimento na PPSA
com foco na capacitagdo
de novos funciondrios

Relato Integrado

Diretriz 5

Fomentar a aplicacdo de
solugdes técnicas e
inovagGes nos projetos de
E&P
Identificar oportunidades
de melhorias dos
resultados dos contratos
de partilha através de
novas tecnologias ou
melhores praticas

Sistematizar a Gestdo
Tecnoldgica na PPSA
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O foco do Plano Anual de Negdcios (PAN) é identificar a necessidade de investimento
em pessoal, software, hardware e infraestrutura. O Plano serve de insumo para a
elaboracdo do Programa de Dispéndios Globais (PDG) e para o Programa de Dispéndios
de Tecnologia da Informacdo (PDTI), podendo ainda fornecer o quantitativo de pessoal
a ser considerado para realizagdo de processo seletivo publico.

Entre as principais premissas consideradas para a realizacdo do PAN 2022 estdo os
cronogramas de investimentos e contratacGes previstos nas Iniciativas Estratégicas; o
portfélio de contratos da empresa para 2022; a analise da continuidade dos contratos
atuais de prestacdo de servigos técnicos para o proximo ano; e a nao realizagdo de
concurso publico em 2022, levando a necessidade de contratacdo de, ao menos, seis
novos profissionais para cargos comissionados.

Com base no cenario analisado, foram estabelecidas as metas de topo, que fornecem
uma orientagdo mais explicita sobre os principais objetivos de curto prazo da
companhia. Sdo métricas que se desdobram por toda a estrutura organizacional,
do topo até a base, para garantir que as a¢des individuais estejam alinhadas com os
principais compromissos do Plano.

VOLTAR AO SUMARIO
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PLANO ANUAL DE
NEGOCIOS
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PERSPECTIVAS

Relato Integrado

O PAN apresenta como métrica de topo para 2022 arrecadar RS 2,56 bilh&es para a Unido, por meio da comercializagdo dos volumes de
producdo de 6leo e gas planejados para o ano, tendo como base o preco do petréleo de USS 58/bbl e taxa de cdmbio de RS 5,50/USD. Em
termos de volume, a previsao é de comercializacdo de 8 milhdes de barris de dleo e 43,4 milhdes de metros cubicos de gas natural.

A tabela abaixo apresenta as metas e os indicadores definidos para 2022.

INDICADOR
Indicador de realizacdo de Receita para a Unido 100% +
Indicador de Realizagdo de Despesa 95% -
Atendimento de ballots e Afes no prazo 90% +
Indicador de cumprimento da Comercializagdo de dleo 100% +
indice de Realizagc3o do Planejamento Estratégico corporativo 93% +

O sinal serd positivo (+) quando o indicador for do tipo “maior-melhor” e negativo (-) caso contrdrio

VOLTAR AO SUMARIO
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ESTIMATIVA DE RESULTADOS
NOS CONTRATOS DE PARTILHA
DE PRODUCAO

Anualmente, apresentamos em nosso Forum Técnico o estudo “Estimativa de Resultados
nos Contratos de Partilha de Producdo”, tragando cenarios para os proximos dez anos,
referentes a producdo total, a parcela de direito da Unido, a expectativa de arrecadacdo
para os cofres publicos e aos investimentos esperados para a industria. Elaborado pela
Assessoria de Planejamento Estratégico, as projeces foram realizadas por meio do
Modelo Econémico de Exploracdo e Produgdo de Petrdleo e Gas, desenvolvido na
PPSA, estimadas em dolar, utilizando o cenario de referéncia de precos de petrdleo da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Em novembro de 2021, a primeira versdo do estudo foi langada, considerando o
cenario de 17 contratos em regime de partilha de producdo e tomando por base as
aliqguotas minimas estabelecidas para Sépia e Atapu no edital da Segunda Rodada
de Volumes Excedentes da Cessdao Onerosa. Com o resultado do leildo, que definiu
percentuais de excedente em dleo para a Unido de 37,43% para Sépia e 31,68% para
Atapu, equivalentes a agio de 149,20% e 437,86%, respectivamente, nos percentuais
de excedente em oleo, fez-se necessaria uma revisdo do estudo.

VOLTAR AO SUMARIO

PERSPECTIVAS

Este resultado, fruto também de nossa atuagdo para reducdo de incertezas do leildo,
deverd resultar em um acréscimo de quase USS 7 bilhdes para os cofres publicos com
a comercializacdo da parcela de petréleo da Unido, nesses campos, até 2031. Isto
porgue, com as novas aliquotas, a projecdo da parcela total de petréleo a ser destinada
para a Unido nos préximos dez anos foi aumentada de 1,53 bilhdo de barris para 1,62
bilhdo de barris nos Contratos de Partilha de Producdo. Com o acréscimo, a estimativa
de arrecadacgdo com a comercializacdo desse dleo passou de USS 115,8 bilhdes para
USS 122,7 bilhdes até 2031.

Confira as projegdes:
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PERSPECTIVAS

Producao média didria (CPPs)

Ao longo dos préximos dez anos, aproximadamente 70% da produgdo vira de projetos que
ja possuem Declaracdo de Comercialidade.

Em milhdo de barris por dia

3,67 3,65 38

3,16

I Sem Declaragdao Comercialidade 128
'’

2,32
1,89 0,24
0,02

1,43
M Com Declaragdo Comercialidade

1,17 1,53
0,81

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

0,78 1,43

VOLTAR AO SUMARIO

Relato Integrado

Producao média diaria da Uniao

A produgdo salta de 26 mil barris dia em 2022 para 1,1 milhdo de barris dia em 2031.

Em mil barris por dia 1.127

921
Sem Declaragdo Comercialidade
: - 725 644
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PERSPECTIVAS Relato Integrado

Producdo acumulada Receita com a comercializagdao do éleo da

Ao longo dos proximos dez anos, os contratos terdo uma produgdo acumulada Uniao

de ?’2 bilhées. de barris de petrqle?. sl tgtal, a parcela acumulada da Unido Considerando a produgdo de 1,6 bilhdo de barris pertencentes a Unido até
sera de aproximadamente 1,6 bilhdo de barris. 2031, a receita projetada para a Unido com a comercializagdo deste volume é

de USS 122,7 bilhdes no periodo.

Em milhdes de barris
Em bilhdo US$

32,4
8.000
25,7
Sem Declaragdo Comercialidade
6.000 M Com Declaragdo Comercialidade 20,1 185
16,5
’ 10,9
4.000 =
0,3
7,5
2.000
. 5 . - -
0,5 1,2 ’ 7,5
-
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I Investidores H Unido
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PERSPECTIVAS

Relato Integrado

Total de receitas destinadas aos cofres publicos
O total de recursos podera alcancar cerca de USS 289,6 bilhdes no periodo 2022-2031.

Receita acumulada 22-31 (em bilhdo USS)

300,0

250,0
200,0

B Comercializagao 150,0
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PERSPECTIVAS Relato Integrado
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Expectativa de
investimentos pelos
consorcios

Para desenvolver os contratos de Partilha de
Producdo, serdo investidos USS 99 bilhdes
entre 2022 e 2031, com pico em 2025.

\ |¢ SAIBA MAIS
! Acesse o estudo “Estimativa de Resultados nos
Contratos de Partilha de Producdo”
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/ebook_ppsa_-_estimativa_de_resultados_nos_contratos_de_partilha_de_produc%CC%A7a%CC%83o_-_final.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/ebook_ppsa_-_estimativa_de_resultados_nos_contratos_de_partilha_de_produc%CC%A7a%CC%83o_-_final.pdf
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INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Custeio

Investimento
Informacgobes financeiras
Principais fatos contdbeis
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Relato Integrado

Os recursos para custeio das atribuicées legais da PPSA advém do Contrato de Remuneragdo com
o Ministério de Minas e Energia (MME), que prevé a remuneragao dos servicos prestados a Unido
na gestdo dos contratos de partilha de produgdo, na representacdo da Unido nos procedimentos
de individualizacdo da producao de petrdleo e gas natural e nos acordos decorrentes da gestdo
dos contratos para a comercializagdo de petroleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da
Unido conforme previstos em lei.

Como condigdo para o faturamento, elaboramos o Relatério Mensal de Remuneragdo com todas as
informacgdes sobre os contratos sob gestdo da empresa, até o quinto dia util do més subsequente,
para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servigos.

O primeiro Contrato de Remuneracdo foi assinado em 30 de novembro de 2015, tendo sido
aditado para inclusdo do CNPJ do escritério central no Rio de Janeiro e, mais recentemente, para
estender a vigéncia até 30 de junho de 2021. Neste contrato, a remuneracao pela gestdo e pela
representacdo da Unido nos contratos era proporcional ao nimero de contratos, a dimensao dos
blocos, a quantidade de modulos da etapa de desenvolvimento e a vazao de fluidos produzidos, de
acordo com as fases e as etapas de cada um deles.

A negociacdo do novo contrato foi concluida ainda em 2020 e teve como principio uma nova
metodologia de medigdo acordada com o MME, a fim de garantir um critério mais objetivo. O
conceito desenvolvido consiste em atribuir tarifas as diferentes fases de um contrato de partilha
ou acordo de individualizagdo de produgdo, com fatores multiplicadores por area do bloco, quando
em fase de exploragdo, e por médulos de produgdo, quando em fase de desenvolvimento de
producdo, trazendo uma renovacgao e ajustando o novo contrato a realidade da empresa. O novo
contrato foi celebrado com duracdo de seis meses, sendo aditado por igual periodo e, por fim,
renovado por 12 meses em dezembro de 2021.

>
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

INVESTIMENTO

Os recursos para manutencdo e ampliagdo das atividades oriundas das
atribuicdes legais da companhia advém dos aportes de capital da Unido
(acionista Unica) e dos valores correspondentes as parcelas dos bonus de
assinatura destinados a companhia, nos termos da parte final do inciso | do
art. 72 da Lei n? 12.304/2010. Durante o ano de 2021, ndo tivemos receitas
referentes a bonus de assinatura.

Em 2021, investimos RS 2,7 milhdes em softwares especialistas de geociéncias
(geologia e geofisica) e de simulacdo de reservatérios, para suporte as
atividades técnicas da companhia.

VOLTAR AO SUMARIO

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

Em 2021, encerramos o exercicio com RS 125,7 milhdes em caixa e equivalentes
de caixa, o que representou uma redugdo de 16% em comparacgdo a 2020, sendo
esta rubrica representativa de 94% do total do ativo circulante. No mesmo
periodo, apresentamos receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e
representacdo da Unido de RS 70,3 milh3es. Esse total representa uma reducdo
de 2,3%, comparativamente ao exercicio de 2020, quando a receita bruta pela
gestdo de contratos e representacdo da Unido foi de mais de RS 72 milhdes. Em
2021, diferente do ano de 2020, ndo tivemos receitas com bonus de assinatura.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Aplicamos, a partir de janeiro de 2019, o CPC06 (R2), que introduz um Unico modelo de
arrendamento, substituindo o conceito de classificagdo entre arrendamento mercantil
operacional e financeiro. O principal objetivo é definir se existe um arrendamento
nos contratos ou se o contrato é uma prestacdo de servico. Apds essa defini¢do, se
um contrato contiver um arrendamento, este devera ser contabilizado no ativo, a ser
depreciado, e no passivo, com apropriacdo de encargos financeiros. Em 12 de janeiro
de 2019, reconhecemos o valor presente de RS 7,8 milhdes em direito de uso dos
arrendamentos mercantis no ativo e no passivo, em virtude de a mensuragdo dos
ativos de direito de uso ser equivalente ao passivo de arrendamento. Tais mudancas
ndo impactaram o patriménio liquido.

Os ativos de direito de uso, apresentados no ativo ndo circulante, representam,
principalmente, os seguintes ativos subjacentes: aluguel de espaco fisico (matriz e
escritério central) e de equipamentos de informatica. Os passivos de arrendamento
mercantil estdo sendo apresentados no curto e no longo prazos, em linha prépria, nas
demonstracoes financeiras da companbhia.

Durante o exercicio de 2021, a demonstragéo de fluxo de caixa foi impactada por uma
mudanca dos recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento de RS 2
milhoes. A taxa de juros dos passivos de arrendamento na adogdo inicial foi de 7,57%
a.a. A adocgdo desse pronunciamento ndo ocasionou alteragdes nas praticas de negdcio
da empresa e ndo houve a necessidade de renegociacdo de clausulas existentes nos
contratos enquadrados.

VOLTAR AO SUMARIO

Em 2020, foram assinados contratos de aquisicdo de softwares com os fornecedores
internacionais RFD Rock Flow Dynamics Inc. e Geoquest Systems B.V. O software
fornecido pela RFD Rock Flow Dynamics Inc., voltado para a simulagdo de reservatoérios
e de analise de incertezas integradas, e o software Petrel, fornecido pela Geoquest
Systems B.V., foram contratados na modalidade de processamento em nuvem,
denominado Delfi, voltado para modelagem geoldgica e geofisica de reservatdrios.
Durante o ano de 2021, o total de pagamentos a esses fornecedores totalizou RS 7,1
milhdes.

Avaliacao dos custos operacionais e resultados
financeiros e nao financeiros da PPSA

A companhia acumulou RS 7 milhdes em receitas financeiras e aumentou capital em
RS 43,3 milhdes oriundos da conta de reserva de retengdo de lucros. O capital social,
no valor total de RS 93,3 milh&es e subscritos pelo acionista controlador, encontra-se
100% integralizado. O total de custos dos servicos prestados e despesas operacionais
em 2021 foi de RS 68,4 milhdes. Em razdo do prejuizo fiscal, a companhia ndo apurou
Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre Lucro (CSLL).

Relato Integrado

>

Pré-sal
Petroleo



INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
definidas nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A data de aprovagdo
dessas demonstragdes, para fins das normas de auditoria, é a primeira em que
as pessoas com autoridade reconhecida determinam que todos os quadros que
compdem tais demonstracdes, incluindo as notas explicativas, foram elaborados e que
essas pessoas (com autoridade reconhecida) assumiram a responsabilidade por essas
demonstragdes contabeis.

Em conformidade com a competéncia prevista no artigo 22, letra “d” do Regimento
Interno, a Geréncia de Controle e Financas (GCF) aprovou as demonstragoes contabeis,
com informagBes comparativas ao periodo anterior, em 15 de fevereiro de 2022.
Essas demonstragdes foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a companhia conseguira cumprir suas obrigacdes de curto e longo
prazos, registradas no balango. A empresa registrou um prejuizo acumulado de RS 6,5
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; e, nessa data, o ativo circulante
excedia o passivo circulante em RS 124,5 milhdes.

A administracdo julga ndo existir incertezas significativas relacionadas a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvidas significativas quanto a sua capacidade de
continuidade operacional.

O julgamento significativo realizado pela administracdo é pautado na consolida¢do do
marco regulatério do Regime de Partilha, com a promulgacdo da Lei n2 13.679/2018,

VOLTAR AO SUMARIO

que alterou as leis n? 12.304/2010 e 12.351/2010 e dispde sobre a politica de
comercializacdo de petrdleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos; e na carteira de
contratos de partilha de producdo, acordos de individualizacdo da producdo e contratos
de comercializacdo de petrdleo e gds natural da Unido, sob gestdo da companhia.

A elaboragdo das demonstracGes financeiras é feita a partir de prestador terceirizado
de servigos contabeis e fiscais. Esse prestador é o responsavel técnico que assina as
demonstracdes anuais da empresa. Toda movimentacdo desse tipo, reconciliada
diariamente pela Geréncia de Controle e Financas, € enviada semanalmente para o
prestador de servicos terceirizado, que processa todos os registros contabeis em seu
ERP (Enterprise Resource Planning — Planejamento de Recursos Empresariais).

Para coordenar a atividade de fechamento contabil/fiscal mensal, a Geréncia de Controle
e Financas elabora o cronograma de fechamento mensal, que disp&e de prazos para
execucdo de todas as rotinas de fechamento mensal da empresa e envia ao prestador
de servigos, de forma a ter um planejamento e controle dos responsaveis e entregaveis,
com prazos. Mensalmente, a GCF elabora relatérios para a Diretoria Executiva, o
Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, e procede a alimentacdo dos dados
contdbeis realizados nos sistemas de informacdo do Ministério do Planejamento (Siest
e Siop). A proposta de destinagdo de resultados estd vinculada a nossa Politica de
Distribuicdo de Dividendos, que reflete as disposi¢des constantes no Estatuto Social da
empresa e na Lei n2 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes).

A Geréncia de Controle e Finangas é composta por um gerente, uma assessora especial
de Tesouraria e uma assessora especial de Contabilidade. As competéncias estdo
descritas no artigo 22 do nosso Regimento Interno.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Operacdes da companhia

Em 2021, seguimos mantendo uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestdo
dos recursos financeiros. A receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e
representacdo da Unido totalizou RS 70 milhdes, gerando RS 10 milhdes em impostos
diretos: PIS, Cofins e ISS. Nesse periodo, acumulamos RS 4,1 milhdes em receitas
de aplicacdes financeiras e, em 14 de outubro de 2021, efetuamos o pagamento de
dividendos de RS 13,3 milhdes a Unido, referentes ao ano de 2020.

A média mensal de faturamento bruto pelos servicos de gestdo foi de RS 5,8 milh&es.
A empresa acumulou RS 1,5 milhdo em receitas financeiras liquidas, encerrando
o0 exercicio social de 2021 com RS 125,7 milhdes em caixa. O capital social, no valor
total de RS 93,3 milhdes e subscritos pelo acionista controlador, encontra-se 100%
integralizado.

Custos

O total de custos dos servicos prestados e despesas operacionais em 2021 foi de RS
68,4 milhdes, o que representou um incremento de 3,55% em relacdo ao exercicio
de 2020. Os custos e despesas de 2021 e 2020 ficaram similares, tendo pequena
variagdo positiva nos valores de servigos prestados. Em razdo do fechamento do ano
em prejuizo contabil e fiscal, ndo apuramos Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

Aplicamos nossa disponibilidade financeira no Banco do Brasil em fundo de
investimento de renda fixa, cuja composicdo, em sua totalidade, é de titulos publicos
e operagdes compromissadas com lastro em titulos publicos. Em 2021, nossos
investimentos tiveram 2,64% de rentabilidade acumulada, gerando uma receita de
aplicagBes financeiras de RS 4,1 milhdes.
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Receitas para a Uniao

Arrecadamos RS 1.223,48 milhdo para a Unido em 2021, correspondente a
comercializagdo de petréleo e gas da Unido sob gestdao da companhia. O resultado da
comercializacdo, quando comparado ao de 2020, é superior em 95%. Sendo comparado
a 2019, é superior em 161% e, se comparado ao de 2018, quando a empresa iniciou
essa atividade, é superior em 305%.

A tabela abaixo demonstra os valores arrecadados por campo.

ROTULOS DE LINHA VALOR

MERO-OLEO 476.251.030,62

SAPINHOA-OLEO 742.036.165,22

BUZIOS-GAS 63.654,81
SAPINHOA-GAS 4.088.826,97
TARTARUGA VERDE-GAS 8.281,29

TUPI (LULA)-GAS 1.027.908,90
TOTAL GERAL 1.223.475.867,81

Iz SAIBA MAIS

‘ Acesse as Demonstracbes Contdbeis
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https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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PPSA EM NUMEROS

Producao em regime
de partilha em 2021

Arrecadacao para a
17 OLEO Unido em 2021
contratos de partilha 62 mises de barris (producao total) Comercializagao
de producgao
sob gestdao da PPSA 3,9 milhdes de barris de Oleo Lucro da Unido
RS
Area de Desenvolvimento de Mero Y 4 8 2 16 20 24 28 32 36 40 1’22
(Libra)*, Entorno de Sapinhoad**, Sudoeste bilhio
L ‘ - - - de Tartaruga Verde** e Buzios** GA's
| **producdo de petréleo e gés milhSes de m* de gas natural escoado
187 para comercializa¢ao (producdo total)
Acordos de Com a comercializacdo de 3,5 milhdes de barris de petréleo da Unido do
Individualizagdo 11 acordos em so milhdes de m® de Gas Lucro da Unido Campo Entorno de Sapinhod e da Area de Desenvolvimento de Mero (Libra)
da Producdo avaliacdo
assinados

e de 57,6 milhdes de m* de gas natural da Unido dos Campos de Buzios,
Entorno de Sapinhod, Tartaruga Verde Sudoeste e Tupi.
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