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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA
EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. -
PRE-SAL PETROLEO S.A. - PPSA,

Sociedade Andnima de Capital Fechado,

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

Aos trinta dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e um, as dez horas e trinta minutos, por
videoconferéncia, devido a situacdo de emergéncia decorrente do coronavirus, declarada pela Lei n? 13.979,
de 06 de fevereiro de 2020, conforme Portaria PGFN n2 7.957, de 19 de margo de 2020, com a presenca do
presidente do Conselho de Administragdo, JOSE MAURO FERREIRA COELHO, da procuradorada
Fazenda Nacional, LLANA DO REGO MOTTA VELOSO, formalmente designada por meio da Portaria n? 17 da
Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional, de 26 de junho de 2019, do diretor-presidente, JOSE EDUARDO
VINHAES GERK, do presidente do Conselho Fiscal, ALEXANDRE VIDIGAL DE OLIVEIRA, do diretor de
Administracdo, Finangas e Comercializagdo, SAMIR PASSOS AWAD, das auditoras independentes, GISELA
MEDEIROS COIMBRA e PAULA GUZZON, da Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, do gerente
de Controle Contabil e Financas, ANDRE FILIPPO DA SILVA, do consultor juridico da empresa, OLAVO BENTES
DAVID, e da assessora da Presidéncia, MARIA LUIZA PAIVA PEREIRA SOARES, designada secretaria,
realizaram-se a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de Acionistas
da EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. —
PPSA. A Unido, na condicdo de acionista (nico da PPSA, se fez representar atendendo ao edital de
convocagio, datado de 30 de margo de 2021, e encaminhado a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. O
presidente do Conselho de Administragdo presidiu a reunido e, apds a leitura da ordem do dia, foi iniciada a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e colocados em pauta os seguintes itens para apreciagdo: (I) Aprovagdo do
Relatério Anual de Administracdo e das Demonstragdes Contabeis Auditadas, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020; (Il) Aprovagdo da proposta de destinagdo do lucro liquido referente ao
exercicio social de 2020 e retenc¢do de parcela de lucros; (lll) Aprovacdo da remuneragdo dos
Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria; (IV) Eleicdo de membro do Conselho
Fiscal. A representante da Unido, votou, respectivamente: (I) pela aprovagdo do Relatdério Anual de
Administracdo e das Demonstragdes Contabeis Auditadas, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020; (ll) pela retirada de pauta da proposta de destinagdo do lucro liquido referente ao
exercicio social de 2020 e retenc¢do de parcela de lucro, conforme proposto pela SEST e pela STN, devendo
ser reapresentada em uma nova Assembleia, de forma a atender ao disposto no art. 199 da Lei n? 6.404, de
1976; (lll) por orientac3io da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, constante da
Nota Técnica n? 16405/2021/ME, de 16 de abril de 2021, e conforme estabelece o art. 98, inciso VI, alinea
“i”, do Anexo | do Decreto n2 9.745, de 08 de abril 2019, da seguinte forma: a) fixar em até RS 7.496.584,98
o montante a ser pago aos administradores dessa empresa, no periodo compreendido entre abril de 2021 e
margo de 2022; b) fixar em até R$ 329.961,40 a remuneracdo total a ser paga aos Conselheiros Fiscais e em
até RS 329.961,40 a remuneracdo total a ser paga ao Comité de Auditoria, no periodo compreendido entre
abril de 2021 e margo de 2022; c) fixar os honorérios mensais dos membros dos Conselhos de Administracdo
e Fiscal em um décimo da remuneracio média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os
valores relativos a adicional de férias e beneficios; d) fixar os honorarios mensais dos membros do Comité de
Auditoria em 10% da remunera¢do média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores
relativos a adicional de férias e beneficios; e) recomendar a observancia dos limites individuais definidos pela
SEST, ressaltada a sua competéncia para fixar esses limites para o periodo de doze meses, por rubrica e por
cargo, com manifestacdo conforme tabela anexa, atendo-se aos limites definidos na alinea “a” e "b"; f) vedar
expressamente o repasse aos administradores de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser
concedidos aos empregados da empresa, por ocasido da formalizagdo do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT
na sua respectiva data-base; g) vedar o pagamento de qualquer item de remuneragdo ndo deliberado nesta
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assembleia para os administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacio,
nos termos Lei n2 6.404/76, art. 152; h) caso haja algum Diretor na situacéo de cedido (servidor ptblico ou
empregado de outra estatal), deverdo ser observadas as disposi¢ées do Decreto n2 9.144/2017, devendo o
reembolso ao cedente limitar-se ao montante individual aprovado para esse membro em Assembleia Geral;
i) esclarecer que a responsabilidade sobre a regularidade do pagamento de INSS e FGTS é das empresas
estatais, por tratar-se de matéria que requer anélise juridica de cada empresa; j) caso algum Diretor seja
empregado da empresa, seu contrato de trabalho devera ser suspenso, nos termos da Stimula n2 269 do TST;
k) condicionar o pagamento da “quarentena” & aprovacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Reptiblica — CEP/PR, nos termos da legislagdo vigente; e |) esclarecer que é competéncia do Conselho de
Administragdo, com apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario, garantir o cumprimento
dos limites global e individual de remuneracdo dos membros estatutarios definidos na presente Assembleia
Geral; e (IV) pela eleicdo, como membro titular do Conselho Fiscal, indicado pelo Ministério de Minas e
Energia, de JOSE ROBERTO BUENO JUNIOR (Oficio n? 52/2021/GM-MME, de 26 de janeiro de 2021),
brasileiro, casado em comunhdo parcial de bens, bacharel em Ciéncias Navais, doutor em Politica e
Estratégias Maritimas, registrado no CPF sob o n° I, RG n° — Marinha do Brasil,
residente e domiciliado na com prazo de gestdo
até 02 de maio de 2023 e remuneracdo mensal de RS 7.050,45. Exaurida a pauta da AGO, foi iniciada a
Assembleia Geral Extraordindria (AGE) e colocado em pauta um tinico item para aprecia¢do: aprovacdo da
alteracgdo do art. 26 do Estatuto Social. A representante da Unido votou pela aprovacéo da alteracio do art.
26 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacio, conforme proposto pela empresa: “Art.
26 - Os administradores da companhia deverdo atender aos requisitos obrigatérios e observar as vedacdes
para o exercicio de suas atividades previstos nas Leis n? 6.404/1976 e n? 13.303/2016, e no Decreto n2
8.945/2016. §1°. Além dos requisitos previstos no caput para investidura como membro da Diretoria
Executiva, os eleitos deverdo atender ao requisito de, no minimo, 10 (dez) anos de experiéncia em lideranga,
preferencialmente no negdcio, ou em area correlata ao objeto social da PPSA, conforme especificado na
Paolitica de Indicagdo da Companhia”. A representante da Unido registrou também que, conforme sugestio
da STN, recomenda-se: a) em relagdo ao Relatério da Administracdo, para as préximas prestacdes de contas,
maior detalhamento de informagdes relacionadas ao desempenho econdmico, recursos humanos e protecio
ambiental; e b) que a Administracdo da PPSA proponha uma incorporagio ao capital social (aumento do
capital social) de parte de suas reservas de lucro referentes a recursos ja investidos.

Nada mais havendo a tratar, o presidente deu por encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria e foi lavrada
esta Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria que, apés lida e achada conforme, é assinada pelo
presidente das Assembleias, pelo representante da Unido e pelo secretério, para os fins determinados em
lei.

Brasilia, 30 de abril de 2021.

JOSE MAURO FERREIRA COELHO LIANA DO REGO MOTTA VELOSO
Presidente das Assembleias Gerais Representante da Unido

MARIA LUIZA PAIVA PEREIRA SOARES
Secretdria
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ESTATUTO SOCIAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. -
PRE-SAL PETROLEO S.A. - PPSA

CAPITULO 1
DESCRICAO DA EMPRESA

1.1. RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 12. A Empresa Brasileira de Administracao de Petrdleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal Petroleo S.A. - PPSA
- é empresa publica, organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia, doravante referida como “PPSA” ou “Companhia”.

Paragrafo Unico. A PPSA rege-se pelas Leis n® 12.304/2010, n® 6.404/1976 e n2 13.303/2016, pelo Decreto
n? 8.945/2016, por este Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Art. 22. A PPSA submete-se ao regime juridico préprio das sociedades anénimas, inclusive quanto aos
direitos e obrigagdes civis, comerciais, trabalhistas e tributarios.

1.2. SEDE E REPRESENTACAO GEOGRAFICA

Art. 32, A PPSA tem sede e foro na cidade de Brasilia, no Distrito Federal, e escritério central na cidade do
Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro, podendo criar filiais, agéncias, escritérios, representacées ou
quaisquer outros estabelecimentos que sejam necessarios para sua atuacdo, com aprovacio do Conselho
de Administragdo.

1.3. PRAZO DE DURACAO
Art. 42, O prazo de duragdo da PPSA é indeterminado.
1.4, OBJETO SOCIAL, FINALIDADE E COMPETENCIA

Art. 52. A PPSA tem por objeto social a gestdo dos contratos de partilha de produgdo celebrados pelo
Ministério de Minas e Energia e a gestdo dos contratos para a comercializa¢cdo de petréleo, de gas natural
e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido.

9 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

mf' Certifico registro sob o n® 1722161 em 20/08/2021 da Empresa EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAQC DE PETROLEO E GAS NATUARAL
WEH¥EY's. A - PRE-SAL PETROLEO S.A - PPSA, CNPJ 18738727000136 e protocolo DFE2100100518 - 26/07/2021. Autenticagéo:
B1CB3E394025D8C2D837827CD6281769053D541. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/091.925-6 e o codigo de seguranga EK80 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em
20/08/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral. — e PA0. 6/48




ENMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGCAO DE PETROLEO
E GAS NATURAL S. A. - PRE-SAL PETROLEO S. A. - PPSA

Pré-sal NIRE: 53 5 0000531-5 - CNPJ: 18.738.727/0001-36

Parrdleo

§ 12. A PPSA tem por finalidade maximizar o resultado econémico dos contratos de partilha de produgdo
e de comercializacdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido.

§ 22, A PPSA tem por relevante interesse coletivo a gestdo dos contratos de partilha de producédo no Pais.

§ 32. A PPSA ndo sera responsavel pela execucdo, direta ou indireta, das atividades de exploragdo,
desenvolvimento e producio de petréleo, de gds natural e de outros hidrocarbonetos fluidos.

§ 42, Na gestdo dos contratos para a comercializagdo de petroleo, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, a PPSA, representando a Unido, podera contratar agentes
comercializadores ou comercializar diretamente o petréleo, o gds natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido, na forma do caput do art. 45 da Lei n2? 12.351/2010.

Art. 62. Compete, ainda, a PPSA:

|- praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos de partilha de produgéo celebrados pelo
Ministério de Minas e Energia, em especial os listados nas alineas do inciso | do art. 42 da Lei n®
12.304/2010;

Il - praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos para a comercializagdo de petrdleo, de
gés natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, em especial os listados no inciso Il do art. 42 da

Lei n2 12.304/2010;

" - analisar dados sismicos fornecidos pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP e pelos contratados sob o regime de partilha de producao; e

v - representar a Unido nos procedimentos de individualizagdo da produgdo e nos acordos
decorrentes, nos casos em que as jazidas da area do pré-sal e das areas estratégicas se estendam por

areas ndo concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha de producdo;

Paragrafo Unico. No desempenho das competéncias previstas no caput, a PPSA observara as melhores
praticas da industria do petrdleo.

1.5. INTERESSE PUBLICO

Art. 72. A Companhia podera ter suas atividades, sempre que consentdneas com seu objeto social,
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orientadas pela Unido de modo a contribuir para o interesse ptblico que justificou a sua cria¢do.

§ 1°. No exercicio da prerrogativa de que trata o dispositivo acima, a Unido somente podera orientar a
Companhia a assumir obrigagdes ou responsabilidades, incluindo a realizacdo de projetos de investimento
e assungdo de custos/resultados operacionais especificos, em condi¢des diversas as de qualquer outra
sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, quando:

I- estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou ajuste
celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses

instrumentos e

I - tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano
contabil.

§ 29, Para fins de atendimento ao inciso Il do § 12, a administragdo da Companhia devera:

|- evidenciar as obriga¢des ou responsabilidades assumidas em notas explicativas especificas das
demonstracdes contdbeis de encerramento do exercicio; e

- descrevé-las em tépico especifico do relatério de administragdo.

§ 32, O exercicio das prerrogativas de que tratam os paragrafos acima serd objeto da Carta Anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracdo, prevista no art. 13, inciso |, do Decreto n2 8.945/2016.

1.6. CAPITAL SOCIAL
Art. 82, O capital social da PPSA é de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 50 (cinquenta) mil agSes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
integralmente sob a propriedade da Unido.

1.7. DOS RECURSOS

Art. 92. Constituem recursos da PPSA os previstos no art. 72 da Lei n2 12.304/2010.

Art. 10. A PPSA poderd contratar empréstimos para financiamento de suas atividades, observada a
legislagdo pertinente.
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CAPITULO 2
ASSEMBLEIA GERAL

2.1. CARACTERIZACAO

Art. 11. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da PPSA, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao seu objeto, e sera regida pela Lei n? 6.404/1976, inclusive quanto a sua competéncia
para alterar o capital social e o Estatuto Social da PPSA, bem como eleger e destituir seus conselheiros de
administragdo e fiscal a qualquer tempo.

2.2. COMPOSICAO

Art. 12. A Assembleia Geral é composta pelo acionista tunico, a Uniao.

Pardgrafo Unico. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da PPSA (ou pelo substituto que esse vier a designar), que escolherda o secretario da
Assembleia Geral.

2.3. REUNIAO

Art. 13. As Assembleias Gerais realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiraos meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias
previstas em lei e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislagdo ou as disposicoes
deste Estatuto Social exigirem.

2.4. CONVOCAGAO

Art. 14. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei n2 6.404/1976, as Assembleias Gerais serdo convocadas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo substituto que esse vier a designar, respeitados os
prazos previstos na legislacdo.

2.5. INSTALACAO E DELIBERAGAO

Art. 15. As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo acionista Unico, a Unido, e serdo
registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma sumdria.

Art. 16. As Assembleias Gerais tratardo exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocag¢do, ndo
se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.
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2.6. COMPETENCIAS
Art. 17. A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n? 6.404/1976, e no Decreto n@
1.091/1994, reunir-se-3 para deliberar sobre alienagdo, no todo ou em parte, de agdes do capital social

da Companhia ou, quando ndo competir ao Conselho de Administracdo, de suas controladas.

CAPITULO 3
REGRAS GERAIS DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

3.1. ORGAOS SOCIAIS E ESTATUTARIOS
Art. 18. A PPSA tem Assembleia Geral e os seguintes 6rgdos estatutarios:
I - Conselho de Administragao;
I - Diretoria Executiva;
I - Conselho Fiscal;
IV - Comité de Auditoria; e
V- Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo.
Art. 19. A PPSA sera administrada pelo Conselho de Administracdo, como 6rgdo de orientacdo superior
das atividades, e pela Diretoria Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela
legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.
Art. 20. Observadas as normas legais relativas a administrago publica indireta, os administradores
deverdo orientar a execugdo das atividades da Companhia com observéancia dos principios e das melhores
praticas adotados e formulados por instituigdes e féruns nacionais e internacionais que sejam referéncia
no tema da governanca corporativa.

3.2. QUORUM

Art. 21. Os drgdos estatutdrios reunir-se-3o com a presenca da maioria de seus membros.
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Art. 22. As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas
no respectivo livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

§ 12. As decisdes colegiadas da Diretoria Executiva serdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros,
presentes, no minimo, 3/5 (trés quintos) deles.

§ 22, Em caso de decisdo ndo undnime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a critério do
respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o membro dissidente que faga
consignar sua divergéncia em ata de reunio ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao respectivo colegiado.

§ 32, Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva, os respectivos presidentes
terdo o voto de desempate, além do voto pessoal.

Art. 23. Os membros de um drgdo estatutdrio, quando convidados, poderdo comparecer as reunides de
outros, sem direito a voto.

Art. 24. As reunides dos drgdos estatutdrios devem, preferencialmente, ser presenciais, admitindo a
reunido virtual ou a participagdo de membro por tele ou videoconferéncia.

3.3. CONVOCACAO

Art. 25. Os 6rgdos estatutarios serdo convocados por seus respectivos presidentes ou pela maioria de
seus membros. O Comité de Auditoria também podera ser convocado pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. A pauta da reunifio e a respectiva documentagio serdo distribuidas aos membros dos
6rgdos estatutdrios com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo nas hipéteses devidamente
justificadas pela Companhia e acatadas pelo colegiado.

3.4. REQUISITOS E VEDACOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 26. Os administradores da companhia, deverdo atender aos requisitos obrigatdérios e observar as
vedacdes para o exercicio de suas atividades previstos nas Leis n? 6.404/1976 e n® 13.303/2016, e no
Decreto n2 8.945/2016.
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§ 12. Além dos requisitos previstos no caput para investidura como membro da Diretoria Executiva, os
eleitos deverdo atender ao requisito de, no minimo, 10 (dez) anos de experiéncia em lideranca,
preferencialmente no negoécio, ou em area correlata ao objeto social da PPSA, conforme especificado na
Politica de Indicagdo da Companhia.

§ 22. O Conselho de Administragdo fara recomendacgdo ndo vinculante de novos membros desse colegiado
e perfis para aprovagdo da assembleia, sempre relacionadas aos resultados do processo de avaliacio e as
diretrizes da politica de indicacdo e do plano de sucessdo.

3.5. DA VERIFICAGCAO DOS REQUISITOS E VEDAGOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 27. Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverdo ser respeitados em todas
as nomeacdes e eleigdes realizadas, inclusive em caso de reconducso.

§12. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente na forma exigida pelo formulario
padronizado, aprovado pela Secretaria de Coordena¢do e Governanca das Empresas Estatais e
disponibilizado em seu sitio eletrénico.

§29. A auséncia dos documentos referidos no § 12 importard em rejei¢do do formulario pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo da Companhia.

§32. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo devera verificar se os requisitos e
vedagOes estdo atendidos, por meio da andlise da autodeclaracdo apresentada pelo indicado (nos moldes
do formulario padronizado) e sua respectiva documentacio, nos termos do art, 33 abaixo.

3.6. POSSE E RECONDUCAO

Art. 28. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maximo
de até 30 (trinta) dias contados a partir da elei¢do ou nomeacdo.

Paragrafo Unico. O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade: a indicag3o de pelo menos um
domicilio no qual o administrador receber3 citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado,
cuja modificagdo somente sera valida ap6s comunicagdo por escrito 8 Companhia. Além disso, o Termo
de Posse contemplard a sujei¢do do administrador ao Cédigo de Conduta e as Politicas da Companbhia.
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Art. 29. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de termo de posse, desde a data da respectiva eleigdo ou nomeacéo.

Paragrafo Unico. Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do Termo de Posse, desde a data da respectiva elei¢do.

Art. 30. Antes de entrar no exercicio da fungdo, cada membro estatutdrio devera apresentar, a PPSA, que
zelara pelo sigilo legal, Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas
retificacbes apresentadas a Receita Federal do Brasil - RFB ou autorizagdo de acesso as informacdes nela
contidas.

Paragrafo Unico. No caso dos Diretores, a declara¢do anual de bens e rendas também deve ser
apresentada a Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

3.7. EXONERAGCAO

Art. 31. Os membros estatutarios serdo exonerados mediante renuncia voluntaria ou destituicdo ad

nutum.

§ 1°. Antes de deixar o cargo, cada membro estatutério deverd apresentar a PPSA, que zelard pelo sigilo
legal, Declaragio de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificacdes
apresentadas a Receita Federal do Brasil - RFB ou autorizagdo de acesso as informagdes nela contidas.

§22. No caso dos Diretores, a declaracdo anual de bens e rendas também deve ser apresentada a Comissao
de Etica Publica da Presidéncia da Replblica — CEP/PR.

3.8. PERDA DO CARGO PARA ADMINISTRADORES, CONSELHO FISCAL E COMITE DE AUDITORIA
Art. 32. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

| - O membro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria ou dos
comités de assessoramento deixar de comparecer a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés)
intercaladas nas Gltimas 12 (doze), sem justificativa razoavel; e
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Il - O membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de trinta dias
consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive licenga remunerada, ou nos casos autorizados pelo
Conselho de Administracdo..

3.9. REMUNERACAO

Art. 33. A remuneragdo dos membros estatutarios e, quando aplicivel, dos demais comités de
assessoramento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagdo vigente, sendo
vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragéo ndo prevista em Assembleia Geral.

§ 12. Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, Comité de Auditoria e demais 6rgdos
estatutarios terdo ressarcidas suas despesas de locomoc¢do e estada necessarias ao desempenho da
funcdo sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso o membro resida na
mesma cidade em que serd realizada a reunido, a PPSA custeara as despesas de locomogdo e alimentacéo.

§ 22. A remuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da PPSA n3o
excedera a 10% (dez por cento) da remuneragdo mensal média dos diretores da PPSA, excluido valores
adicionais de férias e beneficios, vedado o pagamento de participa¢do, de qualquer espécie, nos lucros da
Companhia.

§ 32, A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria seré fixada em Assembleia Geral em montante
nao inferior a remuneragdo dos conselheiros fiscais.

3.10. TREINAMENTO
Art. 34. Os administradores e os conselheiros fiscais, devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos disponibilizados, direta ou indiretamente, pela PPSA, conforme disposicdes da

Lei n2 13.303/2016, e do Decreto n? 8.945/2016.

Paragrafo Unico. E vedada a recondugdo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que ndo participar de
nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 2 (dois) anos.

3.11. CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Art. 35. A PPSA dispde de Cddigo de Conduta e Integridade, elaborado e divulgado na forma da Lei n2
13.303/2016 e do Decreto n2 8.945/2016.
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3.12. CONFLITO DE INTERESSES

Art. 36. Nas reunides dos 6rgdos colegiados, anteriormente a deliberagdo, o membro que ndo seja
independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse
particular, retirando-se da reunido.

Paragrafo Unico. Caso nio o faga, qualquer outra pessoa poderd manifestar o conflito, caso dele tenha
ciéncia, devendo o érgéo colegiado deliberar sobre o conflito conforme seu regimento interno e legislagao
aplicavel.

3.13. DEFESA JUDICIAL E ADMINISTRATIVA

Art. 37. Os administradores e os conselheiros fiscais sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou
danos causados no exercicio de suas atribuigdes.

§ 12. A Companbhia, por intermédio de sua Consultoria Juridica ou mediante advogado contratado por ela,
deverd assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela
pratica de atos no exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os
interesses da Companhia.

§ 22, Fica assegurado aos administradores e Conselheiros Fiscais, bem como aos ex-administradores e ex-
conselheiros, o conhecimento de informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de
dados da Companhia, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros,
de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato.

§ 32, O beneficio previsto acima se aplica, no que couber e a critério do Conselho de Administracdo, aos
membros do Comité de Auditoria e aos empregados e servidores cedidos que figurem no polo passivo de
processo judicial ou administrativo em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de
competéncia delegada pelos administradores.

§ 42, A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo Conselho de
Administragao.

§ 52, Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficiario da defesa for condenado, em
decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo de lei ou do Estatuto Social, ou
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decorrente de ato culposo ou doloso, ele deverd ressarcir 8 Companhia todos os custos e despesas
decorrentes da defesa feita pela Companhia, além de eventuais prejuizos causados.

3.14. SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 38. A Companhia poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor
dos administradores e Conselheiros Fiscais, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de
Administragdo, para cobertura das despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais
e administrativos instaurados em face deles relativos as suas atribui¢des junto 8 Companhia.

Pardgrafo Unico. O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administra¢do, aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no polo passivo de processo
judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia
delegada pelos administradores.

3.15. QUARENTENA PARA DIRETORIA

Art. 39. Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que configurem
conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislacdo pertinente.

§12. Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva que estiver em situacdo de
impedimento devera receber remunerag¢do compensatoria equivalente apenas ao honorario mensal da
fungdo que ocupava, observados os §§ 22 e 32 deste artigo.

§22. Ndo terd direito a remuneragdo compensatéria o ex-membro da Diretoria Executiva que retornar,
antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fun¢do que ocupava na administra¢io
publica ou privada.

§32, A configuragdo da situagdo de impedimento dependerd de prévia manifestacdo da Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica.

CAPITULO 4
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. CARACTERIZACAO
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Art. 40. O Conselho de Administracdo é érgdo de deliberagdo estratégica e colegiada da Companhia e
deve exercer suas atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos
decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus
membros, em alinhamento ao disposto na Lei n2 13.303/2016.

4.2. COMPOSICAO
Art. 41. O Conselho de Administragdo é composto por 7 (sete) membros, a saber:

I - 3 (trés) conselheiros indicados pelo Ministério de Minas e Energia, sendo que 1 (um) deles
presidird o colegiado e 2 (dois) serdo membros independentes;

- 2 (dois) conselheiros indicados pelo Ministério da Economia;
1l - 1 (um) conselheiro indicado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica; e
V- o Diretor-Presidente da PPSA.

§ 12, O substituto do presidente do Conselho de Administragdo sera escolhido pelos membros do
colegiado entre os membros indicados nos incisos I, Il e 11l do caput.

§ 22, Os membros da Diretoria Executiva da PPSA, exceto o diretor-presidente, ndo poderdo compor o
Conselho de Administragdo, podendo, no entanto, ser convocados por esse colegiado para participarem
de reunides, sem direito a voto.

§ 32. O Diretor-Presidente da PPSA ndo poderd ocupar o cargo de presidente do Conselho de
Administragdo, mesmo que temporariamente.

§ 42, O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cince por cento) de
membros independentes, nos termos da legislagdo societaria, sendo que os critérios de independéncia
deverdo respeitar os termos do art. 22, §12, da Lei n2 13.303/2016, e do art. 36, §12, do Decreto n®
8.945/2016.

§ 52, Quando, em decorréncia da observéncia do percentual acima mencionado, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro:
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|- imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); e
- imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 62. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo devera verificar o enquadramento dos
indicados a conselheiros independentes por meio da analise da autodeclaragdo apresentada e respectivos
documentos (nos moldes do formulario padronizado).

4.3. PRAZO DE GESTAO

Art. 42. O Conselho de Administragdo terd prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

§ 12, No prazo do paragrafo anterior serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha
menos de 2 (dois) anos.

§ 22, Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno de membro do Conselho de Administragio para
a Companhia s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestdo.

Art. 43. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo sera prorrogado até a efetiva
investidura dos novos membros.

4.4. VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 44. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servird até a primeira assembleia geral subsequente. Caso ocorra a vacancia da maioria
dos cargos, serad convocada assembleia-geral para proceder a nova elei¢do.

§ 12, Para o Conselho de Administragdo proceder a nomeagdo de membros para o colegiado, na forma do
caput, deverdo ser verificados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo os mesmos
requisitos de elegibilidade exigidos para eleicdo em Assembleia Geral.

§ 22. Afuncédo de conselheiro de administragdo é pessoal e ndo admite substituto tempordrio ou suplente,
inclusive para o representante dos empregados. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, o colegiado deliberard com os remanescentes.
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4.5. REUNIAO

Art. 45. O Conselho de Administracdo se reunird, com a presenga da maioria dos seus membros,
ordinariamente, uma vez por més e extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Unico. As atas das reunides do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

4.6. COMPETENCIAS
Art. 46. Compete ao Conselho de Administrag&o:
I - fixar a orientacdo geral dos negocios da PPSA;

I - avaliar, a cada 4 (quatro) anos, o alinhamento estratégico, operacional e financeiro das
participacBes da Companhia ao seu objeto social, devendo, a partir dessa avaliagdo, recomendar a sua
manutencgdo, a transferéncia total ou parcial de suas atividades para outra estrutura da administragao
publica ou o desinvestimento da participagdo;

I - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia, inclusive o Diretor-
Presidente, fixando-lhes as atribuigdes;

Vv - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informacBes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e
quaisquer outros atos;

V- manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo da acionista
em Assembleia Geral;

VI - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

VI - convocar a Assembleia Geral;

VIl - manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria Executiva;
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IX - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada deciséria;
X- autorizar a aliena¢do de bens do ativo ndo circulante, a constitui¢do de énus reais e a prestacido

de garantias a obrigacdes de terceiros;

Xl - autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos
respectivos contratos;

Xl - aprovar as politicas de conformidade e gerenciamento de riscos, dividendos e participagbes
societdrias, bem como outras politicas gerais da Companhia;

X - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, bem como as metas
de desempenho, que deverio ser apresentadas pela Diretoria Executiva;

XIV - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

XV - determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a que estd exposta a PPSA, inclusive os
riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia
de corrupgdo e fraude;

XVI - definir os assuntos e valores para sua algada deciséria e da Diretoria Executiva;

XVII - identificar a existéncia de ativos que ndo sejam de uso préprio da Companhia e avaliar a
necessidade de manté-los;

XVIl - autorizar a criagdo de filiais que sejam necessarias para a atuagdo da Companhia;

XIX - deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto Social, em conformidade com o disposto na Lei
ne 6.404/1976;

XX - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna - RAINT, sem a presenca do Diretor-Presidente da PPSA;
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XXI - criar comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo para aprofundamento dos

estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja
tecnicamente bem fundamentada;

XX - eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo,
bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao;

XXl - atribuir formalmente a responsabilidade pelas &dreas de integridade (conformidade) e
gerenciamento de risco a membros da Diretoria Executiva;

XXIV -  solicitar auditoria interna periédica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administre plano de beneficios da estatal;

XXV - realizar autoavaliacdo anual de seu desempenho, observados os quesitos minimos dispostos no
inciso Il do art. 13 da Lei n? 13.303/2016;

XXVI-  aprovar as nomeacdes e destituicBes dos titulares da Auditoria Interna, e submeté-las a
aprovacado da Controladoria Geral da Uniao;

XXVIl - conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da PPSA, inclusive a titulo de licenga
remunerada;
XXVIIl - aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e dos

demais comités de assessoramento;

XXIX -  aprovar o Codigo de Conduta e Integridade da PPSA;

XXX - aprovar as atribuicBes dos diretores executivos ndo previstas no Estatuto Social;
XXX - aprovar o Regulamento de Licitagbes;
XXXIl - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso arbitral,

observada a politica de algada da companhia.

XXXIIl - discutir, deliberar e monitorar praticas de governanga corporativa e relacionamento com partes
interessadas;
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XXXIV - aprovar e divulgar a Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecuc¢3o de objetivos
de politicas publicas, na forma prevista na Lei n? 13.303/2016;

XXXV - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢do entre informacées
de diversas areas e dos executivos da PPSA;

XXXVI- avaliar os diretores e membros de comités estatutarios da Companhia, nos termos do inciso Il
do art. 13 da Lei n? 13.303/2016, com o apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragio;

XXXVII - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados pelos
membros da Diretoria Executiva da PPSA;

XXXVIIl - promover anualmente a andlise das metas e resultados na execucdo do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido;

XXXIX - propor a Assembleia Geral a remuneragdo dos administradores e dos membros dos demais
orgdos estatutarios da Companhia;

XL - executar e monitorar a remuneracdo de que trata o inciso XXXIX deste artigo, inclusive a
participacdo nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral;

XLI - aprovar a Politica de pessoal, bem como quantitativo de pessoal préprio e de cargos em
comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participacdo dos empregados nos lucros ou
resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungBes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XLII - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previdéncia
complementar;

XL - manifestar-se sobre o relatdrio apresentado pela Diretoria Executiva resultante da auditoria
interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar; e

XLIV -  aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo ndo vinculante dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Executiva, cuja elaboragdo deve ser coordenada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo.
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Paragrafo Unico. Excluem-se da obrigacdo de publicagdo a que se refere o inciso XXXVIII as informacdes
de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da PPSA.

4.7, COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Art. 47. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:

|- presidir as reunides do 6rgdo, observando o cumprimento do Estatuto Social e do Regimento
Interno;

- interagir com o ministério supervisor, e demais representantes do acionista controlador, no
sentido de esclarecer a orientac¢do geral dos negdcios, assim como questdes relacionadas ao interesse
publico a ser perseguido pela Companhia, observado o disposto no art. 89 da Lei n2 13.303/2016; e

" - estabelecer os canais e processos para interagdo entre a acionista e o Conselho de
Administracdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanga, remuneragao,
sucessdo e formagdo do Conselho de Administracdo, observado o disposto no art. 89 da Lei n®

13.303/2016.

CAPITULO 5
DIRETORIA EXECUTIVA

5.1. CARACTERIZAGAO
Art. 48. A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo da PPSA, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da Companhia em conformidade com a orientacdo geral tragada
pelo Conselho de Administracao.
5.2. COMPOSICAO
Art. 49. A Diretoria Executiva da PPSA tem a seguinte composigdo:

|- Diretor-Presidente;

Il - Diretor de Gestdo de Contratos;
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I - Diretor Técnico; e
V- Diretor de Administracdo, Financas e Comercializac3o.
§ 12. Os diretores da PPSA deverdo residir no Pais.

§ 22, E condicdo para investidura em cargo de diretor da PPSA a assungdo de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcangados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo.

§ 32. Aos membros da Diretoria Executiva é vedado exercer funcdes de diregdo, administracdo ou
consultoria em outras sociedades de direito privado.

5.3. PRAZO DE GESTAO

Art. 50. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 12, Atingido o limite de recondugdes, o retorno de membro da Diretoria Executiva sé podera ocorrer
apés decorrido periodo equivalente a, no minimo, 1 (um) prazo de gestdo.

§ 22, No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha
menos de 2 (dois) anos e a transferéncia de diretor para outra diretoria da PPSA.

§ 32, O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos
novos membros.

5.4. LICENGA, VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 51. Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da Diretoria
Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto entre os membros da Diretoria Executiva.

Art. 52. Em caso de vacdncia, auséncia ou impedimentos eventuais do Diretor-Presidente da Companhia,
o Conselho de Administragédo designara seu substituto.
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Paragrafo Unico. O substituto do Diretor-Presidente nio o substitui no Conselho de Administracdo e, nas
deliberagbes da Diretoria Executiva, tera direito somente a voto na qualidade de Diretor-Presidente em
exercicio, incluindo o voto de desempate.

Art. 53. Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenga-
remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de 2 (dois) periodos, sendo vedada sua conversao
em espécie e indenizagao.

5.5. REUNIAO

Art. 54. A Diretoria Executiva se reunira ordinariamente 1 (uma) vez por semana, e extraordinariamente
sempre que necessario.

Art. 55. As atas da Diretoria Executiva devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas,
as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

5.6. COMPETENCIAS

Art. 56. Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribui¢des e respeitadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracdo:

|- gerir as atividades da PPSA e avaliar os seus resultados;

- monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos e respectivas medidas de mitigacgdo,
elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestdo;

1 - elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia e acompanhar sua execugao;

IV - definir a estrutura organizacional da Companhia e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

V- aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;

VI - promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatorio da administracdo e das demonstragoes
financeiras, submetendo essas Ultimas & Auditoria Independente e aos Conselhos de Administragdo e
Fiscal e ao Comité de Auditoria;
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VIl - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua alcada decisdria;
VIII - indicar os representantes da Companhia nos 6rgdos estatutarios de suas participacdes societdrias;
IX - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberacdo do

Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de interesse;

X- cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as delibera¢cdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal:

X1 - colocar a disposicdo dos outros colegiados pessoal qualificado para secretarid-los e prestar o
apoio técnico necessario;

XIl - aprovar o seu Regimento Interno;
Xl - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;
XIV-  apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracio do ano anterior, plano

de negdécios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos
e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos; e

XV - indicar e orientar a atuagdo dos representantes da PPSA nos comités operacionais dos consdrcios
formados para a execu¢do dos contratos de partilha de producio e dos acordos de individualizacdo
envolvendo areas ndo contratadas.

5.7. ATRIBUICOES DO DIRETOR-PRESIDENTE

Art. 57. Sem prejuizo das demais atribui¢des da Diretoria Executiva, compete especificamente ao Diretor-
Presidente da Companhia:

|- dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da PPSA;

I - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;
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1 - representar a Companhia em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores “ad-
negotia” e "ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos respectivos instrumentos do
mandato;

IV - assinar, com 1 (um) diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obrigagGes da PPSA,
bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia, podendo, para tanto,
delegar atribuigGes ou constituir procurador para esse fim;

V- expedir atos de admiss3o, designacdo, promocgdo, transferéncia e dispensa de empregados;

VI - baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;

Vil - criar e homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuicdes;

VIll - conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive a titulo de

licenca remunerada;

IX - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;

X - convocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

Xl - manter os Conselhos de Administragdo e Fiscal informados das atividades da Companhia;

Xl - apresentar a Diretoria Executiva programas de trabalho e medidas necessdrias a defesa dos

interesses da PPSA;
XIll - emitir Portarias, com ciéncia ou, conforme o caso, com aprovagdo da Diretoria Executiva;

XIV- nomear e exonerar os ocupantes de func¢Ges gratificadas de livre provimento, dando ciéncia a
Diretoria Executiva;

XV - celebrar, com a Unido, contrato de partilha da producdo na qualidade de representante da PPSA
como participante do consércio e gestora dos contratos;

XVl -  celebrar contrato com a Unido com o objetivo de gestdo dos contratos de partilha de producéo;
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XVIl -  negociar e celebrar, diretamente ou com agentes comercializadores os contratos de
comercializagdo da parcela do excedente em 6leo da Unido, conforme o art. 45 da Lei n2 12.351/2010; e

XVIII -  exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico. As atribui¢Bes de que trata o inciso XIV poderdo ser delegadas pelo Diretor-Presidente,
vedada a subdelegacdo.

5.8. ATRIBUICOES DOS DEMAIS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA
Art. 58. Sdo atribui¢bes dos demais diretores executivos:
|- gerir as atividades da sua drea de atuacdo;

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definigdo das politicas a serem
seguidas pela PPSA e relatando os assuntos da sua respectiva drea de atuagdo; e

" - cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negécios da PPSA estabelecida pelo Conselho de
Administra¢do na gestao de sua area especifica de atuagio.

Paragrafo Unico. As demais atribuicdes e poderes de cada diretor serdo detalhados no Regimento Interno
da Diretoria Executiva.

CAPITULO 6
CONSELHO FISCAL

6.1. CARACTERIZACAO

Art. 59. O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizagdo da PPSA, de atuacdio colegiada e individual.
Além das normas previstas na Lei n? 13.303/2016 e sua regulamentacdo, aplicam-se aos membros do
Conselho Fiscal da PPSA as disposigbes para esse colegiado previstas na Lei n2 6.404/1976, inclusive
aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para
investidura e a remuneracio.

6.2. COMPOSICAO
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Art. 60. O Conselho Fiscal da PPSA serd composto de 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos
suplentes, sendo:

I - 2 (dois) conselheiros titulares, e respectivos suplentes, indicados pelo Ministério de Minas e
Energia; e

Il - 1 (um) conselheiro titular, e respectivo suplente, indicado pelo Ministério da Economia, como
representante do Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a
Administragdo publica.

Art. 61. Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral.
6.3. PRAZO DE ATUACAO

Art. 62. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo,
2 (duas) recondugbes consecutivas.

§ 19, Atingido o limite de recondugdes, o retorno de membro do Conselho Fiscal na mesma Companhia
s6 podera ser efetuado apds decorrido prazo equivalente a, no minimo, 1 (um) prazo de atuacgao.

§ 22, No prazo a que se refere o caput serdo considerados os periodos anteriores de atuagdo ocorridos ha
menos de 2 (dois) anos.

§ 32, Na primeira reunido apds a elei¢do, os membros do Conselho Fiscal:
|- assinardo o termo de adesdo ao Cddigo de Conduta e as politicas da Companhia; e

- escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao, com
registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

6.4. REQUISITOS

Art. 63. Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatdrios e observar as
vedagdes para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n? 13.303/2016, pelo Decreto n2
8.945/2016, e por demais normas que regulamentem a matéria.
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Art. 64. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢io devera opinar sobre a observancia
dos requisitos e vedagdes para investidura dos membros.

6.5. VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 65. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos eventuais
pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Unico. Na hip6tese de vacancia do membro titular, o Presidente do Conselho Fiscal convocara
o respectivo suplente, que o substituird até a eleicdo do novo titular pela Assembleia Geral.

6.6. REUNIAO

Art. 66. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada més e, extraordinariamente sempre que
necessario.

Art. 67. As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

6.7. COMPETENCIAS
Art. 68. Compete ao Conselho Fiscal:

I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutdrios;

- opinar sobre o relatério anual da administragio e as demonstracdes financeiras do exercicio
social;

1 - manifestar-se sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem submetidas 3 Assembleia
Geral, relativas a modificagao do capital social, emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes e bénus
de subscri¢cdo, planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribuicio de dividendos,
transformacao, incorporacéo, fusdo ou cis3o;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo adotarem
as providéncias necessdrias para a protecdo dos interesses da Companhia, 3 Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;
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V- convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os érgdos da administragdo retardarem por mais de 1
(um) més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

VIl - fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia a acionista;
VIl - exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidagao da Companhia;

IX - examinar o RAINT e o PAINT;

X- assistir s reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que se deliberar

sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

Xl - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
Xl - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;
Xlll- acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,

quaisquer outros documentos e requisitar informagoes; e

XIV -  fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da Companhia no custeio dos beneficios de
assisténcia a satide e de previdéncia complementar.

CAPITULO 7
COMITE DE AUDITORIA

7.1. CARACTERIZACAO

Art. 69. O Comité de Auditoria é o érgio de assessoramento ao Conselho de Administragdo, auxiliando
esse, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstra¢Bes financeiras, dos controles
internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e das auditorias interna e independente.

Art. 70. O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo

26

%8, Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
g?} Certifico registro sob o n® 1722161 em 20/08/2021 da Empresa EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATUARAL
WEYEVY g A - PRE-SAL PETROLED S.A - PPSA, CNPJ 18738727000136 e protocolo DFE2100100518 - 26/07/2021. Autenticagao:
B1CB3E394025D8C2D837827CD6281769053D541. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/091.925-6 e o codigo de seguranga EK80 Esta capia foi autenticada digitalmente e assinada em
20/08/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral. “MZ,}WNW pag. 31/48



EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO
E GAS NATURALS. A. - PRE-SAL PETROLEO S. A. - PPSA

- IRE: 53 -5 - :18. . -
Pré-sal N 5 0000531-5 - CNPJ: 18.738.727/0001-36

Patrdlen

de consultas, avaliagGes e investigagoes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo
e utilizagdo de especialistas independentes.

7.2. COMPOSICAO

Art. 71. O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de Administracdo, serd integrado por 3
(trés) membros.

§ 12. Os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional ou formacdo académica
compativel com o cargo, preferencialmente na drea de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacio
da PPSA, sendo que, pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em
assuntos de contabilidade societdaria e ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente da
Companbhia.

§ 22, Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, que
devera ser membro independente do Conselho de Administracio, a quem cabera dar cumprimento as
deliberacdes do 6rgdo, com registro no livro de atas.

§ 32. S3o condigbes minimas para integrar o Comité de Auditoria as estabelecidas no art. 25 da Lei n®
13.303/2016 e no art. 39 do Decreto n? 8.945/2016, além das demais normas aplicéveis.

§ 42, O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragio devera opinar sobre a observancia dos
requisitos e vedacdes para os membros.

§ 52, E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

§ 62. O Conselho de Administragdo podera convidar membros do Comité de Auditoria para assistir as suas
reunioes.

7.3. MANDATO

Art. 72. O mandato dos membros do Comité de Auditoria seré de 3 (trés) anos, ndo coincidente para cada
membro, permitida uma Unica reeleigdo.

Pardgrafo Unico. Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administragdo.
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7.4. VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 73. No caso de vacdncia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de Administragdo elegera o
substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 74. O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite substituto temporario. No
caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité, esse deliberara com os
remanescentes.

7.5. REUNIAO
Art. 75. O Comité de Auditoria devera realizar pelo menos 2 (duas) reunides mensais.
Art. 76. O Comité de Auditoria devera apreciar as informacdes contdbeis antes da sua divulgagdo.

Art. 77. A PPSA devera divulgar as atas de reunides do Comité de Auditoria.

§ 12. Na hipétese de o Conselho de Administragdo considerar que a divulgagdo da ata possa poér em risco
interesse legitimo da PPSA, apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 22, A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo serad oponivel aos érgaos de controle, que terdo
total e irrestrito acesso ao contetido das atas do Comité de Auditoria, observada a transferéncia de sigilo.

7.6. COMPETENCIAS
Art. 78. Competird ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas na legislagdo:
|- opinar sobre a contratagdo e a destituicdo de auditor independente;

- supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigos prestados e a adequagdo de tais servigos as necessidades da Companhia;

I - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;
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v - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracdes
financeiras e das informagdes e medicBes divulgadas pela Companhia;

V- avaliar e monitorar exposi¢cbes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas scbre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragao da administragéo;
b) utilizagdo de ativos da Companhia; e
c) gastos incorridos em nome da Companbhia.
VI - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacao

e o fiel cumprimento das transagfes com partes relacionadas aos critérios estabelecidos na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e sua divulgacéo;

VII - elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e
recomendacdes registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e o préprio Comité de Auditoria em relagdo as demonstragées financeiras; e

VIl - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os céalculos atuariais bem como
o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pens3o, quando a Companhia for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

§ 12. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria devera participar das reunides do Conselho
de Administragdo que tratem das demonstragBes contdbeis periddicas, da contratacio do auditor
independente e do RAINT e PAINT.

§ 22. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

CAPITULO 8
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO

8.1. CARACTERIZACAO
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Art. 79. A PPSA dispde de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo que visara
assessorar a acionista e o Conselho de Administracdo nos processos de indicagdo, de avaliagdo, de
sucessdo e de remuneracdo dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros de 6rgéos
estatutarios.

8.2. COMPOSICAO

Art. 80. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo sera constituido por 3 (trés)
membros que poderio ser integrantes do Comité de Auditoria ou do Conselho de Administracdo, sem
remuneragio adicional, ou membros externos remunerados, observados os artigos 156 e 165 da Lei n?
6.404/1976.

8.3. COMPETENCIAS
Art. 81. Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo:

I - opinar, de modo a auxiliar a acionista na indicagdo de membros do Conselho de Administragdo e
conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacbes para as respectivas
eleicdes;

Il - opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo na indicagdo de diretores
e membros do Comité de Auditoria

1" - verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos treinamentos dos administradores e
conselheiros fiscais.

v - auxiliar o Conselho de Administragdo na elaboragdo e no acompanhamento do plano de sucessao
de administradores

V- auxiliar o Conselho de Administracdo na avaliagdo das propostas relativas a politica de pessoal e
no seu acompanhamento

VI - auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboragdo da proposta de remuneragdo dos
administradores para submissdo a Assembleia Geral
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§ 12, O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias Uteis, a partir do recebimento de
formulario padronizado da entidade da Administragdo Publica responsdvel pelas indicacées, sob pena de
aprovacdo tacita e responsabilizagdo de seus membros caso se comprove o descumprimento de algum
requisito.

§ 22, As manifestagbes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata,
deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter
a transcri¢do apenas das deliberagdes tomadas.

§ 32. A manifestacdo do Comité serd encaminhada ao Conselho de Administracio, que devera incluir, na
proposta da administracdo para a realizagdo da Assembleia Geral que tenha na ordem do dia a elei¢do de
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, sua manifestacio acerca do
enquadramento dos indicados aos requisitos e vedacgdes legais, regulamentares e estatutarios a luz da
autodeclaragdo e documentos apresentados pelo indicado e da manifestacdo do Comité.

§ 42. O mesmo procedimento descrito no §32 acima devera ser observado na eleicdo de diretores e
membros do Comité de Auditoria, sendo que a manifestagdo do Conselho de Administragdo deverd
constar da ata da reunido que tiver como ordem do dia a elei¢do dos membros desses érgdos.

§ 52, As atas das reunides do Conselho de Administracdo que deliberarem sobre os assuntos acima
mencionados deverdo ser divulgadas.

§ 62. Na hipétese de o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo considerar que a
divulgacdo da ata possa pdr em risco interesse legitimo da Companhia, apenas o seu extrato sera
divulgado.

§ 72. A restricdo de que trata o pardgrafo anterior ndo serd oponivel aos 6rgdos de controle, que terdo
total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e
Remuneracdo, observada a transferéncia de sigilo.

CAPITULO 9
DEMONSTRACOES CONTABEIS

9.1. EXERCICIO SOCIAL
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Art. 82. O exercicio social coincide com o ano civil e obedecera, quanto as demonstragdes financeiras, aos
preceitos deste Estatuto Social e da legislagdo pertinente.

Art. 83. A PPSA devera elaborar demonstracdes financeiras trimestrais e divulga-las em sitio eletrénico,
observando as regras de escrituracdo e elaboragdo de demonstragdes financeiras contidas na Lei n2
6.404/1976, e nas normas da Comissdo de Valores Mobilidrios, inclusive quanto a obrigatoriedade de
auditoria independente por auditor registrado naquela Autarquia.

Art. 84. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na legislagao vigente
e na escrituragdo contabil, as demonstragdes financeiras aplicaveis as companhias de capital aberto,
discriminando com clareza a situagédo do patriménio da Companhia e as mutagGes ocorridas no exercicio.

Art. 85. Outras demonstragdes financeiras intermediarias serdo preparadas, caso necessarias ou exigidas
por legislacdo especifica.

9.2. DESTINACﬁD DO LUCRO
Art. 86. Observadas as disposicées legais, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:
|- absorg¢do de prejuizos acumulados;

I - 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que n3o podera exceder 20% (vinte por
cento) do capital social; e

I - no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento de
dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela Companhia.

Paragrafo Unico. O saldo remanescente serd destinado para dividendos ou constituicdo de outras
reservas de lucros nos termos da lei. A constitui¢do de reserva de retengdo de lucros deverd ser
acompanhada de justificativa em orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do art. 196 da Lei n? 6.404/1976.

9.3. PAGAMENTO DO DIVIDENDO

Art. 87. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagio em contrario da assembleia geral, no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.
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§ 12. A Companhia deverd levantar balangos trimestrais, ou em periodos menores, para declarar e
distribuir, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos ou juros sobre o capital préprio 2
conta de lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada trimestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o § 12 do art. 182 da Lei n2
6.404/1976, a serem convalidados pela Assembleia Geral Ordinaria.

§ 22, Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remunerac3o sobre o capital préprio, devidos
ao Tesouro Nacional, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do encerramento
do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros
moratérios quando esse recolhimento ou pagamento néo se verificar na data fixada em lei ou Assembleia
Geral, devendo ser considerada como a taxa diaria, para a atualizacdo desse valor durante os 5 (cinco)
dias Uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no 52 (quinto)
dia util que antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigagio.

§ 32. Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista neste artigo,
integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da remuneragio, paga ou

creditada, a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo pertinente.

CAPITULO 10
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

10.1. DESCRICAO
Art. 88. A PPSA tem Auditoria Interna, areas de Integridade e Gerenciamento de Riscos e Ouvidoria.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo estabelecera politica de selecio para os titulares dessas
unidades, com assessoramento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragio.

10.2. AUDITORIA INTERNA

Art. 89. A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo, diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria.

Art. 90. A Auditoria Interna compete:

33

& Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
ﬁ% Certifico registro sob o n® 1722161 em 20/08/2021 da Empresa EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATUARAL
WEEEYS. A - PRE-SAL PETROLEO S.A - PPSA, CNPJ 18738727000136 e protocolo DFE2100100518 - 26/07/2021, Autenticacio:
B1CB3E394025D8C2D837827CD6281769053D541. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse
http:/fjucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 21/091.925-6 e o codigo de seguranga EKB0 Esta copia foi autenticada digitall‘:}snte e assinada em
200082021 nor Maxmiliam Patrinta Carneirn — Sanratarin.Garal mAa 2QIAQ



EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO
E GAS NATURAL S. A. - PRE-SAL PETROLEO S. A. - PPSA

Pré-sal NIRE: 53 5 0000531-5 - CNPJ: 18.738.727/0001-36

Pourdlen

|- executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa,
patrimonial e operacional da Companhia;

- propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

I - verificar o cumprimento e a implementagcdo pela Companhia das recomendag¢des ou
determinagdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Unido - TCU e do
Conselho Fiscal;

v - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracdo; e

V- avaliar a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo,
acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragbes
financeiras.

Pardgrafo Unico. Serdo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as atividades
desenvolvidas pela Auditoria Interna.

10.3. AREA DE INTEGRIDADE
Art. 91. A drea de Integridade se vincula:
I - diretamente ao Diretor-Presidente da Companhia e serd conduzida por ele, ou

Il - ao Diretor-Presidente da Companhia por intermédio de outro diretor que ird conduzi-la, podendo

esse ter outras competéncias.

Paragrafo Unico. A area de Integridade se reportara diretamente ao Conselho de Administracdo, em
situagBes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este
se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo a ele relatada.

Art. 92, A adrea de Integridade compete:
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|- propor politicas de Integridade (Conformidade) para a PPSA, as quais dever3o ser periodicamente
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunici-las a todo o corpo funcional da
Companbhia;

i"- verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigcos da empresa
as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

1" - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administrac3o e Fiscal e ao Comité de Auditoria
a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicdveis a Companbhia;

V- verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacio de funcées, de forma que seja evitada
a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V- verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto n®
8.945/2016, bem como promover treinamentos periédicos aos empregados e dirigentes da Companhia
sobre o tema;

VI - elaborar relatérios peridédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administragéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VII - disseminar a importancia da Conformidade, bem como a responsabilidade de cada 4rea da
Companhia nestes aspectos; e

VIIl - executar outras atividades correlatas definidas pelo diretor ao qual se vincula.
10.4. AREA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Art. 93. A drea de Gerenciamento de Riscos se vincula:

I - diretamente ao Diretor-Presidente da Companhia e sera conduzida por ele, ou

Il - ao Diretor-Presidente da Companhia por intermédio de outro diretor que ira conduzi-la, podendo
esse ter outras competéncias.

Art. 94. A drea de Gerenciamento de Riscos compete:
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|- propor politicas de gerenciamento de riscos para a PPSA, as quais deverdo ser periodicamente
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administra¢do, e comunica-las a todo o corpo funcional da
Companhia;

- coordenar os processos de identifica¢do, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que estd sujeita a
Companhia;

1" - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigagdo dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequac3o e a eficacia do gerenciamento de riscos;

V- estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagdo;

V- elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VI - disseminar a importéancia do gerenciamento de riscos, bem como a responsabilidade de cada area

da Companhia nestes aspectos; e
VII - executar outras atividades correlatas definidas pelo diretor ao qual se vincula.
10.5. OUVIDORIA
Art. 95. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragdo, ao qual devera se reportar diretamente.
Art. 96. A Ouvidoria compete:

| - receber e examinar sugestdes e reclamagdes visando melhorar o atendimento da Companhia em
relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usudrios e sociedade em geral;

I - receber e examinar dentincias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da
Companhia; e

" - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragdo.
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Art. 97. A Ouvidoria deverd dar encaminhamento aos procedimentos necessérios para a solugio dos
problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados acompanharem as providéncias
adotadas.

CAPITULO 11
PESSOAL

Art. 98. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolida¢3o das Leis do Trabalho - CLT, a
legislagdo complementar e aos regulamentos internos da Companhia, quando nio confrontarem a
mencionada legislacdo.

Art. 99. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovagdo em concurso publico de
provas ou de provas e titulos, observadas as normas especificas editadas pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico. Nos concursos referidos no caput, a PPSA poderé exigir, como critério de selecdo, titulos
académicos e experiéncia profissional minima ndo superior a 10 (dez) anos na drea na qual o candidato
pretenda desempenhar suas atividades.

Art. 100. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos salarios, serdo
fixados em Plano de Cargos e Salarios e Plano de Fungdes.

Art. 101. Os cargos em comissdo de livre nomeagdo e exoneragdo, aprovados pelo Conselho de
Administragdo nos termos do inciso XL do art. 46 deste Estatuto Social, serdo submetidos, nos termos da
lei, a aprovacdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST, que fixar3,
também, o limite de seu quantitativo.

Paragrafo Unico. A PPSA terd no méaximo cento e cinquenta empregados permanentes, além de cinquenta
e oito fungdes gratificadas de livre provimento, observado o limite do quadro de pessoal aprovado pela
SEST, vinculada ao Ministério da Economia.

Art. 102. Observados os requisitos e as condi¢des previstos na legislacdo trabalhista, a PPSA podera
efetuar contratagdo de pessoal por tempo determinado conforme disposto no art. 15 da Lei n2
12.304/2010, cujos instrumentos terdo a duragdo méaxima de 2 (dois) anos, mediante processo seletivo
simplificado.

§ 12. A contratagdo por tempo determinado somente serd admitida nos casos:
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| - de servico cuja natureza ou transitoriedade justifique a predeterminacdo do prazo; e

Il - de atividades empresariais voltadas a administragcdo dos contratos de partilha ou comercializagao
de petréleo e gas da Unido que possuam carater transitério.

§ 22, O contrato de trabalho por prazo determinado podera ser prorrogado apenas uma vez, e desde que
a soma dos 2 (dois) periodos ndo ultrapasse 2 (dois) anos.

§ 392, O processo seletivo referido no caput devera ser estabelecido no Regimento Interno da PPSA,
contera critérios objetivos, e estara sujeito, em qualquer caso, a ampla divulgagao.

§ 42, O pessoal contratado nos termos deste artigo ndo podera:
|- receber atribui¢des, funcdes ou encargos ndo previstos no respectivo contrato;

Il - ser nomeado ou designado, ainda que a titulo precario ou em substituicdo, para o exercicio de
cargo ou funcao gratificada de livre provimento; e

§ 52. Ainobservancia do disposto neste artigo importara na resolugdo do contrato, nas hipoteses previstas
nos incisos | e Il do § 42, ou na sua nulidade, nos demais casos, sem prejuizo da responsabilidade dos

administradores.

§ 62. O pessoal contratado nessa modalidade serad contabilizado no limite do quadro aprovado pela SEST,
conforme estabelecido no pardgrafo Unico do art. 101.

CAPITULO 12
DISPOSICOES GERAIS

Art. 103. Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e os
ocupantes das fungdes gratificadas de livre provimento, ao assumirem seus cargos e posteriormente, a

cada ano, apresentario declaragdes de bens e rendimentos.

Art. 104. Os administradores e os membros do Conselho Fiscal serdo individualmente responsabilizados
pelos atos praticados no dmbito de suas respectivas atribui¢des quando agirem em desconformidade com
a lei e com este Estatuto Social.
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§ 12. O administrador ndo é responsével por atos ilicitos de outros administradores, salvo se com eles for
conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para impedir
a sua pratica.

§ 22. Exime-se de responsabilidade o administrador dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata
de reunido do 6rgdo de administragéo ou, ndo sendo possivel, que dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao orgdo da administragdo, no Conselho Fiscal ou a Assembleia Geral, conforme estabelecido no § 1° do
art. 158 da Lei n2 6.404/1976.

Art. 105. A contratagdo de obras, servicos, compras e alienagdes serd precedida de procedimento
licitatério, na forma da legislagcdo em vigor.

Art. 106. A aprovacdo dos atos que importem em renuncia, transacdo ou compromisso arbitral, devem
observar os niveis de competéncia estabelecidos no Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos.

39

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 1722161 em 20/08/2021 da Empresa EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATUARAL
MEYEYS, A - PRE-SAL PETROLEO S.A - PPSA, CNPJ 18738727000136 e protocolo DFE2100100518 - 26/07/2021. Autenticagao:

B1CB3E394025D8C2D837827CD6281769053D541. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse

hitp:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/091.925-6 e o codigo de seguranga EK80 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em

DNINAIINDA nmr Mavmiliam Dateinta M acmairs CamrmtArin Maeal —£_ aaian



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagéao do Processo
Numero do Protocolo  |Nimero do Processo Médulo Integrador Data
21/091.925-6 DFE2100100518 09/07/2021
Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
[T LIANA DO REGO MOTTA VELOSO 19/08/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb /T

Selo Ouro - Certificado Digital

_ MARIA LUIZA PAIVA PEREIRA SOARES 19/08/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb 1T

Selo Ouro - Certificado Digital

Certifico registro sob o n® 1722161 em 20/08/2021 da Empresa EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAQ DE PETROLEO E GAS NATUARAL
>“S8. A - PRE-SAL PETROLEQC S.A - PPSA, CNPJ 18738727000136 e protocolo DFE2100100518 - 26/07/2021. Autenticagao:
B1CB3E394025D8C2D837827CD6281769053D541. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este documento, acesse

http:/fjucis.df.gov.br e infarme n® do protocolo 21/091.925-6 e o codigo de seguranca EK80 Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em
nan ARIAR
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
i Governo do Distrito Federal
h Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
*“L-J" Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE
PETROLEO E GAS NATUARAL S. A - PRE-SAL PETROLEO S.A - PPSA, de CNPJ 18.738.727/0001-36 ¢
protocolado sob o niimero 21/091.925-6 em 26/07/2021, encontra-se registrado na Junta Comercial sob o niimero
1722161, em 20/08/2021. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador MICHELLE OLIVEIRA RIBEIRO.
Certifica o registro, o Secretario-Geral, Maxmiliam Patriota Camneiro. Para sua validacio. devera ser acessado o sitio
eletrénico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https:/portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o niimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

i Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
= ] MARIA LUIZA PAIVA PEREIRA SOARES 19/08/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb oL
Selo Ouro - Certificado Digital
Documento Principal
| o Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
| LIANA DO REGO MOTTA VELOSO 19/08/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g ub m.
Selo Ouro - Certificado Digital
[ MARIA LUIZA PAIVA PEREIRA SOARES 19/08/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb o

Selo Ouro - Certificado Digital

Anexo

i Assinante(s)
CPF . Nome Data Assinatura
== LIANA DO REGO MOTTA VELOSO 19/08/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb .
Selo Ouro - Certificado Digital

I MARIA LUIZA PAIVA PEREIRA SOARES 19/08/2021
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb o

Selo Ouro - Certificado Digital

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 20/08/2021

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o
nimero do protocolo 21/091.925-6.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM

Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

__,L*L. Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento assinado eletronicamente por MICHELLE OLIVEIRA RIBEIRO, Servidor(a)
Piblico(a), em 20/08/2021, as 10:56.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
numero do protocolo 21/091.925-6.
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O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificac@o do(s) Assinante(s)
CPF Nome
S| MAXMILIAM PATRIOTA CARNEIRO

Brasilia. sexta-feira, 20 de agosto de 2021
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