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1. Apresentacao

A Auditoria Interna da PPSA tem como atividades principais avaliagao e a consultoria, com o
objetivo de adicionar valor as operagdes da organizagao. A Auditoria auxilia a organizagdo a alcangar
seus objetivos através da aplicagdao de uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagao e
melhoria da eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle e de governanca
corporativa.

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN SFC n2 3/2017, define auditoria interna governamental como “uma atividade
independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
opera¢des de uma organizacdo.”

No tocante a governanca corporativa, a atividade de Auditoria Interna visa avaliar e fazer
recomendacOes apropriadas para a melhoria do processo de governanga corporativa no
cumprimento dos seguintes objetivos:

- Promover a ética e valores dentro da organizacao;

- Assegurar a gestao do desempenho eficaz da organizacdo e a responsabilidade por prestacado
de contas;

- Comunicar de forma eficaz as areas apropriadas da organizacdo, as informacodes relacionadas
a risco e controle;

A Auditoria Interna tem como finalidade controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo
praticados e apoiar a estrutura governamental de controle no exercicio da sua missao institucional.
Dentre os seus objetivos esta o de assegurar a regularidade da gestao contabil, orgamentaria,
financeira, patrimonial, operacional e de pessoal da Instituicdo, objetivando a eficiéncia, eficacia,
economicidade e efetividade.

Conforme o Decreto n? 3.591/2000, as unidades de auditoria interna das entidades da
Administracdo Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios estdo sujeitas a orientacdo
normativa e supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido-CGU.

A CGU detém competéncia para avaliar o desempenho da Auditoria Interna. Para efeito de
integragdo das agdes de controle, a unidade de auditoria interna deve apresentar o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna para o exercicio seguinte, o PAINT.

O PAINT, instrumento de planejamento e de programagao de atividades a serem
implementadas pela unidade de Auditoria Interna, esta normatizado pela Instrugao Normativa CGU
n2 05/2021.

O planejamento foi desenvolvido em consondncia com o principal objetivo desta Auditoria
Interna, ou seja, o de assessorar, de forma efetiva, integrada e estratégica, a Alta Administracdo no
exercicio do controle das atividades desenvolvidas pela empresa.

O planejamento dos trabalhos de auditoria foi realizado com foco nos riscos e,
consequentemente, em atividades que agreguem valor a unidade auditada, identificando
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oportunidades para aperfeicoamento dos seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos
e de controle.

2. Auditoria Interna

As competéncias da Auditoria Interna encontram-se determinadas no artigo 12 do Regimento
Interno da empresa. Essas competéncias estdo detalhadas no Regimento Interno da Auditoria
Interna.

O Regimento da Auditoria Interna tem por objetivo registrar e estabelecer os principios gerais

gue regem a atividade da Auditoria Interna bem como as diretrizes sobre o seu funcionamento,
abordando os seguintes aspectos: objetivos, competéncias, procedimentos técnicos, funcionamento,
escopo do trabalho, relatérios, Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna, confidencialidade, independéncia e procedimentos éticos.

Atualmente a Auditoria Interna da PPSA conta com um colaborador ocupando o cargo de
Auditor Chefe sendo ele responsavel pelo exercicio de todas as atividades definidas no Regimento
Interno da Auditoria Interna.

Em que pese a Auditoria Interna ndao possua massa critica para implementagdo formal de um
“Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna”, as respectivas atividades
sempre foram voltadas para a entrega de produtos de alto valor agregado, buscando atender as
expectativas das partes interessadas.

3. Fatores considerados na elaboragao do PAINT
No planejamento dos trabalhos, a Auditoria Interna pautou-se nos seguintes fatores:

a) A estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis; *

b) Os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;**

c) A complexidade do negécio;

d) Planos, objetivos e programas gerenciados ou executados pela PPSA;

e) As obrigagdes normativas, inclusive as impostas pela IN CGU 05/21;

f) Materialidade, baseada no valor dos recursos envolvidos;

g) Fragilidade ou auséncia de controles observados;

h) Planejamento Institucional;

i) Estrutura de governanca existente;

j) Avaliacdo da Estrutura de Riscos Corporativos da empresa.

* O Planejamento dos trabalhos foi estruturado considerando o recurso humano disponivel,
deduzindo o tempo dispendido para realizagdo das atividades obrigatdrias e para o atendimento aos
orgdos de controle.

**detalhamento no Anexo I.



4. Agoes de Auditoria Interna Previstas

Em 2022, a Auditoria Interna planejava realizar os trabalhos de “Auditoria no Processo de
Implantagdo do SGPP - continuagdo”, “Assessoramento para identificagdo de metodologia de
governanga e controles internos destinados a monitorar a aderéncia da prestagdo de contas da
Companhia aos normativos vigentes” e “Auditoria no Processo de individualiza¢do da produgéo —
avaliagdo e monitoramento”. Dessas trés atividades, as duas primeiras foram finalizadas. A Auditoria
no Processo de Implantacdo do SGPP resultou na emissdo de nove recomendacgdes, todas com
concordancia da alta administragao da Companhia e dos gestores dos processos auditados. Ja o
terceiro trabalho encontra-se em execugdo e sera reprogramado para 2023.

Atividades como o0 acompanhamento das providéncias adotadas pela Companhia em relacdo as
recomendacdes dos 6rgdos de controle e da Auditoria Interna, o atendimento as demandas dos
orgdos de controle (TCU, CGU e Sest), acGes relacionadas a gestdo interna bem como a pandemia de
covid impactaram diretamente na execugao dos servigos de auditoria previstos.

Em 2023, a Auditoria Interna pretende continuar a execuc¢do da “Auditoria no Processo de
individualiza¢do da produgdo — avaliagdo e monitoramento”, iniciar a “Auditoria no processo de
monitoramento da produgdo”, revisar seu regimento interno, avaliar maturidade institucional da
Audin bem como elaborar o RAINT 2022, o PAINT 2024 e o Parecer da Auditoria Interna conforme
disposto na Instrucdo Normativa CGU n2 5/2021.

Cumpre ressaltar que demandas extraordinarias de 6rgdos de controle terdo prioridade e caso
excedido o limite aprovado, o PAINT sera levado ao Conselho de Administracdo para revisao.

A seguir, apresentamos o detalhamento das atividades a serem realizadas em 2023:

ATIVIDADE N2 01

Objeto: ELABORAGCAO DO RAINT 2022

Objetivo: Dar ciéncia ao 6rgdo de Controle Interno e ao Conselho de Administracdo das atividades
executadas pela Auditoria Interna no exercicio anterior.

Avaliacdo sumaria - Riscos: N3ao atendimento as exigéncias do Controle Interno. N&o
monitoramento/acompanhamento das atividades desempenhadas pela Auditoria Interna.
Relevancia: Acompanhar a evolugdo das atividades desempenhadas pela Auditoria Interna.

Origem da demanda: Obrigacdo normativa.

Resultados Esperados: Elaboragao do RAINT em conformidade com a legislagao pertinente e seu
encaminhamento ao Orgdo de Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.

Escopo: Acompanhamento da execugao das atividades de auditoria planejadas para 2022.
Cronograma Estimativo:

Data de Inicio: 02/01/2023 Data de conclusdo: 31/03/2023

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipo de servigo / categoria: Gestdo Interna

Carga Hordria Prevista: 40 homens-horas

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:

Legislacdo afeta a confecgdo do RAINT —IN CGU n°® 05/21.



Status Atual: N3o iniciada

ATIVIDADE N2 02

Objeto: AUDITORIA DO PROCESSO DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUGCAO - AVALIAGAO E
MONITORAMENTO - CONTINUAGAO

Objetivo: Avaliar os procedimentos utilizados na gestdao dos processos de individualizagao da
producao.

Avaliagdo sumaria - Riscos: Descumprimento da Lei n.2 12.351/2010 e da Resolugdo ANP.
Relevancia: Atendimento ao disposto na Lei 12.351/2010

Origem da demanda: Sele¢do baseada em riscos.

Resultados Esperados: Evitar a ocorréncia de irregularidades e impropriedades. Ampliar a
governanga do processo.

Escopo: Verificar os procedimentos e manuais utilizados para realizagdo dos Acordos de
Individualizagao da Produgao e identificar o macroprocesso e os processos relacionados.
Cronograma Estimativo:

Data de Inicio: 06/02/2023 Data de conclusio: 30/09/2023

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipo de servigo / categoria: Avaliacdo (Auditoria Operacional e de Conformidade)

Carga Horaria Prevista: 380 homens-horas

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:

Conhecimento dos processos e procedimentos internos da PPSA, Lei da Partilha, Contrato de Partilha,
Contratos de Concessdo, Regimento Interno do OPCOM, Resolucdo ANP 25/2013, Resolugdo ANP
689/2017 e demais normativos relacionados.

Status Atual: Iniciada.

ATIVIDADE N2 03

Objeto: AVALIACAO DA ADERENCIA AS NORMAS DE PRESTACAO DE CONTAS 2022

Objetivo: Verificar se a estrutura das informagdes apresentadas pela Companhia em seu Portal
encontra-se aderente a legislagao vigente emitida pelo TCU.

Avaliagdo sumaria - Riscos: As informagdes apresentadas ndo estarem atendendo ao disposto na
legislacdo emitida pelo Tribunal de Contas da Unido.

Relevancia: A Pré-Sal Petréleo S/A, por ser uma Unidade jurisdicionada ao TCU, necessita cumprir as
obrigacdes determinadas pelo Tribunal acerca da apresentagdao de informagdes referentes a
prestacdes de contas da Companhia.

Origem da demanda: Obrigagdo normativa.

Resultados Esperados: Informagdes relacionadas as prestagdes de contas em conformidade com a
legislagao vigente.

Escopo: Prestacdes de Contas da Companhia.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 06/02/2023 Término: 30/05/2023

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipo de servigo / categoria: Avaliacdo

Carga Horaria Prevista: 40 homens-horas

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:



Normas gerais sobre prestacdes de contas para os exercicios a partir de 2020. Instru¢cdo Normativa
TCU n? 84-2020 - Estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e
responsaveis da administragdo publica federal a partir de 2020. Acompanhamento realizado pela area
Comunicagao e Ouvidoria da Companhia.

Status Atual: N3o iniciada

ATIVIDADE N2 04

Objeto: ELABORAGCAO DO PARECER DA AUDITORIA INTERNA

Objetivo: Elaborar o Parecer da Auditoria Interna conforme artigo 15 da IN CGU 05/21.

Avaliagcdo sumaria - Riscos: O Parecer de auditoria ndo estar em conformidade com a legislagao
vigente.

Relevancia: Expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditoria realizados, sobre a
adequagdo dos processos de governanga, gestao de riscos e controles internos para fornecer
seguranca razoavel quanto aos temas relacionados no artigo 16 da IN CGU 05/21.

Origem da demanda: Obrigagdo normativa.

Resultados Esperados: Elaboragao do Parecer da Auditoria Interna em conformidade com a legislagao
vigente.

Escopo: Parecer da Auditoria Interna.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 06/02/2023 Término: 31/05/2023

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipo de servigo / categoria: Gestdo Interna

Carga Horaria Prevista: 40 homens-horas

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:

Realizacdo de trabalhos de auditoria individuais previstos e executados no dmbito do PAINT.
Conhecimento das atividades e processos internos da PPSA bem como do planejamento estratégico.
Status Atual: N3o iniciada

ATIVIDADE N2 05

Objeto: AUDITORIA NO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO DA PRODUGAO — LEVANTAMENTOS
PRELIMINARES E PLANEJAMENTO

Objetivo: Avaliar os procedimentos utilizados na gestao do processo de acompanhamento da
produgdo

Avaliagao sumadria - Riscos: Risco de erros na previsdo operacional de produgdo (risco 7 do
gerenciamento de risco acompanhado pela drea de planejamento estratégico da Companhia).
Relevancia: Atendimento ao disposto na Lei 12.351/2010.

Origem da demanda: Sele¢do baseada em riscos.

Resultados Esperados: Evitar a ocorréncia de irregularidades e impropriedades. Ampliar a
governanga do processo.

Escopo: Verificar os documentos institucionais utilizados para realizagdo do acompanhamento da
producdo e identificar o macroprocesso e os processos relacionados.

Cronograma Estimativo:

Data de Inicio: 01/10/2023 Data de conclusdo: 30/12/2023

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipo de servigo / categoria: Avaliacdo (Auditoria Operacional e de Conformidade)

Carga Horaria Prevista: 160 homens-horas

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:



Conhecimento dos processos e procedimentos internos da PPSA, manuais, Lei da Partilha, Contrato
de Partilha, Regimento Interno do OPCOM e demais normativos relacionados.
Status Atual: N3o iniciada.

ATIVIDADE N2 06

Objeto: AVALIAGAO DA MATURIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Objetivo: Avaliar as atividades realizadas pela Auditoria Interna objetivando buscar oportunidades
de melhoria em seus processos e incorporacado de boas praticas.

Avaliagdao sumaria - Riscos: Impossibilidade de identificar a necessidade de melhoria nos processos
executados pela Audin bem como da incorporagao de boas praticas.

Relevancia: Permitir o aprimoramento das atividades desempenhadas pela Auditoria Interna da Pré-
Sal Petrdleo S/A.

Origem da demanda: Gestdo Interna.

Resultados Esperados: Realizagdao de andlise acerca do estagio atual de maturagao da Auditoria
Interna.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 01/08/2023 Término: 30/12/2023

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipo de servigo / categoria: Gestdo Interna

Carga Horaria Prevista: 80 homens-horas

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:

Conhecimento das atividades e processos internos e externos desempenhados pela da Auditoria
Interna.

Status Atual: N3o iniciada

ATIVIDADE N¢ 07

ELABORACAO DO PAINT 2024

Objetivo: Dar ciéncia aos 6rgaos de controle interno e externo das atividades programadas para 2024
Avaliagao sumdria - Riscos: Comprometimento das atividades de auditoria executadas no exercicio
seguinte.

Relevancia: Orientar os trabalhos de auditoria e permitir ao CA e ao Orgdo de Controle
acompanhamento das agdes previstas pela Auditoria Interna.

Origem da demanda: Obrigagdo normativa.

Resultados Esperados: Elaboragao do PAINT em conformidade com a legislagao pertinente e seu
encaminhamento ao Orgdo de Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido

Escopo: Definigdo das areas e atividades de acordo com as prioridades institucionais para 2023
Cronograma Estimativo:

Inicio: 01/09/2023 Término: 30/11/2023

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipo de servigo / categoria: Gestdo Interna

Carga Hordria Prevista: 40 homens-horas

Conhecimentos especificos exigidos para realizagao do trabalho:

Conhecimento das atividades e processos internos da PPSA, planejamento estratégico e gestdo de
riscos.

Status Atual: N3o iniciada



5. A¢Ges de Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional

N2 | Treinamentos | Objetivo H/H
1 Auditoria, Ampliar o conhecimento a respeito dos temas Auditoria, | 40
Governanca e | Governanga e Gestao de riscos com vistas a apoiar a execuc¢ao
Gestao de | regular dos trabalhos de auditoria e assessoramento da gestao.

riscos Apoiar na implementagdo de controles internos.

6. Atividades de monitoramento das recomendago6es

No presente documento de planejamento, foi prevista, para o préximo exercicio, a continuagao da
auditoria do processo de individualizacdo da producdo — avaliagdo e monitoramento. Esta acdo de
auditoria, possibilitara a realizagdo conjunta da avaliagdo dos processos e macroprocessos
executados atualmente acerca da gestdo dos AlIPs e do monitoramento das recomendacdes emitidas
no primeiro trabalho sobre o tema, realizado nos exercicios de 2017, 2018 e 2019. Cumpre registrar
gue, no mencionado trabalho de auditoria, foram emitidas trinta recomendacdes, as quais ainda ndo
tiveram seu atendimento avaliado nem verificadas as evidéncias das providéncias adotadas pela
Companhia.

No que tange a etapa de monitoramento das recomendacfes emitidas, a sistematica adotada sera
baseada na solicitacdo de esclarecimentos sobre as implementacfes efetuadas assim como teste
seletivo de validacdo das evidéncias apresentadas pelo gestor referente ao atendimento de cada
recomendacao.

7.Programacao de Horas - Auditoria 2023

Descricao Horas
1 - Total de horas do quadro da Auditoria Interna 2000
1 (Auditor) X 8 (horas/dia) X 250 (dias Uteis = 365 — 104 sabados e domingos - 11
feriados)

2 - Horas previstas para os servigos de auditoria, incluindo levantamentos preliminares, 780
planejamento, execugdo e relatoria.
3 — Capacitacao e treinamento 40
4 - Horas reservadas ao monitoramento da implementacdo das recomendacgdes de 160
auditorias anteriores ainda ndo implementadas

5 — Gestdo e melhoria da qualidade da auditoria interna governamental 40
6 — Levantamento de informacgdes para 6rgdos de controle interno e externo (TCU , CGU 460
e Sest)

7 - Gestao Interna 280
8 — Demandas extraordinarias recebidas pela Audin durante a realizagao do PAINT 56
9 — Férias (23 dias uteis) 184




Cronograma

Atividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 HH
01 40
02 380
03 40
04 40
05 160
06 80
07 40

Atividade n? 01 - ELABORAGAO DO RAINT 2022

Atividade n2 02 - AUDITORIA DO PROCESSO DE INDIVIDUALIZAGAO DA PRODUGAO — AVALIAGAO E
MONITORAMENTO - CONTINUAGAO

Atividade n2 03 - AVALIACAO DA ADERENCIA AS NORMAS DE PRESTACAO DE CONTAS 2022
Atividade n2 04 - ELABORAGCAO DO PARECER DA AUDITORIA INTERNA

Atividade ne 05 - AUDITORIA NO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO DA PRODUGCAO -
LEVANTAMENTOS PRELIMINARES E PLANEJAMENTO

Atividade n2 06 - AVALIACAO DA MATURIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Atividade n2 07 - ELABORAGAO DO PAINT 2024

8. Restrigdes e Riscos associados a execugdao do Plano de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna destaca trés pontos que podem comprometer o cumprimento do PAINT: limitagdo
da estrutura da Auditoria Interna frente as demandas dos érgaos de controle, as obrigacdes de gestao
interna e ao acompanhamento tempestivo das recomendagdes emitidas pela CGU e Audin.

Limitacdo da estrutura da auditoria interna: qualquer imprevisto ou demanda extraordinaria impacta
na previsdo dos trabalhos de toda auditoria interna pois afeta o Unico recurso disponivel. Merece
destaque que foram planejadas diversas atividades em paralelo de forma a otimizar ao maximo a
gestdo do tempo do auditor interno. Por este motivo, a ocorréncia de qualquer imprevisto ou
demanda extraordinaria produzira impacto em mais de uma atividade concomitantemente.

Demandas dos 6rgdos de controle: a interlocu¢do com 6rgdo de controle pode sofrer uma variacao
significativa dependendo das a¢Ges planejadas por esses drgdos.
No exercicio de 2022, a Auditoria Interna foi impactada pela ocorréncia desses fatores e estara sujeita

a esses fatores, também, no exercicio de 2023.

Na confeccdo deste PAINT a Auditoria Interna, também, adotou uma postura mais conservadora na
definicdo de hh para atendimento as demandas dos 6rgdos de governanca estatutarios e dos érgaos
de controle externo (TCU e CGU), destinando, sempre que possivel, horas para a execucdo de servicos
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de auditoria com o objetivo de maximizar a agregacdo de valor a Companhia e de contribuir com o
atingimento dos objetivos institucionais da Entidade.

Quando da realizagdao do PAINT, no topico auditorias previstas, a Auditoria Interna sempre realizou
uma avaliagao sumaria referente a cada agao de auditoria, onde aponta os riscos associados a cada
atividade executada, entretanto, ndo foi desenvolvida metodologia prépria para realizar esse
levantamento. A seguir, as agdes e 0s riscos associados:

ATIVIDADE N2 01 - ELABORAGCAO DO RAINT 2022
Avaliacdo sumaria - Riscos: N3ao atendimento as exigéncias do Controle Interno. N&o
monitoramento/acompanhamento das atividades desempenhadas pela Auditoria Interna.

ATIVIDADE N2 02 - AUDITORIA DO PROCESSO DE INDIVIDUALIZAGAO DA PRODUGAO - AVALIACAO
E MONITORAMENTO - CONTINUACAO
Avaliagdo sumaria - Riscos: Descumprimento da Lei n.2 12.351/2010 e da Resolugdo ANP.

ATIVIDADE N2 03 - AVALIACAO DO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS 2022
Avaliagdo sumadria - Riscos: As informacdes apresentadas ndo estarem atendendo ao disposto na
legislacdao emitida pelo Tribunal de Contas da Unido.

ATIVIDADE N2 04 - ELABORAGCAO DO PARECER DA AUDITORIA INTERNA
Avaliagdo sumaria - Riscos: O Parecer de auditoria ndo estar em conformidade com a legislacdo
vigente.

ATIVIDADE N2 05 - AUDITORIA NO PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO DA PRODUCAO -
LEVANTAMENTOS PRELIMINARES E PLANEJAMENTO

Avaliagdo sumadria - Riscos: Risco de erros na previsdo operacional de producdo (risco 7 do
gerenciamento de risco acompanhado pela area de planejamento estratégico da Companhia).

ATIVIDADE N2 06 - AVALIAGAO DA MATURIDADE DA AUDITORIA INTERNA
Avaliagdo sumaria - Riscos: Impossibilidade de identificar a necessidade de melhoria nos processos
executados pela Audin bem como da incorporagao de boas praticas.

ATIVIDADE N2 07 - ELABORAGCAO DO PAINT 2024 - Dar ciéncia aos érgdos de controle interno e
externo das atividades programadas para 2024

Avaliagdo sumaria - Riscos: Comprometimento das atividades de auditoria executadas no exercicio
seguinte.

Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

b LEONARDO CABRAL DE BARROS
g »l Data: 10/11/2022 14:35:44-0300
Verifique em https://verificador.iti.br

Leonardo Cabral de Barros
Auditor Interno da Pré-Sal Petrdleo S/A
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ANEXO | - Descri¢dao da metodologia utilizada para sele¢ao dos trabalhos de auditoria com base
na avaliagdo de riscos.

A Pré-Sal Petréleo encontra-se em processo de implantacdo, diversos aspectos referentes a
estruturacdo organizacional estdo sendo implementados. Por essa razdo, atualmente, o
planejamento institucional é voltado a projetos para construcdo da estrutura da empresa com suas
metas direcionadas a implementacdo dos mesmos.

Existem trés macroprocessos principais, no dmbito da empresa:
- Gestdo do Contrato de Partilha

- Gestdo de Contratos de Comercializacao

- Gestdo dos Acordos de Individualizacdo da Producao

A fase de mapeamento dos processos mencionados ja foi superada, ja foram realizados alguns
procedimentos de gestao e de processo, entretanto, parte dos procedimentos de execuc¢ao estdao em
desenvolvimento. Os mencionados macroprocessos ja receberam uma primeira auditoria
operacional da Auditoria Interna, onde foram apontados diversos pontos de melhoria. Algumas
recomendagdes ja foram implementadas, outras estdao pendentes de implementacao.

A auditoria da Gestdao dos Acordos de Individualizagdo da Produgao foi realizada nos exercicios de
2017, 2018 e 2019. Neste ultimo ano, foram emitidas trinta recomendacdes que precisam ter suas
implementagdes avaliadas pela Auditoria Interna.

A empresa, também, passa por um movimento de automacado e digitalizacdo de seus processos e
procedimentos com a implantacdo do SGPP. Tendo em vista a abrangéncia e relevancia desse
movimento e o impacto que ele pode causar na governanga direta da empresa associada a todos os
macroprocessos (Gestdo dos CPPs, AlPs e Comercializacdo) a Auditoria Interna iniciou, em 2021, um
trabalho de auditoria para avaliar a implantacdo do referido sistema informatizado de gestdo. O
trabalho esta sendo exitoso, tendo resultado em nove recomendac¢des fomentando a adogdo de
providéncias com vistas a implementacao das respectivas oportunidades de melhoria.

A seguir, apresentamos levantamento de riscos realizado pela Auditoria Interna referente aos trés
macroprocessos finalisticos da Companhia e os aspectos supramencionados.

Gestdo dos Contratos de Partilha da Produgao
Impacto=4
Probabilidade = 2

Risco = Médio

Gestdo da Comercializa¢ao (Acompanhamento da Produc¢ao)

Impacto=4
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Probabilidade =3

Risco = Alto

Obs: Verificar os procedimentos relativos ao acompanhamento da producdo e consequentes
previsdes para a gestao da comercializacao.

Gestdo dos Acordos de Individualizagdo da Produc¢ao
Impacto =4

Probabilidade = 3

Risco = Alto

Obs: Verificar estruturacdo procedimentos referentes a atuacdo da PPSA. Ultimo trabalho de
auditoria finalizado em 2019 e ainda nao avaliado.

Projeto de Implanta¢do do SGPP
Impacto =4

Probabilidade = 2

Risco = Médio

Obs:. O trabalho foi concluido no exercicio de 2022. Emitidas nove recomendacdes em
monitoramento.

| Probabilidade|
5. Muito Alta 5
4- Alta 4
3. Média 3
2~ Baixa 2
1- Muite Baixa 1
, Impacto 1 2| 3 4 5|

O levantamento realizado apresenta a probabilidade e o impacto de um risco ocorrer e do projeto
ndo se concretizar caso ndo seja adotada nenhuma providéncia, considerando a posicdo atual do
projeto. Sob o ponto de vista da auditoria, consideramos este risco levantado como um risco inerente,
pois é derivado das caracteristicas da propria atividade. Devemos, ainda, considerar outros
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Componentes do Risco de Auditoria que sdo apresentados pela seguinte formula: Risco Inerente x
Risco de Controle x Risco de Detecg¢do = Risco de Auditoria.

O Risco de Controle é a probabilidade de ocorréncia de uma deficiéncia com materialidade sem ser
oportunamente evitada ou detectada pelo sistema de controle instituido na empresa. Neste caso, o
risco maior se concentra nas atividades, referentes a macroprocessos, que ja estdo sendo realizadas
sem um ambiente de controle plenamente estabelecido. Os principais macroprocessos estdo
mapeados e estruturados, procedimentos de gestdo e processos foram confeccionados, estando
pendente a construcdo de alguns procedimentos de execugdo. Entretanto, com a chegada dos novos
contratos muitos ajustes deverdo ser realizados nos processos mapeados e nos procedimentos
estruturados. Além disso, novos processos e procedimentos sdo necessarios para atender a nova
demanda.

Para se estimar o risco de controle é preciso conhecer os processos existentes e os controles internos
ja estabelecidos. Como esses macroprocessos se encontram em fase de estruturagao e ajustes serao
necessarios para atender os novos CPP, ndo é possivel realizar uma avaliacdo acerca deste risco. Um
trabalho de mapeamento e levantamento prévio é necessario visando a obter subsidios para
futuramente realizar essa avaliacdo.

Por fim, temos o Risco de Deteccdo que é a probabilidade de os procedimentos realizados pelo
auditor ndo detectarem uma deficiéncia relevante com impacto para a unidade. Como o trabalho
realizado é pioneiro ndo é possivel estimar este risco. O auditor vai avaliar, na medida que os
trabalhos forem realizados, o risco de detecgdo e estabelecer novas avaliacdes de forma a reduzi-lo
a um padrdo aceitdvel. Neste momento, a atividade de auditoria realizada é de levantamento,
mapeamento e ajustes nos processos € macroprocessos, nao ha que se falar em risco de detecgao
nesta fase.
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