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José Eduardo Gerk
DIRETOR-PRESIDENTE

Graduado em Engenharia Mecénica pelo
Instituto Militar de Engenharia (IME) em 1980,
com Mestrado e Doutorado em Engenharia
Mecdnica pela COPPE/UFRJ e especializacdo
em Engenharia de Petrdleo pela Universidade
Petrobras, Financas pela COPPEAD e Economia
Empresarial pela UCAM, Gerk possui mais
de 35 anos de experiéncia na industria de
petréleo e gas, tendo trabalhado em cargos
técnicos e de gestdo em empresas nacionais
e multinacionais. Iniciou sua carreira na
Petrobras, como engenheiro de completacdo
e pesquisador no CENPES, e posteriormente
atuou como professor universitario, gestor e
consultor de empresas.

Samir Passos Awad
DIRETOR DE ADMINISTRACAO, FINANCAS
E COMERCIALIZACAO

Graduado em Engenharia Mecéanica pelo
Instituto Militar de Engenharia (IME) em 1982,
com Mestrado em Engenharia Submarina
(Cranfield University e Insead Business School),
na Inglaterra, e especializacdes em Stanford
(EUA) e na Insead Business School, na Franca,
Samir Awad iniciou sua trajetéria profissional na
Petrobras, onde ficou por mais de 30 anos. Entre
as diversas atividades realizadas na empresa, o
engenheiro atuou como diretor-presidente da
Petrobras Nigeria Ltd. (1999-2006); gerente
executivo das Américas, Africa e Asia, na gestdo
de projetos de E&P e downstream em 17 paises
(2007-2009); e diretor-presidente da Petrobras
Netherlands BV. (2009-2016).

Cristiane Formosinho Conde
DIRETORA TECNICA

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal
da Bahia (UFBA) em 1981, com Pds-Graduagdo em
Engenharia de Petréleo na Universidade Petrobras (1983)
e Mestrado em Administracdo/Gestdo Empresarial pela
UFBA (2005). Possui mais de 38 anos de experiéncia
técnica e gerencial na industria de dleo e gas, dos quais
40 anos atuando no segmento de E&P na Petrobras. Foi
Gerente de Reservatdrios e de Engenharia de Producdo e
Desenvolvimento na Bahia, Gerente Geral de Engenharia
de Producdo e Desenvolvimento na area Internacional da
Petrobras e Gerente de projeto e de Desenvolvimento da
Producgdo do Consorcio de Libra. Atuou na gestdo técnica e
tecnoldgica de E&P da EnP Energy Platform.

Osmond Coelho Junior
DIRETOR DE GESTAO DE CONTRATOS

Graduado em Engenharia de Construcdo e Fortificacdo
pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) em 1980,
com Poés-Graduagdo em Engenharia de Petrdleo
na Universidade Petrobras (1981), em Engenharia
Econémica pela UFRJ (1986) e em Propaganda e
Marketing pela ESPM-RJ (1988). Possui MBA em Gestdo
de Ativos pela FGV-RJ (2004) e em Gestdo Avancada
pela COPPEAD (1998 e 2007). Osmond possui mais de
35 anos de experiéncia na indUstria de dleo e gas, tendo
iniciado sua trajetdria profissional na Petrobras, onde
atuou, mais recentemente, como Gerente Geral de
Concepcdo e Implantacdo de Projetos de Libra, Gerente
Executivo de Investimentos de Gas e Energia, Gerente
Executivo da América do Norte, Africa e Eurdsia, Gerente
Executivo de Sondas e Unidades de Produgdo, Gerente
Executivo de Projetos de Desenvolvimento da Producdo
e Gerente Geral de Desenvolvimento da Produgdo no
Pré-Sal.
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QUADRO COMPARATIVO
EVOLUCAO DA EMPRESA

201.9-2023

Colaboradores livre provimento 30 62
Contratados 14 0
Diretores Executivos 4 4
CONTRATOS 09 | 208
Contratos de Partilha de Produgao 14 19

Contratos em produgdo 3 7
Produgdo média didria de petréleo dos contratos 55 mil bpd 845 mil bpd

Producdo média diaria de petrdleo da Unido 5,9 mil bpd 42,9 mil bpd
Produgdo média didria de gas natural dos contratos 264 mil m¥dia 2,2 milhdes m¥dia

Producdo média didria de gas natural da Unido 17 mil m¥dia 54 mil m¥dia
ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO 2019 m
Acordos assinados 7 10
Acordos em potencial 13 8
COMERCIALIZACAO 2019 m
Contratos para comercializagdo do petréleo da Unido 2 5
Contratos para comercializagdo do gds natural da Unido 2 4
ARRECADAGCAO ACUMULADA
Comercializagao RS 770,6 milhdes RS 7,99 bilhdes
Equalizacdo Gastos e Volumes RS 1,22 bilhdo RS 1,30 bilhdo
TOTAL RS 2 bilhdes RS 9,29 bilhdes

'Até fevereiro de 2023
2Até dezembro de 2019
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ESTRUTURACAO DA EMPRESA

Acréscimo de 32 empregados em regime de livre provimento;

Estruturagdo do processo de gestdo dos Contratos de Partilha de Produgdo;

Implementagdo de primeira mudanca organizacional da companbhia, redefinindo as areas
de atuagdo entre suas diretorias;

Criagdo de Geréncia de LicitagOes e Contratos e de uma equipe de gestdo de projetos para
dar suporte as atividades da Diretoria de Gestdo de Contratos;

Implantagdo de programa de Gestdo do Conhecimento;

Aprovacdo do Plano de Cargos e Salarios e Quadro de Pessoal pelo Ministério de
Economia (Secretaria Especial de Governanga das Estatais) e planejamento de concurso
publico para realizagdo em 2023;

Evolugdo do Plano de Transigdo e Plano de Fungdes, a ser reapresentado a SEST até maio
de 2023;

Conclusdo das obras de ampliagdo do escritério do centro do Rio de Janeiro para atender
a nova estrutura da empresa e ao crescimento esperado.

GOVERNANCA

Aprimoramento da governanga, com adogdo de boas praticas de controles internos;

Treinamento dos colaboradores em governanga, integridade, controles internos e LGPD, e
dos membros dos drgdos colegiados em governanga e riscos;

Adequacgdo da empresa a LGPD;

Revisdo do Estatuto Social;

Revisdao do Regimento Interno;

Implantacdo da Ouvidoria, da Area de Integridade e do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao;

Revisdo do Cddigo de Conduta e Integridade e da Politica Anticorrupgao;

Elaboragdo da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, Politica de Riscos, Politica
de Hedge e Politica de Indicagdo*.

*Disponiveis no site da empresa.
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GOVERNO, SOCIEDADE
E TRANSPARENCIA PUBLICA

Gestdo e participagdo técnica regular junto a 5 empresas operadoras e 10 consorciadas em
19 contratos de partilha de produgdo, com foco em redugdo de custos, melhoria de
resultados e eficiéncia dos projetos;

Contribuigdo permanente com o governo federal para a construgao de politicas publicas;

.‘..

Contribuigdo nos contratos da 62 Rodada de Regime de Partilha de Produgdo e na Rodada
de Excedentes da Cessdo Onerosa;

Elaboracdao de um boletim mensal com a producao de petrdleo e gds natural dos contratos
e da Unido*;

Criacdo de painel interativo para visualizacao de dados sobre producgdo, arrecadagao e
comercializagdo atual e projecGes para cendrio de dez anos*;

Criacdo de biblioteca digital interativa com mais de 100 documentos legais*;

Criacdo de painel interativo com todos os dados de licitagdes e contratagdes*;

Elaboragdo de e-books didaticos sobre temas de atividades da empresa: processo de
reconhecimento de custos, volumes excedentes da cessdao onerosa, acordos de
individualizagdo da producdo e portfélio de projetos*;

Migracdo do site para plataforma aberta e aumento da oferta de contetdo visando a
transparéncia ativa;

Realizagdo de férum anual para discutir temas do setor;

Redug¢do no tempo de resposta nos canais de comunicagao, possibilitando maior
transparéncia;

Realizagdo de pesquisa sobre percepgdo da empresa junto aos publicos de interesse;

Implantagdo de um canal de denuncias proprio e adesdo ao Fala.BR do Governo Federal;

Interagdo com mais de 20 mil pessoas no Linkedin da empresa;

Relacionamento colaborativo com érgédos de controle (Controladoria Geral da Unido e
Tribunal de Contas da Unido);

Relacionamento colaborativo com parceiros, com zero reclamagdes e diversos elogios a

atuagdo da empresa. )
\ *disponivel no site da empresa
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INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA

Parque de 18 workstations para simula¢do de modelos de reservatorios;

Adequacdo da estrutura de Tl para atendimento ao trabalho remoto durante a pandemia;

Migragdo de sistemas para nuvem, aumento da seguranga dos dados no escritério e
suporte remoto aos usuarios;

Utilizagdo de solugdes multicloud permitindo maior seguranca e trabalho remoto
ininterrupto;

Contratagdo de solugdo tecnoldgica, permitindo assim que parte da equipe técnica
pudesse realizar o armazenamento e processamento remoto de dados dos reservatorios
de petrdleo e gas com alta capacidade de processamento e espago;

Aquisi¢do de 4 licengas do software especializado em simulagdo numérica de
reservatorios;

Ampliagdo de agBes para seguranga da informagao;

Aprimoramento do Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Produgdo (SGPP).
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GESTAO DOS CONTRATOS DE PARTILHA DE
PRODUCAO, ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS
DE EXPLORACAO E DESENVOLVIMENTO E
ACOMPANHAMENTO DA PRODUCAO

N
Elaboracdo de modelagens dinamicas de reservatérios (simulagdo de fluxos de
hidrocarbonetos), suportando a determinagdo de participagdes em projetos geoldgicos e
de reservatorios a partir dos softwares disponiveis;

Aprimoramento de processos de governanga para os contratos de partilha de producao e
representac¢do da Unido nos acordos de individualiza¢do da produgdo e posterior
unificagdo da governanga;

Implantagdo do Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Produgdo (SGPP) e
aprimoramento ao longo da utilizagdo;

Desenvolvimento de ferramenta de Modelo Econémico para analisar e aprovar viabilidade
dos projetos de E&P;

Realizagdo de estudos de estimativas de demanda de petrdleo e gas e de arrecadagao
para ciclo decenal;

Elaboragdo dos primeiros Acordos de Coparticipagdo implantados no pré-sal nos campos
de Buzios, Itapu, Sépia e Atapu;

Negociagao com a Petrobras para determinagdo dos volumes excedentes da Cessao
Onerosa de Sépia e Atapu e a definicdo dos valores a serem pagos a empresa a titulo de
compensacao, iniciativa fundamental para o sucesso da Segunda Rodada de Volumes
Excedentes da Cessdo Onerosa em dezembro de 2021;

Avaliagdo dos volumes excedentes para a cessdao onerosa nas areas de Sul de Lula, Sul e
Norte de Berbigdo e Sul e Norte de Sururu;

Acompanhamento da aplicagdo de tecnologias pelos consoércios, a exemplo de sismica 4D
nos campos do pré-sal e da adogdo do Hi-SEP, em Mero;

Criagdo de um Programa de Gestdo Tecnoldgica visando fomentar o uso de novas
tecnologias e melhores praticas nos contratos;

Elaboragdo de Painel de indicadores em Power Bl para gestdo da eficiéncia operacional
dos contratos em produgao;

Automatizacdo do calculo da aliquota do Excedente em Oleo a Unido;

Estruturacdo de carteira de projetos com indicadores por contrato;

Aprimoramento da gestdo da produgdo dos contratos;

Simplificagdo do processo de reconhecimento de custos e redugdo no tempo de resposta
aos operadores.
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REPRESENTACAO DA UNIAO NOS ACORDOS
DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUGAO

Realizagdo de estudos e andlises de geologia e geofisica e de engenharia de reservatoérios
para determinar a participagdo da Unido nos AIPs em estudo;

Negociagdo com operadores e socios para delimitar a participagdo da Unido nos acordos;

Assinatura de 3 Acordos de Individualizagdo da Produgdo;

Negociagdo de 1 Redeterminagao;

Assinatura de 2 processos de Equalizagdo de Gastos e Volumes.

COMERCIZ

Realizacdo do 39 Leildo de Petrdleo da Unido, com a comercializacdo de mais de 55
milhdes de barris, com uma arrecadacdo estimada em RS 25 bilhdes nos préximos cinco
anos decorrentes destes contratos;

Acompanhamento da tecnologia Cargo Transfel Vessel (CTV), permitindo a transferéncia
do petrdleo do FPSO diretamente para petroleiros de longo curso;

Viabilizagdo de venda direta de cargas da Unido com pequenos volumes;

Renovacgdo de contratos de comercializagdo do gas natural da Unido e estudo para
realizagdo de leildo em 2023.

FINANCAS

Integralizacdo do capital da companhia;

Regularizagdo no recebimento dos bonus das rodadas de licitagao;

Endividamento zero em todo o periodo;

Evolugdo da arrecadagao.
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COE=

arrecadados c

- L Limpar Filtros .
M 2019 Comercializacdio Gés Natural ,_/ ARRECADACAO TOTAL ACUMULADA
® 2020 Comercializacio Oleo ”E === R 7 99 B.
M 2021 Equalizac8o de Gastos e Volumes Arrecadacéo Total s L) 1
H 2022
M 2023
Comercializagio Gas Natural ® Comercializacio Oleo
0,57%
R$ 7.95 Bi
R$ 0,05 Bi
99.43%
RS 4,7Bi
" B2 RS 1.0Bi
R$05Bi RS 0,6 Bi
RSO0E | rsoos | RS 0,0 Bi RS 0,0 Bi
2018 2020 2021 2023

Atualizado em : 11/04/2023 j

Fonte: Painel Interativo Pré-Sal Petréleo @

Arrecadacao
total de

O RS 450 RS 8,44 bilhdes

— . no periodo
—— milhoes
arrecadados com EGV

\

2018 Comercializacdo Gas Natural b e J ARRECADAC/N\O TOTAL ACUMULADA
M 2019 Comercializagdo Oleo ? sgé -
M 2020 Equalizacdo de Gastos e Volumes Arrecadacio Total R$ 0!45 BI
M 2021
M 022

® Equalizacio de Gastos e Volumes

RS 454,07 Mi

—100%

RS 0,38 Bi

R$ 0,08 Bi

2019 2020 2021 2022

Fonte: Painel Interativo Pré-Sal Petréleo @ 5
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CENARIO 2023-2032

Projecao da arrecadacao
com a comercializagao

para os préximos dez anos
UsS 157 bilhoes

N

5023 Sleo da Unido o Estimativa de Receitas RECEITA GOVERNAMENTAL ESTIMADA (2022-2031)
2024 Royalties @1 Governamentais 2023-2032

2025 Tributos US$1 57

2026

2027

2028

Limpar Filtros
2029
2030 ?

2031 Oleo da Unizgo US$1 57

2032

100%
Evolucéo Estimada (US$ BILHAO ) por Ano
Receitas Governamentais @0Oleo da Unidio @ (US$ Total )
—
——
—
—_—
—
—_—
[rr— US$7.37 Us$11.28 Us$12,97 US$20,47 US$24.49 US$28,81
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
\ e J
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