MODELO DE NEGOCIOS

APLICADOS AS NOSSAS
ATIVIDADES E A NOSSA MISSAO

NOSSOS CAPITAIS

RESULTARAM EM

FINANCEIRO )

e Recursos de RS 91 milhdes
decorrentes do contrato de
remuneragdo com o Ministério de
Minas e Energia pelos servigos
prestados a Unido, da participagdo
no boénus das rodadas de licitagdo e
de receita financeira
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* 60 colaboradores proprios e 4
diretores executivos. Equipe
altamente qualificada, com amplo
conhecimento em petrdleo e gas
natural

e 7 contratagdes - prestadores de
servigos para as seguintes areas:
secretaria, comunicagao,
consultoria juridica,
comercializagdo/ acompanhamento
da produgdo, tecnologia de
informacdo e servigos gerais

® Programa de gestao do
conhecimento

® Programa de integridade

o
INTELECTUAL )

¢ Desenvolvimento de trabalhos de
modelagem estatica e dinamica de
reservatorio e de avaliagdo
econOmica de projetos.

e Elaboragdo de estudos de estimativas
de produgdo e arrecadagdo

® Procedimentos para gestdo e
controle operacional dos contratos

¢ Desenvolvimento de modelos para a
comercializagdo de petréleo e gas
natural da Unido

* Programa de gestao tecnologica
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SOCIAL )
¢ Relacionamento regular com 5

empresas operadoras e 10
consorciadas

* Relacionamento com empresas
prestadoras de servigo na industria do
petroleo para troca de conhecimentos

e Relacionamento com fornecedores

e Relacionamento com a imprensa e a
sociedade com énfase em didatica e
transparéncia

MANUFATURADO )

e Escritério no Rio de Janeiro

¢ Softwares de simulagdo numérica de
reservatorios

¢ SolugGes de armazenamento e
processamento remoto de dados de
reservatorios

¢ Solugdes multicloud para aumento
de seguranca

MISSAO

Maximizar os resultados econémicos
nos contratos de partilha de producao,
na representa¢do da Unido nos
procedimentos de individualizagdo da
produgdo e na gestdo dos contratos de
comercializagdo de petrdleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.
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Representagdo da

Unido nos acordos

de individualizagao
da produgdo
(Unitizagdo)

®J

Comercializagdo da
parcela de petréleo
e gas natural

Gestdo dos
contratos de

partilha de
produgdo

Arrecadac3o de RS 4,71 bilhdes
para a Unidao em 2022 com a
comercializagdo de 10,9 milhdes
de barris de petrdleo e 64,89
milhdes de metros cubicos de
natural da Unido

Gestdo eficiente de 19 contratos
de partilha de produgdo, sendo
7 deles em fase de produgao

Elaboragdo de Painel de
indicadores em Power Bl para
gestdo da eficiéncia operacional
dos contratos em produgao

Automatizagdo do célculo da
aliquota do Excedente em Oleo
a Unido

Elaboragdo de estudo sobre
estimativas de demanda de

petroleo e gas e de arrecadagao
para o cenario 2023-2032

Aprimoramento da gestao
tecnoldgica, visando fomentar o
uso de novas tecnologias e
melhores praticas nos contratos

Viabilizagdo de venda direta de
cargas da Unido com pequenos
volumes

Aprimoramento do Sistema de
Gestdo de Gastos de Partilha de
Produgao

Renovagdo de contratos de
comercializagdo do gas natural
da Unido e estudo para
realizacdo de leildo em 2023

Estruturagdo da carteira de
projetos com indicadores por
contrato

Aprimoramento da gestdo da
produgdo dos contratos

Simplificagdo do processo de
reconhecimento de custos e
reducdo no tempo de resposta
aos operadores

Conclusao de 4 Acordos de
Individualizagdo da Produgao,
que passaram a ser efetivos em
2022 e de 1 Redeterminagao

Aprimoramento da governanga
corporativa e da gestdo de riscos

Aprovagdo do Plano de Cargos e
Saldrios e Quadro de Pessoal pela
SEST e planejamento de concurso
publico

Evolugdo da implantagdo do
Programa de Integridade, com
treinamento de 100% dos
colaboradores sobre praticas
anticorrupgado e treinamento de
gestdo de risco para a equipe

Langamento de painel interativo
sobre licitagGes e contratos

Realizagdo de Férum Técnico com
mais de 150 participantes
presenciais e 40 mil online

Ampliacdo de agoes para
aprimoramento da seguranca da
informacao.



