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APRESENTACAO

No presente Relato Integrado (RI), demonstramos nossa capacidade de gerar valor para a sociedade a curto, médio e longo prazos.

Buscamos uma abordagem clara e objetiva para disponibilizar informagdes qualificadas, coesas e transparentes sobre nosso modelo
de negdcio, apresentando a estratégia, as iniciativas de governanga, o desempenho obtido em 2022 e as perspectivas futuras para a
Pré-Sal Petroleo (PPSA).

Sua elaboragdo esta alinhada as diretrizes do International Integrated Reporting Council (IIRC) — Conselho Internacional para Relato
Integrado, que compartilha a visdo de que comunicar a geragao de valor € um passo evolutivo para relatos corporativos. Em
atendimento aos principios do IIRC, buscamos simplicidade na demonstragdo dos resultados, utilizando graficos e infograficos
para facilitar a compreensao do contetddo. E com foco na transparéncia, fornecemos, por meio de links, acesso a informacgdes
complementares disponiveis em nosso site.

Este documento apresenta resultados da gestdo e prestacdo de contas sobre tdpicos relevantes, de acordo com a nossa matriz
de materialidade e com nosso Planejamento Estratégico. O Relato atende a Instrugdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de
2020, que dispde acerca da prestagdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal, para fins
de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos termos do art. 72 da Lei n? 8.443, de 1992.

O documento foi analisado pelo Comité de Auditoria e aprovado por nossa Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracgao.

Em consonancia com os aspectos de sustentabilidade ambiental, o relatdrio nao sera impresso.
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

O ano de 2022, para a PPSA, foi marcado, mais uma vez, por excelentes resultados. Como previsto em
nossos estudos, a produgdo de petrdleo no regime de partilha de producdo foi quase o quadruplo daquela
de 2021 e, ao final do ano, contabilizamos uma arrecadagdo recorde de RS 4,71 bilhdes para o Tesouro
Nacional com a comercializagdo da parcela de petrdleo e gas natural da Unido, 285% a mais do que no ano
anterior.

NSNS 1000000007,

Entendo que cumprimos, no desempenho de todas as atividades, a nossa missao de
maximizar os resultados econémicos dos contratos sob nossa gestdo para a Uniao.

Completei em abril de 2023 quatro anos a frente da PPSA e é com enorme satisfacdo que observo a evolugdo
da empresa nesse periodo. Olhando os grandes nimeros, em 2019, a producdo média dos contratos de
partilha de producdo era de 55 mil barris por dia (bpd), contra mais de 700 mil bpd ao final de 2022. Naquela
ocasido, nossa comercializagdo anual somava RS 468 milhdes, praticamente 10% do resultado obtido no
ano passado.

Muito se fez para chegarmos a esses resultados. Os contratos naturalmente avangaram em suas campanhas
e, de nossa parte, estruturamos melhor a empresa, com aumento de equipe e aprimoramento de processos
internos para garantir a execugao das nossas atividades de gestdo e comercializagdo nos préximos anos.

RELATO INTEGRADO
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Contamos com uma equipe de exceléncia, incansavel na busca de
iniciativas que tragam melhorias aos projetos, reducdo de riscos e
aumento da viabilidade econémico-financeira, beneficiando nao
apenas a Unido, mas todos os parceiros.

Em 2022, passamos a gerir 19 contratos de partilha de producdo,
contra 17 em 2021, e ja estamos nos preparando para receber mais
quatro em 2023, fruto do 12 Ciclo da Oferta Permanente de Partilha
de Produgdo. Foi com enorme alegria que celebramos, durante o ano,
arealizagdo de trés novas descobertas no pré-sal e estamos certos de
que ha muito mais por vir. De acordo com estudo apresentado em
nosso Férum Técnico anual, de 2023 a 2032, os contratos acumulardo
um total de 7,7 bilhGes de barris de petrdleo produzidos. Desse total,
a Unido tera acumulado 1,9 bilhdo de barris de petrdleo.

Todo o montante da Unido sera comercializado pela PPSA e estamos
a cada dia nos preparando melhor para esse cenario. Em 2022,
entregamos cargas comercializadas no leildo que realizamos na B3,
ainda em 2021, e comercializamos diretamente a primeira carga de
Sépia. Também renegociamos os contratos de gas natural da Unido
e, com o avango do processo de abertura do mercado, ja estda em
planejamento a realizagdo de um novo processo competitivo, ainda
em 2023 ou 2024, no intuito de maximizar as receitas da Unido.

Em 2022, também celebramos a efetivacdo de dois novos acordos de
individualizagdo da producao (AIP), tornando oficialmente unitizadas
as jazidas de Mero e Bacalhau. Cabe destacar sobre ano em comento
a celebracgdo de aditivos aos AlPs de Sépia e de Atapu, em decorréncia
da assinatura dos contratos de partilha de produgao provenientes da
segunda rodada de licitagGes sob o regime de partilha de producdo

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRN

para os volumes excedentes aos contratados no regime de cessdo
onerosa.

Internamente, seguimos perseguindo a garantia de altos padrdes de
governanga, eficiéncia, transparéncia, ética e integridade.

PIINII100000000000%

Em mais uma a¢ao para aumentar a transparéncia em

relagdo as atividades da empresa, langamos o Painel de
LicitagOes e Contratos, que consolida informagdes desde

2014 e possibilita a visualizacdo, de forma dinamica, de
todos os contratos realizados pela empresa.

Em paralelo, seguimos evoluindo na implantagdo de nossa Politica
de Integridade e trabalhando para a formagdo do nosso quadro
permanente, abrindo a possibilidade de realizacdo de processo
seletivo publico em 2023.

Como dirigente da PPSA, atesto a integridade deste Relato e me
orgulho em apresentar, nesse trabalho, o detalhamento de nossas
acdes em 2022, alinhadas aos nossos objetivos estratégicos.
Agradeco ao empenho de todo o nosso corpo técnico, Diretores,
Conselheiros e Membros dos Comités de Assessoramento que nos
ajudaram a construir esta histdria de sucesso.

Eduardo Gerk
Diretor-Presidente

RELATO INTEGRADO
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19 contratos de partilha de produgdo sob
gestdo da empresa, sendo 2 novos contratos
assinados no ano (volumes excedentes da
cess30 onerosa de Sépia e Atapu). Outros 4
foram arrematados no 12 Ciclo da Oferta
Permanente de Partilha de Produgdo ao final
de 2022 e serdo assinados em 2023.

7 contratos em produgio: Libra (Mero),
Buzios, Entorno de Sapinhod, Sudoeste de
Tartaruga Verde, Sépia, Atapu e Itapu.
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QUEM SOMOS

Somos uma empresa publica vinculada ao Ministério
de Minas e Energia (MME), fundada em 2013 com o
propdsito de maximizar os resultados econdmicos da
Unido nas atividades realizadas no Poligono do Pré-Sal e
em areas estratégicas.

Com o objetivo de compartilhar nosso conhecimento
técnico, participamos ativamente das discussdes do setor
de petrdleo e gas e contribuimos para a formulagdo de
politicas publicas, atuando, em diversas ocasiGes, como
o braco técnico do Ministério de Minas e Energia (MME)
em assuntos relacionados ao setor de petrdleo e gas
natural.

RESULTADOS DA GESTAO
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Atuamos regularmente em trés frentes:

(®J

= (il

Representagdo da

Gestdo dos =
coniane Unido nos acordos Gefta.o da~
; de individualizaco comercializagdo de
pamlha~de da produgdo petréleo e gas
produgdo

(Unitizagdo) natural
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO
H

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produgdo, na
representagdo da Unido
nos procedimentos de
individualizagdo da
produgdo e na gestdo dos
contratos de
comercializagdo de
petréleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

INFORMACOES

FINANCEIRAS

Merecer o
reconhecimento da
sociedade, na qualidade
de sdcia dos consorcios,
pela eficiéncia na gestdo e
viabilizagdo econémica
dos projetos, conciliando
os interesses da Unido
com o avango da
industria nacional e o
desenvolvimento social.

VOLTAR AO SUMARIO

Y

Defesa do interesse nacional

RELATO INTEGRADO 2022

Retiddo e idoneidade

Clareza e transparéncia

Competéncia e capacitagdo técnica
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O capital humano é o nosso principal ativo.

i v

Temos uma equipe altamente qualificada, formada por profissionais
com grande experiéncia na industria de petrdleo e gas natural e com
reconhecida capacitagao técnica.

Nossa equipe é composta por quatro Diretores Executivos e 62 profissionais de livre provimento.
Mais da metade possui especializagdo e mais de um tergo sdo mestres ou doutores. Os membros
da Diretoria Executiva atuam ha mais de 35 anos no setor de petréleo e gés natural.

Os profissionais sdo responsaveis por analises técnicas de alta complexidade que norteiam as
tomadas de decisdes e maximizam os resultados econdémicos das atividades do pré-sal para
a Unido, trabalhando em parceria com operadores e consorciados em busca dos melhores
resultados para todos os projetos.

10
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Perfil da equipe
quip N R

4 ) _ - ]
As figuras apresentam a formagdo QUADRO DE PESSOAL — NiVEL DE FORMAGCAO QUADRO DE PESSOAL — FORMAGCAO UNIVERSITARIA

profissional do quadro de pessoal, 31/12/ 2022 31/12/ 2022
bem como a divisdo por género,
faixa etdria e fungdo. superior | 18% Engenharia I 6196

Geologia INEG_G_— 17%

Mestrado _ 27% Ciéncias Contabeis Il 5%
3%

Direito

MBA/Especializagdo _ 43% Comunicagéo Social 1l 3%

Ciéncias Econémicas M 3%

Doutorado | 12% Geofisica Wl 2%

Ciéncia da Computagdo | 2%

\ j Analise de Sistemas I 2%

Administragdo de Empresas | 2%

\ _/

QUADRO DE PESSOAL - FUNGAO - 31/12/2022 \

QUADRO DE PESSOAL — FAIXA ETARIA - 31/12/2022 QUADRO DE PESSOAL — GENERO - 31/12/2022

43%
‘ 32%

17%
77% 68%
[l Acvia e 60 anos
[ siacoanos
v [l +1A50an0s W wascuuno W recvica
[ aré a0 anos [ renio I AominisTRATIVA

23%
J
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ACIONISTA
CONFIRA O ORGANOGRAMA: UNIAO FEDERAL
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Conselho Fiscal

Sucessao e Remuneragao CONSELHO DE

ADMINISTRACAD ;

Comité de Auditoria

PRESIDENCIA

Assessoria de Planejamento Assessoria da Presidéncia
Estratégico Secretaria de Governanga Corporativa

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente

Diretoria de Diretoria Diretoria de Assessoria da Presidéncia
Adm,Finangas e L Gestdo de . . Fiscalizacio, Conteudo Local e S
Comercializacdo Técnica Contratos Consultoria Juridica Iscalizagao, Conteudo Local e Seguranca,

Meio Ambiente e Saude

Assessoria Especial T
( Comunicagao e Ouvidoria Auditoria Interna

DIRETORIA DE GESTAO DE

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO,

DIRETORIA TECNICA

CONTRATOS

FINANGAS E COMERCIALIZAGAO

Geréncia de Superintendéncia de

Geréncia de RH e Geréncia de Controle Geréncia de Traamellege 68 Superintendéncia Desenvolvimento e Superintendéncia Superintendéncia
i i icitagd de Comercializagdo 3 ori
Suporte Corporativo e Finangas Licitagdes e Contratos Informaco G Producio de Exploragdo de Reservatorios
Geréncia Executiva - Libra Geréncia Executiva - Buzios Geréncia Executiva —Sul Gato do Geréncia Executiva —Entorno de  Geréncia Executiva —Tit3; Alto C.Frio Geréncia Executiva —Bacalhau Norte, Geréncia Executiva —Saturno e Itapu
Mato; Alto C.Frio Oeste; Pau Brasil e Sapinhod; Peroba e AIPS Central; Trés Marias e Dois Irm3os Uirapuru e Aram
SO de Tartaruga Verde
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Quadro permanente

Ao longo do ano, a PPSA trabalhou para a formagdo de seu quadro permanente e obteve
a aprovagdo, pela Secretaria de Coordenagdo das Estatais (SEST), do Plano de Cargos e
Saldrios e do Quadro de Pessoal, que podera contar com até 101 cargos permanentes e 62
cargos de livre provimento. A medida abre caminho para o planejamento de um processo
seletivo publico.

No primeiro semestre de 2023, a PPSA reapresentara a SEST o Plano de Fungdes e o Plano
de Transicdo. Os trabalhos tém como objetivos principais adequar a estrutura de cargos
da empresa as suas necessidades atuais e futuras, decorrentes da estruturagdao do quadro
de empregados permanentes (concursados), e apresentar as estratégias de transferéncia
de conhecimentos, para garantir a preservagao das competéncias técnicas e gerenciais da
empresa, que a diferenciam na execugao de sua missdo.

Como parte deste esforco, estd em curso uma iniciativa estratégica de implantacdo de um
programa de gestdo do conhecimento, com foco na capacitacdo de novos funcionarios.

Pré-sal
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Gestao do conhecimento

A iniciativa estratégica de gestdo do conhecimento foi implementada na PPSA com o
objetivo de perpetuar um dos principais valores da empresa: o conhecimento técnico.

SIIIIINIIL IV 0000000000007

A alta qualificagdo e experiéncia na industria de petréoleo e gas natural de nossos 3 8 1 3
técnicos é peca fundamental no desempenho da empresa, razdo pela qual temos acdes acdes adc,erem

. ~ . . e . . mapeadas executadas em
realizado acdes no sentido de capturar, registrar e transmitir tais conhecimentos. P

2023 J

|

Para implementar essa iniciativa, mapeamos 38 a¢Ges, das quais 80% foram realizadas em 2022, Entre
as estratégias adotadas estdo a realizacdo de entrevistas com profissionais com conhecimento de
atividades criticas para a empresa e seu devido registro e a elaboragdo de procedimentos descritivo 1 5
das atividades.

acoes
Outra iniciativa é a realizagdo das “Segundas Técnicas”, evento online que tem como objetivo realizadas

disseminar conteldos técnicos sobre o pré-sal para toda a equipe.

MECANISMOS DE GESTAO DO CONHECIMENTO

CAPTURA " TRANSM

/,,



APRESENTACAO VISAO GERAL INFORMACOES FINANCEIRAS VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO 2022

AN\
AN\

GOVERNANCA g RESULTADOS DA GESTAO

ANNY
AN

Pré-sal
Petroleo



APRESENTAGCAO RESULTADOS DA GESTAO

Y

VISAO GERAL g GOVERNANCA

XY
IR

INFORMAGCOES FINANCEIRAS g VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO 2022

O SETOR DE PETROLEO E
GAS NATURAL

Apesar dos grandes conflitos internacionais e impactos VIEIO AMBIENTE é i

/ . a MAIOR EFICIENCIA ()

no mercado global no setor de petréleo e gas natural, a REDUCAO DE CUSTOS < 2= e
consultoria Wood Mackenzie observou, em seu relatério S no.
, A A 2 S —y=
“Exploragdo de petrdleo e gas: 2022 em revisdo”, que este CONFORMIDADE VO L TI LI D D E § 8 z 12 E E g
foi um ano de destaque para a exploragdo, com resultados PRECO . (X% <z
. . REDUCAO DA DEMANDA o2
melhores do que os obtidos na década de 2010 a 2019. Z O D A0
au SOCIEDADE | g & MERCADO DE GAS MIEIO 8 © = 2

InveshrT\entos em tecnologias aliados a bu§ca por reservas - conrorvionos L RESTRICAO § = DO OLEO VOLATILIDADE SOCIEDADE. AMBIENTE |.|.| w MERCADO
com baixo teor de carbono e custos mais baixos para o barril < 0O DE GAS

abriram espacos para atuagdo das petroleiras que, de acordo

o
. N . alr L MAIOR EFICIENCIA
) = <D,: RESTRICAO DE PRODUGAO CONFORMIDADE
com estimativas da Wood Mackenzie, movimentaram, em B

=

<
todo 0 mundo, pelo menos USS$ 33 bilhdes no ano passado. 6 é 8 oc <
A consultoria aponta como destaques do ano um novo > ) O GOVERNANCA & e REDUCAO DA a) SOC' EDADE REDUCAO DA
ambiente em aguas profundas na Namibia, novas reservas na AMBIQ{I\IETE 2\< GUERRA < Z % DEMANDA DEMANDA
Argélia e grandes descobertas na Guiana e no Brasil. @ (@) bR VOLATlLlDADE 'x O = PRECO

w - &9 23: QB RESTRICAO S8 Q e MAIOR
S do o trabalho, TotalE ies, QatarE Petrob (Vp) L i S5 DEPRODUCAO < o = '-'-' DO OLEO EFICIENCIA
egundo o trabalho, TotalEnergies, QatarEnergy e Petrobras S () REDUCAO DADEMANDA W 33 PRE 0O 200 VOLAT”.'DADE
lideraram as descobertas em 2022. No total, as empresas S CONFORMIDADE =& 55 O E
petroliferas nacionais (NOCs) e as majors representaram g DO OI;E%N:f < SEGURANGA
quase trés quartos dos novos recursos descobertos. Para a L «a RESTR|CAO CONFORM'DADE
o

consultoria, no gds natural, o ano deve ser menos traumdtico DE PRODUCAO

do que 2022, mas ainda distante do equilibrio.

>
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Em 2022, a pressdo imposta pela guerra da Russia contra a Ucrania elevou o prego do
petréleo a niveis recordes, chegando o barril a ser negociado a mais de USS 130 em
margo, maior valor praticado para commodities desde 2008. A guerra comegou em 24
de fevereiro, quando o barril do petréleo estava em USS$ 96,84.

O aumento da produgdo de petréleo pela Organizacdo dos Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP) e seus aliados, grupo conhecido como OPEP+, em meados do ano,
contribuiu para o controle dos precos. O barril fechou o ano cotado a US$ 85,65, ndo
muito acima dos USS$ 78,57 registrados no fechamento do primeiro dia de 2022. O
preco médio do barril no ano foi de US$ 97,20, alta de 38,05% ante os USS 70,41 em
2021, segundo o Valor Data.

ST III100000000000002%

Para 2023, a Agéncia Internacional de Energia (AIE), organizagdo
internacional sediada em Paris, espera que a demanda total de petrdleo
seja, em média, de 101,7 milhdes de barris por dia (bpd), bem acima
dos niveis pré-pandémicos, alcangando patamar recorde de todos os
tempos. Ja a OPEP estima que a demanda global de petrdleo ficara
em 101,8 milhGes de bpd em 2023, contra 99,6 milhdes de bpd no ano
passado.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS g VOLTAR AO SUMARIO

A longo prazo, a edi¢do de 2022 do relatério World Qil Outlook (WOO) mostra que,
segundo previsdao da OPEP, a procura global por energia primaria continuara alta. A
aposta é que, no mix de energia, a participacdo do petrodleo seja bastante significativa,
chegando a aproximadamente 29% da demanda total até 2045. Prevé-se que a
demanda por petrdleo como combustivel primario aumente de 88 mboe/d em 2021
para 101 mboe/d em 2045. O documento afirma que a demanda global de petréleo
devera aumentar em 12,9 mb/d, subindo para 109,8 mb/d em 2045. O crescimento
geral desacelera durante o periodo de proje¢dao, com praticamente nenhum aumento
apos 2035.

DEMANDA GLOBAL DE PETROLEO 2021-2045 (mb/d)

CRESCIMENTO
2021 2025 2030 2035 2040 2045 2021-2045
OCDE* 44,8 47,0 44,5 41,1 37,5 34,1 -10,7
NAO-OCDE 52,2 58,5 63,8 68,4 72,3 75,7 23,6
MUNDO 96,9 105,5 108,3 109,5 109,8 109,8 12,9

Fonte: OPEP *Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
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Producao brasileira de petrodleo
e gas natural

Dados consolidados da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
apontam que, no ano de 2022, a produgdo nacional de petrdleo e gas natural bateu recordes
se comparados com os numeros dos ultimos quatro anos (2018 a 2021):

¢ a producdo média anual de petréleo ficou em 3,021 milhdes de barris/dia,
2,47% acima do recorde de 2,948 milh&es de barris/dia registrado em 2020.

* 0 gas natural atingiu a média anual de 138 milhdes de m¥dia, percentual 2,98%
maior que os 134 milhdes de m¥dia computados em 2021.

No acumulado do ano, a producdo de petrdleo foi de 1,103 bilhdo de barris e a de gas
natural 50,3 bilhGes de metros cubicos, totalizando uma produgdo de 1,419 bilhdo de barris
de dleo equivalente. A maior parte da producdo, o equivalente a 75,2%, foi proveniente de
reservatorios do pré-sal.

Nos graficos a seguir, é possivel acompanhar a evolugdo da producdo do setor de petrdleo e
gds natural e a variagdo anual da produgdo, por ambiente, desde 2018.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

IRRRN

VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO

EM MIL BARRIS DE OLEO EQUIVALENTE POR DIA (Mboe/d)

4 Mil

3 mil

2 Mil

1 mil

0 Mmil

HISTORICO DA PRODUGAO POR AMBIENTE (Mboe/d)

3888

3741 3746
3555
3291

2923
2711
2556
2181

1791

1250

1128
_----..........-----.-_______ 951

805 758
249 247 223 231 207
2018 2019 2020 2021 2022

ProdugioTerra [ Produgao Pés-sal Mar Produgo Pré-sal Mar Il Producao Brasil

Fonte: Boletim de Produgdo de Petréleo e Gds Natural (ANP)
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EM MIL BARRIS POR DIA (Mbbl/d)

3.000

2.000

1.000

0

PRODUCAO MEDIA ANUAL DE PETROLEO (Mbbl/d)

3021
2788 2948 2905
2587 I I I I
2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Boletim de Producdo de Petrdleo e Gds Natural (ANP)
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EM MILHOES DE METROS CUBICOS

POR DIA (MMm?¥d)

150
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PRODUCAO MEDIA ANUAL DE GAS NATURAL (MMm?¥d)

138

128 134

123
112
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Fonte: Boletim de Produgdo de Petréleo e Gds Natural (ANP)
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Producao por estado

O estado do Rio de Janeiro foi o que mais contribuiu para o aumento
da producgdo nacional de petréleo em 2022, aumentando sua
participagdo em 3,9 pontos percentuais em relagdo a 2021.

No que se refere ao gas natural, o Rio de Janeiro também aparece
em primeiro no ranking de 2022, com participagdo de 69% na
produgdo nacional, 5,1 pontos percentuais acima da produgdo do
ano anterior. Os estados de S3o Paulo e Amazonas vém em seguida,
com participagGes acima de 10% na producdo nacional. A tabela a
seguir ilustra o desempenho de cada estado desde 2018.
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REPRESENTATIVIDADE DA PRODUGAO
NACIONAL DE PETROLEO POR ESTADO

ESTADO

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Espirito Santo

Rio Grande do Norte
Bahia

Amazonas

Sergipe

Ceara

Alagoas

Maranhao

2018

70,205%
12,336%
12,955%
1,557%
1,142%
0,790%
0,702%
0,208%
0,103%
0,002%

2019
75,267%  79,348%
10,561%  9,129%
10,318%  8,401%
1,367%  1,180%
1,009%  0,846%
0,670%  0,537%
0,528%  0,416%
0,182%  0,055%
0,096%  0,086%
0,002%  0,002%

2021

80,600%
9,358%
7,250%
1,153%
0,773%
0,502%
0,274%
0,023%
0,064%
0,003%

ANNY

84,547%
8,481%
4,559%
1,087%
0,655%
0,445%
0,124%
0,020%
0,080%
0,001%

INFORMAGOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

RELATO INTEGRADO 2022

REPRESENTATIVIDADE DA PRODUCAO
NACIONAL DE GAS POR ESTADO

ESTADO

Rio de Janeiro
Sdo Paulo
Amazonas
Espirito Santo
Bahia
Maranhdo
Sergipe

Rio Grande do Norte
Alagoas
Ceara

Parana

2018

49,435%
15,740%
12,766%
8,476%
6,248%
3,453%
1,937%
0,860%
0,997%
0,087%
0,000%

2019

55,867%
14,968%
12,457%
5,974%
4,657%
3,119%
1,443%
0,748%
0,703%
0,064%
0,000%

63,405%
13,201%
10,631%
4,941%
3,352%
2,896%
0,372%
0,525%
0,664%
0,013%
0,000%

63,950%  69,086%
12,406%  11,739%
10,153%  10,067%
4,001%  2,471%
4,061%  3,554%
4,385%  1,843%
0,037%  0,018%
0,502%  0,669%
0,413%  0,544%
0,001%  0,001%
0,000%  0,008%

Fonte: Boletim de Produgéo de Petrdleo e Gds Natural (ANP)

Fonte: Boletim de Producdo de Petréleo e Gds Natural (ANP)
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O REGIME DE PARTILHA DE
PRODUCAO

O regime de partilha de producgdo foi criado em 2010 pela Lei n2 12.351/2010. No
mesmo ano, foi autorizada a criagdo da PPSA, conforme Lei n? 12.304/2010. Com
esses dois marcos legais, estabeleceu-se que os contratos de exploragado e producdo de
petrdleo e gas natural no poligono do pré-sal seriam, a partir de entdo, celebrados em
regime de partilha de producao, tendo a PPSA como gestora. Na pratica, nossa atuagdo
foi iniciada em 2013, quando também foi realizada a 12 Rodada de Partilha de Producdo,
que ofertou o contrato de Libra, arrematado pelo consércio composto por Petrobras,
Shell, Total, CNPC e CNOOC.

O Poligono do Pré-Sal é uma area de aproximadamente 149 mil quilémetros quadrados
no mar territorial, entre os estados de Santa Catarina e Espirito Santo, que engloba as
mais importantes descobertas de petrdleo e gas natural dos Ultimos anos no Brasil. Todos
os 19 contratos geridos por nds estdo situados dentro do referido poligono, conforme
ilustrado no mapa.

W Lz

Os reservatdrios estao a quase 7 mil metros de profundidade a partir
do nivel do mar, sendo cerca de 2 mil metros de agua e mais de 4 mil
metros de rochas das camadas pds-sal e sal, até as jazidas de petrdleo.

A camada pré-sal é considerada uma nova fronteira petrolifera, com alta
produtividade.

Pré-sal
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VISAO GERAL DO PRE-SAL

SONDA DE PERFURAGCAO

CAMADA POS-SAL

CAMADA PRE-SAL

RESULTADOS DA GESTAO

INFOR

Y
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Os projetos de exploragdo e produgdo no pré-sal sdo complexos, de grande escala, com capital
intensivo, e envolvem alta tecnologia.

A figura ilustra as principais caracteristicas destes projetos:

GERACAO DE ENERGIA

100 MW/FPSO,

suficiente para iluminar a
cidade de Miami
(400 mil habitantes).

L. N

AREA GEOGRAFICA

70 Km2/Médulo,
correspondendo a 10.000

campos de futebol.

UM PROJETO NO PRE-SAL EM NUMEROS

PESO DOS FPSOS

100 mil ton/FPSO,

equivalente a 250 aviGes
Boing-747.

PROFUNDIDADE DOS POCOS

6.000 mem relagdo ao nivel
do mar, aproximadamente a
altura do Aconcagua.

T

COMPRIMENTO DAS

LINHAS SUBMARINAS INVESTIMENTO TOTAL —

USS 6 bi, 1
comparavel com o
valor de 4 edificios
Burj Khalifa, Dubai.

200 km (produgao, injegdo, servigo
e umbilicais), 0 que equivale a
uma viagem Montevidéo —
Buenos Aires.
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A participac¢ao do Estado

No regime de partilha de producéo, os campos sdo leiloados pela Agéncia Nacional de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) com bonus de assinatura fixo e o vencedor
(empresa ou consorcio) sera aquele que oferecer ao Estado brasileiro a maior parcela de
petréleo e gas natural (ou seja, a maior parcela do excedente em dleo da Unido). Os
contratos sdo assinados, em nome da Unido, pelo Ministério de Minas e Energia (MME)
e sdo geridos por nossa empresa.

A figura ilustra os diferentes atores e seus papéis no regime de partilha de produgado:

PARTILHA DE PRODUGAO

Parte do petréleo e do gds é adquirida originariamente pelo contratado,
e parte é adquirida pelo Estado.

Estado participa diretamente das atividades de exploragdo e produgdo,
além de regula-las e fiscaliza-las.

Remuneragdo do Estado, além da tributagao e participagdes
governamentais provém da comercializagdo de dleo e gas.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

Y

MME

Emana politicas de E&P

Aprova orgcamento da
Pré-Sal Petréleo (PPSA)

Remunera a PPSA pelas
suas atividades

Signatario dos contratos de
partilha de produgdo

Orgio regulador

Aprova programas de
trabalho

RELATO INTEGRADO 2022

OPERADOR/CONSORCIO .

Executa programa de
trabalho e orcamento
Realiza as operagdes exploratorias
Implementa projetos de
desenvolvimento da produgdo

Produz petrdleo
e gas natural

PPSA

Representa a Unido nas areas
ndo contratadas
Gestora dos contratos de partilha
Responsavel pelo
reconhecimento de custo e pela
gestdo da conta Custo em Oleo
Comercializa o petrdleo
e gas natural da Unido

.
.
.
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Para facilitar o entendimento, elaboramos
o infografico explicativo do Ciclo da Partilha
de Producdo.

REGIME DE
PARTILHA DE
PRODUCAO

ANNY

INFORMAGOES FINANCEIRAS

AN

O Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) propde ao Presidente da Republica os
blocos a serem licitados em regime de partilha
de produgdo. Havendo resolugdo do CNPE, os
blocos sdo ofertados nas licitagdes promovidas
pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural
e Biocombustivel (ANP).

Vence o leildio a empresa ou consdrcio de
empresas que oferecer o maior percentual de
excedente em dleo para a Unido, respeitado o
minimo estabelecido no edital.

Os contratos de partilha de produgdo sdo
celebrados entre a Unido, representada pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), como
contratante; a ANP, como reguladora e
fiscalizadora; a PPSA, como gestora; e a
empresa contratada ou um consércio de
empresas.

No curso do contrato de partilha de produgdo, a

PPSA pratica todos os atos necessarios a sua
gestdo, em especial, representando os
interesses da Unido nos consdrcios e
defendendo seus interesses nos comités
p cujo presid é indicado pela
gestora, avaliando técnica e economicamente
os planos de exploragdo, avaliagdo, desen-
volvimento e produgdo, fazendo cumprir as
exigéncias contratuais de conteudo local,
monitorando e auditando a execugdo dos
projetos, bem como seus custos e forne-
cendo, a ANP, as informagbes necessdrias as
suas fungdes regulatdrias.

VOLTAR AO SUMARIO

e Iniciadas as atividades de explora¢do e produgdo de petrdleo e gas

h lizad.

natural, a PPSA passa a rec Imente os gastos r
pelos contratados na execugdo dessas atividades, computando-os na
Conta Custo em Oleo conforme as regras estabelecidas pela Lei n®
12.351/2010 e pelo contrato de partilha de produgdo. Apés a eventual
declaragdo de comercialidade de uma &rea, tem inicio a recuperagdo
dos dispéndios efetuados pelos contratados, por meio de volumes de
Petrdleo e Gas Natural a eles disponibilizados que correspondem aos
valores creditados na conta custo em dleo.

0 passo seguinte é o calculo mensal do Excedente em Oleo, que nada
mais é do que a diferenca em determinado més entre o volume total
produzido, o custo em dleo (volume correspondente aos gastos
incorridos e reconhecidos) e o vol corr aos royalties
devidos. O Excedente em Oleo é entdo dividido (partilhado) entre a
Unido e os contratados, na proporc¢do ditada pela aliquota de
Excedente em Oleo da Unido que configurou a oferta da empresa ou
consorcio vencedor do leildo. Importante considerar que, apesar de
ter como base o percentual ofertado no leildo, o Excedente em Oleo
que cabe a Unido sofre variagdes de acordo com prego do barril e com
a produgdo por pogo produtor.

d

A PPSA passa entdo a fazer a gestdo da comercializagdo do quinh3do de
petréleo e gas natural a que a Unido faz jus. Essa venda pode ser
realizada diretamente pela empresa ou por meio de agentes
comercializadores. A estimativa é que 1,9 bilhdo de barris de petréleo
da Unido sido comercializados até 2032.

Os recursos provenientes da comercializagdo do petréleo e do gas
natural da Unido apds as dedugdes legais sdo pagos diretamente ao
Tesouro Nacional, de onde sdo aportados no Fundo Social e as dreas de
educagdo e satde.
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Entenda os conceitos

Custo em 6leo

No regime de partilha de produgdo, o operador e os demais contratados arcam
com todos os custos e investimentos do empreendimento e, em caso de sucesso
exploratdrio, tém direito a recuperagdo de um volume de hidrocarbonetos, o chamado
Custo em Oleo.

Ou seja: Custo em Oleo é um volume a que os contratados (“sdcios investidores”) fazem
jus como forma de ressarcimento pelos aportes financeiros nas atividades de exploracdo
e producdo. Em regra, todos os gastos relacionados as atividades de exploragdo,
avaliacdo, desenvolvimento, produgdo e descomissionamento das instalagdes (em
definicdo ampla, atividades de E&P) sdo passiveis de reconhecimento como Custo em
Oleo.

Excedente em dleo ou dleo lucro

O excedente em dleo ou dleo Lucro nada mais é do que a diferenga entre o volume total
produzido, o custo em éleo e o volume correspondente aos royalties devidos. O saldo
(excedente em dleo) sera dividido entre a Unido e os contratados.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO

RN

Excedente em dleo da Unido

O excedente em dleo da Unido equivale a produgdo de cada campo que sera destinada
a Unido. Quando os consorcios dividem o éleo lucro, a parcela do Estado brasileiro é
calculada com base no Excedente em Oleo da Unido que foi ofertado no leildo.

Royalties

Produgdo ,
de 6leo e gas

o PPSA
Parcela da Uniao
Oleo lucro
Parcela dos Operador
Contratados e sécios

Pré-sal
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Rodadas de partilha de roon | oo | e B R

rOd u 5 o Rodada 1 Libra Petrobras dez-13 41,65% RS 15 bi
p g Entorno de Sapinhoa Petrobras jan-18 80,00%
Rodada 2 Norte de Carcara Equinor jan-18 67,12% RS 3,3 bi
Os 19 contratos de partilha de produgdo que estdo sob nossa sul de Gato do Mato Shell jan-18 11,53%
gestdo sdo oriundos de seis rodadas de partilha de produgdo e Alto de Cabo Frio Central Petrobras jan-18 75,86%
duas rodadas de volumes excedentes da cessdo onerosa. A tabela Rodada 3 Alto de Cabo Frio Oeste shell Jan-18 2287% Ro28 0l
d bl dad d bo tual d Peroba Petrobras jan-18 76,96%
escreve o0s OICOS por roda .Fi, operaqaor, bonus e percentual ae Dois Irm3os Petrobras dez-18 16,43%
excedente em dleo para a Unido. Rodada 4 Trés Marias Petrobras dez-18 49,95% RS 3,1bi
Uirapuru Petrobras dez-18 75,49%
Saturno Shell dez-18 70,20%
Rodada 5 Pau Brasil BP dez-18 63,79% RS 6,8 bi
Tita Exxon Mobil dez-18 23,49%
Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras dez-18 10,01%
Rodada 6 Aram Petrobras mar-20 29,96% R$ 5,05 bi
12 Rodada
dos Volumes Buzios Petrobras mar-20 23,24% RS 69,96 bi
Excedentesda |tapu Petrobras mar-20 18,15% =o0!
Cessdo Onerosa
22 Rodada
dos Volumes Sépia Petrobras abr-22 37,43% RS 11,14 bi
Excedentesda  Atapu Petrobras abr-22 31,68% e
Cessdo Onerosa

EXCEDENTE EM

CONTRATO OPERADOR ASSINATURA OLEO PARA A UNIAO

Em dezembro de 2022, a ANP realizou o 12 Ciclo da Oferta

Permanente de Partilha da Producdo (OPP),,ofertand.o 1 Agua-Marinha Petrobras ainda ndo assinado 42,40% RS 65,44 mi

blocos, dos quais quatro foram arrematados: Agua Marinha, Norte de Brava Petrobras ainda ndo assinado 61,71% R$ 511,69 mi

Norte de Brava, Bumerangue e Sudoeste de Sagitario. Esses Bumerangue BP Energy ainda ndo assinado 5,90% RS 8,86 mi
. o - . ) Sudoeste de Sagitdrio Petrobras ainda ndo assinado 25,00% R$ 330,25 mi

contratos ficardo sob nossa gestao a partir de sua assinatura,

prevista para o primeiro semestre de 2023.
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LINHA DO TEMPO

Evolucdao do regime
de partilha de
producao

2020

RESULTADOS DA GESTAO

2010

IR

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

20

Primeiro dleo
extraido no pré-sal
(setembro), no
campo de Jubarte,
na porgdo capixaba
da Bacia de Campos.

Produgdo total de
16,3 milhdes de
barris de petréleo e
89,7 milhdes de
metros clbicos de
gds natural.

Instituicdo do
regime de partilha
de produgdo e do
Poligono do Pré-Sal-
Lei N2 12.351, de
22/12/2010.

Primeira Rodada
de Partilha de
Produgdo.

Assinatura do
Contrato de
Libra.

de Produgdo.

VOLTAR AO SUMARIO

2017

Criagdo da Pré-Sal
Petréleo com a missdo
de fazer a gestdo dos
Contratos de Partilha

Realizagdo da 22 e da 32 Rodadas de Partilha de
Produgdo (outubro), com a contratagdo de Sul de
Gato do Mato, Entorno de Sapinhoa e Norte de
Carcara (pela 22 Rodada), e Alto de Cabo Frio Oeste
e Alto de Cabo Frio Central (pela 32 Rodada).

Inicio da produgdo
(novembro) da Area
de Desenvolvimento
de Mero.

2018

J

Produgdo de 3,3
milhdes de barris de
petréleo e de 19
milhGes de metros
cubicos de gas natural
de direito da Unido.

Produgdo total de 21
milhGes de barris de
petréleo e 98
milhGes de metros
clbicos de gas
natural.

20

Produgdo de 2,9
milhGes de barris de
petréleo e de 32
milhGes de metros
cubicos de gas natural
de direito da Unido.

Inicio da
produgdo de
Buzios em regime
de partilha de
produgdo
(setembro).

Realizagdo da 22 Rodada de
Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa (dezembro),
com a contratagdo de Sépia e
Atapu (contratos a serem
assinados em 2022).

Realizagdo da 12
Rodada de Volumes
Excedentes da Cessdo
Onerosa (novembro),
com a contratagdo de
Buzios e Itapu.

Realizagdo da 52 Rodada

Realizagdo da 42
Rodada de Partilha de
Produgdo (junho), com
a contratagdo de
Uirapuru, Dois Irmdos e
Trés Marias.

de Partilha de Produgdo
(setembro), com a
contratagdo de Saturno,
Titd, Pau Brasil e Sudoeste

Produgdo total de 10 Produgdo de 1,5

Inicio da produgdo

do Entorno de

Sapinhoa (novembro)
e de Tartaruga Verde
Sudoeste (dezembro).

milhdes de barris de
petrdleo e 13 milhdes
de metros cubicos de
gds natural.

milhdo de barris de
petréleo e de 1 milhdo
de metros cubicos de
gds natural de direito
da Unido.

de Tartaruga Verde.

2022

Produgdo total de
62milhdes de barris
de petrdleo e 187
milhdes de metros
clbicos de gas
natural.

Produgdo de 3,9
milhdes de barris de
petréleo e de 50
milhdes de metros
cubicos de gas natural
de direito da Unido.

Realizagdo do 12 Ciclo da
Oferta Permanente de Partilha
de Produgdo com a
contratacdo de Agua Marinha,
Norte de Brava, Bumerangue e
Sudoeste de Sagitario.

Produgéo total de 233 milhdes
de barris de petréleo produzidos
e 602 milhdes de m? de gés
natural disponibilizados para
comercializagdo em regime de
partilha de produgdo.

Produgdo de 9,8
milhdes de barris
de petrdleo e 48
milhdes de m* de
gas natural de
direito da Unido.
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MATERIALIDADE

A matriz de materialidade representa os temas mais importantes para nossa empresa,
considerando o potencial que tais assuntos tém de afetar nossa capacidade de geracdo
de valor a curto, médio e longo prazos, podendo, portanto, impactar o negécio, positiva
ou negativamente.

Em 2022, aperfeicoamos nosso modelo de mapeamento de temas, ampliando
0 processo de escuta a sociedade. Realizamos, pela primeira vez, uma pesquisa de
materialidade, por meio de consulta online, junto aos nossos publicos de interesse
(internos e externos) como parte do processo. Para compor o formulario da pesquisa
consideramos, em primeira analise, os temas materiais elencados em 2021.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRN

A pesquisa foi enviada aos parceiros e divulgada no site e em nossa pdgina no Linkedin
e resultou em apontamentos relevantes, mostrando a visdo de nossos publicos sobre
os temas que devem ser priorizados na gestdo. A pesquisa resultou em sete temas
prioritdrios.

Como segunda etapa do trabalho, foram analisados os temas previamente elencados
na elaboragdo do Plano Estratégico 2023-2027 e do processo de Gerenciamento de
Risco. Esta andlise resultou na inclusdo de mais quatro itens na matriz de materialidade.
Ao final, priorizamos, portanto, 11 temas materiais, que serdo tratados ao longo deste
Relato.

PASSO A PASSO DA MATERIALIDADE

Pesquisa realizada
com a sociedade e
colaboradores
sobre temas
potencialmente
relevantes para a
empresa

Definigdo de
11 temas
prioritarios para
os colaboradores
e a sociedade

Anilise dos
13 temas

materiais de
2021

Andlise dos 11
temas elencados
versus temas
considerados
relevantes pelos
Administradores

Apds analise dos
resultados da
pesquisa e dos
temas priorizados

Defini¢do de 7
temas prioritarios

Priorizacao

comuns aos no Planejamento de 11 temas
colaboradores, Estratégico materiais
sociedade e

2023-2027 e no
processo de Gestdo
de Riscos, inclusdo
de mais 4 temas

Administradores
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NOSSOS TEMAS
MATERIAIS
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RESULTADOS DA GESTAO INFORMAGCOES

IR

Gestdo de Contratos
de Partilha de
Producdo

Governanga,
Transparéncia e
Etica

Comercializagdo e
Escoamento do Gas
Natural da Unidao

Comercializagdo
do petréleo da
Unido

FINANCEIRAS

RN

Financeira

Arrecadagao
para a Unido

Conhecimento
Técnico

Gestdo de
pessoas

Sustentabilidade

VOLTAR AO SUMARIO

RELATO INTEGRADO 2022

Representacao
da Unido nos
AlPs

Gestdo de
riscos

Seguranca da
informacao
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APRESENTACAO

7 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios descreve como transformamos nossos capitais em geragao de valor para a Unido.

@ @ @ @

VISAO GERAL g GOVERNANCA

IRRRN
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FINANCEIRO

Formado pelos recursos
que temos disponiveis
para realizar nossas
atividades: contrato de
remuneragdo com o
Ministério de Minas e
Energia (MME) pelos
servigos prestados a
Unido, participagdo no
bénus das rodadas de
licitagdo e ganhos
financeiros.

HUMANO

INTELECTUAL

Formado pela nossa
equipe altamente
capacitada e experiente
no setor de dleo, que
com comprometimento
e ética tem trazido os
melhores resultados
para a empresa.

Formado pelo conjunto de
metodologias, processos
de gestdo e modelos de
contratos, entre outros,
criados a partir do nosso

conhecimento. Nosso
capital intelectual traz
colaboragdes efetivas para
o desenvolvimento das
atividades no Poligono do
Pré-Sal.

SOCIAL

Formado pelo nosso
relacionamento continuo
e ético com nossos
publicos de interesse,
sempre voltados a
colaboragdo com a
industria e o governo,
garantindo resultados
duradouros da
exploragdo e produgdo de
petréleo e gas no
Poligono do Pré-Sal para
toda a sociedade.

MANUFATURADO

Formado pela nossa
estrutura fisica e por
Nnossos recursos de
Tecnologia de
Informagdo e de
Comunicagdo.

Pré-sal
32 Petrdleo



APRESENTACAO

AN\

VISAO GERAL g GOVERNANCA

NOSSOS CAPITAIS

FINANCEIRO )

* Recursos de RS 91 milhdes
decorrentes do contrato de
remuneragdo com o Ministério de
Minas e Energia pelos servigos
prestados a Unido, da participagdo
no bonus das rodadas de licitagdo e
de receita financeira

RO 7
M
P11
HUMANO )

* 60 colaboradores préprios e 4
diretores executivos. Equipe
altamente qualificada, com amplo
conhecimento em petréleo e gas
natural

(ol

* 7 contratagdes - prestadores de
servigos para as seguintes dreas:
secretaria, comunicagdo,
consultoria juridica,
comercializagdo/ acompanhamento
da produgdo, tecnologia de
informagao e servigos gerais

* Programa de gestdo do
conhecimento

* Programa de integridade

o
INTELECTUAL )

¢ Desenvolvimento de trabalhos de
modelagem estatica e dindmica de
reservatorio e de avaliagdo
econOmica de projetos.

 Elaboragdo de estudos de estimativas

de produgdo e arrecadagado
* Procedimentos para gestdo e
controle operacional dos contratos

* Desenvolvimento de modelos para a
comercializagdo de petrdleo e gas
natural da Unido

* Programa de gestdo tecnoldgica

090

SOCIAL )

* Relacionamento regular com 5
empresas operadoras e 10
consorciadas

® Relacionamento com empresas
prestadoras de servi¢co na industria do
petréleo para troca de conhecimentos
© Relacionamento com fornecedores
* Relacionamento com a imprensa e a
sociedade com énfase em didética e
transparéncia

MANUFATURADO )

e Escritério no Rio de Janeiro

e Softwares de simulagdo numeérica de
reservatorios

* Solugbes de armazenamento e
processamento remoto de dados de
reservatorios

® Solugdes multicloud para aumento
de seguranca

g RESULTADOS DA GESTAO

ANNY

APLICADOS AS NOSSAS

ATIVIDADES E A NOSSA MISSAO

MISSAO

Maximizar os resultados econémicos
nos contratos de partilha de produgéao,
na representagdo da Unido nos
procedimentos de individualizagdo da
produgdo e na gestdo dos contratos de
comercializagdo de petrdleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

000

i

Representagdo da

Unido nos acordos

de individualizagdo
da produgdo
(Unitizagdo)

Comercializagdo da
parcela de petréleo
e gas natural

Gestdo dos
contratos de

partilha de
produgdo

INFORMAGOES FINANCEIRAS

g VOLTAR AO SUMARIO

RELATO INTEGRADO 2022

RESULTARAM EM

Arrecadacdo de RS 4,71 bilhdes o
para a Unido em 2022 com a
comercializagdo de 10,9 milhdes

de barris de petréleo e 64,89
milhdes de metros cubicos de
natural da Unido

Gestdo eficiente de 19 contratos
de partilha de produgdo, sendo
7 deles em fase de produgdo

Elaboragdo de Painel de
indicadores em Power Bl para
gestdo da eficiéncia operacional
dos contratos em produgdo

Automatizagdo do calculo da
aliquota do Excedente em Oleo
a Unido

Elaboragdo de estudo sobre
estimativas de demanda de
petréleo e gas e de arrecadagdo
para o cenario 2023-2032

Aprimoramento da gestdo
tecnoldgica, visando fomentar o
uso de novas tecnologias e
melhores praticas nos contratos

Viabilizagdo de venda direta de
cargas da Unido com pequenos
volumes

Aprimoramento do Sistema de
Gestdo de Gastos de Partilha de
Produgdo

Renovagdo de contratos de
comercializagdo do gds natural
da Unido e estudo para
realizagdo de leildo em 2023

Estruturagdo da carteira de
projetos com indicadores por
contrato

Aprimoramento da gestdo da
produgdo dos contratos

Simplificagdo do processo de
reconhecimento de custos e
redugdo no tempo de resposta
aos operadores

Conclusdo de 4 Acordos de
Individualizagdo da Produgdo,
que passaram a ser efetivos em
2022 e de 1 Redeterminagdo

Aprimoramento da governanca
corporativa e da gestdo de riscos

Aprovagdo do Plano de Cargos e
Saldrios e Quadro de Pessoal pela
SEST e planejamento de concurso
publico

Evolugdo da implantagdo do
Programa de Integridade, com
treinamento de 100% dos
colaboradores sobre praticas
anticorrupgdo e treinamento de
gestdo de risco para a equipe

Langamento de painel interativo
sobre licitagdes e contratos

Realizagdo de Férum Técnico com
mais de 150 participantes
presenciais e 40 mil online

* Ampliagdo de agGes para

aprimoramento da seguranga da
informacao.
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CADEIA DE VALOR

Estabelecemos nossa cadeia de valor a partir dos
nossos trés pilares de atuagdo e suas atividades
primarias. A seguir, detalhamos os macroprocessos
e as atividades a eles associadas. Todo o trabalho
é realizado com o propédsito de maximizar, para
a Unido, os resultados econOGmicos obtidos em
atividades realizadas no Poligono do Pré-Sal e em
areas estratégicas.

ATIVIDADES PRIMARIAS

ATIVIDADES DE APOIO

APRESENTAGCAO g VISAO GERAL g GOVERNANCA g RESULTADOS DA GESTAO g INFORMAGOES FINANCEIRAS g VOLTAR AO SUMARIO

RELATO INTEGRADO 2022

Calculo dos
excedentes e
parcela
da produgdo

Gestdo da conta
custo em dleo

Recuperagdo de
custo em dleo

Reconhecimento
de custo

Monitoramento da produgdo

ualizagdo da Produgdo (AIP)

Eq acdo de Gastos e Volumes (EGV)

Gestdo dos Contratos de Partilha de Produgdo (CPPs)

Planejamento Estratégico
Tecnologia da Informagao (TI)
Comunicagdo e Ouvidoria
Aquisi¢ao e Compras
Recursos Humanos e Suporte Corporativo
Consultoria Juridica
Auditoria Interna

Governanga Corporativa

Calculo do

excedente

Comercializagdo do éleo

e gas natural da Unido

Margem e
resultado para

a Unido

Pré-sal
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MACROPROCESSO DE GESTAO
DOS CONTRATOS DE PARTILHA DE
PRODUCAO

1 - Atuagdo dos gerentes executivos representando a gestora nos
comités operacionais de cada consdrcio. Com o apoio dos corpos
técnico e juridico, aprovam as contrata¢Ges a serem realizadas
pelos consodrcios e as estratégias e os planos de trabalho na etapa
de exploragdo.

2 - A medida que um projeto amadurece, outras atividades
primdrias vao surgindo. A primeira é a de reconhecimento de
custos, uma andlise técnica e contratual da conformidade dos
custos apresentados pelos operadores que servird de base para o
calculo da conta de custo em dleo gerida pela empresa (atividade
primdria de gestdo da conta de custo em 6leo).

3 - O projeto avanga, sdo realizadas descobertas, o plano de
desenvolvimento da produgdo é avaliado e aprovado, tem sua
implantagdo monitorada, e a produgdo se inicia. Passa a haver
a contabilizagdo e a ponderagdo entre petréleo e gds natural
produzidos e os gastos incorridos pelo operador.

4 - Em paralelo, é realizada a atividade de monitoramento da
producgdo, que serve de subsidio para o cdlculo da recuperagdo
de custo em dleo e o calculo dos excedentes em 6leo (atividade
primaria de monitoramento da produgao).

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRY

5 - Com base na ponderagdo entre o volume produzido e o gasto
incorrido, ja é possivel aos contratados recuperar, in natura, parte
do gasto incorrido nas fases de exploracdo e desenvolvimento da
producdo (atividade primdria de recuperagdo de custo em dleo).
O valor a ser recuperado depende de parametros definidos no
contrato de partilha de produgdo (atividade primaria de calculo do
excedente e parcelas da produgdo).

6 - ApOs a recuperagdo em 6leo dos custos incorridos e do volume
correspondente aos royalties pagos, o excedente em odleo é
partilhado entre os contratados e a Unido (atividade primaria de
calculo de excedente em dleo da Unido), sendo posteriormente
comercializado pela PPSA.

7 - Para averiguar a adequagdo dos custos apresentados, sdo
realizadas atividades de auditoria do custo e do excedente em dleo
no operador (atividade primaria de fiscaliza¢do).

RELATO INTEGRADO

35

Pré-sal
Petroleo



APRESENTACAO

IRRRN

VISAO GERAL

i GOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO

IRRRN
IRRRN

MACROPROCESSO DE GESTAO DOS
ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAO DA
PRODUCAO (AIPS)

1 - A representacdo da Unido nos AIPs é outro pilar. A Unido
participa de AIPs quando nele estdo envolvidas areas ndo
contratadas internas ao poligono do pré-sal ou areas estratégicas.
Nesse sentido, avaliamos e negociamos a parcela da Unido nesses
acordos (atividade primaria de negociacdo de AlPs).

2 - Apés a definicdo da parcela da Unido, a PPSA negocia um
acordo de equalizagdo de gastos e volumes (EGV) com as partes
unitizantes (atividade primaria de EGV). Caso a Unido seja credora
nessa equaliza¢do de gastos e volumes, a diferenca entre as receitas
e gastos é negociada e paga em pecunia a Unido. Caso a Unido seja
devedora, seu débito é quitado em petrdleo e gds natural, com a
prépria parcela da produgdo cabivel a Unido.

3-Com o objetivo de verificar os valores apresentados e negociados
no processo de equalizagdo de gastos e volumes, sdo realizadas

atividades de auditoria (atividade primaria de fiscalizagdo).

4 - A produgdo regular dos AIPs é acompanhada e, naturalmente,

incorporada ao petrdleo e ao gas natural da Unido e comercializada
pela PPSA.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRY

MACROPROCESSO DE
COMERCIALIZACAO

Somos responsaveis pela gestdao dos contratos para comercializagao

do petréleo e do gds natural da Unido e podemos comercializa-
los diretamente, preferencialmente por leildo, ou por meio da
contratagdao de um agente comercializador.

1 - Transformamos em pecunia o petrdleo e o gas natural advindos
dos macroprocessos de representacdo da Unido nos AlPs e gestao
dos contratos de partilha de producdo (atividade primaria de
comercializagdo).

RELATO INTEGRADO
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NOSSA GOVERNANCA

Aprimoramos constantemente nossa governanga

corporativa para garantir atuacio em conformidade ;’r&ﬁfgi’:‘:;ﬂgﬁi"n‘l‘;;’;i?A“'A @
com a legislagdo e os regramentos a que estamos SE NECESSARIO y W
submetidos, fortalecendo a ética, a integridade, os o . Conselho
. Acionista Uniao Fiscal

controles internos e seus valores. Contamos com Federal :

. - . Reunies Mensais
um sistema de gestdo e um arcabougo de politicas e
instrumentos normativos que estabelecem padrdes
a serem adotados para garantir as melhores praticas
nessa area. REUNIGES MENSAIS DE CO?J

DELIBERAGAO E%? Comité de Pessoas,

Nossa estrutura de governanca é composta pelos Auditoria  Elegibilidade, Sucessdo e

. P .. . Conselho de Comité de Auditoria | Remuneragdo Ouvidoria
seguintes orgdos estatutdrios: Assembleia-Geral, Administracio nterna . :

- ~ . . . Reunides Quinzenais Reunides mensais
Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo,
Auditoria Interna, Ouvidoria e Area de Integridade. REUNIGES SEMANAIS|DE 090
o DELIBERAGAO TW?

Nossa empresa é administrada pelo Conselho de )

L . . i i Area de CESS
Administracdo e por uma Diretoria Executiva, que Diretoria Integridade

. . . .~ ;. Executiva ) W .

acompanham as principais decisGes estratégicas da Reunides “ad hoc Estatuto Social

empresa. Os 6rgdos orientam a gestdo no cumprimento
da missdo, na realizagdo da visdo e na promocgdo dos
valores institucionais.

Regimento Interno
Politicas da empresa s«

t
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ASSEMBLEIA GERAL

Acionista: Unido

Orgdo maximo com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social da PPSA,
inclusive quanto a sua competéncia para alterar o
capital social e o Estatuto Social, bem como eleger e
destituir os conselheiros de administragdo e fiscais.

Confira as atas das reunides ..,

090

Sy,

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

5 membros eleitos em Assembleia Geral:

1 conselheiro indicado pelo Ministério de Minas e Energia;
2 conselheiros indicados pelo Ministério da Economia;

1 conselheiro indicado pela Casa Civil; e
Diretor-Presidente da PPSA.

O prazo de gestdo é unificado em dois anos, sendo permitidas,
no maximo, trés recondugBes consecutivas. As reunibes
ordinarias ocorrem mensalmente e as extraordindrias
sempre que convocadas pelo seu presidente ou pela maioria
dos seus membros. As decisOes sdo tomadas por maioria
simples de votos dos presentes e registradas em ata, cabendo
ao presidente os votos ordinario e de qualidade.

Curriculos dos conselheiros e atas das reunides .

®

g VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO 2022

i

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente
3 Diretores

Orgio colegiado de direcdo geral ao qual incumbe exercer a gestdo
dos negdcios, de acordo com a missdo, e alcangar os objetivos,
seguindo as estratégias e diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, com prazo de gestdo unificado em dois anos, sendo
permitidas, no maximo, trés recondug¢des consecutivas. As decisdes
colegiadas da Diretoria Executiva sdo tomadas pela maioria absoluta
de seus membros, presentes, no minimo, trés deles, cabendo ao
Diretor-Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

O quadro a seguir apresenta a estrutura relacionada a cada Diretoria.

Curriculos dos Diretores

sy

i
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PRESIDENCIA DIRETORIA TECNICA DIRETORIA DE DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO,

GESTAO DE CONTRATOS FINANCAS E COMERCIALIZAGAO

Assessoria de Planejamento Superintendéncia de Geréncias Executivas de Contratos

Geréncia de Recursos Humanos

Estratégico Desenvolvimento e o .
Producio Coordenagdo Técnica de Gestdo de e Suporte Corporativo
Consultoria Juridica Projetos e Contratos L
) ) Superintendéncia de Geréncia de Controle
Assessoria Especial Exploragio Assessoria Especial e Financgas
Comunicagdo e Ouvidoria L L
A i da Presidénci Superintendéncia de Geréncia de Licitagdo
ssessoria da Presidéncia Reservatérios e Contratos

Secretaria de Governanga

Corporativa Geréncia de Tecnologia

da Informagdo

Assessoria da Presidéncia . o

Fiscalizagdo, Conteudo Local e Supermt.en_denfla

Seguranga, Meio Ambiente e Satide de Comercializagdo de

Petrdleo e Gas
Auditoria Interna

Pré-sal
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CONSELHO FISCAL COMITE DE AUDITORIA AREA DE INTEGRIDADE
3 membros efetivos e seus respectivos suplentes: 3 membros selecionados e eleitos pelo Conselho de Administragdo. Composta pelos membros eleitos pelo Conselho de
1 indicado pelo Ministério da Economia como representante reconducdes.
) . . - cul iBes ..
s&gﬁzogj;?n?laanc;izzlé;:ea iedvr::issfrrasggv;%c;r“faubllco com Curriculos dos membros e atas das reunides ..,

Nosso orgdo de fiscalizagdo tem atuagdo colegiada
e individual, com gestdo de dois anos, admitidas AUDITORIA INTERNA M
duas recondugbes. As reuniGes ordindrias ocorrem
mensalmente e as extraordinarias quando convocadas pelo

Integridade.iﬂ'—:;'j

Subordinada ao Conselho de Administragdo e vinculada

seu presidente. administrativamer]te ao nosso Diretor-Presidente, é a drea de OUTRAS REPRESENTACOES
controle responsavel por fortalecer e assessorar os gestores,
ACESSE desenvolver a¢des preventivas, dentro de suas especificidades, no Nossa estrutura de governanga possui, ainda, comissdes
. . ambito da empresa, contribuindo para a garantia da legalidade, e comités constituidos por empregados para assessorar
Curriculos dos membros e atas das reunides st. . R . . o ~ o - .
moralidade, impessoalidade e probidade dos atos da administragdo. a alta administragdo na tomada de decisdo em temas de
relevancia organizacional:
ACESSE
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, Auditoria Interna ., ; Com(i;é de melhorias do Sistema de Gestdo de Partilha
~ ~ e Producdo;
SUCESSAO E REMUNERACAO ¢
e Comité para adequacdo da empresa a Lei Geral de
3 membros OUVIDORIA ~N Protecgdo de Dados;
Auxilia o acionista contro.lad.or ha verlﬁc?ga:) da Vinculada ao Conselho de Administragdo, tem a missdo de * Comité de Gestdo Tecnologica;
conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos . I .
atuar como interface entre o cidaddo e partes interessadas no

administradores e membros do Conselho Fiscal. e Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio

recebimento de sugestdes e reclamagbes, visando melhorar o (CIPA); e
ACESSE atendimento da companhia em relagdo a demanda de parceiros,
empregados, fornecedores e sociedade em geral. * Grupo de Emergéncia do RB1.

Curriculos dos membros e atas das reunides s,

Ouvidoria s

Pré-sal
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TREINAMENTO

Buscando alcangar as melhores praticas, oferecemos treinamentos aos
membros do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal sobre Contabilidade
Financeira na Fundacgdo Getulio Vargas e de Gestado de Riscos aos membros do
Conselho de Administracdo. Também foi realizado curso sobre anticorrupgdo
oferecido a toda a for¢a de trabalho.

INSTRUMENTOS DE GESTAO

Em busca da consolidag¢do das melhores praticas de governanga corporativa,
mantemos o compromisso permanente de implementar e atualizar nossas
politicas, manuais, procedimentos e instrumentos de controle.

O quadro descreve nossos principais instrumentos de gestao:

RN

INFORMAGCOES FINANCEIRAS g

VOLTAR AO SUMARIO

A SN VR U U U W N

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Estatuto Social

Codigo de Conduta e Integridade
Politica Anticorrupgdo

Politica de Riscos

Politica de Distribui¢do de Dividendos
Politica de Divulgagdo de Informagdes

Politica de Transag@o com Partes Relacionadas

A S SN

Politica de Hedge
Procedimentos de integridade
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

Regimentos Internos dos colegiados e da
empresa

Procedimento de Governanga para os
Contratos de Partilha de Produgdo (CPP) com a
Matriz de Limite de Competéncia e Autoridade
nos CPPs

J
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

A adogdo de agOes de controle interno e a gestdo de risco sdo instrumentos essenciais
para assegurar o alcance de nossas metas e objetivos. Em linha com as recomendagdes da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), buscamos assegurar
um ambiente de controle com objetivos claros e que demonstrem o compromisso dos
gestores com a integridade publica, além de oferecer uma abordagem estratégica a gestdo
de riscos e adotar mecanismos para responder a possiveis violagdes das leis e desvios éticos.

7

Nosso sistema de gestdo é composto por quatro alicerces: Planejamento Estratégico,
Geréncia da Rotina, Gerenciamento de Risco e Programa de Integridade. Contamos com
mais de 70 procedimentos para apoiar a operacdo da empresa e estruturar um ambiente de
controle interno, facilitando a atuagdo em conformidade com a legislacdo, a manutengdo de
uma governanca solida, a operacdo de forma sistematizada, a reducdo da vulnerabilidade a
fraude e a corrupgdo e, por fim, garantindo um resultado eficaz para a Unido.
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Planejamento Estratégico
Quinquenal

Elaborado para o quinquénio, com ciclo anual de revisdo,
e construido de forma colaborativa, em seminarios de
analise de cendrios e grupos focais, com a participagdo do
corpo gerencial e coordenado pela Assessoria de
Planejamento Estratégico. O Plano é acompanhado
mensalmente por meio de uma reunido de andlise critica
junto a Diretoria Executiva e aos coordenadores das
iniciativas. O Conselho de Administragdo faz
acompanhamento mensal do tema. O Conselho Fiscal e o
Comité de Auditoria acompanham a cada trimestre.

Plano Anual

GOVERNANCA g RESULTADOS DA GESTAO
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SISTEMA DE GESTAO

Geréncia da Gerenciamento
Rotina

de Risco

Reunido de andlise critica mensal, Coordenado pela
com a participagdo da equipe e da Assessoria de
Diretoria Executiva. O objetivo é a Planejamento Estratégico,

busca de melhoria continua e o com reporte trimestral a
cumprimento das metas da PPSA, Diretoria Executiva e aos

através da avaliagdo de colegiados.
desempenho dos principais
processos.

Acompanhamento [ Acompanhamento Plano de

dos Processos e

: e
Procedimentos Contratagao

dos Indicadores

Programa de

Integridade

Implementado pela
Area de Integridade,
com reporte trimestral
a Diretoria Executiva,
ao Comité de Auditoria
e aos Conselhos Fiscal
e de Administragdo.
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Modelo das Trés Linhas

O modelo de trés linhas propicia que as
estruturas e
processos que melhor auxiliam no atingimento
dos seus objetivos e contribuem para uma forte
governanga e gerenciamento de riscos.

organizagoes

identifiquem

GESTORES DAS AREAS AUDITORIA INTERNA

SEGUNDA LINHA

PRIMEIRA LINHA TERCEIRA LINHA

AREAS DE SUPERVISAO E MONITORAMENTO DE: . L.
Area técnica de controle e

assessoramento ao Conselho de
Administracdo. Avalia a efetividade
dos controles internos, aponta e
reporta eventuais desvios e

Responsaveis por gerenciar e
implementar ag¢des de controle
e gerenciamento de riscos nas

suas atividades.

o CONTROLES INTERNOS ~ ® SEGURANCA DA
GESTAO DE RISCOS INFORMAGAO
* OUVIDORIA
« INTEGRIDADE

SEGUNDA LINHA

Areas que exercem fungdes de controle de riscos,
assessorando as atividades de controle realizadas
pelos gestores.

vulnerabilidades e sugere melhorias.

w
[
2
w
o
z
[
a.
w
[=]
=
=
S
=
o
2
<

ACIONISTA / UNIAO
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Gestao de riscos

O desempenho das instituices estara sempre ameagado pela eventual materializacdo
de riscos a que estdo submetidas em suas atividades. Por essa razao, a gestdo eficaz
dos riscos é um instrumento fundamental na governanca.

E a partir de um processo rigoroso de identificagdo das nossas
vulnerabilidades e da avaliagao dos riscos que podem impactar
a empresa que elaboramos medidas de enfrentamento e
estabelecemos uma sistematica dindmica de acompanhamento
do processo.

A equipe de Planejamento Estratégico, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente,
é a responsavel por conduzir o gerenciamento de riscos, aprimorando procedimentos
que visam a prevencdo e a mitigagdo dos principais riscos a que estamos expostos
e monitorando regularmente todos os itens elencados, independente da drea a que
estdo relacionados.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRN

A metodologia de gerenciamento de riscos é composta por sete etapas (conforme a
figura), que abarcam desde o entendimento do contexto, com andlises das ameagas
internas e externas que afetam a empresa, a identificacdo de diversos riscos e posterior
priorizagdo, até a definicdo das respostas que serao dadas pela empresa.

A Diretoria Executiva participa de todas as etapas e, ao final, o processo é aprovado
pelo Conselho de Administracdo.

O ciclo prevé a elaboragdo de uma Matriz de Risco e de um Plano de Agdo para
Tratamento dos Riscos, monitorado mensalmente pelo Planejamento Estratégico,
com a participagdo dos coordenadores responsaveis por cada agdo de mitigagdo.

Trimestralmente, é apresentado um relatério de acompanhamento a Diretoria
Executiva e ao Comité de Auditoria.

As diretrizes para o processo estdo estabelecidas em nossa Politica de Gestdo de Riscos,
gue é aprovada e supervisionada pelo Conselho de Administracdo.

46
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[ Andlise SWOT J
1
Aprovada [ . . ] "
Brainstorming i
pelo Conselho de Politica de riscos PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS

Administra¢do
Identificagdo de riscos

Ciclo de Gerenciamento
de riscos

Comunicagdo e
monitoramento

Causa e efeito dos riscos Andlise de riscos .

Probabilidade e

; 3 Avaliagdo de riscos
impacto dos riscos

Planilha de
gerenciamento
de riscos

Priorizagdo de respostas
aos riscos

Definig¢do de respostas

Estratégia de tratamento:
Qos riscos

eliminar, transferir, mitigar, aceitar

Ranking dos riscos prioritérios]

Planos de agdo com
responsaveis e prazos

Matriz de riscos

Monitorado mensalmente pelo PE junto
aos coordenadores

Plano de Agso Reportados trimestralmente a Diretoria Executiva, ao

Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo
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A andlise aponta cinco principais
tipos de riscos: de negdcio,
operacionais, de imagem,
financeiros e de integridade.

AN

INFORMAGOES FINANCEIRAS g VOLTAR AO SUMARIO

Sdo aqueles relacionados a falhas ou
deficiéncias em processos internos, pessoas,

OPERACIONAIS sinistros ou catdstrofes naturais.

RISCOS DE  sz0 aqueles com capacidade de afetar
IMAGEM a reputacao da empresa.

ISCOS Sao aqueles capazes de afetar a
FINANCEIROS sustentabilidade financeira da empresa.

RISCOS DE Sao aqueles associados a conduta ética da equipe e

administradores, ao descumprimento de praticas
de conformidade e seguranca da informagao.

INTEGRIDADE

RELATO INTEGRADO 2022
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Todos os anos, durante a elaboragdo
do Planejamento Estratégico
quinquenal, analisamos o0s riscos
previamente detectados pela
empresa e realizamos um novo
exercicio, verificando as ameagas e as
oportunidades.

Em 2022, monitoramos e
desenvolvemos agdes de mitigacao
para oito riscos. Ao final do ano, em
nova rodada de avaliagdo do ciclo
de riscos, reduzimos nossa matriz
para seis riscos para os proximos dois
anos, face a boa evolu¢do obtida no
tratamento do outros dois.

Consideramos importante relacionar
diretamente os objetivos estratégicos
com a mitigagdo dos principais riscos,
assim como o aproveitamento das
oportunidades existentes. Para cada
um dos riscos listados ha um plano
de mitigacdo. O grafico ilustra os

principais riscos e oportunidades
identificados:

GOVERNANCA

g RESULTADOS DA GESTAO

ESTRUTURAGAO DA EMPRESA

Acoes de mitigagdo: realizar processo
seletivo publico, reter recursos humanos,
implantar a gestdo do conhecimento e
sistematizar o Programa de Integridade.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DE
LONGO PRAZO DA PPSA

Acdo de mitigagdo: definir alternativas
para remuneragdo da PPSA.

SEGURANGA CIBERNETICA E SISTEMAS DE
INFORMACAO

Acgoes de mitigagdo: ampliar investimentos
em seguranca da informagdo e na
continuidade do Sistema de Gestdo de
Partilha de Produg&o (SGPP).

Y

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

RISCOS

Y

VOLTAR AO SUMARIO

RELATO INTEGRADO 2022

Fomentar a melhoria na concepgéo, na
eficiéncia operacional e na gestdo dos

projetos, disseminando melhores préticas

e tecnologias.

Aperfeigoar a gestdo dos processos
através da transformacédo digital e
gestdo de dados técnicos.

Contribuir com estudos de viabilidade
para a redugdo de emissdo de carbono e
aumento da eficiéncia energética.

Contribuir com estudos de viabilidade
para disponibilizagdo do Gés Natural.
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OUTROS MECANISMOS DE CONTROLE:

W

FINANCEIROS

A Geréncia de Controle e Finangas (GCF) é responsdvel por assegurar a
confiabilidade dos registros e controles e a pronta elaboragao de relatérios
e demonstragdes contabeis. As transagdes sdo transparentes, contabilizadas
e classificadas para contas que refletem a sua natureza, de maneira precisa e
completa.

As demonstragdes sdo auditadas trimestralmente e anualmente, por auditores
externos independentes, supervisionados pelo Comité de Auditoria.

O Conselho Fiscal acompanha o fechamento contdbil mensal do balango
patrimonial e da demonstragdao de resultados, bem como da realizagdo
or¢camentaria acumulada, até aquela data, e o fluxo de caixa realizado e
projetado, que da visibilidade dos recursos financeiros ao longo do tempo. A
Geréncia apresenta mensalmente o Relatério de Gestdo Contabil a Diretoria
Executiva.

Anualmente, a geréncia apresenta o Plano de Dispéndios Globais para a
Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRY

LICITACOES

As contratagGes de bens e servicos para a PPSA sdo realizadas com base
nos preceitos previstos na Lei n2 13.303/2016 e no Regulamento Interno
de Licitagdes e Contratos, aprovado pelo Conselho de Administragdo. Cada
contrato com fornecedor possui um fiscal. Cabe ao fiscal acompanhar
a execugdo dos contratos, avaliar a qualidade das entregas e validar,
mensalmente, os documentos de cobranga enviados pelo fornecedor para a
PPSA. S6 apds essa validagdo, que demanda tripla aprovagdo para prevenir
irregularidades, a GCF realiza o pagamento.

RELATO INTEGRADO
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Prezamos pela atuacdo ética, transparente e responsavel. Nossos principios e
regras obrigatorias de comportamento estdo descritos no Cédigo de Conduta e
Integridade (CCl), revisado em 2022, e na nossa Politica Anticorrupg¢do. Temos
um ambiente de trabalho agraddvel, no qual todos os colaboradores sdo tratados
com respeito e honestidade, sem tolerancia para quaisquer tipos de assédio,
discriminagdo, preconceito ou retaliagdo.

Ao longo do ano, evoluimos na implantagdo do Programa de Integridade, que,
por meio de um conjunto de procedimentos, tem como objetivo assegurar
o cumprimento dos valores éticos e proteger a empresa e as pessoas de boa-
fé. Nossa Diretoria Executiva segue permanentemente vigilante e atenta ao
cumprimento do programa, reafirmando o compromisso em manter os mais
altos padr&es de ética e governanga na condugao dos negdcios.

Conduzido pela Area de Integridade, formada pelo Compliance Officer e trés
colaboradores, o programa tem como base de atuagao os pilares de prevengao,
deteccgdo e corregdo. Trabalhamos conscientizando a forga de trabalho sobre a
importancia de nossos valores éticos e elaboramos normativos que garantam
mecanismos para apuragao de eventuais desvios e responsabilizagdo.

Y

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

MECANISMOS DE PREVENGAO, DETECCAO E CORRECAO

PREVENGAO

DETECCAO

CORRECAO

Normativos, treinamentos e programas de comunicagdo
instruindo como as pessoas devem agir e o que devem fazer para
estarem em sintonia com o nosso Programa de Integridade,
visando mitigar o risco de ocorréncia de desvios de integridade.

Canal de Denuncias préprio e atendimento pela Plataforma
Fala.BR com o objetivo de identificar eventual ocorréncia de atos
contrarios ao Cédigo de Conduta e Integridade.

Tolerancia zero para desvios. Procedimentos de apuragdo e
adogdo de medidas de responsabilizagdo em caso de
comprovagdo de desvio de integridade.

RELATO INTEGRADO 2022
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AREA DE INTEGRIDADE

compliance officer

colaboradores

Membros indicados pelo
Diretor-Presidente e eleitos pelo
Conselho de Administracdo.

Mandato de dois anos,
permitida trés recondugdes.

Relatdrios trimestrais de
atividades de Areas de
Integridade sao elaborados e
submetidos a apreciagdo de
todos os colegiados da PPSA.

GOVERNANCA

XY

RESULTADOS DA GESTAO

Y

VOLTAR AO SUMARIO

INFORMAGCOES FINANCEIRAS 2

RELATO INTEGRADO 2022

INTEGRIDADE (RESULTADOS)

® Aprovacdo do Procedimento de Gestdo dos Controles do Programa de Integridade;
® Aprovagdo do Procedimento de Gestdo de Comunicagdo da Integridade;

® Revisdo do Cddigo de Conduta e Integridade;

® Tratamento das recomendagdes da Controladoria Geral da Unido;

® Realizagdo de campanhas de comunicagdo sobre temas de Integridade;

@ Criacdo de pagina de Integridade no site da PPSA;

® Treinamento EAD sobre o tema Anticorrupgao;

@ Tratamento de manifestagGes na Ouvidoria.
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Conscientiza¢ao e treinamento

Nossos colaboradores sdo os principais protagonistas da integridade em nossa empresa.
Para fortalecer os principios éticos e as condutas esperadas de cada um, incentivamos
o debate sobre o tema em nossas a¢Ges permanentes de comunicacdo. Por meio de
mais de 30 comunicados enviados por e-mail, campanhas em nosso jornal mural e
na newsletter interna “De Olho no Pré-Sal”, ressaltamos frequentemente temas do
nosso Cédigo de Conduta e Integridade e de nossa Politica Anticorrupgdo, assim como
divulgamos campanhas da Controladoria Geral da Unido sobre ética, transparéncia
ativa e condutas esperadas dos agentes publicos.

No segundo semestre, promovemos o Curso Anticorrupgdo por meio do portal Learning

L . . o Cédigo de Conduta e
Flex. O objetivo foi apresentar as formas de combater préticas de corrupgdo. Com Integridade

carga hordria de cerca de uma hora, o curso foi oferecido em formato websérie com
cinco capitulos e um teste de aprendizagem. O treinamento foi realizado por 100% dos
nossos colaboradores, pela Diretoria Executiva e membros dos colegiados.

¢ Fraude e Corrupgdo; . N . o
TEMAS DO Para dar conhecimento a sociedade sobre nossas agoes,

e A empresa e Administracdo Publica; ; £ o ;
TREINAMENTO e z Comduta ¢ criamos uma pagina em nosso site.
ANTICORRUPCAO ’ | ACESSE J

* O Fornecedor; e

Politica
Anticorrupcdao

e Integridade  ste.
* Politica. @
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Ouvidoria

Nossa Ouvidoria atua como interface entre o cidaddo e as partes interessadas no
recebimento de sugestGes, reclamagdes e eventuais denlncias em caso de desvios
ao nosso Cddigo de Conduta e Integridade, visando melhorar o atendimento da
companhia em relagdo a demandas de empregados, fornecedores, clientes e
sociedade em geral.

Trata-se de um canal de didlogo entre o cidaddo e a empresa, imparcial eindependente,
que busca solugOes para as questées recebidas, melhorias nos processos internos e
aumento da transparéncia da empresa. A area é vinculada diretamente ao Conselho
de Administragdo.

Cabe a Ouvidoria a responsabilidade de receber e examinar denuncias internas e
externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da companhia. A area recebe todas
as demandas, realiza a primeira avaliagdo e as encaminha internamente, buscando
solugbes para as questOes suscitadas, em parceria com as dareas responsaveis.
Adotamos todas as medidas necessdrias para garantir o cumprimento dos prazos
legais para resposta ao demandante e assegurar a qualidade das respostas.

As demandas para a PPSA podem ser encaminhadas por meio da plataforma Fala.BR
ou do Canal de Dentincias préprio da empresa, podendo também haver atendimento
presencial no escritério da empresa no Rio de Janeiro.
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No Fala.BR as demandas sdo classificadas conforme a figura:

( )
SUGESTAO:

Proposi¢do de ideia ou formulagdo de proposta de aprimoramento de
politicas e servigos prestados pela administracdo publica federal;

ELOGIO:
Demonstragdo ou reconhecimento ou satisfacdo sobre o servico
oferecido ou atendimento recebido;

SOLICITACAO
Requerimento de adogdo de providéncia por parte da administragdo;

RECLAMAGAO:
Demonstragdo de insatisfagdo relativa a servigo publico; e

DENUNCIA:

Comunicagdo de pratica de ato ilicito cuja solugdo dependa da atuagdo
de drgdo de controle interno ou externo. O prazo para resposta é de 30
dias, prorrogdveis por mais 30 dias mediante justificativa.

@ ACESSO A INFORMACAO:

Pedido de acesso a informagdes publicas.

Para pedidos de acesso a informacdo, o prazo para resposta é de 20 dias.

- y

Fala.BR e
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Ao longo de 2022, recebemos 55 demandas pelo canal Fala.BR. Desse montante, 28
demandas foram recebidas e, apds analise de que fugiam ao nosso escopo de atuagdo,
foram entdo encaminhadas aos érgdos que versam sobre o assunto demandado pelo
cidaddo, deixando de fazer parte do quantitativo de manifestacdes direcionadas a
empresa.

Das 27 manifestagdes restantes, somente 15 foram relacionadas a PPSA. As demais
ndo eram correlatas a atuagdo da empresa, porém tais manifestagdes ndo possuiam
elementos que permitissem a identificagdo do érgdo de interesse do cidadao.

4

DEMANDAS PPSA (JAN A DEZ/22)

-
I
-
o
S
o
-
-

. -

INFORMAGOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO
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O quadro abaixo ilustra as 15 demandas que nos foram direcionadas em 2022. Nao
recebemos nenhuma denuncia, sendo 14 pedidos de informagdo e uma solicitagdo.
Todas as demandas foram recebidas e tratadas prontamente. Para melhor identificar as
areas de interesse da sociedade, as demandas foram agrupadas por temas.

DEMANDAS POR TEMAS

v M 7%
Licitagdio e Contratos [N 139,

Institucional 13%

Concurso _ 13%

advidades [N 13%
Governanga 7%

Finangas 7%

Planejamento Estratégico - 7%

56

RELATO INTEGRADO 2022

Pré-sal
Petroleo



APRESENTAGAO % VISAO GERAL % GOVERNANGA % RESULTADOS DA GESTAO % INFORMAGOES FINANCEIRAS % VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO 2022

CANAL PROPRIO

Um canal préprio, independente, sigiloso e imparcial encontra-se disponivel para
os publicos externo e interno. O ambiente é hospedado fora da rede da PPSA e é
administrado pela empresa Contato Seguro. Recebe denuncias, sugestdes, elogios
e duvidas, classificadas livremente pelo cidaddo, realizados por meio de ligagdo
telefonica (0800), site ou aplicativo. Os atendentes estdo a disposi¢do 24 horas por dia,
7 dias por semana, 365 dias por ano. As ligacdes sdo sempre gratuitas, de qualquer
lugar do pais. Ndo é necessario se identificar, sendo garantido o anonimato.

N&o recebemos nenhuma manifestagdo nesse canal em 2022,

Telefone: 0800 900 8005

Canal de Etica PPSA stz.

W
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SOCIEDADE E TRANSPARENCIA

Nossa atuacdo é pautada pela transparéncia e pelo didlogo com a sociedade e nossos
publicos de interesse, com os quais buscamos ampliar e estreitar o relacionamento
para entender suas expectativas e demandas. Além do atendimento pela Ouvidoria,
mantemos o didlogo aberto com a sociedade em nosso site e pagina no LinkedIn e
por meio do contato direto com nossa equipe, nossos parceiros, 6rgdos de governo
e com a imprensa. Também compartilhamos nosso conhecimento participando de
eventos externos, como a Offshore Technology Conference, o SPE Brazil Symposium,
o Rio Oil & Gas 2022, o Construction Titds - Project Management Institute (PMI) e o
Centro de Estudos Juridicos da Procuradoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro, nos
quais estivemos em 2022.

Acreditamos que a comunica¢ao publica deve ser construida com informagdes
claras, redigidas em linguagem simples e disponibilizadas em formato amigavel,
com uso de recursos graficos e interativos, sempre que possivel, facilitando o
entendimento dos dados disponibilizados.

INFORMAGOES FINANCEIRAS g VOLTAR AO SUMARIO

PUBLICOS DE
INTERESSE

Por isso, investimos em agGes didaticas sobre nossas atividades e no aumento da
transparéncia de nossos dados. Objetivamos, assim, aumentar a percepgdo do valor
gue geramos para a sociedade e promover o engajamento dos nossos publicos com a
empresa.

Em cumprimento a legislacdo (Lei Complementar n° 64, de 1990), no periodo de
defeso eleitoral (02/07 a 30/10), nossa pagina no LinkedIn e nosso canal Youtube foram
desabilitadas e a publicacdo de noticias em nosso site e o envio de releases para a
imprensa se restringiram a informag0es relacionadas a transparéncia da companhia.

[A]
&
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1 1 fontes de dados

disponibilizadas em Painel

Interativo com nimeros

1} sobre arrecadagdo,

| comercializagdo e projecdes

futuras

10 Y,

releases divulgados apresentacdes manifestagdes ~
para a imprensa externas recebidas no Fala.BR

‘ Metas Alcangadas
| g ; 1 Maior visibilidade da empresa
— /\//DD e dos resultados gerados pela
1406 companbhia;

~ & ; . 3 e-books produzidos P d 30.d
Inte ra coes co m matérias publicadas comunicados enviados com comunicago didatica umento da percepcio de

na midia para a equipe interna valor gerado pela PPSA para a
’ . . sobre nossos temas
publico de interesse

sociedade;

Melhora da compreensdo
sobre os temas da empresa;

J120 469 8§%

normativos disponibilizados contratagdes disponibilizadas
em nossa Biblioteca Digital em nosso Painel de Licitaces
de petroleo e gés natural e Contratos

Aumento da transparéncia;

Aumento da divulgagdo na
midia sobre os resultados da
empresa.
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Principais acoes em 2022

PAINEL INTERATIVO DE LICITACOES E CONTRATOS

Elaboramos um painel interativo para dar total transparéncia as nossas contratagdes
e disponibilizar as informag6es em formato mais amigavel. Elaborado em ferramenta
de Business Intelligence (Bl), o painel possibilita a visualizagdo de todos os contratos
realizados desde a criagdo da empresa, tanto os vigentes quanto os ja encerrados.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRN

A plataforma permite filtros por modalidade contratada, data, valor e objeto. O painel
conta também com uma nuvem de palavras que facilita a busca por categorias. Ao clicar
em determinada palavra, a ferramenta apresenta uma tabela com todo o detalhamento
das contratagdes realizadas naquela categoria, incluindo acesso aos documentos
disponiveis.

O painel é atualizado sistematicamente a cada nova licitagdo. Até dezembro de 2022, a
PPSA havia realizado 469 contratacdes, com um desembolso total de RS 184,6 milhdes,
cerca de 26% abaixo do valor or¢cado. Desse total, RS 122,2 milhdes referem-se a
contratos vigentes.

Licitacdes e Contratos .@
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Principais acoes em 2022
E-BOOKS DIDATICOS
Nossos técnicos sdo profissionais renomados. Transformamos alguns de seus conhecimentos
em trés e-books: “Entendendo o processo de reconhecimento e recuperagao de custos nos
Contratos de Partilha de Producdo”, “Portfélio de Contratos de Partilhas de Producio” e Artigos e PublicacBes &D
“Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Produgdo”. Também foi revisado o
e-book “Entendendo os volumes excedentes da Cessdao Onerosa”.
Clique nas imagens e acesse os e-books.
Pré-sal

61 Petrdleo


https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo-tecnico/artigos-e-publicacoes
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2022/04/Ebook_PPSA_Reconhecimento-de-Custos_Mod06-04.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Ebook-Portfolio-Cards-Relatorios-PPSA-REVISAO-07-12-2022-FINAL.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Ebook-ESTIMATIVA-DE-RESULTADOS-NOS-CONTRATOS-DE-PARTILHA-DE-PRODUCAO_Mod06-12.pdf

GOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO INFORMAGCOES FINANCEIRAS VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO

APRESENTACAO 7 VISAO GERAL

IRRRN
IRRRN
IRRRN
IRRRN

Principais acoes em 2022

FORUM TECNICO PRE-SAL PETROLEO

Apos dois anos em formato virtual, em virtude das restricGes impostas pela Covid-19, a 52 edicdo do Férum Técnico
Pré-Sal Petrdleo foi realizada presencialmente, em novembro, e contou com mais de 150 participantes, reunindo
liderangas do setor de petrdleo e gas natural. O evento teve transmissdo em tempo real pelo canal no Youtube da
agéncia epbr, com traducdo simultanea em inglés, proporcionando o acesso a informagdes qualificadas sobre as
perspectivas de desenvolvimento de projetos de petrdleo e gas natural nos préximos anos a todos os interessados.

No evento, apresentamos a edicdo 2022 do estudo “Estimativas de Resultados nos Contratos de Partilha de
Produgdo”, com projegGes sobre a producdo de petrdleo e gds nas dreas atualmente sob gestdao da PPSA até 2032.
A programacdo contou, também, com painéis sobre as alternativas logisticas de escoamento do petrdleo e do gas
natural no pré-sal, com participagdo de executivos de empresas que atuam no poligono do pré-sal, e palestras sobre
o potencial das dreas da oferta permanente, com participagdo da ANP, e sobre a atuagdo do Servigo Geoldgico do
Brasil no setor de petrdleo e gas natural. Adicionalmente, ocorreu um debate acerca do aproveitamento do gas
natural do pré-sal com empresas brasileiras e estrangeiras ligadas ao setor de midstream.

Pela primeira vez realizamos, na parte da tarde, uma sessdo técnica exclusiva para convidados. Uma iniciativa do
nosso Comité de Gestdo Tecnoldgica, a Mesa Técnica “Perda de Fluidos na Perfuragdo de Pogos no Pré-Sal” teve
como objetivo debater a prevengdo e o combate a perda de circulagdo de fluidos no pré-sal.

As palestras continuam disponiveis para acesso no Youtube da agéncia epbr e contam com mais de 40 mil
visualizagGes.

Videos

NG

ApresentacGes .&j
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLj9X8L8I8I9Ze_ol7HbFSEiMMpceDO97X
https://www.presalpetroleo.gov.br/apresentacoes/
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LEI GERAL DE PROTEGCAO DE DADOS

Sancionada em agosto de 2018, a Lei n? 13.709, de 2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD) — dispGe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,
por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento
da personalidade da pessoa natural. Estamos comprometidos em garantir a privacidade, a
protecdo dos dados pessoais e a seguranga das informacgdes, em conformidade com a Lei,
pois acreditamos que tais ages aumentarao a protec¢do dos dados com os quais trabalhamos,
elevardo o padrdo de seguranca da informagdo na empresa e contribuirdo com a transparéncia.

Para nos adequarmos a legislagdo, mapeamos todas as fragilidades internas de segurancga
de dados, por meio de entrevistas individuais e coletivas com os colaboradores, e realizamos
mais de 20 ag¢les para garantir ajustes em nossos procedimentos e dar suporte legal a nossa
atuacdo. Entre as a¢des, destacam-se aditivos aos contratos de trabalho e alteragdes do modelo
de contratos com fornecedores para esclarecer o tratamento de dados realizado. Também
promovemos ajustes na Politica de Seguranga da Informacgdo e demais praticas de gestdo.
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Contamos com uma Encarregada (DPO - Data
Protection Officer) e uma suplente para o
tratamento dos dados pessoais, conforme
requer o art. 41 da LGPD, que atua com o
apoio do Comité LGPD, formado por cinco
empregados. O processo de adequacgdo foi
acompanhado pelo Compliance Officer e pela
Diretoria Executiva e reportado ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administragao.

Para entrar em contato com a Encarregada ou
com sua suplente, envie um e-mail para dpo@
ppsa.gov.br.

ACESSE _l
| LGPD

XY

RESULTADOS DA GESTAO

/
7
7
7
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Pesquisa
online com 67
colaboradores.

20 acoes
realizadas para
adequacgdo a

legislacao Entrevistas

individuais com
gestores.
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RESULTADOS DO PLANO
V4
ESTRATEGICO 2022-2026
Alicercado em cinco Diretrizes Estratégicas que se desdobraram em
nove objetivos, o Plano Estratégico 2022-2026 teve indice de realizagdo _ .
de 98% em 2022. Trés das 18 iniciativas planejadas ja foram concluidas REALEADD TANERNe

e as demais terdo continuidade no ciclo 2023-2027, considerando 100%
a andlise dos cendrios e a revisdao do planejamento quinquenal. As >
iniciativas que nao atingiram 100% da meta ndo comprometeram os
bons resultados obtidos pela companhia, que desempenhou, com
eficiéncia, atividades nas suas trés frentes de trabalho.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Para garantir a implementagdo do plano, adotamos um mecanismo de
governanca assim constituido:

EXECUGAO DO PLANO ESTRATEGICO 22-26

1 patrocinador (Diretor-Presidente);

jan/22
fev/22
mar/22
abr/22
maif22
jun/22
jul/22
ago/22
set/22
out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23
jun/23
jul/23
ago/23
set/23
out/23
nov/23
dez/23

3 diretores responsaveis pelas diretrizes estratégicas;
1 coordenador executivo (Assessor de Planejamento Estratégico); e
8 coordenadores técnicos (equipes das areas).

0O acompanhamento das a¢Ges € sistematico, suportado pela reunido mensal de analise critica (RAC) do
Planejamento Estratégico, quando também é apresentada a curva de evolucdo e o acompanhamento
trimestral do desempenho pelo Conselho de Administragdo. Conheca os principais resultados:

O plano é aprovado pelo Conselho de Administracao.

Pré-sal
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r1‘—‘ DIRETRIZ

Aprimorar os processos técnicos
e de gestdo de contratos de E&P

« Estruturagdo da carteira de
projetos para os contratos de
partilha de produgdo (CPP);

« Estruturagdo do processo de
gestdo da produgdo dos CPPs, com
procedimentos e indicadores;

« Simplificagdo do processo de
aprovagdo dos ballots (registro
de votos) e do processo de
reconhecimento de custos.

~

r2‘—‘ DIRETRIZ

Otimizar o processo de
comercializagao de petréleo e gas

« Criagdo de  alternativas de
comercializagdo, incluindo cenario
de pequenos volumes, aumentando
a rentabilidade;

« Acompanhamento do teste de
campo do Cargo Transfer Vessel
(CTV) e seus desdobramentos com
objetivo de melhorar a logistica para
as operagdes de descarga

« Renovagdo dos contratos de gas,
refletindo os avangos do Mercado
de Gas Natural.

r3’-‘ DIRETRIZ

Consolidar a estruturagao da empresa e
promover a transformagao digital
« Aprovacgdo do Plano de Cargos e Salarios;

« Renovagdo do contrato de remuneragao com
o MME;

« Diagndstico da gestdo dos dados técnicos;
« Implantagdo da LGPD;

« Implantagdo de Firewall mais moderno —
aumento da seguranga cibernética;

« Planejamento da contratagdo do SGPP 2.0; e

« Aumento do engajamento da PPSA com
agdes de Comunicagdo e realizagdo do
Férum Técnico.

~

42 DIRETRIZ
Promover a Gestdo do Conhecimento

¢ Implantagdo da Gestdo do Conhecimento,
com definigdo de mecanismos de trans-
feréncia de conhecimento e realizagdo de
25 agdes, incluindo palestras, treinamentos
e passagens de servigo.

e N
52 DIRETRIZ

Fomentar a aplicagdo de solugées

técnicas e inovagoes nos projetos de E&P

« Implantagdo da Gestdo Tecnoldgica, comum
processo bem definido, com procedimento
e identificagdo de oportunidades.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM NUMEROS

GESTAO DOS
CONTRATOS

546 ballots e AFEs
respondidos no ano
(aumento de 56% em
relagdo a 2021)

98% cumpridos em
menos de 10 dias

RECONHECIMENTO
DE CUSTO

94%%* dos custos reconhecidos
*Os demais custos estdo em processo de
reconhecimento

COMERCIALIZACAO

135% do volume de dleo
previsto foi comercializado

PRINCIPAIS
RESULTADOS

22 cargas de dleo

11 milhdes de barris
de petréleo da Unido

65 milhdes de metros
cubicos do gas da Unido

ARRECADACAO
PARA A UNIAO

R$ 4,71

bilhoes

RELATO INTEGRADO 2022
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NORTE DE

— ' BRAVA

GESTAO DOS CONTRATOS DE A
PARTILHA DE PRODUCAO A

VERDE

MARINHA

Ao longo de 2022, fizemos a gestao de 19 contratos
e de partilha de produgao. Dois deles — volumes
IRMAOS excedentes da cessdo onerosa de Sépia e Atapu —
foram assinados no primeiro semestre. Todos os

_“ALTO DE CABO contratos estdo situados no Poligono do Pré-Sal.
" FRIO CENTRAL

FRIO OESTE

: BUZIOS p Atualmente, 15 empresas atuam em regime de
== MERO . ~ .
ITAPU (LIBRA) partilha de producdo, sendo cinco delas operadoras:
A I) TITA Petrobras, Shell, bp, ExxonMobil e Equinor. O ano de
: ATAEU 2022 marcou o inicio da participa¢do nos consorcios
EoliTe & SATURNO da Pet tatal da Malasi

" a Petronas, empresa estatal da Malasia, que

SUDOESTE DO MATO | TRES , p ;4

DE SAGITARIO

MARIAS .- compde o consorcio de Sépia. Também foi registrada

NORTE DE SEPIA uma mudanga na composi¢do do contrato de Buzios

i — a chinesa CNOOC aumentou sua participagao
de 5% para 10%, com consequente transferéncia

PAU BRASIL S

de 5% da participagdao da Petrobras. As empresas
ENTORNO DE que participam do maior nimero de contratos sdo
SAPINHOA |j r'

ARAM

a Petrobras (13) e a Shell (7). O quadro ilustra a
PEROBA - participacdo societdria por blocos:

Pré-sal
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MAPA DE PARTICIPACOES

Bloco Petrobras Shell Total CNPC CNOOC Ecopetrol Repsol Equinor  ExxonMobil Petrogal BP CNODC QPI Chevron Petronas
Libra m 20% 20% 10% 10%

Sul de Gato do Mato | s0% | 20% 30%

Entorno de Sapinhod ITI 30% 25%

Norte de Carcard | 20% || 40% 20%

Peroba | 20% | 40% 20%

Alto de Cabo Frio Oeste m 20% 25%

Alto de Cabo Frio Central IWI 50%

Uirapuru ITI 28% 28% 14%

Dois Irmdos I 45% I 25% 30%

Trés Marias | 0% | a0% 30%

Saturno 50%

Tit [Tea% | 36%

Pau Brasil 30% 20% IWI

Sudoeste de Tartaruga Verde I 100% I

Buzios 90% 5% 5%

Itapu IWI

Aram 20%

Sépia 28% 21% 21%
Atapu I 52,50% I 25% 22,50%

Portfolio de contratos de partilha de producdo

Pré-sal
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CONTRATOS EM REGIME DE PARTILHA DE PRODUGAO

DESTAQUES 2022
=V
19 2 B

contratos Novos

7 18

contratos

12 8

FPSOs novos acordos

de partilha de produgdo

em produgdo: Libra (Mero), Buzios,
Entorno de Sapinhod, Sudoeste de

em operagao, sendo que 2 iniciaram
as atividades em 2022: FPSO

contratos

assinados (volumes excedentes da

de Individualizagdo da Produgdo
tornaram-se efetivos (Mero e

sob gestdo da PPSA
Tartaruga Verde, Sépia, Atapu e Itapu Guanabara (Mero) e P-71 (Itapu) cessdo onerosa de Sépia e Atapu) Bacalhau) .
_ Y. e 2 aditivos
HA_ @ foram assinados (Sépia e Atapu).
2T 1E 3 3Y N
has redeterminacdo acordos novas 507
nova empresa campan

R descobertas I

acordada entre os parceiros, a ser
aprovada pela ANP - Jazida de Sapinhoa

de coparticipagdo efetivos:
Itapu, Sépia e Atapu

a4

po¢os ativos

de perfuragdo iniciadas —
Bacalhau e Itapu

participando de contrato de partilha
de produgdo — Petronas, em Sépia

i S

mudanca =

Trés Marias, Alto de Cabo Frio Central e Sépia

602 3

233 3

de participaga -. milhdes de barris | milhdes de m? i
c:n'::::-p:l?lz,oim de petréleo produzidos, sendo de gas natural disponibilizados para Novos F PSOS e rD p rOJ etgs f:lo m
comercializagdo por contratos em regime de co nt ratos constru gao pl’eVIsaO e

aumentou sua
participagdo em Buzios
de 5% para 10%, com
consequente
transferéncia de 5% da
participagdo da Petrobras

12 dleo

Buzios-5 e Mero 2, em 2023,

e Bacalhau, em 2025

>
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(4 de Buzios, 3 de Mero, 1 de
Norte de Carcara) e outros 3
em licitagdo para Buzios

partilha de produgdo, sendo

48

milhdes de m3

de gas natural de direito da Unido

em 2023

Agua Marinha, Norte de Brava,
Bumerangue e Sudoeste de
Sagitario

9,8

milhdes
de barris produzidos de
direito da Unido
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Contratos em producio
Dos 19 contratos, sete estdo em produgdo: Libra (Mero), Buzios, Entorno de Sapinhod, A produ?éo d_e '8'é5 natural teve igua!mfente~ um resu!ta(jo expressivo em ’2(.)22.
Sudoeste de Tartaruga Verde, Sépia, Atapu e Itapu. A producdo dessas dreas é realizada Foram dI.SponlblhzadO? para comera‘allfagao 602 milhdes de metros, FUb'cf’s
com 12 navios-plataformas. No total, s30 mais de 50 pocos ativos. (m3), mais do que o triplo dos 187 milhdes m? de 2021. O campo de Buzios foi o

principal produtor, sendo responsavel por mais da metade da produgdo (528 milhdes
m?3). A Unido contou com 48 milhdes m3. Mais de 80% do gas natural da Unido vem do
contrato de Entorno do Sapinhoa.

Juntos, os sete contratos produziram 233 milhGes de barris de petréleo. Desse
total, 9,8 milhdes de barris foram destinados a Unido. Os campos de Buzios e Mero
foram os principais produtores em 2022, com 152 milhGes e 34 milhGes de barris de
petréleo, respectivamente. Juntos, responderam por 80% da producdo total. Quando
analisada a parcela da Unido, os dois campos também foram os que mais contribuiram,
respondendo por 74% da producao.

TRES PRINCIPAIS PRODUTORES

PRODUGCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL EM 2022 PETROLEO GAS NATURAL
EM REGIME DE PARTILHA DE PRODUCAO

PRODUGAO TOTAL DE PETROLEO 233 MILHOES DE BARRIS CAMPO PRODUCAO (EM BARRIS) CAMPO PRODUCAO (EM M?)
PARCELA DE PETROLEO DA UNIAO 9,8 MILHOES DE BARRIS BUZIOS 152 MILHOES BUZIOS 528 MILHOES
PRODUCAO DE GAS NATURAL 602 MILHOES DE M* MERO 34 MILHOES ENTORNO DO SAPINHOA 64 MILHOES

PARCELA DE GAS NATURAL DA UNIAO 48 MILHGES DE M? SEPIA 24,5 MILHOES TARTARUGA VERDE SUDOESTE 11 MILHOES
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FPSO Guanabara e P-71 chegam no
pré-sal da Bacia de Santos

Dois novos FPSOs iniciaram a operagdo em regime de partilha de produgdo em 2022: os FPSOs
(unidade flutuante de producdo, armazenamento e transferéncia de petréleo) Guanabara
e P-71. O Guanabara chegou ao campo de Mero (contrato de Libra), no pré-sal da Bacia de
Santos, no final de abril. A plataforma é a primeira de uma série de quatro unidades definitivas
programadas para Mero, cada qual com capacidade de produzir até 180 mil bpd de petrdleo.

O FPSO Guanabaraincorpora um dos mais robustos programas de captura, uso e armazenamento
geoldgico de CO:, o chamado CCUS. Como o campo de Mero tem um teor elevado de cerca de
45% desse gas, houve a necessidade de uma significativa redugdo das emissdes de CO..

Além disso, o consorcio estd desenvolvendo, para aplicagdo no campo, a tecnologia inédita de
separagdo submarina batizada de HISEP® (High Pressure Separation). Com ela, serd possivel
separar, ainda no leito marinho, o gas produzido rico em CO: para sua reinje¢do no reservatorio.

O Consodrcio de Libra é operado pela Petrobras (40%), em parceria com a Shell Brasil (20%),
TotalEnergies (20%), CNPC (10%) e CNOOC Limited (10%).

>
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O FPSO P-71 iniciou sua operacdo em dezembro no campo de ltapu, no pré-sal da Bacia
de Santos, a 200 km da costa do Rio de Janeiro. A P-71 tem capacidade para processar
diariamente até 150 mil barris de petréleo e 6 milhdes de m? de gas, além de armazenar até
1,6 milhdo de barris de éleo.

Essa plataforma serd a Unica a produzir no campo de Itapu, operado integralmente pela
Petrobras nos regimes de cessdao onerosa e partilha de producgdo. A previsdao da companhia
é de que a unidade alcance sua capacidade maxima de producgdo em 2023.

Futuros FPSOs

Outros oito FPSOs estdo em construgao para operar nos contratos de partilha de produgdo:
quatro para Buzios, 3 para Mero e 1 para Norte de Carcara. O primeiro 6leo de Buzios-5 esta
previsto para junho de 2023. O primeiro 6leo para o FPSO Sepetiba, que ird operar em Mero 2,
também esta previsto para 2023. Ao longo do ano, também foi realizada licitagdo para aquisi¢ao
de outras unidades para Buzios.

A pandemia da Covid-19 continuou, entretanto, afetando o cronograma dos projetos como um
todo na industria global de petrdleo e gas natural. A Equinor adiou, de 2024 para 2025, a previsao
de inicio da producdo no campo de Bacalhau (Norte de Carcara), no pré-sal da Bacia de Santos,
em fungdo de atrasos na construcdo do FPSO, na China. O primeiro 6leo de Buzios-5 também
atrasou de margo para junho de 2023, por conta dos problemas associados a pandemia e que \

comprometeram a conclusdo do FPSO.

Em nosso estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Produgdo “ estima-se a
contratagdo de 21 FPSOs até 2029.
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Trés descobertas e dois testes
realizados nos CPPs

Em 2022, foram registradas trés descobertas e dois testes de formacao revestidos (TFR)
nos contratos em regime de partilha de produgdo. Em janeiro, a Petrobras anunciou
gue encontrou indicios de gds natural no bloco de Trés Marias, localizado no pré-sal
da Bacia de Santos, no pogo pioneiro 1-BRSA-1382D-RJS, em lamina d’agua de 2.223
metros. O campo foi arrematado na 42 rodada de licitagdes em regime de partilha
de produgdo e é operado pela Petrobras (30%), em parceria com a Shell (40%) e a
Chevron (30%). Posteriormente, a empresa atualizou informag6es a ANP notificando
também indicios de petréleo em Trés Marias.

No més de abril, foi anunciada nova acumulacdo de petréleo no pré-sal na regido
limitrofe entre as Bacias de Santos e Campos, no bloco Alto de Cabo Frio Central.
O pocgo 1-BRSA-1383A-RJS estd localizado a 230 quilémetros da cidade do Rio de
Janeiro, em profundidade de 1.833 metros, e é operado pela Petrobras (50%), tendo
como sdcia a bp Energy do Brasil. O bloco foi arrematado na 32 rodada de licitagdo
de partilha de producdo promovida pela ANP. Segundo a Petrobras, a descoberta
foi possivel gragas ao uso de uma estratégia bem-sucedida do consodrcio, baseada
na maxima utilizacdo dos dados, e na aplicacdo de novas solugGes tecnoldgicas que
possibilitaram o processamento dos dados adquiridos em tempo real e permitiram
tomadas de decisdo de forma 4gil e segura.
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No segundo semestre, outros dois pogos apresentaram resultados positivos. Em 28 de outubro, a Petrobras informou
gue concluiu com sucesso o TFR no pogo pioneiro 1-BRSA-1381-SPS (Curagao) no bloco de Aram, na porgdo sudoeste
da Bacia de Santos. O TFR avaliou um espesso intervalo de reservatdrios carbondticos do pré-sal, no qual foi possivel
conhecer sua produtividade através de dados dinamicos de produgdo. Aram estd localizado a 240 km da cidade de
Santos (SP), em profundidade d’agua de 1.905 metros, e é operado pela Petrobras (80%) em parceria com a chinesa
CNODC (20%). O bloco foi arrematado na 62 rodada de licitagSes em regime de partilha de produgdo, em 2019.

ATIVIDADES
EXPLORATORIAS

Nas demais areas com atividades exploratdrias e
de desenvolvimento, os operadores informaram
Em 30 de outubro, a Petrobras confirmou a descoberta de petréleo na drea coparticipada de Sépia. A perfuracdo de em 2022:

poco tinha o objetivo de testar a estrutura adjacente a principal no extremo noroeste do campo, localizado na Bacia
de Santos, no estado do Rio de Janeiro. Segundo a empresa, a espessura efetiva da coluna de 6leo é uma das maiores
ja registradas no Brasil, com este excelente resultado, um teste de formagao revestido (TFR) foi iniciado em seguida a

« Inicio de duas campanhas de perfuragdo da
etapa de desenvolvimento: Bacalhau e Itapu;

perfuragdo, permitindo, assim, avaliar as propriedades dinamicas e extensdo da descoberta. A area coparticipada de Continuagao da perfuragdao e completagdo de
Sépia é composta pelo bloco de Sépia, adquirido pela Petrobras (100%) em 2010, e pelo bloco Sépia do Excedente da « pogos para o desenvolvimento de Mero, com
Cessdo Onerosa (ECO), adquirido em dezembro de 2021 por consércio composto pela Petrobras (30%), TotalEnergies a utilizagdo de trés sondas.

(28%), QatarEnergy (21%) e Petronas (21%).

A PPSA faz a gestao de todos os contratos.

3
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Evolugao na gestao

Para fazer a gestdo dos contratos, contamos com uma equipe de Gerentes N
Executivos que trabalham em conjunto com um escritério interno de projetos, ATIVIDADES USUAIS NA GESTAO DO CONTRATO
a Consultoria Juridica e as Superintendéncias de Reservatdrios, Explora¢do
e Desenvolvimento, Acompanhamento da Produgdo e Comercializagdo. O
quadro apresenta as atividades usuais realizadas na gestdo dos contratos.

Aprovagdo de Estratégia e Programa Exploratério.

Aprovacdo técnica e econdmica do Plano de Desenvolvimento.

on . . Aprovagdo (EVTE) dos Projetos em cada Fase do desenvolvimento.
Cada contrato conta com um Comité Operacional (OPCOM), liderado pela P gdo ( ) )
PPSA, que é o 6rgdo responsavel pela aprovacdo das estratégias, planos, Avaliagdo critica de orgamento e programa de trabalho anual.
projetos e todos os dispéndios realizados. Os contratos contam também com

subcomités técnicos para assessoramento ao OPCOM. Garantia de competitividade em contratagges.

Monitoramento e auditoria de Projetos e Custos.
Acompanhamento do contetido local.
Determinagdo e estimativas da produg¢ao da Uniao.

Reconhecimento de custos.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DOS CONTRATOS
DE PARTILHA DE PRODUCAO (CPP)

SUBCOMITE
FINANCEIRO

COMITE
SUBCOMITE OPERACIONAL SUBCOMITE

TECNICO SMS

(opcom)

SUBCOMITE

ATUACAO DO OPERADOR NO CPP
Cabe ao operador conduzir as operagdes do consorcio, com fidelidade
aos objetivos do CPP.

0 QUE E O COMITE OPERACIONAL (OPCOM)?
Instancia decisdria dos consorcios, responsavel pela aprovagdo das
estratégias, planos, projetos e de todos os dispéndios a serem realizados.

ATUAGAO DA PPSA NO OPCOM

A PPSA representa os interesses da Unido no OPCOM, indicando seu
presidente, tendo para tanto 50% dos votos, além de poder de veto e voto
de qualidade. A PPSA lidera o comité.

0 QUE SAO OS SUBCOMITES?

Grupos, constituidos por representantes dos consorciados, de
assessoramento e recomendagdo sobre temas especificos para suportar
decisdes do OPCOM.

RELATO INTEGRADO 2022
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. CONTROLES INTERNOS
Com o desenvolvimento dos contratos, o volume de

atividades foi naturalmente maior em 2022, evidenciado
pelos indicadores da empresa. No total, foram recebidos
546 ballots (registro de votos) para contratagdo de bens e
servicos, entre outras decisGes, 56% acima do registrado

no ano anterior. Mesmo com o aumento da quantidade,
0 tempo de resposta a esses ballots caiu em 28%, Unificagao dos modelos de governanga de contratos de partilha de produg¢do e dos acordos de individualizagdo

Uma série de revisdes e aprimoramentos foram realizados para facilitar a gestdo e aumentar o acompanhamento
dos projetos.

« Revisdo de procedimentos para gestdo dos contratos;

alcancando uma média de 4,8 dias. O niimero de notas da produgdo;
técnicas elaboradas para dar suporte as atividades dos

contratos cresceu ainda mais: cerca de 83%, atingindo 417
documentos emitidos. v Elaboragdodacarteira de projetos da PPSA, que apresenta as previsdes atualizadas de produgdo, investimentos

e custos operacionais de todos os contratos de partilha de produgdo e dos acordos de individualizagdo da
Para ganhar mais eficiéncia, as equipes trabalharam com o producdo. Além das previsdes, a carteira aponta os principais indicadores econdmicos de cada projeto, tais
intuito de aprimorar e simplificar a gestdo. como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Brent de Equilibrio para os projetos.

v Elaboragdo de um painel de documentagdo dos contratos;

Confira ao lado as principais realizagoes.

TECNOLOGIA

LI III 0010010000000 10010000000 10000 0000 100000 0000 00000 00007

O registro de votos é parte de uma das principais
atividades realizadas na empresa: o processo de
reconhecimento de custos, etapa fundamental para que
0s consorcios possam computar o custo em 6leo dos
contratos visando futura recuperacdo. O infografico em
destaque na proxima pagina ilustra o processo e, para
saber mais, elaboramos um e-book destinado ao tema.

« As equipes trabalharam para aprimorar o Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Produgdo (SGPP), uma
plataforma digital desenvolvida com tecnologia Software as a Service (Saas) que automatizou nosso fluxo de
trabalho com o input de dados dos contratos. Atualmente, todo o processo de reconhecimento de custos e
acompanhamento da producdo é realizado por meio do sistema. Entre os principais beneficios registrados
estdo a governanca dos processos, a eficiéncia operacional, a visibilidade integral da operacdo e a agilidade
para o negdcio.
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ANALISE TECNICA DOS CUSTOS PARA RECONHECIMENTO

O operador envia a lista Sistema de Gestdo de SGPP valida os Verificagdo das
de gastos e documentos Gastos de Partilha de gastos distribuidos Notas Técnicas
obrigatdrios Produgdo (SGPP) valida,

processa e distribui os
gastos para analise

( )
« Verificar as atividades aprovadas e gastos;
« Utilizar planejamento dos projetos e relatérios de atividades;
« Analisar tecnicamente as atividades realizadas e valida-las;
« Analisar tecnicamente os quantitativos e valida-los;
« Concluir andlises no SGPP =p gastos reconhecidos ou ndo.
\_ J

Gerente Executivo
responde a operadora o
resultados da andlise

Saiba mais sobre o tema:

Entendendo o processo de
reconhecimento e recuperacdo de
custos nos contratos de partilha
de produgédo

i
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SGPP
) Custos

Com o uso de softwares especializados
e com um acordo de cooperagdo técnica
com a ANP, também foi estruturado um
banco de dados técnicos, permitindo
a equipe acesso remoto para andlise
de mapas de todos os projetos, dados
sismicos, informacdo sobre os pogos e
montagem de dashboard personalizado.
O banco permite aos profissionais
realizarem a interpretacdo sismica,
avaliacdo de pocos e modelagem
geoldgica/geofisica dos reservatérios
dos 19 contratos de partilha de producdo
que estdo sob gestdo da empresa, de
modo colaborativo e a distancia.

il '

BASE DE DADOS
RELACIONAL COM

ATRIBUTOS DE
GEOLOCALIZAGAO

@ perfi

. 5

Contratos

N Documentos
-
o @

CEP
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Monitoramento

Para facilitar o acompanhamento dos contratos em producao, a
Superintendéncia de Desenvolvimento de Produg¢do e a Tecnologia
da Informagdo desenvolveram um painel interativo em Power Bl que
fornece, em tempo real para nossos técnicos, a producdo de cada
jazida e seus eventuais desvios comparados ao Programa Anual de
Producdo (PAP), ao Plano Anual de Negdcios do operador e a previsao
operacional mensal.

A partir de indicadores e parametros pré-estabelecidos, o painel aponta, ainda, a
eficiéncia operacional da produgdo de cada jazida, permitindo a equipe acompanhar
rapidamente o desempenho de cada campo e atuar junto ao operador, caso necessario.
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As informacg8es disponibilizadas na ferramenta sdo oriundas do SGPP, uma
plataforma digital desenvolvida pela empresa para atender a gestdao dos contratos de
partilha de produgdo. Desde 2019, o SGPP é alimentado pelos operadores com dados
dos contratos, tendo automatizado tarefas rotineiras desempenhadas, até entdo,
manualmente pelos nossos técnicos, a exemplo do processo de reconhecimento
de custos de cada um dos projetos (como compra de equipamentos, prestagdo de
servi¢os, mao de obra, custos de perfuragdo) e do préprio acompanhamento da
producgdo de cada consdrcio. Com o langamento do painel interativo, damos mais
um salto na gestdo, deixando as informagdes dos campos em produgdo acessiveis
em um grande painel de controle.
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Todos os contratos que entrarem em produgdo passardo a ter suas atividades
monitoradas no painel. Quando necessdrio, os indicadores e sua frequéncia de
monitoramento poderdo ser customizados e complementados por cada operador,
em fungdo das caracteristicas técnicas das jazidas ou do estagio de implantagdo dos
projetos.

Um segundo painel, em fase final de testes, desenvolvido também em Power Bl, traz
um dashboard com o calculo automatico, para cada contrato, da aliquota mensal do
excedente em dleo da Unido , importando os dados do mdédulo de producgdo do
SGPP.

84
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Gestao Tecnoldgica

Como uma das iniciativas que fizeram parte do
Planejamento  Estratégico  22-26, constituimos
um Comité de Gestdo Tecnoldgica com objetivo GESTAO TECNOLOGICA
de identificar oportunidades de fomentar novas

tecnologias e melhores praticas nos projetos do pré-

sal, ao longo de toda a vida dos campos, buscando Estrutura
melhores resultados econdmicos, maior seguranca Organtzacional
e redugdo dos riscos operacionais. O comité ja conta
com um banco de tecnologias inovadoras e estd
acompanhando de perto suas evolugdes.

Banco Tecnologias
Praticas

CONSOLIDAR

Procedimento de Gestdo

REALIZAR

Andlise Critica

Entre as praticas selecionadas, esta a utilizacdo de
inteligéncia artificial para automatizar a atuacdo
proativa da completagdo inteligente, mecanismo
de controle remoto das valvulas dos pocos. Essa
implementagdo tem potencial para aumentar a
recuperacao de dleo. OBJETIVO:

Comité de Gestdo
Tecnolégico

IMPLANTAR

Projeto Piloto

Em outra frente de trabalho, o comité realizou uma R EREBLEED A EESE
melhores praticas, buscando melhores

sessdo técnica com a participagdo de operadores resultados econémicos, maior seguranga
. o , . e redugdo de riscos operacionais.

e empresas de servico durante o 52 Férum Pré-Sal

Petréleo, em novembro, para debater a prevengao e o

combate a perda de circulagdo de fluidos, tema comum

a projetos do pré-sal.

GERAR

Carteira de Oportunidades

DESENVOLVER

Procedimento Preliminar
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ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAO
DA PRODUCAO

Um procedimento de individualizacdo da producdo, também conhecido como
Unitizacdo, é iniciado quando se verifica a possibilidade de que o limite de uma
jazida petrolifera ultrapasse os limites de uma area outorgada (Capitulo IV da Lei n?
12.351/2010). Nessas circunstancias, quando uma area ndo contratada no Poligono do
Pré-sal ou uma area estratégica esta envolvida, é funcdo da PPSA representar a Unido
nesses procedimentos. A unitizagdo permite que a produgdo, os custos e o plano de
desenvolvimento da jazida sejam compartilhados entre os titulares de direitos sobre as
areas, garantindo a racionalidade da producdo e evitando a lavra predatéria.

Em 2022, dois AIPs passaram a ser efetivos, tornando oficialmente unitizadas as jazidas
de Mero e Bacalhau, bem como foram assinados os termos aditivos aos AlPs de Sépia e
de Atapu, em razdo da celebragdo dos contratos de partilha de produgdo provenientes
da segunda rodada de licitagdes sob o regime de partilha de produgdo para os volumes
excedentes aos contratados no regime de cessdao onerosa. Atendendo solicitagdo da
ANP, também foi assinada uma nova versao do AIP de Buzios, que estd aguardando
autorizagdo da agéncia para tornar-se efetiva. No momento, a drea atua com base
no compromisso de individualizagdo da produc¢do assinado anteriormente e que foi
recebido pela ANP como um AIP.

Também foi realizada a primeira redeterminacdo (termo que é definido pela ANP como
“alteracdo da participagdo estabelecida no acordo de individualizagéo da produgdo ou
no compromisso de individualizagdo da producdo” — Resolugdo ANP n2 867/2022) da

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO
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jazida de Sapinhoa. Esse AIP foi assinado em 31 de janeiro de 2016 e tornado efetivo,
apos aprovacdo da ANP, em novembro de 2018, estabelecendo que a fragdo da Unido
na jazida compartilhada seria de 3,7%. Desde a assinatura do contrato de partilha de
producdo do Entorno de Sapinhod, em 31 de janeiro de 2018, essa participagdo cabe
ao consércio do referido contrato, composto pelas mesmas companhias do consorcio
de Sapinhod e pela PPSA no papel de gestora do CPP. A redeterminagdo aumentou a
participagdo do contrato de partilha de produgdo do Entorno de Sapinhoa. O aditivo ao
AIP que implementa o novo indice esta em analise na ANP.

Até o momento, dez AIPs encontram-se assinados e efetivos. Outros oito estdo em
processo de avaliacdo.

EM AVALIAGAO 10 APROVADOS E EFETIVOS

Gato do Mato
Caxaréu

Pré-Sal Albacora

Brava

Sagitario Sapinhod
Sul de Sapinhoa Tartaruga Verde
Epitonium Tupi
Buzios Argonauta
Jubarte Atapu
Jupiter Mero
Bacalhau

Sépia
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Entenda as atividades realizadas

pela empresa para representar
a Unido nos Acordos de
Individualizagao da Producgdo:

Processo negocial para a
Equalizagdo de Gastos e
Volumes de cada projeto

Estudos e analises de geologia &
geofisica e de engenharia de
reservatorios para determinar a
participagdo da Unido em cada AIP

Acesse o site para detalhamento
dos acordos:

ACORDOS DE Realizagdo de novos estudos para
. INDIVIDUALIZAGCAO

Processo negocial para delimitar a

participagdo da Unido com o eventual redeterminagdo para cada

jazida compartilhada

operador e os socios . ~
. DA PRODUCAO

Suporte a ANP com estudos
sobre areas unitizadas que serdo
leiloadas como CPPs

Redagdo e encaminhamento a ANP
dos acordos de gestdo, pré-AlP e AIP
de cada drea
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COMERCIALIZACAO DE PETROLEO
E GAS NATURAL

Em 2022, comercializamos RS 4,68 bilhdes de petréleo e RS 31,43 milhdes de
gas natural, perfazendo um total de receitas de RS 4,71 bilhdes para a Unido.

A comercializacdo da parcela de petrdleo e gas natural da Unido teve inicio
em 2018, com a venda das primeiras cargas da Unido referentes a Mero. Com
o desenvolvimento dos contratos, o volume entrou em ritmo de crescimento.
Em 2021, realizamos, na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, o 32 Leildo de Petrdleo
da Unido para comercializagdo de mais de 55 milhGes de barris de petrdleo de
propriedade da Unido, oriundos de Buzios, Sapinhoa, Tupi e de Mero, a serem
entregues ao longo de cinco anos.

Em 2022, entregamos 22 cargas de petréleo da Unido, totalizando 10,9
milhdes de barris. O montante foi dividido em dez cargas do campo de Mero,
quatro de Tupi, quatro de Buzios, trés de Entorno de Sapinhod e uma de Sépia.
A excecdo dessa Ultima, cuja comercializagio se deu por meio de processo
competitivo em separado e vencido pela Galp Energia Brasil, as demais foram
comercializadas no leildo de 2021, tendo como vencedora a Petrobras. Novos
processos serao realizados em 2023 e 2024.

Em 2022, também foram comercializados 64,89 milhGes de m* de gas
natural provenientes de Entorno de Sapinhod, Tupi, Buzios e Tartaruga Verde
em contratos com a Petrobras. Com o avango do processo de abertura do \
mercado de gés natural, ja esta em planejamento a realizagdo de um certame

competitivo para a venda do gas natural no intuito de maximizar as receitas

da Unido.
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A comercializagdo da parcela de petré-
leo e gas natural da Unido teve inicio em

2018, com a venda das primeiras cargas
da Unido referentes a Area de Desenvol-
vimento de Mero. Outras cargas foram

comercializadas por processo de venda
direta.

RESULTADOS DA GESTAO
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EVOLUCAO NA COMERCIALIZACAO

Em 2021, comercializamos, na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo, mais de 55 milhGes
de barris de petréleo de propriedade da
Unido, oriundos dos campos de Buzios,

Sapinhod, Tupi e da Area de Desenvolvi-
mento de Mero, a serem entregues ao
longo de cinco anos.

Em 2022, arrecada-
mos RS 4,71 bilhdes
para a Unido com a

comercializacdo das
parcelas de petréleo e
gas natural.

Preparagdo para
leildo de grande
contemplando pos
mente a produgdo dc
de Mero, Buzios, Sé
Atapu e Itapu. Data a
12 trimestre de 202
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RESULTADOS OBTIDOS DE 2018 A 2022

Fonte: Painel Interativo Pré-Sal Petrdleo
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Entenda as atividades da comercializacao

ATIVIDADES DA GESTAO DA COMERCIALIZACAO

® Anilise e definigdo de modelos de comercializagdo para contratagdo de compradores de petréleo e gas natural;

@® Desenvolvimento de processos de venda (leilGes, consultas diretas, etc.) e minutas contratuais;

® Acompanhamento dos mercados de petréleo e gas natural e definigdes de metas e estimativas de receitas para a Unido;

® Negociagdes de Lifting Agreements e Loan in Kind Agreements para cada um dos FPSOs;

® Acompanhamento da formagdo e nomeacgdo de cargas e atualizages junto aos Operadores da Produgdo e aos Compradores;
® Execucdo e controle das atividades relativas aos processos de mutuos (empréstimos e restituigdes) para composi¢ado de cargas;
® Acompanhamento de estoques e dos saldos de créditos e débitos de ICMS decorrentes das opera¢des de mutuos;

® |ntermediacdo das nomeacdes e aprovagdes de navios aliviadores;

® Nomeagdo dos inspetores independentes e acompanhamento das inspeg¢des dos alivios nos FPSOs e navios aliviadores;

® Acompanhamento, execugdo e controle das atividades relativas a célculos de pregos, autorizagdes para faturamentos e emissdes de
documentos de cobranga, receitas, volumes comercializados, etc.;

® Consultas e tomadas de pregos para contratagdes de companhias inspetoras e agéncias de informagdes de pregos e logistica;

® Envio de relatdrios mensais a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) e estimativas de célculos dos Pregos de Referéncia.
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Em busca de alternativas logisticas

No intuito de potencializar os ganhos para a Unido no escoamento de
sua produgao, acompanhamos as iniciativas dos operadores no sentido
de buscar novas tecnologias para redug¢do de custos logisticos nas
operagdes no pré-sal. Entre os estudos, destacam-se as alternativas
para as operagdes de descarregamento (alivio) do dleo das Unidades
FPSO, com a utilizagdo do Cargo Transfer Vessel (CTV), embarcagdo
de menor porte, em substituicdo ao emprego exclusivo de navios
especiais equipados com posicionamento dinamico.

O CTV tem se apresentado como uma op¢do para o carregamento do
6leo de FPSOs nas bacias de Santos e Campos. A embarcagdo conecta
o FPSO ao navio aliviador convencional em segurancga e tem potencial
de grande simplificacdo e reducdo dos custos de alivio nos projetos de
desenvolvimento de produgéo.
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Estamos instalados no Edificio RB1, no Centro do Rio de Janeiro, e nos comprometemos,
sistematicamente, com as iniciativas da administracdo do prédio. O condominio
implementa coleta seletiva desde 2010 e regularmente faz campanhas de assisténcia
ao proximo, franqueadas aos nossos colaboradores.

Internamente, nossa Geréncia de Licitagdes e Contratos observa os parametros
do Decreto n? 7.746, de 2012, que estabelece critérios, praticas e diretrizes para a
promogdao do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagBes realizadas
pela administragdo publica federal. Conforme o caso, os fornecedores sdo obrigados
a cumprir cldusulas especificas referentes a protecdao ambiental, tais como: uso de
produtos biodegradaveis, equipamentos que apresentem eficiéncia energética, redugao
de consumo e de desperdicios e menor poluigdo.

Como gestores dos contratos de partilha de producdo, acompanhamos regularmente
os esforcos dos consdrcios na busca por tecnologias mais limpas na exploracdo,
desenvolvimento e produgdo dos campos. Participamos de subcomités técnicos sobre
o tema e apoiamos iniciativas que observem boas praticas de sustentabilidade.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

. . . SERVICE DESK %
Prover a empresa de maior agilidade nos processos internos por
meio de recursos tecnoldgicos, garantir a seguranga da informagao
e aperfeicoar as ferramentas de gestdo estdo entre as principais
diretrizes que marcaram as atividades da area de Tecnologia da
Informagdo em 2022.

Na busca por mais seguranca, ao longo do ano foram realizadas a MIGRAGAO DO & 2023 MODERNIZAGAO
DA TELEFONIA

migra¢do do data center e do site da PPSA, além da aquisicdo de DATACENTER PARA

LINK DE INTERNET
COM REDUNDANCIA

. . NUVEM

um novo firewall. Em outra frente, a empresa substituiu todos os

desktops por notebooks para todos os funcionarios, oferecendo,

assim, melhores condi¢Ges para o trabalho em Home Office, que

continua sendo realizado duas vezes durante a semana.

MELHORIAS NA
. . . SGPP 2.0 g\)'f?
Para dar suporte aos gestores, foram realizadas diversas melhorias no GOVERNANCA DETI

SGPP. Como ja explicitado, a plataforma atende a todos os contratos
de partilha de producdo e recebe e armazena cerca de 3.500 boletins
didrios de opera¢dao dos FPSOs em produgdo no poligono do pré-
sal. Cerca de 200 usuarios utilizam o sistema regularmente. Entre as 200 usuérios v
melhorias implementadas estdao o aprimoramento da base de dados
para elaboragdo automatica de indicadores e relatdrios, a inclusao
de mensagens de aviso do término do prazo para analises técnicas,
assegurando o cumprimento de prazos, e novas telas para inclusdo
de documentos do operador.

3.500 Boletins diarios
de Operagdes das FPSO’s

19 contratos no Recuperagdo

11.300 instancias de

processos em execugdo

247 remessas de Recuperagao
de Custo Oleo

E 8 Campos realizando Excedente
, de Oleo da UniZo e Recuperagio
de Custo em Oleo
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Em outra frente, a empresa seguiu
avancando na estruturacdo de
painéis dinamicos, desenvolvidos em
Power BIl. Foram elaborados painéis
internos para serem utilizados como
ferramentas de gestdao de contratos
e de acompanhamento de produgdo
e um painel interno de licitagGes e
contratos, com objetivo de ampliar a
transparéncia da empresa.
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GESTAO DE LICITACOES E
CONTRATACOES

Em 2022, foram realizadas 42 contratagdes, envolvendo um valor aproximado de
RS 5,3 milhdes. Entre as mais significativas, destacamos a loca¢3o de equipamentos
de informatica (RS 2,4 milhdes), a prestacdo de servicos técnicos especializados
para dar suporte as atividades de gestdo dos contratos de partilha de producdo
(RS 1,6 milhdo), a contratacido de servicos de acompanhamento dos precos de
petréleo (RS 352 mil) e dos precos de frete de petrdleo (RS 270 mil) e a aquisicdo
de equipamentos firewall (RS 222 mil).

Dos RS 5,3 milhdes contratados, cerca de 80% foram na modalidade
pregdo eletronico. Para participar das licitacdes, todos os fornecedores
devem garantir que ndo empregam menores de 18 anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre, ndo trabalham com menores de 16
anos, exceto na condicdo de aprendiz a partir de 14 anos; ndo possuem
em sua cadeia produtiva empregados executando trabalhos degradantes, forcados
ou semelhantes a trabalho escravo, cumprem a legislacdo sobre pessoas com
deficiéncias fisicas (acessibilidade) e a legislagdo sobre protecdo de dados.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

IRRRN

Nossa atuacdo observa os parametros do Decreto n? 7.746, de 2012 que
estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promogdo do desenvolvimento
nacional sustentdvel. Todas as licitacGes abertas ou ja realizadas podem ser
encontradas em nosso site, acompanhadas da documentacgdo relativa ao certame.
Para aumentar a transparéncia, elaboramos um painel interativo com filtros para
todas as licitagdes.

Licitacdes e Contratos

Regulamento Interno de LicitacGes
e Contratos

Painel de Licitagcdes e Contratos

i

96

RELATO INTEGRADO

Pré-sal
Petroleo


https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/licitacoes-e-contratos/licitacoes
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/licitacoes-e-contratos/regulamento-interno
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/licitacoes-e-contratos/regulamento-interno
https://www.presalpetroleo.gov.br/licitacoes-e-contratos/

RESULTADOS DA GESTAO

INFORMAGCOES FINANCEIRAS g VOLTAR AO SUMARIO RELATO INTEGRADO 2022

IR

APRESENTACAO VISAO GERAL % GOVERNANGA

IR
IRRRN

GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Anualmente, elaboramos o Programa de Dispéndios Globais (PDG) da empresa. No que tange ao uso de recursos, foram realizados 80% do uso de recursos planejados,
Do PDG de 2022, aprovado pelo Decreto n? 10.892, de 2021, foram realizadas perfazendo RS 87,7 milhdes. Desse total, 22% correspondem a tributos e encargos parafiscais;
104% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de RS 109,4 milhdes. 51% a despesas com pessoal e encargos sociais; 5% sdo correlatos a dispéndios de capital;
Desse total, 83% sdo receitas operacionais e 17% receitas ndo operacionais. e 18% a despesas com servigos de terceiros. Outros 4% respondem pelas rubricas de outros

dispéndios correntes, utilidades e servigos, materiais e produtos.

0,
4%
o,
83% Qutros dispéndios correntes, utilidades e ’ 51/0
servigos, e materiais e produtos
Receitas operacionais 5% . Despesas com pessoal
e encargos sociais

rs 87,7

milhoes

rs 109,4

milhoes

Dispéndios de capital

17%

Receitas ndo operacionais

N

Servigos

R Tributos e encargos parafiscais
de terceiros
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EVOLUCAO DAS FONTES DE RECURSOS

FONTES DE RECURSOS

- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

15,15 51,23 148,06  113,5 82,00 136,34 199,87 204,78 152,96 105,26

Real 15,21 2,90 70,37 51,2 40,04 108,13 121,31 181,33 120,68 109,43

200

150

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1

Q
o
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B PDG M Real
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EVOLUGCAO DO USO DE RECURSOS

USO DE RECURSOS

2013 2014 2015 m 2017 2018 mm 2021 2022
2,01

41,62 119,58 97,09 79,91 122,09 157,13 195,12 104,81 109,16

Real 0,76 21,02 46,36 42,17 40,17 70,48 94,55 140,70 79,95 87,69

200

150

o — I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Q
o

[
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ACESSE

mPDG F Real Execuc¢do Orcamentaria
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GESTAO DE CUSTOS

Atualmente, nosso sistema de apropriacdo de custos esta estruturado de forma setorial,
classificado em centros de custos, em atendimento as exigéncias do art. 50, § 39, da Lei
Complementar n? 101/2000 e da Portaria STN n? 157/2011. Neste contexto, em 2022
o sistema de apropriacdo de custos foi composto por 38 centros de custos. O sistema
de apropriacdo de custos tem como propdsito contribuir para a mensuragdo, o controle
e a avaliacdo dos gastos. Além disso, seu objetivo é alavancar a avaliacdo da qualidade
do gasto publico, sendo mecanismo de apoio a tomada de decisdo, permitindo também
analises setoriais dos custos. No caso da nossa empresa, os gastos apropriados pelas areas
finalisticas sdo classificados como custos dos servigos prestados. Ja os gastos apropriados
pelas areas de suporte, ou demais areas, sdo classificados como despesas operacionais.

Em 2022, foi mantida uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestdo dos recursos
financeiros.
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GESTAO PATRIMONIAL

Os recursos para investimentos necessarios a manutengdo e ampliagdo das atividades
oriundas das nossas atribui¢Ges legais advém de aportes de capital da Unido (acionista
Unica) e dos valores correspondentes as parcelas do bonus de assinatura destinados a
companhia, nos termos da parte final do inciso | do art. 72 da Lei n2 12.304, de 2010.

Durante o ano de 2022, obtivemos RS 14,6 milhdes de receitas referentes a bénus de
assinatura. E realizamos investimentos de RS 2,2 milhdes em softwares especialistas
de geociéncias (geologia e geofisica) e de simulagdo de reservatérios, para suporte as
atividades técnicas da companhia.

Nossa empresa ndo possui imdveis proprios e ocupa, desde 2014, o quarto andar do
Edificio RB1, localizado na Avenida Rio Branco, n? 1, no centro da cidade do Rio de
Janeiro. O imdvel esta alugado junto a JC Investimentos Ltda. Em nossa filial de Sdo
Paulo, temos alugado, desde 2018, um espaco fisico independente exclusivo junto a
Open Offices Escritdrios Compartilhados Ltda. Ja em relacdo a nossa sede em Brasilia,
desde 2017 temos alugado, junto a empresa AHF Sistemas de Informatica Ltda., um
espaco fisico e servigos administrativos.

No contexto do monitoramento do processo de gestdo patrimonial, possuimos
um controle informatizado de todos os itens de imobilizado, que sdo, atualmente,
representados, majoritariamente, por equipamentos de TI, aquisicdo de moveis e
utensilios e benfeitorias de infraestrutura efetuadas ao final de 2019 e inicio de 2020 no
escritério central do Rio de Janeiro.
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PLANO ESTRATEGICO

2023-2027 2023-2027

~
Para construgdo do Plano Estratégico 2023- Incremento de contratos de partilha de produgdo, fruto da Oferta Permanente em dez/22
2027, a ComlpanhIE:j levou eT consufleragao ATIVIDADES Comercializagdo crescente de petréleo e gds da Unido ao longo dos préximos anos
0S avangos alcangados no ciclo anterior e a
analise do cenirio econdmico e energético PREVISTAS PARA Crescimento da empresa (recursos humanos e tecnolégicos, transformagdo digital)
para os pr(’)ximos anos, os normativos Iegais eo O HORIZONTE Importancia da sustentabilidade financeira de longo prazo
contexto atual e futuro da empresa. 2023'2027 Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais
Comoenvolvimentodireto daaltaadministracdo Gestdo Tecnoldgica e da carteira de projetos.
e demais gestores, o processo considerou as Contratagdo da continuidade do SGPP
estlmalt'l(;/as de prOdl:fao delh pztl’0|eod € gas Melhoria continua da transparéncia e da comunicagédo
natural dos contratos de partilha de produgdo e
. - Aderéncia a Ih jticas d integridad
a parcela projetada para a Unio, estabelecendo eréncia as melhores préticas de governanga e integridade
as principais ambi¢des para os proximos cinco Melhoria e simplificacéio de processos
anos para posterior priorizacdo das iniciativas )

estratégicas.
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Conforme o estudo “Estimativa de Resultados
nos Contratos de Partilha de Produgdo”,
divulgado em novembro de 2022, com o natural
desenvolvimento das atividades nos contratos,
o préximo quinquénio sera de crescimento
constante dos volumes de producdo neste regime.
Para nés, tal cenario se traduz em incremento
das atividades de gestdo e comercializacdo,
com consequente necessidade de melhorias na
estruturacao da empresa.

Em observancia a esses fatores, foram
estabelecidas trés diretrizes estratégicas e 12
objetivos para o ciclo 2023-2027.

Os objetivos estratégicos se desdobram em iniciativas
estratégicas. Para conhecé-las, acesse:

Plano Estratégico 2023-2027 .

1A
DIRETRIZ
ESTRATEGIC

Aprimorar 0s processos
técnicos e de gestdo de
contratos de partilha d
produgdo (CPP)

2A

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Aprimorar o processo de
comercializagdo de
petréleo e gas

META

Simplificar os processos
de forma a torna-los mais
eficientes e com mais
valor agregado,
permitindo que a PPSA
execute cada vez melhor
suas atribui¢des
relacionadas aos CPPs.

METAS

Gerir contratos de
comercializagdo de petréleo e
gds natural de forma a garantir
os melhores resultados para a
Unido; identificar novos
modelos para a comercializagdo;
e verificar alternativas
tecnoldgicas e logisticas
relacionadas a comercializagdo.

METAS

Adequar a empresa em termos de
recursos humanos, tecnolégicos e
financeiros para atender ao
crescimento de suas atividades;
ampliar a comunicagdo da
empresa junto aos publicos de
interesse e implantar a gestdo do
conhecimento de forma a garantir
a manutencao das capacidades
técnicas e gerencial da empresa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Sistematizar a carteira de projetos.
Simplificar processos ligados a gestdo dos
CPPs e Acordos de Individualizagdo da
Produgdo (AIP).
Sistematizar controle de qualidade dos
processos criticos.
Fomentar a aplicagdo de solugdes técnicas
e inovagdes nos projetos de E&P.

OBJETIVO ESTRATEGICOS
Definir modelo de
comercializagdo de petrdleo.
Avaliar alternativas de alivio de
petrdleo.

Identificar novos modelos para
a comercializagdo do gés
natural.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Adequar o quadro de recursos
humanos da PPSA.

Implantar a Transformacao Digital da
Pré-Sal Petréleo.

Ampliar a Comunicagdo da Empresa
junto aos Publicos de Interesse.
Garantir a sustentabilidade financeira
de longo prazo da PPSA.

Preservar as competéncias técnicas e
gerenciais da PPSA.
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PLANO ANUAL DE NEGOCIOS

O Plano Anual de Negécios (PAN) serve de insumo para a elaboragdo do Programa
de Dispéndios Globais (PDG) e para o Programa de Dispéndios de Tecnologia
da Informagdo (PDTI), identificando a necessidade de investimento em pessoal,
software, hardware e infraestrutura, podendo, ainda, fornecer o quantitativo de
pessoal a ser considerado para realizagdo de processo seletivo publico.

Entre as premissas consideradas para a realizagdo do PAN 2023, estdo os
cronogramas de investimentos e contrata¢des previstos nas iniciativas estratégicas,
o cendrio de quatro novos contratos para 2023, como resultado do 12 Ciclo da Oferta
Permanente de Partilha de Producdo, a andlise da continuidade dos contratos
atuais de prestacdo de servigos técnicos para o proximo ano e a possibilidade de
realizacdo de concurso publico em 2023.

Com base no cendrio analisado, foram estabelecidas as metas de topo, que
fornecem uma orientagdo mais explicita sobre os principais objetivos de curto
prazo da companhia. Sdo métricas que se desdobram por toda a estrutura
organizacional, para garantir que as ag¢des individuais estejam alinhadas com os
principais compromissos do plano.

Plano Anual de Negdcios 2023 .a'}jj
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ESTIMATIVA DE RESULTADOS NOS
CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUCAO

Os contratos de partilha de produgdo deverdo contribuir com cerca de USS$ 344 bilhdes para os cofres
publicos nos préximos dez anos. A maior parte desse montante vird da comercializacdo do petrdleo
que a Unido tem direito nos contratos até 2032, que, segundo o estudo, vai gerar uma arrecadagdo de
USS 157 bilhdes. Os demais recursos virdo do pagamento de royalties (USS 100 bilhdes) e dos tributos
recolhidos pelas empresas produtoras, totalizando outros RS 87 bilhdes.

RECEITA ACUMULADA PARA OS COFRES PUBLICOS (BILHAO US$) RECEITA ACUMULADA 2023-2032 (BILHAO USS$)

400

300

W Comercializagdo
200
Royalties

100 M Tributos

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 )

m Comercializagdo © Royalties m Impostos
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A projec¢ao é do estudo “Estimativa de resultados nos contratos de partilha de produgao”,
elaborado pela nossa Assessoria de Planejamento Estratégico e divulgado em novembro,
no 52 Férum Técnico Pré-Sal Petréleo. As proje¢des foram realizadas por meio do Modelo

Econoémico de Exploragao e Produgdo de Petrdleo e Gas, desenvolvido na PPSA, estimadas
em ddlar, utilizando o cendrio de referéncia de precos de petréleo da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

ENTENDA AS PREMISSAS DO ESTUDO:

-

PRECO DO
PETROLEO
Cenario de referéncia
da Empresa de
Pesquisa Energética

(EPE) de outubro de
2022

~

PRIMEIRO OLEO
E CURVA DE
PRODUCAO

Planos de
Desenvolvimento
existentes e estimativas
da equipe técnica da

PPSA, tendo como

andlogo um projeto

-

INVESTIMENTOS
E CUSTOS
Planos de
Desenvolvimento
existentes e
estimativas da
equipe técnica da
PPSA

\ tipico do pré-sal /

~

e

FPSOS
Capacidades de até
225 mil barris/dia.

Investimentos: 3
anos anteriores ao
primeiro 6leo e no

ano do primeiro dleo

g

_/

IRRRN

VOLTAR AO SUMARIO

POCOS
1 pogo produtor para
cada 24 mil barris de
capacidade do FPSO.

Para cada pogo
produtor, 1 pogo
injetor. 1 pogo
exploratdrio por
projeto

\—

A

@
(©

!!L

ARRECADACAO
PARA A UNIAO
Aliguota de oferta de
excedente em dleo da
Unido de cada contrato
e o limite de
recuperacdo de custo
em 6leo

J
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O estudo estima que a produgdo média de petréleo em regime de partilha de producao
dara um salto, saindo dos 761 mil barris por dia (bpd), registrados em dezembro de
2022, para aproximadamente 2 milhdes de bpd em 2027, e alcancando 2,9 milhdes

ANNY

INFORMAGOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

RELATO INTEGRADO 2022

petrdleo e cerca de 2/3 do total produzido no pré-sal naquele ano. Caso ndo haja
novos descobertas exploratdrias, é esperado um declinio natural desse volume para
os dois anos seguintes, chegando a 2032 com 2,5 milhdes de bpd. De 2023 a 2032, os

de bpd em 2030, o que representara mais da metade da producdo nacional de

OLEO PRODUZIDO SOB REGIME DE PARTILHA
(Em milhares de barris por dia)

¥ Sem Declaragdo de Comercialidade 2.907 2.949 2772
m Com Declaragdo de Comercialidade 2.573 2.560
769 931
2062 | 447 964
1.794 927
1.491
1.139
812 2.1383 mH 2018
1401 [ 17 1.808 B 4 633
1.139

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

contratos acumulardo um total de 7,7 bilhGes de barris produzidos.

PRODUCAO DE PETROLEO
(Em milhdes de barris por dia)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

== Produgdo Nacional (EPE) e=@==Producdo Pré-Sal (EPE)
«=@==Regime de Partilha de Produgdo

Fonte: Plano Decenal de Expansdo de Energia 2032
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A parcela da produgdo didria destinada a Unido, calculada a partir da aliquota de 2031, quando a producdo alcangara 920 mil bpd, mais de 40 vezes o volume da
oferta de excedente em 6leo da Unido de cada contrato e do limite de recuperacdo producdo média didria da Unido no ano de 2022 (22 mil bpd na média de janeiro a
de custo em dleo de cada area, também apresentard crescimento continuo até 2031, setembro). A producdo prevista para a Unido em 2031 é comparavel a producdo atual
com leve declinio em 2032, pelas mesmas razdes. O pico de produgdo ocorrerd em do Reino Unido e superior a de paises como Colombia, Argentina e Venezuela.
OLEO LUCRO DA UNIAO TOTAL PRODUGAO PAISES EM 2021
(Em milhares de barris por dia) (Barris por dia)
920 880 Argentina [0
¥ Sem Declaragdo de Comercialidade 786 N
m Com Declaragdo de Comercialidade 672 Azerbaijan [
476 .
275
555 T 476 China 0
s 78 Colombia
250 Indonésia [N
511
a6 102 H Reino Unido [0
T m Venezuela [N
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0 200.000 400.000  600.000 800.000  1.000.000

Fonte: BP Statistical Review of World Energy 2022
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O estudo estima que, em dez anos, a Unido tera acumulado 1,9 bilhdo de barris
de petrdleo. Todo esse montante sera comercializado pela PPSA, que ao final desta

década arrecadarad mais de USS 20 bilhdes por ano para os cofres publicos.

PRODUCAO TOTAL ACUMULADA DE
7,7 BILHOES DE BARRIS DE PETROLEO
1,9 BILHAO DE BARRIS DA UNIAO (25% DA PRODUCAO)

BARRIS ACUMULADOS (BILHAO US$)

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

M Investidores E Unido
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ANNY

INFORMAGOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO

AN

Atabela abaixo apresenta a evolucdo da arrecadagdo esperada com a comercializagdo
do petrdleo da Unido.

US$ 157 BILHOES ATE 2032

RECEITA COM OLEO LUCRO (BILHAO USS$)

29,4

28,8
- o 24,5
¥ Sem Declaragdo de Comercialidade
B Com Declaragdo de Comercialidade 20,4 15,2 B
8,6 4
16,5 4,6
12,9 18
11,3 -
74 15,8 15,9
14,7 v 5 14,2
36 113 12,5 132

18 74
ww Bl

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Expectativa de investimentos pelos consorcios

Para desenvolver os contratos de partilha de produgdo, serdo investidos
USS 72,5 bilhdes entre 2023 e 2032, com pico em 2028.

Investimentos de US$ 72,5 bilhdes pela industria

INVESTIMENTOS
(BILHAO USS$) 13

10,3
9,6 9,7 9,8
8,3
7,8
3,8
1,3
0,6
[ |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Estimativa de resultados nos contratos de partilha de produgdo st
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Demandas para a industria

IPSOs (21)

5
3 3 3 3
1
I 0 0 0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

locos (319)

61 60
55
36 36
28
23
13
H m

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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CUSTEIO

Os recursos para custeio das atribuigdes legais da PPSA advém do Contrato de
Remuneragdo com o Ministério de Minas e Energia (MME). Esse contrato prevé
a remuneragao dos servigos prestados a Unido na gestdo dos contratos de partilha
de produgdo, na representacdo da Unido nos procedimentos de individualizagdo da
producgdo de petrdleo e gas natural e nos acordos decorrentes da gestdo dos contratos
para a comercializagdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da
Unido previstos em lei.

Como condi¢do para o faturamento, a PPSA elabora o Relatério Mensal de Remuneragdo
com todas as informacdes sobre os contratos sob sua gestdo, até o quinto dia util do
més subsequente, para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servigos.

O primeiro Contrato de Remuneragdo foi assinado em 30 de novembro de 2015,
tendo sido aditado para inclusdo do CNPJ do escritério central no Rio de Janeiro e
para estender a vigéncia até 30 de junho de 2021. Nesse contrato, a remuneragao
pela gestdo e pela representagdao da Unido era proporcional ao nimero de contratos,
a dimensdo dos blocos, a quantidade de mddulos da etapa de desenvolvimento e a
vazao de fluidos produzidos, de acordo com as fases e as etapas de cada um deles.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

VOLTAR AO SUMARIO
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Tratativas foram feitas com o MME desde o ultimo trimestre de 2019, onde a PPSA
pleiteou a aplicagdo dos indices de reajuste nas medig¢Ges do contrato de remuneragao
durante toda a vigéncia do contrato. Com o aceite do MME, as medi¢Oes efetuadas
a partir de dezembro de 2019 foram devidamente reajustadas e quitadas em 2020.

Ao final do segundo trimestre de 2021, foram concluidas as negociacées do novo
contrato de remuneragado, assinado em primeiro de julho de 2021 com duragao de seis
meses. Em dezembro de 2021, novo contrato foi assinado, com prazo de vigéncia até
31 de dezembro de 2022. Em 31 de agosto de 2022 foi assinado um aditivo do contrato
de remuneragdo com o MME com prazo de vigéncia estendido até 30 de junho de
2023. A PPSA ndo possui outras fontes relevantes de receitas além da remuneracdo
dos servicos prestados a Unido e da parcela que lhe cabe do Bonus de Assinatura,
sendo as demais fontes previstas em lei incipientes financeiramente.
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Em 2022, encerramos o exercicio com RS 144,5 milhdes em caixa e equivalentes de caixa,
0 que representou um aumento de 15% em comparagdo a 2021, sendo esta rubrica
representativa de 98% do total do ativo circulante. No mesmo periodo, apresentamos
receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e representac¢do da Unido de RS 76,5
milhGes. Esse total representa um aumento de 8,7%, comparativamente ao exercicio
de 2021, quando a receita bruta pela gestdo de contratos e representagdo da Unido foi
de RS 70,3 milhdes. Em 2021, n3o tivemos receitas com bdnus de assinatura, porém
em 2022, tivemos RS 14,6 milhdes de receitas.

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Aplicamos, a partir de janeiro de 2019, o CPC 06 (R2), que introduz um Unico modelo de
arrendamento, substituindo o conceito de classificagdo entre arrendamento mercantil
operacional e financeiro. O principal objetivo é definir se existe um arrendamento
nos contratos ou se o contrato é uma prestacdo de servico. Apds essa definicdo, se
um contrato contiver um arrendamento, este devera ser contabilizado no ativo, a ser
depreciado, e no passivo, com apropriacdo de encargos financeiros. Em primeiro de
janeiro de 2019, reconhecemos o valor presente de RS 7,8 milhdes em direito de uso
dos arrendamentos mercantis no ativo e no passivo, em virtude da mensuragdo dos
ativos de direito de uso ser equivalente ao passivo de arrendamento.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS
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Tais mudangas ndo impactaram o patrimonio liquido.

Os ativos de direito de uso, apresentados no ativo ndo circulante, representam,
principalmente, os seguintes ativos subjacentes: aluguel de espaco fisico (matriz e
escritorio central) e de equipamentos de informatica. Os passivos de arrendamento
mercantil estdo sendo apresentados no curto e no longo prazo, em linha prépria, nas
demonstragdes contdbeis da companhia.

Durante o exercicio de 2022, a demonstracdo de fluxo de caixa foi impactada por uma
mudanca dos recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento de RS 2
milhGes. A taxa de juros dos passivos de arrendamento na adogdo inicial foi de 7,57%
a.a. A adogdo desse pronunciamento ndo ocasionou alteragdes nas praticas de negdcio
da empresa e ndo houve a necessidade de renegociacdo de clausulas existentes nos
contratos enquadrados.

Em 2020, foram assinados contratos de aquisicao de softwares com os fornecedores
internacionais RFD Rock Flow Dynamics Inc. e Geoquest Systems B.V. O software
fornecido pela RFD Rock Flow Dynamics Inc., voltado para a simulacdo de reservatorios
e de andlise de incertezas integradas, e o software Petrel, fornecido pela Geoquest
Systems B.V., foi contratado na modalidade de processamento em nuvem, denominado
Delfi, voltado para modelagem geoldgica e geofisica de reservatdrios. Durante o ano
de 2022, o total de pagamentos a esses fornecedores totalizou RS 5,7 milhdes.
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Normas legais e técnicas adotadas nas
atividades or¢camentarias, financeiras e

contabeis

As demonstragGes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis
definidas nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A data de aprovagao
dessas demonstragGes, para fins das normas de auditoria, é a primeira em que as pessoas
com autoridade reconhecida determinam que todos os quadros que compdem tais
demonstragdes, incluindo as notas explicativas, foram elaborados e que essas pessoas
(com autoridade reconhecida) assumiram a responsabilidade por essas demonstragoes
contdbeis.

Em conformidade com a competéncia prevista no artigo 22, alinea “d”, do Regimento
Interno, a GCF elaborou as demonstracGes contabeis, com informagdes comparativas ao
periodo anterior, em 8 de fevereiro de 2023. Essas demonstra¢des foram preparadas com
base na continuidade operacional, que pressupde que a companhia conseguira cumprir
suas obrigacOes de curto e longo prazos, registradas no balango. A PPSA registrou um
lucro liquido de RS 16,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; e, nessa
data, o ativo circulante excedia o passivo circulante em RS 132 milhdes.

A administragdo julga ndo existir incertezas significativas relacionadas a eventos ou
condi¢bes que possam levantar duvidas significativas quanto a sua capacidade de
continuidade operacional.

O julgamento significativo realizado pela administragdo é pautado: na consolidacdo do
marco regulatdrio do regime de partilha de produgdo, com a promulgacdo da Lei n?

INFORMAGCOES FINANCEIRAS
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13.679, de 2018, que alterou as Leis n2 12.304, de 2010 e 12.351, de 2010 e dispde sobre
a politica de comercializagdo de petrdleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos;
e na carteira de contratos de partilha de produgdo, acordos de individualizacdo da
produgdo e contratos de comercializagdo de petrdleo e gas natural da Unido, sob gestao
da companbhia.

A elaboragdo das demonstragGes contabeis é feita a partir de prestador terceirizado
de servicos contabeis e fiscais. Esse prestador é o responsavel técnico que assina
as demonstragGes anuais da empresa. Toda movimentacdo desse tipo, reconciliada
diariamente pela Geréncia de Controle e Finangas, é enviada semanalmente para o
prestador de servicos terceirizado, que processa todos os registros contabeis em seu
ERP (Enterprise Resource Planning — Planejamento de Recursos Empresariais).

Para coordenar a atividade de fechamento contabil/fiscal mensal, a GCF elabora o
cronograma de fechamento mensal, que dispde de prazos para execugdo de todas
as rotinas de fechamento mensal da empresa e envia ao prestador de servigos, de
forma a ter um planejamento e controle dos responsdveis e entregaveis, com prazos.
Mensalmente, a GCF elabora relatérios para a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e
o Conselho de Administragdo, e procede a alimentagdo dos dados contdbeis realizados
nos sistemas de informagdo do Ministério do Planejamento (Siest e Siop). A proposta de
destinagdo de resultados esta vinculada a nossa Politica de Distribui¢do de Dividendos,
que reflete as disposigdes constantes no Estatuto Social e na Lei n? 6.404, de 1976 (Lei
das Sociedades por Agbes).

A GCF é composta por um gerente, uma assessora especial de Tesouraria e uma
assessora especial de Contabilidade. As competéncias estdo descritas no artigo 22 do
nosso Regimento Interno.
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Avaliacao dos custos operacionais e resultados
financeiros e nao financeiros da PPSA

A companhia acumulou RS 18,3 milhdes em receitas financeiras durante o exercicio de 2022,
sendo o de aplicacBes financeiras no Banco do Brasil, o valor mais significativo em RS 14,4
milhdes. O total de custos dos servicos prestados e despesas operacionais em 2022 foi de RS
72,3 milhdes. A companhia finalizou 0 ano com lucro liquido de RS 16,4 milhdes, gerando RS 3,9
milhdes de dividendos a serem pagos em 2023. Em raz3o do lucro, a companhia apurou RS 3,9
milhdes de Imposto de Renda (IRPJ) e RS 1,4 milhdo de Contribuicdo Social sobre Lucro (CSLL).

Custos

O total de custos dos servicos prestados e despesas operacionais em 2022 foi de RS 72,3 milhdes,
0 que representou um incremento de 5,6% em relagdo ao exercicio de 2021. Os custos e despesas
de 2022 e 2021 ficaram similares, tendo pequena variacdo positiva nos valores de servigos
prestados.

Aplicamos nossa disponibilidade financeira no Banco do Brasil em fundo de investimento de
renda fixa, cuja composicao, em sua totalidade, é de titulos publicos e operagdes compromissadas
com lastro em titulos publicos. Em 2022, nossos investimentos tiveram 11,85% de rentabilidade
acumulada, gerando uma receita de aplica¢Bes financeiras de RS 14,4 milhdes. \
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Operacoes da companhia

Em 2022, foi mantida uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestdo dos
recursos financeiros. A receita bruta de servigos pela gestdao de contratos e pela
representacdo da Unido totalizou RS 76,5 milhdes, gerando RS 13 milhdes em
impostos diretos: PIS, COFINS e ISS. Nesse periodo, a PPSA acumulou RS 14,4

milhGes em receitas de aplicacdes financeiras, contribuindo para fechar o RS 16 4

- e . . — ¥}
exercicio com lucro de RS 16,4 milhdes. A PPSA provisionou RS 3,9 milhdes de e T T
dividendos referentes ao lucro de 2022 e que serdo pagos a Unido em 2023. serem pagos em 2023

A PPSA acumulou RS 15,9 milhdes em receitas financeiras liquidas, encerrando
o exercicio social com RS 144,5 milhdes em caixa. O capital social, no valor total %ﬁ g;
de RS 93,3 milhdes e subscrito pelo acionista controlador, encontra-se 100% =

integralizado. Capital
RS 144,5 100%

integralizado

milhGes em caixa ao final

do exercicio
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Receitas para a Uniao

A PPSA arrecadou RS 1,22 bilhdo para a Unido em ROTULOSIDESERSS VALOR EM R$

2021 e RS 4,71 bilhdes em 2022, correspondentes

. C , . n MERO-OLEO 2.067.417.916,73
a comercializagdo de petréleo e gas da Unido,
sob gestdo da companhia. O resultado da SAPINHOA-OLEO 727.706.590,89
comercializagdo, quando comparado ao de 2021, A dacs . i
representa um aumento de 285,25%. rrecadagao R SRS
total de TUPI (LULA) - OLEO 918.373.086,13
A tabela ao lado ilustra os valores arrecadados por RS 4’7 bilhoes ) )
campo em 2022: - periodo BUZIOS-GAS 1.468.952,36
SAPINHOA-GAS 21.973.433,20
ACESSE
TARTARUGA VERDE - GAS 279.863,82
Demonstraces Contabeis st ;
r";fj TUPI (LULA) - GAS 7.712.437,24

Pré-sal
118 Petrdleo


https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis

Pré-sal
Petroleo

-

i www.presalpetroleo.gov.br




	Apresentação
	Mensagem
	do Presidente
	QUEM SOMOS
	Direcionamento estratégico
	estrutura organizacional


	O setor de petróleo e gás natural
	O regime de partilha de produção

	Materialidade
	cadeia de valor
	Modelo de negócios

	Nossa governança
	Gestão de riscos e controles internos
	Programa de Integridade
	Sociedade e Transparência
	Lei Geral de Proteção de Dados

	Resultados do Plano Estratégico 2022-2026
	Comercialização de petróleo e gás natural 
	Acordos de Individualizaçãoda Produção
	Gestão patrimonial 
	Gestão de custos
	Gestão orçamentária e financeira 
	Gestão de licitações e contratações
	Gestão da Tecnologia da Informação  
	Gestão da sustentabilidade 
	Gestão dos contratos de partilha de produção

	Plano Estratégico 2023-2027
	Plano Anual de Negócios 
	Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Produção  


	Informações financeiras 
	Principais fatos contábeis


