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B\ 1. APRESENTACAO

O Relatdrio da Administracdo da Pré-Sal Petréleo (PPSA) informa a sociedade e demais partes inte-
ressadas as atividades desempenhadas pela empresa e os principais resultados obtidos em 2022. O
Relatério acompanha as Demonstracdes Financeiras, realizadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o Relatério dos Auditores Independentes.

As informacdes prestadas neste relatdrio refletem o resultado alcangado no exercicio e os projetos
futuros tracados em seu Planejamento Estratégico. Ao longo do relatdrio, sdo oferecidos links para
o site da empresa, a fim de complementar as informacdes.

I\ 2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2022, para a Pré-Sal Petréleo (PPSA), foi marcado, mais uma vez, por excelentes resultados.
Como previsto em nossos estudos, a producao de petréleo no regime de partilha de producao foi
quase o quadruplo daquela de 2021 e, ao final do ano, contabilizamos uma arrecadacao recorde de
RS 4,71 bilhdes para o Tesouro Nacional com a comercializagdo da parcela de petrdleo e gas natural
da Unido, 285% a mais do que no ano anterior. Entendo que cumprimos, no desempenho de todas
as atividades, a nossa missdao de maximizar os resultados econdmicos para a Unido dos contratos
sob nossa gestao.

Completarei em abril de 2023 quatro anos a frente da PPSA e é com enorme satisfacdo que observo
a evolucdo da empresa nesse periodo. Olhando os grandes nimeros, em 2019, a producdo média
dos contratos de partilha de producdo era de 55 mil barris por dia (bpd), contra mais de 700 mil bpd
ao final de 2022. Naquela ocasido, nossa comercializacdo anual somava RS 468 milhdes, praticamen-
te 10% do resultado obtido no ano passado.

Muito se fez para chegarmos a esses resultados. Os contratos naturalmente avangaram em suas
campanhas e, de nossa parte, estruturamos melhor a empresa, com aumento de equipe e aprimo-
ramento de processos internos, para garantir a execugao das nossas atividades de gestdao e comer-
cializacdo nos préximos anos. Contamos com uma equipe de exceléncia, incansdvel na busca de
iniciativas que tragam melhorias aos projetos, redugao de riscos e aumento da viabilidade econémi-
co-financeira, beneficiando ndo apenas a Unido, mas todos os parceiros.

Em 2022, passamos a gerir 19 contratos de partilha de producgdo, contra 17 em 2021, e jd estamos
nos preparando para receber mais quatro em 2023, fruto do 12 Ciclo da Oferta Permanente de Parti-
Iha. Foi com enorme alegria que celebramos , durante o ano, a realizacdo de trés novas descobertas
no pré-sal e estamos certos de que ha muito mais por vir. De acordo com estudo apresentado em
nosso Forum Técnico anual, de 2023 a 2032, os contratos acumulardao um total de 7,7 bilhdes de
barris de petrdleo produzidos. Desse total, a Unido terd acumulado 1,9 bilhdo de barris de petrdleo.

Todo o montante da Unido sera comercializado pela PPSA e estamos a cada dia nos preparando
melhor para este cendrio. Em 2022, entregamos cargas comercializadas no leildo que realizamos na
B3, ainda em 2021, e testamos, com sucesso, um novo formato de vendas de pequenos volumes,
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comercializando diretamente a primeira carga de Sépia. Também renegociamos os contratos de gas
natural da Unido e, com o avancgo do processo de abertura do mercado, ja esta em planejamento a
realizacdao de um novo processo competitivo, ainda em 2023 ou 2024, no intuito de maximizar as
receitas da Unido.

Em 2022 também celebramos a efetivacao de quatro novos Acordos de Individualizacdo da Produ-
cao, tornando oficialmente unitizadas as jazidas de Mero, Bacalhau, Sépia e Atapu.

Internamente, seguimos perseguindo a garantia de altos padrdes de governanca, eficiéncia, trans-
paréncia, ética e integridade. Em mais uma agdo para aumentar a transparéncia em rela¢do as ati-
vidades da empresa, lancamos o Painel de Licitagdes e Contratos, que consolida informacgdes desde
2014 e possibilita a visualizacao, de forma dinamica, de todos os contratos realizados pela empresa,
tanto os vigentes quanto os ja encerrados. Em paralelo, seguimos evoluindo na implantacdo de nos-
sa Politica de Integridade e trabalhamos para a formagdao do nosso quadro permanente, abrindo a
possibilidade de realizagcdo de processo seletivo publico em 2023.

Como dirigente da PPSA, me orgulho em apresentar nesse Relatério da Administracdo nossos resul-
tados. E agradeco, mais uma vez, ao empenho de todo o nosso corpo técnico, Diretores, Conselhei-
ros e Membros dos Comités de Assessoramento.

Eduardo Gerk

Diretor-Presidente

I\ 3. DESTAQUES

« 19 contratos de partilha de producdo sob gestdo da empresa, sendo 2 novos contratos assina-
dos no ano (volumes excedentes da cessdao onerosa de Sépia e de Atapu). Outros 4 blocos foram
arrematados no 12 Ciclo da Oferta Permanente de Partilha ao final de 2022 e serdo assinados
em 2023.

« 7 contratos em producgdo: Libra (Mero), Buzios, Entorno de Sapinhod, Sudoeste de Tartaruga
Verde, Sépia, Atapu e Itapu.

« 233 milhdes de barris de petrdleo produzidos e 602 milhées de m? de gas natural disponibiliza-
dos para comercializacdo em regime de partilha de producdo pelos sete contratos em producao.

" 9,8 milhdes de barris de petrdleo produzidos e 48 milhGes de m® de gas natural de direito da
Unido.

+/ 3 novas descobertas: Trés Marias, Alto de Cabo Frio Central e Sépia (Pedunculo).

« 4 novos Acordos de Individualizagcdo da Producdo tornaram-se efetivos: Libra (Mero), Bacalhau,
Sépia e Atapu.

' 1 redeterminacdo — Jazida de Sapinhod
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« 11 milhdes de barris de petréleo da Unido e 65 milhdes de metros cubicos do gas natural da
Unido comercializados sob gestdo da empresa. Parte do volume comercializado diz respeito a
producdo do ano de 2021.

« RS 4,71 bilhdes arrecadados para o Tesouro Nacional —aumento de 285% com relagdo a 2021.
« Lucro contabil de RS 16,4 milhées no exercicio.

« Capital 100% integralizado.

« Endividamento zero.

« Plano de Cargos e Salarios e Quadro de Pessoal aprovados pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), abrindo espaco para a realizacdo de concurso publico
em 2023 com objetivo de formacgao do quadro permanente da empresa.

B 4. VISAO GERAL

PAPEL DA PRE-SAL PETROLEO

A Pré-Sal Petréleo (PPSA) é uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME),
fundada em 2013 com o propdsito de maximizar os resultados econdmicos da Unido nas atividades
realizadas no Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas. Para alcangar seus objetivos, a empresa
prioriza a eficiéncia na gestdo, investindo continuamente em melhoria de processos.

Com uma equipe altamente qualificada e experiente na industria de petréleo e gas, atua diariamen-
te em trés frentes de atuacao:

000

Tk

Representacdo da

Ei

&)

Gestdo dos =
contratois Unido nos acordos Ge§ta‘o de
; de individualizagdo comercializagdo de
partllha~de da produgio petrdleo e gas
producdo

(Unitizagdo) natural

Gestdo de 19 contratos de partilha de producdo em vigor na drea do Poligono do Pré-Sal, atu-
ando com foco nos melhores resultados para a Unido e para todas as empresas envolvidas na
operacdo. Destes, sete estdo em producao.

« Representagdo da Unido nos acordos de individualizagdo da produgdo que envolvam dareas nao
contratadas. Em 2022, quatro novos acordos foram assinados.
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« Gestdo da comercializagdo da parcela de 6leo e gas natural de propriedade da Unido. Em 2022,
a empresa arrecadou RS 4,71 bilh&es para o Tesouro Nacional. A arrecadagdo acumulada para a
Unido desde a primeira comercializagdo de petrdleo da Unido em margo de 2018 soma RS 8,64
bilhdes. De 2023 a 2032, de acordo com estudos da empresa, a expectativa é comercializar 1,9
bilhdo de barris de petrdleo para a Unido, gerando uma arrecadagdo de aproximadamente USS

157 bilhdes no periodo.

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

©@

MISSAO
"

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produgdo, na
representagdo da Unido
nos procedimentos de
individualizagdo da
produgdo e na gestdo dos
contratos de
comercializagdo de
petrdleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

Merecer o
reconhecimento da
sociedade, na qualidade
de sécia dos consdrcios,
pela eficiéncia na gestdo e
viabilizagdo econdmica
dos projetos, conciliando
os interesses da Unido
com o avango da
industria nacional e o
desenvolvimento social.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Defesa do interesse nacional

Retiddo e idoneidade

Clareza e transparéncia

Competéncia e capacitagdo técnica

A equipe da PPSA é composta por quatro Diretores Executivos e 62 profissionais de livre provimento,
com reconhecida capacitacao técnica e gerencial e grande experiéncia na industria de éleo e gas.
Mais da metade dos profissionais possuem especializacdo e mais de um terco contam com mestrado
e doutorado. Os membros da Diretoria Executiva atuam ha mais de 35 anos no setor de petréleo.

Ao longo do ano, a empresa trabalhou para a formacdo de seu quadro permanente e obteve a apro-
vacao, pela Secretaria de Coordenacdo das Empresas Estatais (SEST), do Plano de Cargos e Salarios
e do Quadro de Pessoal, que podera contar com até 101 cargos permanentes e 62 cargos de livre
provimento. A medida abre caminho para o planejamento de um processo seletivo publico.

COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL
AUTORIZADO PARA A PPSA

Diretor-presidente

Diretores

Cargos de empregados de livre provimento

Cargos em Comissdo, de livre provimento

Regime de pessoal regido pela Consolida¢do das Leis Trabalhistas - Lei
n°12.304/2010, art. 13.

De acordo com o Estatuto Social, a companhia terd, no mdximo, 150 empre-
gados permanentes, além de 62 fungées gratificadas de livre provimento,
observado o limite aprovado pela Secretaria de Coordenagéo e Governanga
das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia.
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"~ )

QUADRO DE PESSOAL — NiVEL DE FORMAGAQ
31/12/ 2022

Superior _ 18%
Mestrado _ 27%
MBA/Especializacio _43%
Doutorado - 12%
S /

4 D

QUADRO DE PESSOAL — FORMAGAO UNIVERSITARIA
31/12/ 2022

Engenhariz I 1%
Geologia NG 17%
Ciéncias Contabeis I 5%

Direito 1l 3%
Comunicagdo Social |l 3%
Ciéncias Economicas Wl 3%
Geofisica M 2%
Ciéncia da Computacdo |l 2%
Andlise de Sistemas W 2%
Administracdo de Empresas M 2%

\ /

No primeiro semestre de 2023, a PPSA reapresentara a SEST o Plano de Fun¢des e o Plano de Transi-
cdo contendo as estratégias de transferéncia de conhecimentos para garantir a eficicia na operacio-
nalizacdo dos processos de trabalho da empresa. Entre os principais cuidados na elaboracdo deste
trabalho esta a preservacao das competéncias técnicas e gerenciais da PPSA, que a diferenciam na
execucao de sua missdo.

Como parte deste esforgo, estd em curso uma iniciativa estratégica de implanta¢do de um programa
de Gestdo do Conhecimento, com foco na capacitacao de novos funcionarios. Em 2022, foram ma-
peadas 38 a¢des como parte do processo que prevé a captura do conhecimento, o registro e a sua
transmissdo. Destas, 15 foram realizadas.

Os profissionais da PPSA sdo responsaveis por anadlises técnicas que norteiam as tomadas de deci-
soes e maximizam os resultados econdmicos das atividades do pré-sal para a Unido. A empresa tem
permanente compromisso com o resultado, trabalhando em parceria com os operadores e consor-
ciados em busca dos melhores resultados para todos os projetos.

Ny ACESSE:

‘ Organograma: https://www.presalpetroleo.gov.br/organograma/

Quem é quem: https.//www.presalpetroleo.gov.br/quem-e-quem/
Lideranca: https://www.presalpetroleo.gov.br/lideranca/

Remuneracdo: https://www.presalpetroleo.gov.br/remuneracao-dos-administradores/
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. 5. GOVERNANGA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanga corporativa da PPSA esta em constante aprimoramento com objetivo de garantir atua-
¢do em conformidade com a legislagao e os regramentos a que esta submetida, fortalecendo a ética,
a integridade, os controles internos e seus valores.

A empresa conta com um sistema de gestdo e um arcabouco de politicas e instrumentos normativos
que estabelecem padrdes a serem adotados para garantir as melhores praticas nessa area.

A figura abaixo apresenta a composicdo da estrutura de governanca e a relacdo entre os 6rgaos. Em
2022, foi revisto o Regimento Interno e implementado o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracao.

UMA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA .
E REUNIGES EXTRAORDINARIAS, |@ﬁl '
SE NECESSARIO il Comité de Pessoas,
Conselho Elegibilidade, Sucessao e
Acionista Unido Fiscal Remuneragdo
Federal . «
Reunides Mensais Reunides mensais
REUNIOES MENSAIS DE @
DELIBERACAO
L o Auditoria o
Conselho de Comité de Auditoria — Ouvidoria

Administracdo

REUNIGES SEMANAIS DE
DELIBERACAO

Diretoria
Executiva

Reunides Quinzenais

Area de
Integridade
Reunides “ad hoc”

A, ACESSE:
‘ ‘ Estatuto Social: https://www.presalpetroleo.gov.br/estatuto-social/
Regimento Interno: https://www.presalpetroleo.gov.br/regimento-interno/

Politicas da empresa: https://www.presalpetroleo.gov.br/governanca/nossas-politicas/
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COMPOSICAO E PAPEL DOS ORGAOS:

Assembleia Geral

A Assembleia Geral, composta por um Unico acionista, a Unido, é o érgdo maximo com pode-
res para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social, inclusive quanto a sua
competéncia para alterar o capital social e o Estatuto Social, bem como eleger e destituir seus
conselheiros de Administracdo e Fiscal.

> ", Acesse os curriculos e as atas:
https://www.presalpetroleo.gov.br/assembleia-geral/

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é formado por cinco membros eleitos em Assembleia Geral, sendo
constituido por um conselheiro indicado pelo Ministério de Minas e Energia, dois conselheiros in-
dicados pelo entao Ministério da Economia, um indicado pela Casa Civil e pelo diretor-presidente
da Pré-Sal Petréleo, membro nato.

Os conselheiros de Administracdo tém prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo permitidas,
no maximo, trés reconducdes consecutivas. As reunioes ordindrias ocorrem mensalmente e as
extraordindrias sempre que convocadas pelo seu presidente ou pela maioria dos seus membros.
As decisGes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria simples de votos dos presen-
tes e registradas em ata, cabendo ao presidente os votos ordinario e de qualidade.

> ", Acesse os curriculos e as atas:
https://www.presalpetroleo.gov.br/conselho-de-administracao/

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal tém gestdo de dois anos, admitidas duas reconducdes, sendo
dois conselheiros indicados pelo Ministério de Minas e Energia e um indicado pelo entdao Minis-
tério da Economia. As reunides ordinarias ocorrem mensalmente e as extraordindrias quando
convocadas pelo seu presidente.

s IV’ Acesse os curriculos e as atas:
https://www.presalpetroleo.gov.br/conselho-fiscal/

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgao colegiado de direcdo geral da empresa, ao qual incumbe exercer
a gestdo dos negécios, de acordo com a missdo, alcangar os objetivos, seguindo as estratégias e
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva
é unificado em dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés recondu¢des consecutivas. As de-
cisdes colegiadas da Diretoria Executiva sdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros,
presentes, no minimo, trés deles, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto comum, o de
qualidade.
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O quadro apresenta a estrutura relacionada a cada Diretoria.

DIRETORIA DE

L DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO,
GESTAO DE CONTRATOS

FINANCAS E COMERCIALIZACAO

DIRETORIA TECNICA

PRESIDENCIA

Assessoria de Planejamento Superintendéncia de Geréncias Executivas de Contratos

Geréncia de Recursos Humanos

Estratégico
Consultoria Juridica

Assessoria Especial
Comunicac¢do e Ouvidoria

Assessoria da Presidéncia
Secretaria de Governanga
Corporativa

Assessoria da Presidéncia

Desenvolvimento e
Producao

Superintendéncia de
Exploragao

Superintendéncia de
Reservatorios

Coordenacdo Técnica de Gestdo de
Projetos e Contratos

Assessoria Especial

e Suporte Corporativo

Geréncia de Controle
e Finangas

Geréncia de Licitacdo
e Contratos

Geréncia de Tecnologia
da Informagso

Superintendéncia
de Comercializagdo de
Petréleo e Gas

Fiscalizagdo, Contetido Local e
Seguranga, Meio Ambiente e Satide

Auditoria Interna

> Acesse os curriculos:
https://www.presalpetroleo.gov.br/diretoria-executiva/

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria iniciou sua atuagdo em janeiro de 2019. E composto por trés membros
selecionados e eleitos pelo Conselho de Administragao.

2\ Acesse os curriculos e as atas:
https://www.presalpetroleo.gov.br/comite-de-auditoria/

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragdo é constituido por trés membros
gue auxiliam o acionista controlador na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e
de avaliacdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal.

"’ Acesse os curriculos e as atas:
https://www.presalpetroleo.gov.br/comite-de-pessoas-elegibilidade-sucessao-e-remuneracao/

Area de Integridade

A Area de Integridade da PPSA é composta pelos membros eleitos pelo Conselho de Administra-
¢do na 822 Reunido Ordinaria, de 27 de novembro de 2020, com mandato de dois anos, sendo
permitidas trés recondugdes.

> Acesse:
https://www.presalpetroleo.gov.br/area-de-integridade/
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Ouvidoria

A Ouvidoria tem a missdo de atuar como interface entre o cidaddo e partes interessadas no rece-
bimento de sugestdes e reclamacdes, visando melhorar o atendimento da companhia em relacao
a demanda de parceiros, empregados, fornecedores e sociedade em geral.

A area é vinculada ao Conselho de Administragao.

2 Acesse:
https.//www.presalpetroleo.gov.br/ouvidoria/

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é a 4rea de controle responsdvel por fortalecer e assessorar os gestores, bem
como desenvolver acOes preventivas, dentro de suas especificidades, no ambito da empresa,
contribuindo para a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade e probidade dos atos
da administracdo. A Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo e subordina-se
administrativamente ao Diretor-Presidente da companhia.

N

W Acesse:
https://www.presalpetroleo.gov.br/auditorias/

A estrutura de Governanga da companhia possui, ainda, comissdes e comités constituidos por
empregados para assessorar a alta administracdo na tomada de decisdo em temas de relevancia
organizacional:

e Comité de Melhorias do Sistema de Gestdo de Partilha de Producéo;

e Comité para adequacao da empresa a Lei Geral de Prote¢do de Dados;

Comité de Gestao Tecnoldgica;

Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes e Assédio (CIPA);

Grupo de Emergéncia do RB1.

O quadro abaixo descreve os principais instrumentos de gestdo:

r N

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Estatuto Social Politica de Hedge

Cédigo de Conduta e Integridade Procedimentos de integridade

Politica Anticorrupgio Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

L S S NN

Regimentos Internos dos colegiados e da
empresa

Politica de Riscos

Politica de Distribui¢do de Dividendos

Procedimento de Governanga para os
Politica de Divulgacdo de Informagtes v Contratos de Partilha de Produgdo (CPP) com a
Matriz de Limite de Competéncia e Autoridade
nos CPPs

L S NI U U U R N

Politica de Transagdo com Partes Relacionadas

>
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A empresa preza pela atuacdo ética e responsavel. Os principios e regras de comportamento obri-
gatorios estdo descritos no Codigo de Conduta e Integridade (CCl), revisado em 2022, e na Politica
Anticorrupcao. Na PPSA, todos os colaboradores sdo tratados com respeito e honestidade, sem to-
lerancia para quaisquer tipos de assédio, discriminacdo, preconceito ou retaliacdo.

Ao longo do ano, a companhia evoluiu na implantagdao do Programa de Integridade. Por meio de um
conjunto de procedimentos, este tem como objetivo assegurar o cumprimento dos valores éticos e
proteger a empresa e as pessoas de boa-fé. Conduzido pela Area de Integridade, o Programa tem
como base de atuac¢ado os pilares de prevencao, detec¢ao e corregao.

MECANISMOS DE PREVENCAO, DETECCAO E CORRECAO

Normativos, treinamentos e programas de comunicagao
PREVENCAO instruindo como as pessoas devem agir e o que devem fazer para

estarem em sintonia com o nosso Programa de Integridade,

visando mitigar o risco de ocorréncia de desvios de integridade.

Canal de Denuncias préprio e atendimento pela Plataforma
Fala.BR com o objetivo de identificar eventual ocorréncia de atos
contrarios ao Codigo de Conduta e Integridade.

DETECGAO

Tolerancia zero para desvios. Procedimentos de apuragdo e
adogdo de medidas de responsabilizagdo em caso de
comprovacdo de desvio de integridade.

CORRECAO

CONSCIENTIZAGAO E TREINAMENTO somatnael P

N -
Os colaboradores sdo os principais protagonistas da inte- -

gridade. Para fortalecer os principios éticos e as condutas R AN EEEEE SR
esperadas de cada colaborador, a empresa incentiva o de-
bate sobre o tema em suas acdes permanentes de comu-
nicacdo interna, que envolvem jornal mural, informativo
mensal e envio de comunicados.

© curso tegra nosso Programa de

Iegdade Tio sperat nnon rpedidion Epininticy
No segundo semestre, todos os colaboradores, a Diretoria o s o | ftescomegte
. . . Plbhca
Executiva e os membros dos colegiados realizaram o Curso oty
Anticorrupc¢do. Com carga horéria de cerca de uma hora, o L
curso foi oferecido em formato webserie com cinco capitu- INCEBERYD SLERO

los e um teste de aprendizagem.

>
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Temas do treinamento AntiCorrupc¢ao:

Fraude e Corrupcao

A empresa e Administracdao Publica
Etica e Conduta

O Fornecedor

Politica

Os membros do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal também realizaram curso de Contabili-
dade Financeira na Fundacdo Getulio Vargas, enquanto membros do Conselho de Administracdo
realizaram o curso de Gestao de Riscos Corporativos, do Instituto Brasileiro de Governanca Cor-
porativa (IBGC).

A PPSA disponibiliza um Canal de Denuncias préprio e o atendimento pela plataforma Fala.BR,
podendo esta ultima ser utilizada para pedidos de acesso a informacao, elogios, duvidas, solici-
tacdes, reclamacao, sugestdes e denuncias. Em 2022, nenhuma denuncia foi recebida no canal
proprio. No canal Fala.BR foram recebidas 27 manifestacdes. Destas, 15 foram correlatas a em-
presa, sendo 14 pedidos de informacdao e uma solicitacdao. Neste canal, também n3ao houve o
recebimento de nenhuma denuncia.

|, ACESSE:

‘ ‘ Cddigo de Conduta e Integridade: https://www.presalpetroleo.gov.br/codigo-de-conduta-e-in-
tegridade/

Politica Anticorrupgdo: https://www.presalpetroleo.gov.br/politica-anticorrupcao/

SOCIEDADE E TRANSPARENCIA

A PPSA tem como principio uma gestdo transparente, oferecendo diversos conteidos em seu site e
entendendo que a comunicagdo publica deve ser disponibilizada com informacdes claras, redigidas
em linguagem simples, com uso de recursos graficos e interativos, sempre que possivel, facilitando
o entendimento.

A empresa busca ampliar o relacionamento com os diversos publicos de interesse, mantendo canais
de didlogo e divulgando informacgdes sobre as atividades realizadas, tanto internamente  quanto
para o publico externo, por meio do site, pagina no LinkedIn, contato direto com parceiros e érgaos
de governo, imprensa, participagcdes em eventos ou, ainda, pelo Fala.BR, plataforma integrada de
atendimento ao cidadao.

A seguranca dos dados de seus empregados e parceiros é preocupacdo permanente, com investi-
mentos continuos para adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados e em medidas para aumentar a
seguranca da informacdo. Em outra frente, a empresa trabalhou em melhorias em seus Sistema de
Gestdo de Partilha de Producdo para aumentar a eficiéncia da gestdo dos contratos de partilha de
producao.

>
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Acgoes de destaque em 2022:

Lancamento do Painel Interativo sobre Licitacdes e Contratos (https://www.presalpetroleo.gov.
br/licitacoes-e-contratos/);

Publicacdo de trés e-books: “Entendendo o processo de reconhecimento e recuperagao de cus-
tos nos Contratos de Partilha de Producdo”, “Portfolio de Contratos de Partilhas de Producdo” e
“Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Producdo” (https://www.presalpetroleo.
gov.br/artigos-e-publicacoes/);

Realizacdo de Férum Técnico com mais de 150 participantes presenciais e 40 mil visualizacbes
online (https://www.presalpetroleo.gov.br/50-forum-tecnico-pre-sal-petroleo/);

Participacdo em eventos externos, a exemplo da Offshore Techonology Conference, SPE Brazil
Symposium, Rio Oil & Gas 2022, Construction Titds - Project Management Institute (PMI) e Centro
de Estudos Juridicos da Procuradoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro;

Aprimoramento da seguranga da informagao da empresa. Entre os exemplos, estao a contrata-
cdo, na area de Tl, do novo Firewall, visando a garantia de alta disponibilidade, e de uma Virtual
Private Network (VPN), para atender a demanda da area técnica, e a migracdo do site de um
gerenciador de conteudo privado para a plataforma aberta, proporcionando maior seguranca,
independéncia e reorganizacao do conteldo para facilitar o acesso da sociedade;

Ajustes na Politica de Seguranca da Informacdo e demais praticas de gestdo, a fim de atender os
requisitos estabelecidos na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Alicercado em cinco Diretrizes Estratégicas, o Plano Estratégico 2022-2026 teve indice de realizacdo
de 98%. Trés das 18 iniciativas planejadas foram concluidas em 2022 e as demais foram replanejadas
para o ciclo 2023-2027.

2022-2026

~

Estruturacdo da carteira de projetos com procedimento

PRINCIPAIS de atualizagdo e indicadores
REALIZACOES
DO PLANO

Estruturacgdo do processo de gestao da produgdo dos Contratos de Partilha de Produgdo,
com procedimento e indicadores

Simplificagdo do processo de reconhecimento de custos

ESTRATEGICO

Criacao de novas alternativas para a comercializa¢cdo das cargas da Unido, incluindo
cenario de pequenos volumes, aumentando a rentabilidade.

Renovagdo dos contratos de gas

Aprovacdo do Plano de Cargos e Salérios

Renovacdo do contrato de remuneracdo com o MME

Diagnadstico da gestdo dos dados técnicos

Aumento do engajamento da PPSA com agdes de Comunicagdo e realizagdo do Férum Técnico
Definicao de mecanismos de transferéncia de conhecimento

Definicdo de processo de gestdo tecnoldgica

>

Pré-sal
14 Petréleo



RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGCAO 2022

Plano Estratégico 2023-2027

Para construcdo do Plano Estratégico 2023-2027, a empresa levou em consideracdo os avancos al-
cancados no ciclo anterior e a andlise do cendrio econ6mico e energético para os proximos anos, 0s
normativos legais e o contexto atual e futuro da empresa. Com o envolvimento direto da alta ad-
ministracdo e demais gestores, foram definidas as principais ambi¢des para os proximos cinco anos
para posterior priorizacdo das iniciativas estratégicas.

2023-2027

Incremento de contratos de partilha de producio, fruto da Oferta Permanente em dez/22

ATIVIDADES Comercializagdo crescente de petrdleo e gas da Unido ao longo dos proximos anos

PREVISTAS PARA Crescimento da empresa (recursos humanos e tecnoldgicos, transformacéo digital)
O HORIZONTE Importancia da sustentabilidade financeira de longo prazo
2023-2027 Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais

Gestdo Tecnoldgica e da carteira de projetos.
Contratacdo da continuidade do SGPP
Melhoria continua da transparéncia e da comunicagao
Aderéncia as melhores praticas de governanca e integridade

Melhoria e simplificagdo de processos

Conforme o estudo “Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de Produgao”, divulgado em
novembro de 2022, com o natural desenvolvimento das atividades nos contratos, o proximo quin-
gquénio sera de crescimento constante dos volumes de producdo neste regime. Para a PPSA, tal ce-
nario se traduz em incremento das atividades de gestdo e comercializacdo, com consequente neces-
sidade de melhorias na estruturacdo da empresa.

Para o ciclo 2023-2027 foram estabelecidas trés Diretrizes Estratégicas e 12 objetivos.

% META
C} Simplificar os processos de forma a torna-los mais eficientes e com mais valor agregado,
permitindo que a PPSA execute cada vez melhor suas atribuigdes relacionadas aos CPPs.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Sistematizar a carteira de projetos.

02

Simplificar processos ligados a gestdo dos CPPs e Acordos de Individualizacdo da Produgdo (AIP).
Sistematizar controle de qualidade dos processos criticos.

Fomentar a aplicacdo de solugdes técnicas e inovacdes nos projetos de E&P.

>
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A METAS

2 — Gerir contratos de comercializacdo de petréleo e gas natural de forma a garantir os melhores
resultados para a Unido; identificar novos modelos para a comercializagdo; e verificar alternativas

DI RETRIZ tecnoldgicas e logisticas relacionadas a comercializacéo.

ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICOS

ﬂl:ll’ll‘l‘ll)_rat g '{mcesso de Definir modelo de comercializacdo de petrdleo.
comercializacio de

petréleo e gas Avaliar alternativas de alivio de petrdleo.

Identificar novos modelos para a comercializacdo do gas natural.

Adequar a empresa em termos de recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros para atender
ao crescimento de suas atividades; ampliar a comunicagdo da empresa junto aos publicos de
interesse e implantar a gestdo do conhecimento de forma a garantir a manutencdo das
capacidades técnicas e gerencial da empresa.

Adequar o quadro de recursos humanos da PPSA.

Implantar a Transformacdo Digital da Pré-Sal Petrdleo.

Ampliar a Comunicagdo da Empresa junto aos Pablicos de Interesse.
Garantir a sustentabilidade financeira de longo prazo da PPSA.

Preservar as competéncias técnicas e gerenciais da PPSA.

CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCO
Controles internos

A adogao de agdes de controles internos e a gestao de risco sdo instrumentos essenciais para as-
segurar o alcance das metas e objetivos da PPSA. Em linha com as recomendacgdes da Organizagao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a empresa busca assegurar um ambiente
de controle com objetivos claros que demonstrem o compromisso dos gestores com a integridade
publica, além de oferecer uma abordagem estratégica a gestao de riscos e adotar mecanismos para
responder a possiveis violagdes das leis e desvios éticos.

O Sistema de Gestdo é composto por quatro alicerces: Planejamento Estratégico, Geréncia da Ro-
tina, Gerenciamento de Riscos e Programa de Integridade. Sdo cerca de 70 procedimentos para
apoiar a operacao da empresa e estruturar um ambiente de controle interno, facilitando a atuacao
em conformidade com a legislacdo, a manutencao de uma governanca sélida, a operacdo de forma
sistematizada, a reducdo da vulnerabilidade a fraude e a corrupgao e, por fim, garantindo um resul-
tado eficaz para a Unido.

>
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SISTEMA DE GESTAO

Planejamento
Estratégico
Quinguenal

Geréncia da Gerenciamento Programa de
Rotina de Risco Integridade

Acompanhamento [ Acompanhamento Plano de

dos Processos e
dos Indicadores Procadimentos Contratagio

Plano Anual

Plano Estratégico: elaborado para o quinquénio, com ciclo anual de revisao, e construido de forma
colaborativa, em seminarios de andlise de cendrios e grupos focais, com a participa¢ao do corpo
gerencial e coordenado pela Assessoria de Planejamento Estratégico. O Plano é acompanhado men-
salmente por meio de uma reunido de analise critica junto a Diretoria Executiva e aos coordenado-
res das iniciativas. O Conselho de Administracao faz acompanhamento mensal do tema. O Conselho
Fiscal e o Comité de Auditoria acompanham a cada trimestre.

Geréncia da Rotina: reunido de analise critica mensal, com a participacdo da equipe e da Diretoria
Executiva. O objetivo é a busca da melhoria continua e o cumprimento dos requisitos de qualidade,
de custo e de entrega dos resultados. O método PDCA (Planejar, Fazer, Checar e Agir, em tradugdo
livre) é utilizado para aprimorar os resultados.

Gerenciamento de Risco: com ciclo anual, a matriz de risco é acompanhada pelo Comité de Audito-
ria e pelo Conselho de Administracdo. O Plano de A¢do para Tratamento de Riscos é acompanhado
mensalmente junto a Diretoria Executiva e aos coordenadores das iniciativas.

Programa de Integridade: implementado pela Area de Integridade, com reporte trimestral & Direto-
ria Executiva, ao Comité de Auditoria e aos Conselhos Fiscal e de Administracao.

>
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Modelo das Trés Linhas

O modelo das Trés Linhas estabelece as areas e atividades que auxiliam a gestdo e garante uma es-
trutura de reporte a administracdo e aos 6rgaos de governanca.

Gestao de riscos

O desempenho das instituicdes estara sempre ameacgado pela eventual materializagdo de riscos a
gue estdo submetidas em suas atividades. Por esta razao, a gestdo eficaz dos riscos é um instrumen-
to fundamental na governanca. E a partir de um processo rigoroso de identificacdo das nossas vulne-
rabilidades e da avaliacao dos riscos que podem impactar a empresa que sao elaboradas as medidas
de enfretamento e estabelecida uma dinamica sistematica de acompanhamento do processo.

A equipe de Planejamento Estratégico, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, é a responsavel
por conduzir o gerenciamento de riscos, aprimorando procedimentos que visam a prevengdo e a
mitigacdo dos principais riscos a que estamos expostos e monitorando regularmente todos os itens
elencados, independente da area a que estdo relacionados.

O ciclo de gerenciamento de riscos conta com a participacdo de uma equipe multidisciplinar e pa-
trocinio da Diretoria Executiva.

A metodologia é composta por sete etapas (conforme a figura), que abarcam desde o entendimento
do contexto, com analises das ameacas internas e externas que afetam a empresa, a identificacdo de
diversos riscos e posterior priorizacao, até a definicdo das respostas que serao dadas pela empresa.

O ciclo prevé a elaboracdo de uma Matriz de Risco e de um Plano de Ac¢do para Tratamento dos
Riscos, monitorado mensalmente pelo Planejamento Estratégico, com a participacdo dos coordena-
dores responsaveis por cada acdo de mitigacdo.

As diretrizes para o processo estdo estabelecidas na Politica de Gestado de Riscos, que é aprovada e
supervisionada pelo Conselho de Administracgao.

>

Pré-sal
18 Petroleo



RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGCAO 2022

( Andlise SWOT )
1
[ Brainstorming ) i
PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS

Identificacdo de riscos

Comunicacdo e
monitoramento
Andlise de riscos G

Causa e efeito dos riscos

Probabilidade e
impacto dos riscos

Planilha de
gerenciamento

. . Lo Priorizagdo de respostas de riscos
Ranking dos riscos prioritarios

QoS riscos

Defini¢do de respostas

Estratégia de tratamento:
Q0s riscos

eliminar, transferir, mitigar, aceitar

Planos de acdo com
responsaveis e prazos

A analise aponta que a PPSA estd exposta a cinco tipos de riscos: de negdcio, operacionais, de ima-
gem, financeiros e de integridade.

R|SCOS ' Sao aqueles relacionados a falhas ou
deficiéncias em processos internos, pessoas,

OPERACIONAIS sinistros ou catdstrofes naturais.

RISCOS DE  szo aqueles com capacidade de afetar
IMAGEM a reputacdo da empresa.

RISCOS Séo aquel§§ capazes de affetar a
FINANCEIROS sustentabilidade financeira da empresa.

RISCOS DE Sao aqueles associados a conduta ética da equipe e
administradores, ao descumprimento de praticas
INTEGRIDADE de conformidade e seguranca da informacao.
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Todos os anos, durante a elaboracdo do Plano Estratégico quinquenal, é realizado um novo exercicio,
a partir das andlises de riscos previamente detectadas, verificando as ameacas e as oportunidades
para a empresa.

A PPSA considera importante relacionar diretamente os objetivos estratégicos com a mitigacdo dos
principais riscos, assim como o aproveitamento das oportunidades existentes. Para cada um dos
riscos listados ha um plano de mitigacao.

O grafico ilustra os principais riscos e oportunidades identificados:

Fomentar a melhoria na concepgdo, na
eficiéncia operacional e na gestdo dos
ESTRUTURACAO DA EMPRESA projetos, disseminando melhores praticas
AcBes de mitigagdo: realizar processo e tecnologias.
seletivo publico, reter recursos humanos,
implantar a gestdo do conhecimento e
sistematizar o Programa de Integridade.

Aperfeicoar a gestdo dos processos
através da transformagdo digital e
gestdo de dados técnicos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DE

LONGO PRAZO DA PPSA RISCOS

Acdo de mitigacdo: definir alternativas

para remuneragdo da PPSA. Contribuir com estudos de viabilidade

para a reducdo de emissdo de carbono e
aumento da eficiéncia energética.

SEGURANCA CIBERNETICA E SISTEMAS DE
INFORMACAO

Acdes de mitigacdo: ampliar investimentos
em seguranga da informacao e na
continuidade do Sistema de Gestdo de
Partilha de Produgdo (SGPP).

Contribuir com estudos de viabilidade
para disponibilizacdo do Gas Natural.

Outros mecanismos de controle:
Financeiros

A Geréncia de Controle e Financgas é responsavel por assegurar a confiabilidade dos registros e
controles contabeis e a pronta elaboracdo de relatdrios e demonstra¢des contabeis. As transa-
¢Oes sdo transparentes, contabilizadas e classificadas para contas que refletem a sua natureza, de
maneira precisa e completa.

As demonstracGes sdo auditadas trimestralmente e anualmente, por auditores externos inde-
pendentes, supervisionados pelo Comité de Auditoria Estatutario.

O Conselho Fiscal acompanha o fechamento contabil mensal do balanco patrimonial e da de-
monstracdo do resultado, bem como da realizacdo orgcamentaria acumulada, até aquela data, e
o fluxo de caixa realizado e projetado, que da visibilidade dos recursos financeiros ao longo do
tempo. A geréncia apresenta mensalmente o Relatério de Gestdo Contabil a Diretoria Executiva.

Anualmente, a Geréncia apresenta o Plano de Dispéndios Globais para a Diretoria Executiva e o
Conselho de Administracao.

>
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LicitagGes

As contratacBes de bens e servicos sdo realizadas com base nos preceitos previstos na Lei n2
13.303/2016 e no Regulamento Interno de LicitagcSes e Contratos, aprovado pela administragao.
Cada contrato com fornecedor possui um gestor. Cabe ao gestor acompanhar as entregas e vali-
dar mensalmente a nota fiscal enviada pelo fornecedor para a PPSA. S6 apds esta validacdo, a Ge-
réncia de Controle e Financas realiza o pagamento. Esta, por sua vez, demanda tripla aprovacao
para todas as operacdes financeiras, como forma de prevenir irregularidades.

I\ 6. RESULTADO DA GESTAO

CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUGAO

Ao longo de 2022, a PPSA fez a gestdo de 19 contratos de partilha de produgdo. Dois deles — volu-
mes excedentes da cessdao onerosa de Sépia e Atapu - foram assinados no primeiro semestre. Todos
os contratos estdo situados no Poligono do Pré-Sal, drea de aproximadamente 149 mil quilébmetros
guadrados no mar territorial entre os estados de Santa Catarina e Espirito Santo, considerada uma
regido com potencial de grandes volumes e alta produtividade, e apresentam diferentes estagios de
atividade.

SUDOESTE DE
TARTARUGA

DoIs
IRMAOS

-~ ALTO DE CABO
" FRIO CENTRAL

BUZIOS
ITAPU (LIBRA)
" UIRAPURU D L

ATAPU
SUL DE GATO ‘
DO MATO |:| TRES SATURNO

NORTE DE CARCARA MARIAS
SEPIA

PAU BRASIL

ENTORNO DE
SAPINHOA

PEROBA
[ Contratos em produgio i
O contratos em desenvolvimento da produgéo e em fase de exploragdo

Atualmente, 15 empresas atuam em regime de partilha de producgao, sendo cinco delas operadoras:
Petrobras, Shell, bp, ExxonMobil e Equinor. O ano de 2022 marcou a entrada da Petronas, empresa
estatal da Malasia, que compde o consdrcio de Sépia. Também foi registrada uma mudanga na com-
posi¢do do contrato de Buzios —a chinesa CNOOC aumentou sua participagao de 5% para 10%, com
consequente transferéncia de 5% da participagao da Petrobras.

>
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As empresas que participam do maior nimero de contratos sdo a Petrobras (13) e a Shell (7). O qua-
dro abaixo ilustra a participagao societaria por blocos:

MAPA DE PARTICIPAGOES

5B @ E«a &; @ B L N (P
Bloco Petrobras Shell Total CNPC CNOOC Ecopetrol Repsol Equinor  ExxonMobil Petrogal BP CNODC QrPl Chevron Petronas
Libra 40% 20% 20% 10% 10%
sul de Gato do Mato | s0% |  20% 30%
Entorno de Sapinhoa 30% 25%
Norte de Carcard ‘ 40% ‘ 20%
Peroba [TI ‘ 40% 20%
Alto de Cabo Frio Oeste 55% 20% 25%
Alto de Cabo Frio Central » ‘ ‘ 50%
Uirapuru 30% 28% 28% . 14%
Dois Irméos 25% 30%
Trés Marias 40% 30%
Saturno 50% . ‘ 50%
Tita v ' [Tea% | ' 6% |
Pau Brasil 30% 20% 50%
Sudoeste de Tartaruga Verde » ‘
Buzios 90% 5% ‘ 5%
Itapu ITO%I
Aram 20%
Sépia [ 28% | 2% | |
Atapu 25% 22,50% | » ‘ »
1, ACESSE:

\
’ Portfolio de contratos de partilha de producdo: https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/
uploads/2022/12/Ebook-Portfolio-Cards-Relatorios-PPSA-REVISAO-07-12-2022-FINAL.pdf

Produgao no pré-sal

Dos 19 contratos, sete estdo em producdo: Libra (Mero), Buzios, Entorno de Sapinhod, Sudoeste de
Tartaruga Verde, Sépia, Atapu e Itapu. A produgao dessas areas é realizada com 12 navios-platafor-
mas. Dois deles entraram em produg¢ao em 2022: FPSO Guanabara (Mero) e P-71 (Itapu), ambas em
campos operados pela Petrobras. No total, sdo mais de 50 pogos ativos.

Juntos, os sete contratos produziram 233 milhdes de barris e 602 milhdes de m* de gés natural dis-
ponibilizados para comercializacdo em regime de partilha de producdo. Deste total, 9,8 milhdes de
barris e 48 milhdes de m3 de gas natural s3o, por direito, da Unido.

PRODUCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL EM 2022

EM REGIME DE PARTILHA DE PRODUGAO

PRODUGAO TOTAL DE PETROLEO 233 MILHOES DE BARRIS
PARCELA DE PETROLEO DA UNIAO 9,8 MILHOES DE BARRIS
PRODUCAO DE GAS NATURAL 602 MILHOES DE M?
PARCELA DE GAS NATURAL DA UNIAO 48 MILHOES DE M3
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PETROLEO GAS NATURAL

CAMPO PRODUCAO (EM BARRIS) CAMPO PRODUGAO (EM M3)
BUZIOS 152 MILHOES BUZIOS 528 MILHOES
MERO 34 MILHOES ENTORNO DO SAPINHOA 64 MILHOES
SEPIA 24,5 MILHOES TARTARUGA VERDE SUDOESTE 11 MILHOES

A PPSA divulga, mensalmente, a producao de petrdleo e gds natural dos contratos, além de compilar
todos os dados em um Painel Interativo elaborado em business inteligence, que permite ao leitor
desenvolver seus proprios graficos conforme filtros de sua conveniéncia. No painel, é possivel en-
contrar todos os dados com data retroativa a novembro de 2017, quando foi iniciada a producdo da
Area de Desenvolvimento de Mero, a primeira em regime de partilha de producio.

NP ACESSE:

‘ Painel interativo Pré-Sal Petrdleo para acompanhar a produgdo mensal de cada bloco: https://

app.powerbi.com/view ?r=eylrljoiZjJIY2FIMWUtNDI3NiOOMjkyLTk40GItMzJhYzhhM2EyZjVlliwi-
dCl6ljdmZTE1YjIILTEXNjktNGIzYS1iZTIXLTNINTRhOWQxOWExOSJ9

Boletim mensal dos contratos de partilha de produgdo: https://www.presalpetroleo.gov.br/bo-
letim-mensal-de-contratos-de-partilha-de-producao/

Nos demais blocos com atividades exploratdrias e de desenvolvimento, as operadoras informaram
em 2022:

Realizacdo de trés descobertas exploratdrias: Trés Marias, Alto de Cabo Frio Central e Sépia;
Realizacdo de dois testes de formacao revestido (TFR) com resultados positivos: Aram e Sépia;

Inicio de duas campanhas de perfuracdo da etapa de desenvolvimento: Bacalhau e Itapu.

Evolugao na gestdo

ATIVIDADES USUAIS NA GESTAO DO CONTRATO

Para fazer a gestdo dos contratos, a
companhia conta com uma equipe de Aprovacao de Estratégia e Programa Exploratério.
Gerentes Executivos, que trabalham
em conjunto com um escritério inter-
no de projetos e as Superintendéncias
de Reservatérios, Exploracdo e Desen-
volvimento, Acompanhamento da Pro- Garantia de competitividade em contratagdes.
ducdo e Comercializagdo. O quadro ao Monitoramento e auditoria de Projetos e Custos.
lado apresenta as atividades usuais re- Acompanhamento do contetido local.
alizadas na gestao dos contratos.

Aprovagdo técnica e econdmica do Plano de Desenvolvimento.
Aprovacao (EVTE) dos Projetos em cada Fase do desenvolvimento.

Avaliacdo critica de orgamento e programa de trabalho anual.

Determinacdo e estimativas da producdo da Unido.

Reconhecimento de custos.

>
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Com o desenvolvimento dos contratos, o volume de atividades foi naturalmente maior em 2022,
evidenciado pelos indicadores da empresa. No total, foram recebidos 530 ballots (registro de votos)
para contratagdo de bens e servigos, dentre outras decisdes, 20% acima do registrado no ano ante-
rior.

Em 2022, as equipes trabalharam com o intuito de aprimorar e simplificar a gestdo. Foi realizada re-
visdo de procedimentos para gestdo dos contratos, unificados os modelos de governanca de contra-
tos de partilha de producdo e dos acordos de individualizacdo da producdo, elaborado um painel de
documentacdo dos contratos, aprimorado o Sistema de Gestdao de Gastos de Partilha de Producdo
(SGPP) e desenvolvida uma carteira de projetos, com indicadores e mapa de monitoramento.

Em outra frente, foram realizadas iniciativas no sentido de melhorar o acompanhamento da pro-
ducdo com a criagdo de um painel interativo em Power Bl que fornece, em tempo real para nossos
técnicos, a producdo de cada jazida e seus eventuais desvios comparados ao Programa Anual de
Producdo (PAP), ao Plano Anual de Negécios (PAN) do operador e ao relatério operacional mensal.
A partir de indicadores e parametros pré-estabelecidos, a ferramenta aponta, ainda, a eficiéncia
operacional da produgdo de cada jazida.

Um segundo painel, em fase final de testes, desenvolvido também em Power BI, traz um dashboard
com o calculo automatico da aliquota do excedente em d6leo da Unido mensal em cada contrato,
importando os dados do médulo de producdo do Sistema de Gestdo de Partilha de Producdo (SGPP).

Com o uso de softwares especializados e com um acordo de cooperagado técnica da Agéncia Nacional
do Petréleo e Gas Natural (ANP), também foi estruturado um Banco de Dados Técnicos dos projetos,
permitindo a equipe acesso remoto para analise de mapas de todos os projetos, dados sismicos,
informacgdo sobre os po¢os e montagem de dashboard personalizado. O banco é integrado com
a Plataforma Delfi, que permite aos profissionais realizarem a interpretacao sismica, avaliacao de
pogos e modelagem geoldgica/geofisica dos reservatérios dos 19 contratos de partilha de produgdo
que estdo sob gestdo da empresa, de modo colaborativo e a distancia.

Por fim, a empresa implementou um Comité de Gestdo Tecnoldgica, com objetivo de fomentar as
novas tecnologias e melhores praticas entre os consdrcios, buscando melhores resultados econ6-
micos, maior seguranga e redugao de riscos operacionais. Varias iniciativas estao sendo estudadas.
Durante o Férum Técnico Anual, realizado em novembro de 2022, o Comité realizou um painel com
especialistas para um debate técnico sobre prevencdao e combate a perda de circulacdo de fluidos
no pré-sal.

Ao final do ano de 2022, a ANP promoveu o 12 Ciclo da Oferta Permanente de Partilha da Producdo
(OPP). No leildo foram arrematados quatro blocos exploratérios: Agua Marinha, Norte de Brava,
Bumerangue e Sudoeste de Sagitario, todos operados pela Petrobras, com excecao de Bumerangue,
gue sera operado pela bp. A assinatura dos contratos esta prevista para ocorrer até abril de 2023.
Com isso, a PPSA passara a fazer a gestdo de 23 contratos em 2023.

EXCEDENTE EM
CONTRATO OPERADOR ASSINATURA GLEO PARA A UNIAO m

Agua-Marinha Petrobras ainda ndo assinado 42,40% RS 65,44 mi
Norte de Brava Petrobras ainda ndo assinado 61,71% RS 511,69 mi
Bumerangue BP Energy ainda ndo assinado 5,90% RS 8,86 mi

Sudoeste de Sagitario Petrobras ainda ndo assinado 25,00% RS 330,25 mi
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Cendrio 2023-2032

Estudo elaborado pela equipe do Planejamento Estratégico e divulgado em novembro, no 52 Férum
Técnico Pré-Sal Petréleo, demonstra que a producdo média de petréleo em regime de partilha de
producdo dard um salto, saindo dos 761 mil barris por dia (bpd) registrados em dezembro de 2022
para aproximadamente 2 milhdes de bpd em 2027, e alcangando 2,9 milhdes de bpd em 2030, o que
representara mais da metade da produgdo nacional de petrdleo e cerca de 2/3 do total produzido no
pré-sal naquele ano. Caso ndo haja novos descobertas exploratdrias, , é esperado um declinio natu-
ral desse volume para os dois anos seguintes, chegando a 2032 com 2,5 milhdes de bpd. De 2023 a
2032, os contratos acumulardo um total de 7,7 bilhdes de barris produzidos.

OLEO PRODUZIDO SOB REGIME DE PARTILHA
(Em milhares de barris por dia)

Sem Declarac3o de Comercialidade 2.907 2.949 2772
m Com Declaragdo de Comercialidade 2.573 2.560
769 931
2.062 Ry 964
1.794 1 927
1.491
1.139
812 2.018
1.926
1401 [ V7 1.808 NN 1 633

1.139
812

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

PRODUGAO DE PETROLEO
(Em milhdes de barris por dia)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Produgdo Nacional (EPE) ==@==Producdo Pré-Sal (EPE)

====Regime de Partilha de Produgdo

A parcela da producdo diaria destinada a Unido, calculada a partir da aliquota de oferta de exceden-
te em 6leo da Unido de cada contrato e do limite de recuperagao de custo em dleo de cada area,
também apresentara crescimento continuo até 2031, com leve declinio em 2032, pelas mesmas ra-
z8es. O melhor ano serad 2031, quando a produgao alcangara 920 mil bpd, mais de 40 vezes o volume
da produc¢do média diaria da Unido no ano de 2022 (22 mil bpd na média de janeiro a setembro). A
produgdo prevista para a Unido em 2031 é comparavel a produgao atual do Reino Unido e superior
a de paises como Colombia, Argentina e Venezuela.
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m Com Declaragdo de Comercialidade
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Argentina
Azerbaijan
China
Colombia
Indonésia
Reino Unido

Venezuela
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OLEO LUCRO DA UNIAO TOTAL
(Em milhares de barris por dia)

920
880

786

672

476

555 275 476

152

447 61
395
250
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
PRODUGAO PAISES EM 2021
(Barris por dia)
[
T
T
T
T
T
|
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000

O estudo estima que, em dez anos, a Unido tera acumulado 1,9 bilhdo de barris de petréleo. Todo
esse montante serd comercializado pela PPSA, que ao final desta década arrecadara mais de USS 20
bilhGes por ano para os cofres publicos.

A tabela abaixo apresenta a evolucdo da arrecadacdo esperada com a comercializacdo do petrdleo

da Unido.

Sem Declarac3o de Comercialidade

B Com Declaracio de Comercialidade

1.3
7.4
16
18 7.4
wn BN

2025

2023 2024

RECEITA COM OLEO LUCRO (BILHAO Us$)

29,4 28,8
24,5
04 15,2
56 156
165 a6
158 14,2 13.2
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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|, ACESSE:

‘ } Estimativa de resultados nos contratos de partilha de produgdo: https://www.presalpetroleo.
gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Ebook-ESTIMATIVA-DE-RESULTADOS-NOS-CONTRATOS-
-DE-PARTILHA-DE-PRODUCAO_Mod06-12.pdf

ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO

Um Acordo de Individualizacdo da Producdo (AIP), também conhecido como Unitiza¢3o, é iniciado
guando se verifica a possibilidade de que o limite de uma jazida petrolifera ultrapasse a area ou-
torgada. Nessas circunstancias, quando uma area ndo contratada no Poligono do Pré-sal ou uma
area estratégica esta envolvida, é funcdo da PPSA representar a Unido nesses acordos. A unitizacdo
permite que a producdo, os custos e o plano de desenvolvimento da jazida sejam compartilhados
entre os titulares de direitos sobre as areas, garantindo a racionalidade da producdo e evitando a
lavra predatoria.

Em 2022, quatro acordos passaram a ser efetivos, tornando oficialmente unitizadas as Jazidas de
Mero, Bacalhau, Sépia e Atapu. Atendendo solicitacdo da ANP, também foi assinada uma nova mi-
nuta de AIP de Buzios, que estd aguardando autorizacdo da agéncia para tornar-se efetivo. No mo-
mento, a drea atua com base no Compromisso de Individualizagdo da Producgao (CIP) assinado ante-
riormente e recebido pela ANP como um AIP.

Também foi realizada a primeira redeterminacdo da Jazida de Sapinhoa. Este AIP foi assinado em 31
de janeiro de 2016 e tornado efetivo, apds aprovacao da ANP, em novembro de 2018, estabelecen-
do que a fracdo da Unido na jazida compartilhada seria de 3,7%. Desde a assinatura do Contrato de
Partilha de Producdo do Entorno de Sapinhod, em 31 de janeiro de 2018, esta participacao cabe ao
consdrcio deste contrato, composto pelas mesmas companhias do consércio de Sapinhoa e tendo
a PPSA no papel de gestora. A redeterminacdo aumentou a participacdo do Contrato de Partilha de
Producado do Entorno de Sapinhoa. O aditivo ao AIP que implementa o novo indice estd em anadlise
na ANP.

Até o momento, dez AIPs encontram-se assinados e efetivos. Outros oitos estdo em processo de
avaliagdo.

EM AVALIACAO 10 APROVADOS E EFETIVOS

Gato do Mato Pré-Sal Albacora

Caxaréu Brava
Sagitdrio Sapinhod
Sul de Sapinhod Tartaruga Verde
Epitonium Tupi
Buzios Argonauta
Jubarte Atapu
Jupiter Mero
Bacalhau

Sépia
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|, ACESSE:

‘ ‘ Acesse o site para detalhamento dos acordos: https.//www.presalpetroleo.gov.br/acordos-de-
-individualizacao-de-producao/acordos-assinados/

E-book: “Entendendo os Acordos de Individualizacéo da Produgdo”: https://www.presalpetro-
leo.gov.br/wp-content/uploads/2021/09/e-book_ppsa_voll_20 05 21.pdf

COMERCIALIZAGCAO DE PETROLEO E GAS

No ano de 2022, a PPSA comercializou RS 4,68 bilhdes de petrdleo e RS 31,43 milhdes de gas natural,
perfazendo um total de receitas de RS 4,71 bilh&es para a Unido.

A comercializagao da parcela de petréleo e gas natural da Unido teve inicio em 2018, com a venda
das primeiras cargas da Unido referentes a Area de Desenvolvimento de Mero. Com o desenvolvi-
mento dos contratos, o volume entrou em ritmo de crescimento. Em 2021, a Pré-Sal Petréleo rea-
lizou, na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, o 32 Leildo de Petréleo da Unido para a comercializagdo de
mais de 55 milhGes de barris de petréleo de propriedade da Unido, oriundos dos campos de Buzios,
Sapinhod, Tupi e da Area de Desenvolvimento de Mero, a serem entregues ao longo de cinco anos.

Em 2022, a empresa entregou 22 cargas de petréleo da Unido, totalizando 10,9 milhdes de barris. O
montante foi dividido em dez cargas do Campo de Mero, quatro de Tupi, quatro de Buzios, trés de
Entorno de Sapinhoa e uma de Sépia. A excec¢do desta Ultima, cuja comercializacdo se deu por meio
de processo competitivo em separado, vencido pela Galp Energia Brasil, as demais foram comercia-
lizadas no leildo de 2021, que teve como vencedora a Petrobras.

Em 2022 também foram comercializados 64,89 milhGes de metros cubicos de gas natural dos Cam-
pos Sapinhoa, Tupi, Buzios e Tartaruga Verde em contratos com a Petrobras. Com o avango do pro-
cesso de abertura do mercado de gas natural, ja estd em planejamento a realizacdo de um processo
competitivo para a venda do gas natural no intuito de maximizar as receitas da Unido.

Como parte do Planejamento Estratégico, a empresa segue acompanhando, em conjunto com os
operadores, a busca por novas tecnologias para reducdo de custos logisticos nas operacdes no pré-
-sal, no intuito de potencializar os ganhos para a Unido no escoamento de sua produgdo. Entre os
estudos, destacam-se as alternativas para as operacdes de descarregamento (alivio) do d6leo das
Unidades FPSO (Floating, Production, Storage & Offloading), em substituicdo ao emprego exclusivo
de navios especiais equipados com posicionamento dinamico. O Cargo Transfer Vessel (CTV), embar-
cacao de menor porte, tem se apresentado como uma opgao para o carregamento do 6leo de FPSOs
nas bacias de Santos e Campos. A embarcacdo conecta o FPSO ao navio aliviador convencional em
seguranca e tem potencial de grande simplificacdo e reducdo dos custos de alivio nos projetos de
desenvolvimento de producao.
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B\ 7. INFORMAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

CUSTEIO

Os recursos para custeio das atribuicdes legais da PPSA advém do Contrato de Remuneragdo com o
Ministério de Minas e Energia (MME). Este contrato prevé a remunerac¢ao dos servigos prestados a
Unido na gestdo dos contratos de partilha de produgdo, na representa¢ao da Unido nos procedimen-
tos de individualizagdo da producdo de petréleo e gas natural e nos acordos decorrentes da gestao
dos contratos para a comercializagdo de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da
Unido previstos em lei.

Como condigdo para o faturamento, a empresa elabora o Relatério Mensal de Remuneragdao com
todas as informacdes sobre os contratos sob sua gestao, até o quinto dia Util do més subsequente,
para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servigos.

O primeiro Contrato de Remuneracao foi assinado em 30 de novembro de 2015, tendo sido aditado
para inclusdo do CNPJ do escritdrio central no Rio de Janeiro e, mais recentemente, para estender a
vigéncia até 30 de junho de 2021. Neste contrato, a remuneracao pela gestdo e pela representacao
da Unido era proporcional ao nimero de contratos, a dimensao dos blocos, a quantidade de médu-
los da etapa de desenvolvimento e a vazao de fluidos produzidos, de acordo com as fases e as etapas
de cada um deles.

Tratativas foram feitas com o MME desde o ultimo trimestre de 2019, onde a PPSA pleiteou a apli-
cacao dos indices de reajuste nas medi¢cdes do contrato de remuneracao durante toda a vigéncia
do contrato. Com o aceite do MME, as medicdes efetuadas a partir de dezembro de 2019 foram
devidamente reajustadas e quitadas em 2020.

Ao final do segundo trimestre de 2021, foram concluidas as negocia¢des do novo contrato de remu-
neracdo, assinado em 01/07/2021 com durac¢do de seis meses. Em dezembro de 2021, novo contra-
to foi assinado, com prazo de vigéncia até 31/12/2022. Em 31/08/2022 foi assinado um aditivo do
contrato de remuneragdo com o MME com prazo de vigéncia estendido até 30/06/2023. A PPSA n3do
possui quaisquer outras fontes de receitas.

INVESTIMENTO

Os recursos para manuten¢ao e ampliagao das atividades oriundas das atribui¢des legais da com-
panhia advém dos aportes de capital da Unido (acionista Unica) e dos valores correspondentes as
parcelas do bonus de assinatura destinados a companhia, nos termos da parte final do inciso |, do
art. 72, da Lei n2 12.304/2010.

Durante o ano de 2022, a PPSA teve RS 14,6 milhdes de receitas referentes a bédnus de assinatura.
Em 2022, a empresa investiu RS 2,2 milhdes em softwares especialistas de geociéncias (geologia e
geofisica) e de simulacdo de reservatorios, para suporte as atividades técnicas da companhia.
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OPERACOES DA COMPANHIA

Em 2022, foi mantida uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestao dos recursos financeiros. A
receita bruta de servigos pela gestdo de contratos e pela representacdo da Unido totalizou RS 76,5
milh&es, gerando RS 13 milhdes em impostos diretos: PIS, COFINS e ISS. Nesse periodo, a PPSA acu-
mulou RS 14,4 milhdes em receitas de aplica¢bes financeiras, contribuindo para fechar o exercicio
com lucro de RS 16,4 milhdes. A empresa provisionou RS 3,9 milhdes de dividendos referentes ao
lucro de 2022 e que deverdo ser pagos a Unido em 2023.

A PPSA acumulou RS 15,9 milhdes em receitas financeiras liquidas, encerrando o exercicio social
com RS 144,5 milhdes em caixa. O capital social, no valor total de RS 93,3 milh&es e subscrito pelo
acionista controlador, encontra-se 100% integralizado.

RS 16,4

milhGes de lucro milhdes de dividendos a
serem pagos em 2023

=l 2

RS 144,5 100%

milhdes em caixa ao final . g
integralizado

do exercicio

REALIZACAO ORCAMENTARIA

Do Programa de Dispéndios Globais (PDG) de 2022, aprovado pelo Decreto n? 10.892, de 13 de de-
zembro de 2021, foram realizadas 104% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de RS
109,4 milhdes. Deste total, 83% sao receitas operacionais; e 17%, receitas nao operacionais.

83%
Receitas operacionais

rs 109,4

milhoes

17%

Receitas ndo operacionais
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No que tange ao uso de recursos, foram realizados 80% do uso de recursos planejados, perfazendo
RS 87,7 milhdes. Deste total, 22% correspondem a tributos e encargos parafiscais; 51%, a despesas
com pessoal e encargos sociais; 5%, correlatos a dispéndios de capital; e 18%, a despesas com ser-
vigos de terceiros. Outros 4% respondem pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e
servicos, e materiais e produtos.

0,
4%
Qutros dispéndios correntes, utilidades e ’

servicos, e materiais e produtos
S‘y ¢ P
(o]

Dispéndios de capital

51%

Despesas com pessoal
€ encargos sociais

Servicos
de terceiros

Tributos e encargos parafiscais

RECEITAS PARA A UNIAO

A PPSA arrecadou RS 1.223,48 milhdo para a Unido em 2021 e RS 4.713,42 milhdes em 2022, corres-
pondentes a comercializagcdo de petréleo e gas da Unido, sob gestdo da companhia. O resultado da
comercializagdo, quando comparado ao de 2021, representa um aumento de 285%.

ROTULOS DE LINHA VALOR
MERO-OLEO 2.067.417.916,73
SAPINHOA-OLED 727.706.590,89
BUZIOS-OLED 968.485.880,03
TUPI (LULA) - OLEO 918.373.086,13
BUZIOS-GAS 1.468.952,36
SAPINHOA-GAS 21.973.433,20
TARTARUGA VERDE - GAS 279.863,82

TUPI (LULA) - GAS 7.712.437,24
TOTAL GERAL 4.713.418.160,40
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