7 QUEM SOMOS

Somos uma empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), fundada em 2013 com o propdsito de
maximizar os resultados econémicos da Unido nas atividades realizadas no Poligono do Pré-Sal e em dreas estratégicas que

atua em trés frentes:
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Em 2022, fizemos a gestdo de 19 contratos de partilha de produgdo em vigor na drea do Poligono do Pré-Sal, dos quais sete
estdo em produgdo. Dois novos Acordos de Individualizagdo da Produgdo tornaram-se efetivos (Mero e Bacalhau) e dois
aditivos foram assinados (Sépia e Atapu). E arrecadamos RS 4,71 bilhdes para o Tesouro Nacional com a comercializagdo da

parcela de éleo e gds da Unido.

? RESULTADOS DA GESTAO

ARRECADACAO

Em 2022, comercializamos RS 4,68 bilhdes de petrdleo e RS 31,43 milhdes de gas natural, perfazendo um total de receitas
de RS 4,71 bilhdes para a Unido. Comparado ao resultado de 2021, cuja arrecadacao total foi de RS 1,22 bilhdo, representa

um aumento de 285%.

ROTULOS DE LINHA

MERO-OLEO
SAPINHOA-OLEO
Arrecadacao BUZIOS-OLEO
total de TUPI (LULA) - OLEO
RS 4,7 bilhdes

BUZIOS-GAS

no periodo

SAPINHOA-GAS
TARTARUGA VERDE - GAS

TUPI (LULA) - GAS

VALOR EM R$

2.067.417.916,73
727.706.590,89
968.485.880,03
918.373.086,13
1.468.952,36
21.973.433,20

279.863,82

7.712.437,24

Pré-sal
Petroleo



INFORMAGOES FINANCEIRAS

A receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e pela representacio da Unido totalizou RS 76,5 milhdes, gerando RS 13
milhdes em impostos diretos: PIS, COFINS e ISS. Nesse periodo, a PPSA acumulou RS 14,4 milhdes em receitas de aplica¢cdes
financeiras, contribuindo para fechar o exercicio com lucro de RS 16,4 milhdes. A empresa acumulou RS 15,9 milhdes em
receitas financeiras liquidas, encerrando o exercicio social com RS 144,5 milhdes em caixa. O capital social, no valor total de

RS 93,3 milhdes e subscrito pelo acionista controlador, encontra-se 100% integralizado.

RS 16,4

milhdes de lucro

=

RS 144,5

milhdes em caixa ao final
do exercicio

REALIZACAO ORCAMENTARIA

Do Programa de Dispéndios Globais (PDG) de 2022, aprovado pelo Decreto n2 10.892, de 13 de dezembro de 2021, foram
realizadas 104% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de RS 109,4 milhdes. E no que tange ao uso de recursos,

milhdes de dividendos a
serem pagos em 2023

&

Capital

100%

integralizado

foram realizados 80% do uso de recursos planejados, perfazendo RS 87,7 milhdes.

r$ 109,4
milhoes
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? PRINCIPAIS DESTAQUES POR AREA

GESTAO DOS CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUGCAO

5 e 2@
contratos  contratos FPSOs novos novos acordos
de partilha de produgio em produgdo: Libra (Mero), Buzios, em operagdo, sendo que 2 iniciaram Cont ratOS de Individualizagéo da Produgdo
sob gestdo da PPSA Entorno de Sapinhod, Sudoeste de  as atividades em 2022: FPSO i (volumes da -se efetivos (Mero e
Tartaruga Verde, Sépia, Atapu e Itapu  Guanabara (Mero) e P-71 (Itapu) cess3o onerosa de Sépia e Atapu)  Bacalhau)
_ . e 2 aditivos
-~ -@é Q foram assinados (Sépia e Atapu).
21 1 3 3 A
nova empresa campanhas redeterminagdo acordos novas 50 T
participando de contrato de partilha e perfurao iniciadas—  acordada entre os parceiros, a ser de coparticipacdo efetivos: descobertas .
de produggo - Petronas, em Sépia Bacalhau e Itapu aprovada pela ANP - Jazida de Sapinhod  tapy, Sépia e Atapu Trés Marias, Alto de Cabo Frio Central e Sépia pocos ativos

. Srronucio | l
mudanca E 233 602 4 8 3

milhdes de barris | milhdes de m? NOVOS FPSOs em projetos com

de participacdo em

contrato - CNOOC de petréleo produzidos, sendo de gas natural disponibilizados para - .~ d
aumentou sua comercializagio por contratos em regime de contratos Construgao prEVlsao e
participagio em Buzios 9 8 s partilha de producdo, sendo 2023 (4 de Bizios, 3 de Mero,1de 12 Gl O

de 5% para 10%, com ’ ~ 4 em - Norte de Carcard) e outros 3 Byizios-5 e Mero 2, em 2023,
consequente mi I h oes 4 48 Agua Marinha, Norte de em licitagéo para Buzios e Bacalhau, em 2025
transferéncia de 5% da de barris produzidos de . ~ 3 Brava, Bumerangue e .

participacdo da Petrobras direito da Unido mi I h oes d em Sudoeste de Sagitario

de gas natural de direito da Unido

ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO

Dois novos Acordos de Individualizagdo da Produgdo tornaram-se efetivos (Mero e Bacalhau) e dois aditivos foram assinados
(Sépia e Atapu).

EM AVALIAGAO 10 APROVADOS E EFETIVOS

Gato do Mato Pré-Sal Albacora

Caxaréu Brava
Sagitario Sapinhod
Sul de Sapinhod Tartaruga Verde
Epitonium Tupi
Buzios Argonauta
Jubarte Atapu
JUpiter Mero
Bacalhau

Sépia
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COMERCIALIZACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL DA UNIAO

Em 2022, entregamos 22 cargas de petréleo da Unido, totalizando 10,9 milhdes de barris. O montante foi dividido em dez
cargas de cinco campos. Novos processos serao realizados em 2023 e 2024.

Em 2022, também foram comercializados 64,89 milhdes de m3 de gas natural provenientes de quatro campos. Com o avango
do processo de abertura do mercado de gas natural, ja esta em planejamento a realizagdo de um certame competitivo para
a venda do gas natural no intuito de maximizar as receitas da Unido.

EVOLUCAO NA COMERCIALIZACAO

A comercializagdo da parcela de petré-
leo e gas natural da Unido teve inicio em

2018, com a venda das primeiras cargas
da Unigo referentes a Area de Desenvol-
vimento de Mero. Outras cargas foram

comercializadas por processo de venda
direta.

Em 2021, comercializamos, na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo, mais de 55 milhdes
de barris de petréleo de propriedade da
Unido, oriundos dos campos de Buzios,

Sapinhoa, Tupi e da Area de Desenvolvi-
mento de Mero, a serem entregues ao
longo de cinco anos.

Em 2022, arrecada-
mos RS 4,71 bilhdes
para a Unido com a

comercializagdo das
parcelas de petréleo e
gas natural.

contemplando
mente a produga
de Mero, Buzio:
Atapu e Itapu. Da
19 trimestre de

MATERIALIDADE

Os temas materiais resultam do processo de identificacdo, avaliagdo e priorizagdo dos temas relevantes que podem impactar
nossa geracdo de valor no curto, médio e longo prazo. Em 2022 revisamos a nossa materialidade, incluindo consulta a
sociedade no processo, chegando a 11 temas materiais.

Gestdo de Contratos sustentabilidade Representagdo Governanga,
de Partilha de Financeira da Unido nos Transparéncia e
Produgio AlPs Etica
4 ComercnallzazaoGe’ Conhecimento Seguranca da Arrecadagdo
Escoamento do Gas %‘ 17, Técnico informagdo para a Unido
Natural da Unido
. Comercializagdo .
G:estao de $ do petréleo da Gestdo de
W riscos Uniso pessoas
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7 GERAGCAO DE VALOR

NOSSOS CAPITAIS

il lale

FINANCEIRO

HUMANO

INTELECTUAL

SOCIAL MANUFATURADO

APLICADOS AS NOSSAS ATIVIDADES E A NOSSA MISSAO

@

MISSAO

Maximizar os resultados econémicos nos contratos
de partilha de produgdo, na representacdo da
Unido nos procedimentos de individualizagdo
da produgdo e na gestdo dos contratos de
comercializagdo de petrdleo, gas natural e
R outros hidrocarbonetos fluidos da Unido. p

il .

fime

Representagao da

Gestdo d
Unido nos acordos ° O co::r::’os?jse
de individualizagao partilha de
da produgdo produgdo

Comercializagdo da
parcela de petréleo
e gas natural

(Unitizagdo)

Defesa do interesse nacional

Retiddo e idoneidade

Clareza e transparéncia

Competéncia e capacitagdo técnica

RESULTARAM EM

Arrecadacdo de RS 4,71 bilhdes para a Unido em 2022 com
a comercializagdo de 10,9 milhdes de barris de petrdleo e
64,89 milhdes de metros cubicos de natural da Unido

Gestdo eficiente de 19 contratos de partilha de produgéo,
sendo 7 deles em fase de produgdo

Elaboragao de Painel de indicadores em Power Bl para
gestdo da eficiéncia operacional dos contratos em produgdo

Automatizagdo do calculo da aliquota do Excedente em
Oleo a Unigo

Elaboragdo de estudo sobre estimativas de demanda de
petrdleo e gas e de arrecadagdo para o cenario 2023-2032

Aprimoramento da gestdo tecnoldgica, visando fomentar o
uso de novas tecnologias e melhores praticas nos contratos

Viabilizagdo de venda direta de cargas da Unido com
pequenos volumes

Aprimoramento do Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha
de Produgdo

Renovagdo de contratos de comercializagdo do gas natural
da Unido e estudo para realizagdo de leildo em 2023

Estruturagdo da carteira de projetos com indicadores por
contrato

Aprimoramento da gestdo da produgdo dos contratos

Simplificagdo do processo de reconhecimento de custos e
redugdo no tempo de resposta aos operadores

Conclusdo de 4 Acordos de Individualizagdo da Produgdo,
que passaram a ser efetivos em 2022 e de 1 Redeterminagdo

Aprimoramento da governanga corporativa e da gestdo de
riscos

Aprovagdo do Plano de Cargos e Salarios e Quadro de Pessoal
pela SEST e planejamento de concurso publico

Evolugdo da implantagdo do Programa de Integridade, com
treinamento de 100% dos colaboradores sobre praticas
anticorrupgdo e treinamento de gestdo de risco para a
equipe

Langamento de painel interativo sobre licitagdes e contratos

Realizagdo de Férum Técnico com mais de 150 participantes
presenciais e 40 mil online

Ampliagdo de agdes para aprimoramento da seguranca da
informacdo.
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GOVERNANCA

Nossa governanca corporativa estd em constante aprimoramento para garantir atuagdo em conformidade com a legislagdo
e os regramentos a que estamos submetidos, fortalecendo a ética, a integridade, nossos controles internos e valores.
Contamos com um sistema de gestdo e um arcabougo de politicas e instrumentos normativos que estabelecem padrdes a

serem adotados para garantir as melhores préticas.

UMA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E REUNIOES EXTRAORDINARIAS,

SE NECESSARIO

[@@

Conselho

Acionista Unido
Federal

Reunides Mensais

090

REUNIGES MENSAIS DE @%ﬂ

DELIBERACAO

Conselho de
Administragdo

REUNIGES SEMANAIS DE 'quPQP
|

DELIBERAGAO

Diretoria
Executiva

Fiscal

Comité de Auditoria

Reunides Quinzenais

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo

Auditoria
Interna

Area de
Integridade
Reunides “ad hoc”

Reuni6es mensais
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PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Estatuto Social

Cddigo de Conduta e Integridade
Politica Anticorrupgdo

Politica de Riscos

Politica de Distribui¢do de Dividendos
Politica de Divulgagdo de Informacgdes

Politica de Transagdo com Partes Relacionadas

A S W N ¥

Politica de Hedge
Procedimentos de integridade
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

Regimentos Internos dos colegiados e da
empresa

Procedimento de Governanga para os
Contratos de Partilha de Produgdo (CPP) com a
Matriz de Limite de Competéncia e Autoridade
nos CPPs

J

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A adocdo de ac¢Ges de controle interno e a gestdo de riscos sdo instrumentos essenciais para assegurar o alcance de nossas
metas e objetivos. Em linha com as recomendac¢des da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), buscamos assegurar um ambiente de controle com objetivos claros e que demonstrem o compromisso dos gestores
com a integridade publica, além de oferecer uma abordagem estratégica a gestdo de riscos e adotar mecanismos para

responder a possiveis violagGes das leis e desvios éticos.
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LINHAS DE DEFESA

GESTORES DAS AREAS AUDITORIA INTERNA

SEGUNDA LINHR

ACIONISTA / UNIAO

PRIMEIRA LINHA TERCEIRA LINHA

AREAS DE SUPERVISAO E MONITORAMENTO DE: . L.
Area técnica de controle e
assessoramento ao Conselho de
Administragdo. Avalia a efetividade
dos controles internos, aponta e
reporta eventuais desvios e
vulnerabilidades e sugere melhorias.

Responsaveis por gerenciar e
implementar agdes de controle
e gerenciamento de riscos nas

suas atividades.

* SEGURANCA DA
* CONTROLES INTERNOS p
GESTAO DE RISCOS INFORMAGAO
* OUVIDORIA
* INTEGRIDADE
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SEGUNDA LINHA

Areas que exercem fungdes de controle de riscos,
assessorando as atividades de controle realizadas
pelos gestores.

PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

Fomentar a melhoria na concepgdo, na
eficiéncia operacional e na gestdo dos
projetos, disseminando melhores praticas
e tecnologias.

ESTRUTURAGAO DA EMPRESA

Acdes de mitigagao: realizar processo
seletivo publico, reter recursos humanos,
implantar a gestdo do conhecimento e
sistematizar o Programa de Integridade.

Aperfeigoar a gestdo dos processos
através da transformagdo digital e
gestdo de dados técnicos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DE

LONGO PRAZO DA PPSA Rlscos

Acdo de mitigagdo: definir alternativas

para remuneracgo da PPSA. Contribuir com estudos de viabilidade

para a redugdo de emissdo de carbono e
aumento da eficiéncia energética.

SEGURANCA CIBERNETICA E SISTEMAS DE
INFORMAGAO

Agbes de mitigagdo: ampliar investimentos
em seguranga da informagdo e na
continuidade do Sistema de Gest&o de
Partilha de Produgdo (SGPP).

Contribuir com estudos de viabilidade
para disponibilizagdo do Gas Natural.
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INTEGRIDADE

Programa de Integridade

Prezamos pela atuagdo ética, transparente e responsavel. Nossos principios e regras obrigatérias de comportamento
estdo descritos no Cddigo de Conduta e Integridade (CCl), revisado em 2022, e na nossa Politica Anticorrupgdo. Temos um
ambiente de trabalho agraddvel, no qual todos os colaboradores sdo tratados com respeito e honestidade, sem tolerancia
para quaisquer tipos de assédio, discriminagao, preconceito ou retaliagdo. Em 2022 promovemos Curso Anticorrup¢do
realizado por 100% dos nossos colaboradores, pela Diretoria Executiva e membros dos colegiados.

¢ Fraude e Corrupgao;

TEMAS DO * A empresa e Administragdo Publica;
TREINAMENTO o Etica e Conduta;
ANTICORRUPCAO * O Fornecedor; e

e Politica.

NOSSA GENTE

O capital humano é o nosso principal ativo. Temos uma equipe altamente qualificada, formada por profissionais com grande
experiéncia na industria de petrdleo e gas natural e com reconhecida capacitagao técnica, composta por quatro Diretores

Executivos e 62 profissionais de livre provimento.

COMPOSIGAO DO QUADRO DE PESSOAL

DEZEMBRO DE 2022

Diretor-presidente

Diretores

Cargos de empregados de livre provimento

~

- N\ & QUADRO DE PESSOAL — FORMAGAO UNIVERSITARIA
QUADRO DE PESSOAL — NIVEL DE FORMACAO 31/12/ 2022
31/12/ 2022
Engenharia I 61%
superior [ NNEG 13% Geologia  IEG_—_——_—17%
Ciéncias Contabeis Il 5%

vestroco. N 27% oo m 3%
Comunicagdo Social 1l 3%
MBA/EspeciaIiza«;éo _ 43% Ciéncias Econémicas M 3%
Geofisica W 2%
Doutorado _ 12% Ciéncia da Computacdo | 2%
Andlise de Sistemas 1 2%
k / Administragdo de Empresas I 2%

\ J
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SOCIEDADE E RELACIONAMENTO

Nossa atuagdo é pautada pela transparéncia e pelo didlogo com a sociedade e nossos publicos de interesse. Além do
atendimento pela Ouvidoria, mantemos o didlogo aberto com a sociedade em nosso site e pagina no LinkedIn e por meio
do contato direto com nossa equipe, nossos parceiros, 6rgdos de governo e com a imprensa; e compartilhamos nosso
conhecimento participando de eventos do setor de éleo e gas.

Ak

Interagdes com
publico de interesse

PUBLICOS DE
INTERESSE

?

27 10 15

releases divulgados apresentagdes manifestagdes
para a imprensa externas recebidas no Fala.BR

==

1406 89 3

& . . o e-books produzidos
matérias publicadas comunicados enviados P!

o A com comunicagao didatica
RENNIGIE] para a equipe interna
sobre nossos temas

269 R

normativos disponibilizados
em nossa Biblioteca Digital
de petréleo e gés natural

7 ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

contratagdes disponibilizadas
em nosso Painel de Licitagdes
e Contratos

SOCIEDADE

1 1 fontes de dados
disponibilizadas em Painel
Interativo com nimeros
sobre arrecadagdo,
comercializagdo e projegbes
futuras

Metas Alcangadas

Maior visibilidade da empresa
e dos resultados gerados pela
companhia;

Aumento da percepgdo de

;i valor gerado pela PPSA para a

sociedade;

Melhora da compreensdo
sobre os temas da empresa;

Aumento da transparéncia;
Aumento da divulgagdo na

midia sobre os resultados da
empresa.

Alicercado em cinco Diretrizes Estratégicas que se desdobraram em nove objetivos, o Plano Estratégico 2022-2026 teve

indice de realizacdo de 98% em 2022.

O Plano Estratégico 2023-2027 considera os avangos alcangados, a andlise do cendrio econdmico e energético para os
préximos anos, os normativos legais, o contexto atual e futuro da empresa, as estimativas de produgdo de petréleo e gas
natural dos contratos de partilha de produgdo e a parcela projetada para a Unido. Tem como base, também, as principais
ambi¢des da companhia para os préximos cinco anos.
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2023-2027

N

Incremento de contratos de partilha de produgéo, fruto da Oferta Permanente em dez/22

ATIVIDADES Comercializagdo crescente de petrdleo e gas da Unido ao longo dos préximos anos
PREVISTAS PARA Crescimento da empresa (recursos humanos e tecnolégicos, transformagao digital)

O HORIZONTE Importancia da sustentabilidade financeira de longo prazo

2023'2027 Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais

Gestdo Tecnoldgica e da carteira de projetos.

Contratagdo da continuidade do SGPP

Melhoria continua da transparéncia e da comunicacdo

Aderéncia as melhores préticas de governanca e integridade

Melhoria e simplificagdo de processos

META OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 -— Simplificar os processos Sistematizar a carteira de projetos.
)

de forma a torna-los mais v/ e . N ~
L . Simplificar processos ligados a gestado dos
D|RETR|Z eficientes e com mais

CPPs e Acordos de Individualizagdo da
4 valor agregado, Producio (AIP)
ESTRATEGI permitindo que a PPSA EOCHGE0 b
execute cada vez melhor Sistematizar controle de qualidade dos

processos criticos.

Aprimorar os proces: suas atribui¢des
técnicos e de gestao relacionadas aos CPPs. Fomentar a aplicagdo de solugBes técnicas
contratos de partilha e inovagdes nos projetos de E&P.
produgdo (CPP)

A METAS @ om OBJETIVO ESTRATEGICOS
2 — Gerir contratos de = Definir modelo de
comercializagdo de petrdleo e =) comercializacio de petréleo.

DIRETRIZ gds natural de forma a garantir
~ os melhores resultados para a
ESTRATEGICA

Unido; identificar novos
modelos para a comercializagdo;

Avaliar alternativas de alivio de
petrdleo.

Identificar novos modelos para
a comercializagdo do gas

Aprimorar o processo de e verificar alternativas

comercializagdo de tecnoldgicas e logisticas natural.

petréleo e gas relacionadas a comercializagdo.
METAS O%-C= OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Adequar a empresa em termos de C Adequar o quadro de recursos
recursos humanos, tecnolégicos e humanos da PPSA.

financeiros para atender ao
crescimento de suas atividades;
ampliar a comunicagdo da
empresa junto aos publicos de

( interesse e implantar a gestdo do

Implantar a Transformag&o Digital da
Pré-Sal Petréleo.

Ampliar a Comunicagdo da Empresa
junto aos Publicos de Interesse.

: conhecimento de forma a garantir Garantir a sustentabilidade financeira
a manutencdo das capacidades de longo prazo da PPSA.
técnicas e gerencial da empresa. Preservar as competéncias técnicas e

gerenciais da PPSA.
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7 ESTIMATIVA DE RESULTADOS NOS CONTRATOS DE PARTILHA DE
PRODUCAO

Os contratos de partilha de producdo deverdo contribuir com cerca de USS 344 bilhdes para os cofres publicos nos préximos
dez anos. A maior parte desse montante vira da comercializagdo do petréleo que a Unido tem direito nos contratos até 2032,

que, segundo o estudo, vai gerar uma arrecadacdo de US$ 157 bilhdes. Os demais recursos virdo do pagamento de royalties
(USS 100 bilhdes).

RECEITA ACUMULADA 2023-2032 (BILHAO USS$)

W Comercializagdo
Royalties

M Tributos

OLEO LUCRO DA UNIAO TOTAL
(Em milhares de barris por dia)

920
880
¥ Sem Declaracdo de Comercialidade 786

m Com Declaragdo de Comercialidade 672

275 Rt 476
152

555

447 61
395
250
511
102
46
e

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

RECEITA COM OLEO LUCRO (BILHAO USS$)

29,4 28,8

¥ Sem Declaragdo de Comercialidade 24,5

B Com Declaragdo de Comercialidade 20,4 15,2 156
8,6 ’

16,5 46
1,8

12,9
11,3 0
74 15,8 15,9
36 s 7 ’ ’ 1“2 M 132
1,8 7,4
em Bl

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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