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RELATO INTEGRADO 2022 
PRÉ-SAL PETRÓLEO

RESUMO EXECUTIVO

QUEM SOMOS

Somos uma empresa pública vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), fundada em 2013 com o propósito de 
maximizar os resultados econômicos da União nas atividades realizadas no Polígono do Pré-Sal e em áreas estratégicas que 
atua em três frentes:

RESULTADOS DA GESTÃO

Gestão dos 
contratos de 
par�lha de 
produção

Gestão da 
comercialização de 

petróleo e gás 
natural 

Representação da 
União nos acordos 
de individualização 

da produção 
(Uni�zação)

Em 2022, fizemos a gestão de 19 contratos de partilha de produção em vigor na área do Polígono do Pré-Sal, dos quais sete 
estão em produção. Dois novos Acordos de Individualização da Produção tornaram-se efetivos (Mero e Bacalhau) e dois 
aditivos foram assinados (Sépia e Atapu). E arrecadamos R$ 4,71 bilhões para o Tesouro Nacional com a comercialização da 
parcela de óleo e gás da União.

ARRECADAÇÃO
Em 2022, comercializamos R$ 4,68 bilhões de petróleo e R$ 31,43 milhões de gás natural, perfazendo um total de receitas 
de R$ 4,71 bilhões para a União. Comparado ao resultado de 2021, cuja arrecadação total foi de R$ 1,22 bilhão, representa 
um aumento de 285%.

GRÁFICO 41R$ 4,7 BILHÕES 

RÓTULOS DE LINHA

MERO-ÓLEO

SAPINHOÁ-ÓLEO

BÚZIOS-ÓLEO

TUPI (LULA) - ÓLEO

BÚZIOS-GÁS

SAPINHOÁ-GÁS

TARTARUGA VERDE - GÁS 

TUPI (LULA) - GÁS

VALOR EM R$

2.067.417.916,73 

727.706.590,89 

968.485.880,03 

918.373.086,13 

1.468.952,36 

21.973.433,20

279.863,82 

7.712.437,24 

Arrecadação
total de

R$ 4,7 bilhões
no período 

RECEITAS PARA A UNIÃO
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INFORMAÇÕES FINANCEIRAS 
A receita bruta de serviços pela gestão de contratos e pela representação da União totalizou R$ 76,5 milhões, gerando R$ 13 
milhões em impostos diretos: PIS, COFINS e ISS. Nesse período, a PPSA acumulou R$ 14,4 milhões em receitas de aplicações 
financeiras, contribuindo para fechar o exercício com lucro de R$ 16,4 milhões.  A empresa acumulou R$ 15,9 milhões em 
receitas financeiras líquidas, encerrando o exercício social com R$ 144,5 milhões em caixa. O capital social, no valor total de 
R$ 93,3 milhões e subscrito pelo acionista controlador, encontra-se 100% integralizado. GRÁFICO 38

Capital

100%
integralizado

milhões de dividendos a
 serem pagos em 2023

R$ 3,9 
milhões de lucro

R$ 16,4 

milhões em caixa ao final 
do exercício

R$ 144,5 

REALIZAÇÃO ORÇAMENTÁRIA
Do Programa de Dispêndios Globais (PDG) de 2022, aprovado pelo Decreto nº 10.892, de 13 de dezembro de 2021, foram 
realizadas 104% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de R$ 109,4 milhões. E no que tange ao uso de recursos, 
foram realizados 80% do uso de recursos planejados, perfazendo R$ 87,7 milhões. 

GRÁFICO 39

Receitas não operacionais 

83%

17%

R$ 109,4 
milhões

Receitas operacionais 

GRÁFICO 40

Despesas com pessoal
e encargos sociais

51%

Serviços
de terceiros

18%
Tributos e encargos parafiscais

22%

Outros dispêndios correntes, u�lidades e
serviços, e materiais e produtos

4%

Dispêndios de capital

5%
R$ 87,7

milhões
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PRINCIPAIS DESTAQUES POR ÁREA

GESTÃO DOS CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUÇÃO

PRINCIPAIS DESTAQUES

FUTURO PRÓXIMOPRODUÇÃO

50
poços a�vos

milhões de m³
de gás natural disponibilizados para 
comercialização por contratos em regime de 
par�lha de produção, sendo

233 602
milhões de barris
de petróleo produzidos, sendo

de par�lha de produção 
sob gestão da PPSA

contratos 
19

assinados (volumes excedentes da 
cessão onerosa de Sépia e Atapu) 

contratos 
novos
2

de par�cipação em 
contrato - CNOOC 
aumentou sua 
par�cipação em Búzios 
de 5% para 10%, com 
consequente 
transferência de 5% da 
par�cipação da Petrobras 

mudança
1

acordada entre os parceiros, a ser 
aprovada pela ANP  – Jazida de Sapinhoá

redeterminação
1

de perfuração iniciadas – 
Bacalhau e Itapu 

campanhas
2

par�cipando de contrato de par�lha 
de produção – Petronas, em Sépia

nova empresa
1

em produção: Libra (Mero), Búzios, 
Entorno de Sapinhoá, Sudoeste de 
Tartaruga Verde, Sépia, Atapu e Itapu

contratos 
7

de copar�cipação efe�vos: 
Itapu, Sépia e Atapu

acordos
3

de Individualização da Produção 
tornaram-se efe�vos (Mero e 
Bacalhau) 

acordosnovos
2

de gás natural de direito da União 

9,8 48
de barris produzidos de
direito da União  

milhões
milhões de m³

3
Três Marias, Alto de Cabo Frio Central e Sépia

novas
descobertas

em operação, sendo que 2 iniciaram 
as a�vidades em 2022: FPSO 
Guanabara (Mero) e P-71 (Itapu) 

12
FPSOs

4
novos 
contratos
em 2023
Água Marinha, Norte de 
Brava, Bumerangue e 
Sudoeste de Sagitário

8
FPSOs em 
construção
(4 de Búzios, 3 de Mero, 1 de 
Norte de Carcará) e outros 3 
em licitação para Búzios

GRÁFICO 16

de Individualização da Produção tornaram-se 
efe�vos (Mero e Bacalhau) e 2 adi�vos foram 
assinados (Sépia e Atapu).

e 2 adi�vos
foram assinados (Sépia e Atapu).

3
projetos com 
previsão de 
1º óleo
Búzios-5 e Mero 2, em 2023, 
e Bacalhau, em 2025

ACORDOS DE INDIVIDUALIZAÇÃO DA PRODUÇÃO

EM AVALIAÇÃO

Gato do Mato
Caxaréu
Sagitário
Sul de Sapinhoá
Epitonium
Búzios
Jubarte
Júpiter

108
Pré-Sal Albacora

Brava
Sapinhoá

Tartaruga Verde
Tupi

Argonauta
Atapu
Mero

Bacalhau
Sépia

APROVADOS E EFETIVOS 

Dois novos Acordos de Individualização da Produção tornaram-se efetivos (Mero e Bacalhau) e dois aditivos foram assinados 
(Sépia e Atapu).
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EVOLUÇÃO NA COMERCIALIZAÇÃO

A comercialização da parcela de petró-
leo e gás natural da União teve início em 
2018, com a venda das primeiras cargas 

da União referentes à Área de Desenvol-
vimento de Mero. Outras cargas foram 

comercializadas por processo de venda 
direta.         

Em 2021, comercializamos, na Bolsa de 
Valores de São Paulo, mais de 55 milhões 
de barris de petróleo de propriedade da 
União, oriundos dos campos de Búzios, 

Sapinhoá, Tupi e da Área de Desenvolvi-
mento de Mero, a serem entregues ao 

longo de cinco anos.       

Em 2022, arrecada-
mos R$ 4,71 bilhões 
para a União com a 

comercialização das 
parcelas de petróleo e 

gás natural.  

GRÁFICO 9

Preparação para um novo 
leilão de grande porte, 

contemplando possivel-
mente a produção dos CPPs 

de Mero, Búzios, Sépia, 
Atapu e Itapu. Data alvo:
1º trimestre de 2024.

MATERIALIDADE

Os temas materiais resultam do processo de identificação, avaliação e priorização dos temas relevantes que podem impactar 
nossa geração de valor no curto, médio e longo prazo. Em 2022 revisamos a nossa materialidade, incluindo consulta à 
sociedade no processo, chegando a 11 temas materiais.

GRÁFICO 27

Conhecimento 
Técnico

Gestão de 
pessoas

Segurança da 
informação 

Comercialização e 
Escoamento do Gás 
Natural da União

Sustentabilidade 
Financeira

Arrecadação 
para a União

Gestão de Contratos 
de Par�lha de 
Produção  

Governança, 
Transparência e 
É�ca  

Comercialização 
do petróleo da 
União

Gestão de 
riscos

Representação 
da União nos 
AIPs 

COMERCIALIZAÇÃO DE PETRÓLEO E GÁS NATURAL DA UNIÃO
Em 2022, entregamos 22 cargas de petróleo da União, totalizando 10,9 milhões de barris. O montante foi dividido em dez 
cargas de cinco campos. Novos processos serão realizados em 2023 e 2024.

Em 2022, também foram comercializados 64,89 milhões de m3 de gás natural provenientes de quatro campos. Com o avanço 
do processo de abertura do mercado de gás natural, já está em planejamento a realização de um certame competitivo para 
a venda do gás natural no intuito de maximizar as receitas da União. 
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GERAÇÃO DE VALOR

FINANCEIRO HUMANO INTELECTUAL SOCIAL MANUFATURADO

N O S S O S  C A P I TA I S

VALORES

Defesa do interesse nacional

Re�dão e idoneidade

Clareza e transparência

Competência e capacitação técnica

Maximizar os resultados econômicos nos contratos 
de par�lha de produção, na representação da 
União nos procedimentos de individualização 

da produção e na gestão dos contratos de 
comercialização de petróleo, gás natural e 
outros hidrocarbonetos fluidos da União.

MISSÃO

Gestão dos 
contratos de 
par�lha de 
produçãoComercialização da 

parcela de petróleo 
e gás natural 

Representação da 
União nos acordos 
de individualização 

da produção 
(Uni�zação)

A P L I C A D O S  À S  N O S SA S  AT I V I DA D E S  E  À  N O S S A  M I S SÃO

R E S ULTA R A M  E M

Arrecadação de R$ 4,71 bilhões para a União em 2022 com 
a comercialização de 10,9 milhões de barris de petróleo e 
64,89 milhões de metros cúbicos de natural da União

Gestão eficiente de 19 contratos de par­lha de produção, 
sendo 7 deles em fase de produção

Elaboração de Painel de indicadores em Power BI para 
gestão da eficiência operacional dos contratos em produção  

Automa­zação do cálculo da alíquota do Excedente em 
Óleo a União

Elaboração de estudo sobre es­ma­vas de demanda de 
petróleo e gás e de arrecadação para o cenário 2023-2032

Aprimoramento da gestão tecnológica, visando fomentar o 
uso de novas tecnologias e melhores prá­cas nos contratos

Viabilização de venda direta de cargas da União com 
pequenos volumes

Aprimoramento do Sistema de Gestão de Gastos de Par­lha 
de Produção

Renovação de contratos de comercialização do gás natural 
da União e estudo para realização de leilão em 2023

Estruturação da carteira de projetos com indicadores por 
contrato

Aprimoramento da gestão da produção dos contratos 

Simplificação do processo de reconhecimento de custos e 
redução no tempo de resposta aos operadores

Conclusão de 4 Acordos de Individualização da Produção, 
que passaram a ser efe­vos em 2022 e de 1 Redeterminação

Aprimoramento da governança corpora­va e da gestão de 
riscos

Aprovação do Plano de Cargos e Salários e Quadro de Pessoal 
pela SEST e planejamento de concurso público

Evolução da implantação do Programa de Integridade, com 
treinamento de 100% dos colaboradores sobre prá­cas 
an­corrupção e treinamento de gestão de risco para a 
equipe  

Lançamento de painel intera­vo sobre licitações e contratos

Realização de Fórum Técnico com mais de 150 par­cipantes 
presenciais e 40 mil online

Ampliação de ações para aprimoramento da segurança da 
informação.
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GOVERNANÇA

Nossa governança corporativa está em constante aprimoramento para garantir atuação em conformidade com a legislação 
e os regramentos a que estamos submetidos, fortalecendo a ética, a integridade, nossos controles internos e valores. 
Contamos com um sistema de gestão e um arcabouço de políticas e instrumentos normativos que estabelecem padrões a 
serem adotados para garantir as melhores práticas.

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTÃO

Estatuto Social

Código de Conduta e Integridade

Polí
ca An
corrupção

Polí
ca de Riscos

Polí
ca de Distribuição de Dividendos

Polí
ca de Divulgação de Informações

Polí
ca de Transação com Partes Relacionadas

Polí
ca de Hedge

Procedimentos de integridade

Regulamento Interno de Licitações e Contratos

Regimentos Internos dos colegiados e da 
empresa

Procedimento de Governança para os 
Contratos de Par
lha de Produção (CPP) com a 
Matriz de Limite de Competência e Autoridade 
nos CPPs 

GRÁFICO 17

Acionista União
Federal

Diretoria
Execu�va

Conselho de
Administração

Conselho 
Fiscal

Comitê de Auditoria
Auditoria 
Interna Ouvidoria

Área de
Integridade 

Reuniões Mensais

Reuniões Quinzenais

Comitê de Pessoas, 
Elegibilidade, Sucessão e 

Remuneração
Reuniões mensais

Reuniões “ad hoc”

UMA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
E REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS,
SE NECESSÁRIO

REUNIÕES MENSAIS DE 
DELIBERAÇÃO

REUNIÕES SEMANAIS DE 
DELIBERAÇÃO

GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A adoção de ações de controle interno e a gestão de riscos são instrumentos essenciais para assegurar o alcance de nossas 
metas e objetivos. Em linha com as recomendações da Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico 
(OCDE), buscamos assegurar um ambiente de controle com objetivos claros e que demonstrem o compromisso dos gestores 
com a integridade pública, além de oferecer uma abordagem estratégica à gestão de riscos e adotar mecanismos para 
responder a possíveis violações das leis e desvios éticos.



7

LINHAS DE DEFESA

 CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

PRIM
EIRA

LINHA

SEGUNDA LINHA

TERCEIR
A

LIN
HA

ALTA ADMINISTRAÇÃO
GESTORES DAS ÁREAS  AUDITORIA INTERNA  

Responsáveis por gerenciar e 
implementar ações de controle 
e gerenciamento de riscos nas 

suas a
vidades.    

PRIMEIRA LINHA

Áreas que exercem funções de controle de riscos, 
assessorando as a
vidades de controle realizadas 

pelos gestores.

SEGUNDA LINHA

Área técnica de controle e 
assessoramento ao Conselho de 

Administração. Avalia a efe
vidade 
dos controles internos, aponta e 

reporta eventuais desvios e 
vulnerabilidades e sugere melhorias.    

TERCEIRA LINHA
ÁREAS DE SUPERVISÃO E MONITORAMENTO DE: 
  

• CONTROLES INTERNOS
• GESTÃO DE RISCOS
• INTEGRIDADE

• SEGURANÇA DA 
INFORMAÇÃO 
• OUVIDORIA 

AU
DI

TO
RI

A 
IN

DE
PE

ND
EN

TE

AC
IO

N
IS

TA
 / 

U
N

IÃ
O

GRÁFICO 62

PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES

GRÁFICO 18

ESTRUTURAÇÃO DA EMPRESA
Ações de mi
gação: realizar processo 
sele
vo público, reter recursos humanos, 
implantar a gestão do conhecimento e 
sistema
zar o Programa de Integridade.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DE 
LONGO PRAZO DA PPSA 
Ação de mi
gação: definir alterna
vas 
para remuneração da PPSA.

SEGURANÇA CIBERNÉTICA E SISTEMAS DE 
INFORMAÇÃO
Ações de mi
gação: ampliar inves
mentos 
em segurança da informação e na 
con
nuidade do Sistema de Gestão de 
Par
lha de Produção (SGPP).

Fomentar a melhoria na concepção, na 
eficiência operacional e na gestão dos 

projetos, disseminando melhores prá
cas 
e tecnologias. 

Aperfeiçoar a gestão dos processos 
através da transformação digital e 

gestão de dados técnicos. 

Contribuir com estudos de viabilidade 
para a redução de emissão de carbono e 

aumento da eficiência energé
ca. 

Contribuir com estudos de viabilidade 
para disponibilização do Gás Natural.   

RISCOS OPORTUNIDADES
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INTEGRIDADE

Programa de Integridade

Prezamos pela atuação ética, transparente e responsável. Nossos princípios e regras obrigatórias de comportamento 
estão descritos no Código de Conduta e Integridade (CCI), revisado em 2022, e na nossa Política Anticorrupção. Temos um 
ambiente de trabalho agradável, no qual todos os colaboradores são tratados com respeito e honestidade, sem tolerância 
para quaisquer tipos de assédio, discriminação, preconceito ou retaliação. Em 2022 promovemos Curso Anticorrupção 
realizado por 100% dos nossos colaboradores, pela Diretoria Executiva e membros dos colegiados.

• Fraude e Corrupção;
• A empresa e Administração Pública;
• Ética e Conduta;
• O Fornecedor; e
• Política.

TEMAS DO 
TREINAMENTO 
ANTICORRUPÇÃO

NOSSA GENTE

O capital humano é o nosso principal ativo. Temos uma equipe altamente qualificada, formada por profissionais com grande 
experiência na indústria de petróleo e gás natural e com reconhecida capacitação técnica, composta por quatro Diretores 
Executivos e 62 profissionais de livre provimento.

Superior

Mestrado

MBA/Especialização

Doutorado

27%

18%

43%

12%

QUADRO DE PESSOAL � FORMAÇÃO UNIVERSITÁRIA
31/12/ 2022QUADRO DE PESSOAL � NÍVEL DE FORMAÇÃO

31/12/ 2022

17%

2%

 61%

3%
3%

5%

3%

2%
2%
2%

GRÁFICO 14

GRÁFICO 13

1
3

62

Diretor-presidente

Diretores

Cargos de empregados de livre provimento

COMPOSIÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL
DEZEMBRO DE 2022

Diretor-presidente

Diretores

Cargos de empregados de livre provimento

1
3

62
101 

Diretor-presidente

Diretores

Cargos de empregados de livre provimento

Cargos em Comissão, de livre provimento

COMPOSIÇÃO DO QUADRO DE PESSOAL
AUTORIZADO PARA A PPSA

Diretor-presidente

Diretores

Cargos de empregados de livre provimento

Cargos em Comissão, de livre provimento

(*) Regime de pessoal regido pela Consolidação das Leis Trabalhistas - Lei n˚12.304/2010, art. 13.
(**) De acordo com o Estatuto Social, a companhia terá, no máximo, 150 empregados permanentes, além dessas 62 funções grati�cadas de livre provimento, observado o limite aprovado 
pela Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia.

Superior

Mestrado

MBA/Especialização

Doutorado

27%

18%

43%

12%

QUADRO DE PESSOAL � FORMAÇÃO UNIVERSITÁRIA
31/12/ 2022QUADRO DE PESSOAL � NÍVEL DE FORMAÇÃO

31/12/ 2022

17%

2%

 61%

3%
3%

5%

3%

2%
2%
2%

GRÁFICO 14
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SOCIEDADE E RELACIONAMENTO

Nossa atuação é pautada pela transparência e pelo diálogo com a sociedade e nossos públicos de interesse. Além do 
atendimento pela Ouvidoria, mantemos o diálogo aberto com a sociedade em nosso site e página no LinkedIn e por meio 
do contato direto com nossa equipe, nossos parceiros, órgãos de governo e com a imprensa; e compartilhamos nosso 
conhecimento participando de eventos do setor de óleo e gás.

PÚBLICOS DE
INTERESSE

PODER PÚBLICO 

PARCEIROS

CONSELHOS E COMITÊS IMPRENSA

EMPREGADOS

SOCIEDADE

27

89 
comunicados enviados
para a equipe interna

10 
apresentações

externas

15
manifestações

recebidas no Fala.BR

3 

120 

e-books produzidos
com comunicação didá�ca

sobre nossos temas

releases divulgados
para a imprensa

1406
matérias publicadas

na mídia

norma�vos disponibilizados
em nossa Biblioteca Digital
de petróleo e gás natural

11

Interações com
público de interesse

187.204
interações no

Linkedin

disponibilizadas em Painel
Intera�vo com números 
sobre arrecadação,
comercialização e projeções 
futuras

fontes de dados 

Metas Alcançadas

Maior visibilidade da empresa 
e dos resultados gerados pela 
companhia; 

Aumento da percepção de 
valor gerado pela PPSA para a 
sociedade;

Melhora da compreensão 
sobre os temas da empresa;

Aumento da transparência; 

Aumento da divulgação na 
mídia sobre os resultados da 
empresa.

contratações disponibilizadas 
em nosso Painel de Licitações 

e Contratos 

469

GRÁFICO 60

ESTRATÉGIAS E PERSPECTIVAS

Alicerçado em cinco Diretrizes Estratégicas que se desdobraram em nove objetivos, o Plano Estratégico 2022-2026 teve 
índice de realização de 98% em 2022. 

O Plano Estratégico 2023-2027 considera os avanços alcançados, a análise do cenário econômico e energético para os 
próximos anos, os normativos legais, o contexto atual e futuro da empresa, as estimativas de produção de petróleo e gás 
natural dos contratos de partilha de produção e a parcela projetada para a União. Tem como base, também, as principais 
ambições da companhia para os próximos cinco anos.
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GRÁFICO 20

Incremento de contratos de par
lha de produção, fruto da Oferta Permanente em dez/22

Comercialização crescente de petróleo e gás da União ao longo dos próximos anos 

Crescimento da empresa (recursos humanos e tecnológicos, transformação digital)

Importância da sustentabilidade financeira de longo prazo

Gestão do conhecimento para a perpetuidade das competências técnicas e gerenciais 

Gestão Tecnológica e da carteira de projetos. 

Contratação da con
nuidade do SGPP

Melhoria con�nua da transparência e da comunicação

Aderência às melhores prá
cas de governança e integridade

Melhoria e simplificação de processos

ATIVIDADES 
PREVISTAS PARA 

O HORIZONTE 
2023�2027

2023�2027

META
Simplificar os processos 
de forma a torná-los mais 
eficientes e com mais 
valor agregado, 
permi	ndo que a PPSA 
execute cada vez melhor 
suas atribuições 
relacionadas aos CPPs.

DIRETRIZ 
ESTRATÉGICA 
Aprimorar os processos 
técnicos e de gestão de 
contratos de par�lha de 
produção (CPP)

1� 

METAS
Gerir contratos de 
comercialização de petróleo e 
gás natural de forma a garan	r 
os melhores resultados para a 
União; iden	ficar novos 
modelos para a comercialização; 
e verificar alterna	vas 
tecnológicas e logís	cas 
relacionadas à comercialização.  

DIRETRIZ 
ESTRATÉGICA 
Aprimorar o processo de 
comercialização de 
petróleo e gás

2� 

METAS
Adequar a empresa em termos de 
recursos humanos, tecnológicos e 
financeiros para atender ao 
crescimento de suas a	vidades; 
ampliar a comunicação da 
empresa junto aos públicos de 
interesse e implantar a gestão do 
conhecimento de forma a garan	r 
a manutenção das capacidades 
técnicas e gerencial da empresa.

DIRETRIZ 
ESTRATÉGICA 
Consolidar a estruturação 
da empresa 

3� 

GRÁFICO 21

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
Sistema	zar a carteira de projetos.
Simplificar processos ligados à gestão dos 
CPPs e Acordos de Individualização da 
Produção (AIP). 
Sistema	zar controle de qualidade dos 
processos crí	cos.
Fomentar a aplicação de soluções técnicas 
e inovações nos projetos de E&P.

OBJETIVO ESTRATÉGICOS
Definir modelo de 
comercialização de petróleo. 
Avaliar alterna	vas de alívio de 
petróleo.
Iden	ficar novos modelos para 
a comercialização do gás 
natural. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
Adequar o quadro de recursos 
humanos da PPSA. 
Implantar a Transformação Digital da 
Pré-Sal Petróleo.  
Ampliar a Comunicação da Empresa 
junto aos Públicos de Interesse. 
Garan	r a sustentabilidade financeira 
de longo prazo da PPSA. 
Preservar as competências técnicas e 
gerenciais da PPSA. 
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ESTIMATIVA DE RESULTADOS NOS CONTRATOS DE PARTILHA DE 
PRODUÇÃO

Os contratos de partilha de produção deverão contribuir com cerca de US$ 344 bilhões para os cofres públicos nos próximos 
dez anos. A maior parte desse montante virá da comercialização do petróleo que a União tem direito nos contratos até 2032, 
que, segundo o estudo, vai gerar uma arrecadação de US$ 157 bilhões. Os demais recursos virão do pagamento de royalties 
(US$ 100 bilhões).
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