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Mensagem da Diretora Técnica e Presidente Interina

O ano de 2023 foi especial para a Pré-Sal Petréleo (PPSA), pois além
de excelentes resultados, completamos a primeira década. Foram
dez anos marcados por aprendizado, construcdo de um modelo
eficiente de representacdo da Unido no Poligono do Pré-Sal,
inovacdo e resultados para o pais e para a sociedade brasileira.

O primeiro contrato de partilha no Brasil, de Libra, foi firmado em
2013 e hoje temos um total de 23 contratos assinados. Os campos
sob o regime de partilha da produgdo representam 45% das reservas
de petréleo do Brasil. Além disso, ja respondem por cerca de 29% da
producdo nacional. S3o nove contratos comerciais, dos quais oito ja
estdo em produgdo. Esses contratos representam para o Estado
Brasileiro, em toda a vida Gtil, mais de RS 2 trilhdes em royalties,

tributos e comercializacdo de petrdleo e gas natural da Unido.

Cheguei na PPSA em agosto do ano passado e encontrei uma empresa com enorme potencial. A
producdo de petrdéleo da Unido saird dos atuais 50 mil barris por dia para mais de 500 mil barris por
dia ao final da década. O gas natural da Unido também saltard para mais de trés milhdes de m? por
dia nesse mesmo periodo. Em 2024, serdo 24 contratos de partilha assinados (incluindo Tupinamb3,
adquirido pela BP, em dezembro de 2023). Podemos atingir mais de 35 contratos no futuro sé com as
novas areas ja aprovadas pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) para ingressar no
estoque da Oferta Permanente de Partilha da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP).

A trajetdria da empresa trouxe muitos resultados até aqui. Ao longo dessa década, ja acumulamos
uma arrecadac¢io de mais de RS 14 bilhdes para o Tesouro Nacional. Em 2023, o sucesso se manteve.
Registramos uma arrecadacdo recorde de RS 6,02 bilhdes com a comercializagdo das parcelas de
petréleo e gas natural da Unido, o que representa um aumento de 28% em comparagao com o
registrado em 2022 (RS 4,71 bilhdes). Operacionalmente, somos uma empresa pequena, com uma
estrutura de custos enxuta e rigor na gestdo dos recursos financeiros. Como resultado, encerramos o
exercicio com lucro de RS 34 milhdes e RS 181,6 milhdes em caixa.

A proxima década sera de crescimento e, por isso, comecamos a trabalhar em 2023 para preparar a
empresa para o novo cenario. Em dez anos, a producdo acumulada da Unido foi de 41 milhGes de
barris de petréleo. Segundo nossos estudos, nos préximos dez anos, a produgdo total da Unido somara
cerca de 1,3 bilhdo de barris de petréleo, o que ird gerar uma arrecadagdo de aproximadamente RS
466 bilhGes para os cofres publicos, ja incluindo a comercializagdo do gds natural. Certamente, o
crescimento nos exigird um novo modelo de atuagdo. Estamos estruturando um concurso publico para
ampliar nossa forga de trabalho e estabelecer um quadro permanente para garantir que estejamos
prontos para este futuro promissor que vivenciaremos.
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Em paralelo, trabalhamos em novas estratégias para imprimir uma gestdo cada vez mais eficiente e
estamos estudando novos modelos para a comercializacdo do petréleo e gas natural da Unido, a fim
de garantir que os recursos sejam maximizados para a sociedade brasileira.

Nao poderiamos deixar de fora de nosso radar um olhar para o cendrio de exploracao e produgdo no
poligono do pré-sal. Pautamos uma diretriz em nosso Plano Estratégico 2024-2028 voltada ao estudo
de alternativas para aumentar a atratividade dos contratos de partilha.

Da mesma forma, é necessario um olhar permanente a transicao energética, outro tema incluido em
nosso Plano Estratégico para o préximo quinquénio. O petréleo do pré-sal possui baixa intensidade
de carbono, o que pode nos diferenciar no mercado internacional, que ainda tende a demandar
combustiveis fosseis. Hoje ja estdo em curso diversas iniciativas para a descarboniza¢do do setor e,
como gestores, vamos acompanhar de perto cada uma delas e estimular o uso de tecnologias que
levem a uma producdo cada vez mais limpa.

Tenho orgulho dos resultados da empresa até aqui. Temos um compromisso com a inovacdo, com a
geracdo de riqueza, com o desenvolvimento sustentdvel e com o Brasil. Sempre pautados pela ética,
pela integridade, pelo conhecimento compartilhado e pela parceria. Em 2023, tivemos a oportunidade
de mostrar um pouco do nosso trabalho em uma exposicdo temporaria chamada “O Pré-sal e a
Sociedade — 10 anos do Regime de Partilha no Brasil”, realizada em parceria com o Museu de Ciéncias
da Terra, o Servico Geoldgico do Brasil e o Ministério de Minas e Energia (MME). Foi uma alegria
enorme contar a nossa histdria e saber que mais de 7.500 pessoas visitaram a mostra.

Agradeco a dedicacdo e empenho de todo o nosso corpo técnico. Agradeco também o
comprometimento e parceria da Diretoria Executiva, dos Conselheiros e Membros dos Comités de
Assessoramento por terem dado a sua estimada contribuicdo para cumprirmos, no desempenho de
todas as atividades, a nossa missdo de maximizar os resultados econémicos da Unido e gerar
beneficios a sociedade. Por fim, agradeco ao Ministério de Minas e Energia pela confianca e total
atencdo a PPSA.
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1. Identificagcao Geral da Pré-Sal Petréleo

Em conformidade com o art. 82, incisos | e VIII, da Lei n? 13.303/2016, o Conselho de Administracio
subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao
exercicio social de 2023.

Empresa Brasileira de Administracdo de Petrdleo e Gas Natural S.A. (Pré-Sal Petréleo S.A. — PPSA)

CNPJ: 18.738.727/0001-36.

NIRE: 53 5 0000531-5.

Sede: Brasilia.

Escritdrio central: Rio de Janeiro, onde se concentram as operacdes da empresa.
Tipo societario: sociedade anénima.

Acionista controlador: Unido.

Tipo de capital: fechado.

Abrangéncia de atuacdo: territério nacional.

Setor de atuacdo: petréleo e gas natural.

Diretor de Administragao, Finangas e Comercializagao:

Samir Passos Awad — CPF: *¥****53 157**

Auditor independente:
Russell Bedford GM

Auditores independentes s/s

2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sécio Responsavel Técnico

e-mail: roger@russellbedford.com.br;

Eser Helmut Amorim
Contador CRC 1SP 307.736/0-5

e-mail: eser@russellbedford.com.br;

Conselheiros de Administragao subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa:

Arthur Cerqueira Valério - CPF - *****g6,018**
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Roberto Seara Machado Pojo Rego - CPF - *****g4 7271 **

Ana Paula de Magalhdes de Albuquerque Lima - CPF - ****%34 7471**
Guilherme Santos Mello - CPF - *****g] 898**

Valder Ribeiro de Moura - CPF - ****%93 102**

Micheline Xavier Faustino - CPF - ¥****48 376**

Diretores subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa:

Samir Passos Awad, Diretor de Administracdao, Controle e Finangas - CPF: ****53 157**
Evamar dos Santos - CPF - *****29 016**

Tabita Loureiro - CPF - ¥****(Q3 287**

Data de aprovacgdo pelo Conselho de Administragdo: 24/05/2024

Rol de responsaveis 2023: https://www.presalpetroleo.gov.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/exercicio 2023/rol-de-responsaveis/

Nota: a presente carta utiliza como base o modelo proposto pela Secretaria de Coordenacdo e Gover-
nanca das Empresas Estatais (SEST), elaborado em conjunto com a Secretaria do Tesouro Nacional, a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Secretaria Executiva/ME, a Bovespa e a Comissdo de Valo-
res Mobilidrios (CVM).

Composigdo aciondria

A Pré-Sal Petrdleo S.A. (PPSA) teve sua criacdo autorizada em 2 de agosto de 2010, por meio da Lei n2
12.304/2010. O Decreto n? 8.063, de 12 de agosto de 2013, criou a empresa, aprovando a primeira
versdo de seu Estatuto Social e estabelecendo o capital social inicial de RS 50 milhdes. Em 12 de
novembro de 2013, ocorreu a Assembleia-Geral de constituicdo da companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 17 de agosto de 2021, decidiu-se pelo aumento do
capital social por meio da capitalizagdo de parte das reservas de lucros referentes a recursos ja investi-
dos na companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Tal capitalizagdo montou ao valor
de RS 43.333.141,38, passando o capital social da companhia de RS 50.000.000,00 para RS
93.333.141,38, representado por 50.000 acGes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O capital
social € 100% da Unido, ja que a Pré-Sal Petréleo é uma empresa publica, ndo dependente, vinculada
ao Ministério de Minas e Energia.
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2. Politicas publicas

2.1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais

O marco regulatdrio da exploracdo e producdo de petréleo e gds natural, no contexto geoldgico do
pré-sal brasileiro, é sustentado por trés leis:

v" Lein?12.351/2010, que implantou o regime juridico fiscal da partilha de produc3o no Brasil.

v' Lein?12.276/2010, a qual autorizou a Unido a ceder, onerosamente, a Petréleo Brasileiro S.A.
(Petrobras), com dispensa de licitagdo, o exercicio das atividades de pesquisa e lavra de
petréleo e gas natural em dreas ndo contratadas localizadas no poligono do pré-sal.

v' Lein212.304/2010, que autorizou a criacdo da PPSA, estipulou o seu objeto social e fixou suas
competéncias. Assim, todos os contratos de exploracdo e produgdo de petrdleo e gas natural
no poligono do pré-sal celebrados em regime de partilha de producdo tém a PPSA como
gestora. A PPSA é uma sociedade anénima, vinculada ao MME, com prazo de duragao
indeterminado. A integralidade de seu capital social pertence a Unido, o que a caracteriza
como empresa publica, além de ser submetida ao regime juridico prdprio das empresas
privadas (art. 3° da Lei n® 12.304/2010), inclusive no que diz respeito aos direitos e obriga¢des
civis, comerciais, trabalhistas e tributarias.

O art. 12 da Lei n29.478/1997, por outro lado, estipula que as politicas nacionais para o aproveitamen-
to racional das fontes de energia no Brasil visardo aos objetivos listados em seus 18 incisos. Entre eles,
destacamos: a preservag¢do do interesse nacional, a promog¢do do desenvolvimento e valorizagdo dos
recursos energéticos patrios, a protegao ao meio ambiente e a conservagdo de energia, a garantia do
fornecimento de derivados de petréleo em todo o territdrio nacional, o incremento (em bases econ6-
micas) da utilizagdo do gas natural, a promogdo da livre concorréncia e a ampliagdo da competitividade
do Brasil no mercado internacional.

A empresa também é regida pela Lei n2 13.303/2016, que dispGe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. O Decreto n2 8.495/2016 regulamenta, no ambito da Unido, a Lei
n2 13.303/2016.

O interesse publico que justifica a existéncia da PPSA consta do seu objeto social previsto no art. 52
do Estatuto Social e consiste, de forma ampla, na gestdo dos contratos de partilha de produgdo (CPPs)
no Brasil, reforcada pelo § 22 do mesmo artigo, e na gestdo dos contratos para a comercializagdo de
petréleo, de gdas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido. Ja a finalidade da companhia,
estampada no § 12 do mesmo artigo, é a maximizagdo do resultado econémico dos contratos de parti-

Iha de producdo e de comercializagdo de petréleo e gas natural.

Assim, a gestdo dos contratos de partilha de produgdo e a gestao da comercializagdo do petrdleo e do
gas natural da Unido representam a fungao social da PPSA. De forma mais abrangente, estende-se ndo
apenas a essas, como também a representagao da Unido nos procedimentos de individualiza¢cdo da
producdo, envolvendo areas ndo contratadas internas ao poligono do pré-sal ou areas estratégicas.

Em 2023, a PPSA ndo assumiu nenhuma obrigacdo adicional atinente ao interesse publico.
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A ilustracdo abaixo apresenta as frentes de atuagdo da companbhia:

Gestdo dos contratos de
partilha de producao

ATUAMOS
REGULARMENTE
EM TRES FRENTES:

Representacdo da Unido nos
acordos de individualiza¢do da
producdo (Unitizacdo)

Gestdo da comercializacdo
de petrdleo e gas natural

Atualmente, a PPSA atua em:

23 contratos de Partilha de Produgdo (serdo 24 com a assinatura de Tupinamba),
como gestora;

10 Acordos de Individualizacdo da Producdo e quatro Acordos de Coparticipacao,
como representante da Unido ou Interveniente Anuente; e

10 contratos de comercializacdo de compra e venda de Petrdleo e Gas Natural.

A companhia tem como missdao maximizar os resultados econémicos para a Unido em todas as suas

atividades.

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produgdo,
na representacdo da
Unido nos procedimentos
de individualizacdo da
producdo e na gestdo dos

contratos de

comercializacdo de
petréleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unizo.

©) ®

Defesa do
interesse nacional

Retiddo e idoneidade

Merecer o reconhecimento da
sociedade, na qualidade de sécia dos
consorcios, pela eficiéncia na gestao
e viabilizagdo econdmica dos
projetos, conciliando os interesses
da Unido com o avango da industria
nacional e o desenvolvimento social.

Clareza e transparéncia

Competéncia e
capacitacgdo técnica

F R @ <
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2.2 — Politicas publicas

Em sua atuacdo, a PPSA exerce atividades que se aproximam muito as tipicas de Estado, nos termos
da legislacdo conforme abaixo.

Gestdo dos contratos de partilha de producdo

A Lei n? 12.351/2010 estipula, no caput de seu art. 82, que a Unido, por intermédio do Ministério de
Minas e Energia (MME), celebrara os contratos de partilha de producdo, cuja gestao (§ 12) cabe a
PPSA.

A companhia deve constituir consércio com os vencedores dos certames licitatérios, visando a explo-
racdo e producdo em regime de partilha de producgdo (art. 20 da Lei n2 12.351/2010), bem como re-
presentar os interesses da Unido nos comités operacionais (art. 21 da Lei n2 12.351/2010), indicando,
inclusive, seu presidente, tendo para tanto 50% dos votos (§ 12 do art. 23 da Lei n2 12.351/2010). A
PPSA tem poder de veto e voto de qualidade nos mencionados comités operacionais (art. 25 da Lei n2
12.351/2010).

Em relacdo aos contratos de partilha de producdo, a PPSA deve praticar todos os atos necessarios a
sua gestdo. As alineas do inciso | do art. 42 da Lei n? 12.304/2010 especificam alguns desses atos, quais
sejam:

4 a representacao da Unido nos consércios formados para a execucado de tais contratos e
a defesa dos interesses da Unido nos Comités Operacionais;

4 a avaliacdo técnica e econdmica dos planos de exploragdo e producdo de petréleo e gas
natural;

a exigéncia do cumprimento dos requisitos contratuais de conteudo local;

0 monitoramento e auditoria da execugao dos projetos de exploragdo e produgao de
petréleo e gas natural;

4 o0 monitoramento e a auditoria dos custos e investimentos relacionados aos contratos
de partilha de producdo; e

v o fornecimento, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
de informacgGes necessarias ao cumprimento de suas fung¢des regulatdrias.

Representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da producdo

Incumbe igualmente a estatal representar a Unido nos procedimentos de individualizagdo da
producdo e nos acordos deles decorrentes, quando as jazidas compartilhadas se estendam para areas
ndo contratadas no interior do poligono do pré-sal, conforme dispde o caput do art. 36 da Lei n2
12.351/2010, o inciso IV do art. 42 da Lei n2 12.304/2010 e o inciso IV do art. 22 da Lei n2 12.858/2013.
Ademais, a PPSA também representa a Unido nos acordos de coparticipacdo envolvendo os volumes
excedentes da cessdao onerosa.
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Comercializacdo de petréleo e gas natural

A PPSA deve, igualmente, praticar todos os atos necessdrios a comercializacdo do petréleo e do gas
natural aos quais faz jus a Unido nos contratos de partilha de producdo e nos acordos de
individualizacdo da producdo, consoante o inciso Il do art. 42 da Lei n2 12.304/2010. Em especial, a
companhia deve, representando a Unido, celebrar os contratos com agentes comercializadores ou
comercializa-los diretamente, preferencialmente por leildo.

Caso a opgdo seja pela interveniéncia de um agente comercializador, a PPSA deve ndo apenas cumprir,
mas também fazer com que o agente comercializador cumpra a Politica de Comercializacdo do
Petréleo e do Gas Natural da Unido (Resolugdo CNPE n2 15/2018), prevista pelos incisos VI e VIl do
art. 92 da Lei n2 12.351/2010. Cabe-lhe, ainda, monitorar e auditar as operagdes, custos e precos de
venda do petrdleo e do gds natural da Unido praticados pelo agente comercializador.

Por fim, como atribuicdo relativa a gestao dos contratos para a comercializacdo dos hidrocarbonetos
da Unido, a PPSA também pode, representando a Unido, celebrar contratos de refino e
beneficiamento do petrdleo e do gas natural da Unido. Nesse sentido, na primeira reunidgo do
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) de 2023, realizada em margo, foi estabelecido que a
PPSA deveria realizar estudos sobre a viabilidade técnica e econébmica de mecanismos para priorizar
o abastecimento nacional de combustiveis derivados do petréleo. Em abril, foi publicado no Diario
Oficial da Unido, a aprovacdo da Resolucdo CNPE n2 2/2023 pela Presidéncia da Republica.

Obijetivos exclusivos

Constata-se, assim, que os objetivos da PPSA para a consecucdo dessas politicas publicas sdo
exclusivos, pois apenas a Pré-Sal Petréleo S.A. foram legalmente conferidos, e imprescindiveis, pois
sua ndo execucdo inviabilizaria o regime de partilha de produgdo no Brasil, ndo apenas pela auséncia
da empresa encarregada de gerir os contratos, como, também, pela impossibilidade de comercializar
os hidrocarbonetos aos quais a Unido faz jus.

Maximizacdo de resultados

O Decreto n° 8.063/2013 criou a PPSA e aprovou a primeira versdo de seu Estatuto Social, o qual
previu, no §1° de seu art. 5°, como uma das finalidades da empresa desde seus primérdios, a
maximizacdo do “resultado econémico dos contratos de partilha de producgdo e de comercializacdo de
petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido”, redagdo mantida na versao mais
recente do Estatuto Social.

A representacdo da Unido desempenhada pela PPSA é feita em seu préprio nome (da PPSA), com os
O6nus e bodnus inerentes a tal condicdo. Ao representar a Unido, a PPSA atua com autonomia
(administrativa, financeira, orcamentaria), de maneira a executar suas atribuicdes legais com presteza
e eficiéncia visando a consecucdo de seu objeto e ao atingimento de sua finalidade de maximizar os
resultados econémicos da Uniao.
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O indicador “Arrecadagdo para a Unido/ Despesa Total” mostra quanto a PPSA gerou para a Unido em
relacdo a sua despesa, de 2018 a 2023.

ARRECADAGAO PARA A UNIAO / DESPESA TOTAL PPSA

6.019
4.713
1.149 1.224
o mme wme B
l 57 67 - 99 74 80 98
2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Arrecadacdo paraaUnido  ® Despesa total

% da Despesa Total da PPSA em relagdo a arrecadagdo para a Uniéo

S || |

5,0% 7,9% 14,0%  6,0% 1,7% 1,6%

Os graficos a seguir mostram o custo decrescente de transacdo da PPSA — Despesas divididas pelo
volume de 6leo comercializado.

DESPESA TOTAL (milhdes RS) VOLUME DE OLEO DA UNIAO COMERCIALIZADO (milhdes bbl)
98,6 983
; 16,3
80,1
y 739 g
57,1 - 109
. . | y : I
13
— [ B B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DESPESA TOTAL (milhdes RS / Volume de 6leo comercializado (milhdes bbl)

455
359
25,3 = 24,7

7,4 6,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Custo de Transagéo da PPSA (RS por barril)
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Destinacdo de receitas

A receita advinda da comercializacdo do petréleo e do gas natural da Unido é enviada diretamente ao
Tesouro Nacional, que é o responsavel por Ihe dar a adequada destinacao legal.

Nesse sentido, importante destacar que, além dos demais temas tratados pela Lei n? 12.351/2010,
como ja evidenciado acima, ela também estipula a criacdo do Fundo Social. Esse fundo é de natureza
contdbil e financeira, vinculado a Presidéncia da Republica, com a finalidade de constituir fonte de
recursos para o desenvolvimento social e regional, na forma de programas e projetos nas areas de
combate a pobreza.

O art. 49 da referida Lei estabelece os recursos que comp&em o referido fundo, entre eles a “receita
advinda da comercializagcdo de petrdleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido,
conforme definido em lei”. Ademais, foi ainda fixado:

“Art. 45. O petréleo, o gds natural e outros hidrocarbonetos fluidos destinados a Unido serdo
comercializados de acordo com as normas do direito privado, dispensada a licitacao,
segundo a politica de comercializacdo referida nos incisos VI e VIl do art. 92.

Pardgrafo Unico. A empresa publica de que trata o § 12 do art. 82, representando a Unido,
poderda contratar diretamente a Petrobras, dispensada a licitacdo, como agente
comercializador do petréleo, do gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos referidos
no caput.

Art. 46. A receita advinda da comercializacdo referida no art. 45 sera destinada ao Fundo
Social, conforme dispdem os arts. 47 a 60.”

Contribuicdo com o Ministério de Minas e Energia

A companhia é profunda conhecedora do regime de partilha de produgao no pais e das caracteristicas
geoldgicas, do desenvolvimento e da producdo do pré-sal, com expertise para contribuir com o
governo na formulagdo de politicas publicas para o segmento de petréleo e gas natural. Essa
contribuicdo se dd em diferentes temas, a exemplo das questdes relativas a politica de
comercializagdo do petrdleo e do gas natural da Unido, das discussdes acerca dos volumes excedentes
da cessdo onerosa e da modelagem para sua produgdo, da melhoria das disposi¢cdes dos contratos de
partilha de producado ao longo das sucessivas rodadas de licitacdo em regime de partilha de producao,
e do debate sobre o aproveitamento econémico do gés natural do pré-sal brasileiro.

Com uma equipe juridica altamente qualificada e especializada em Direito do Petréleo, a PPSA
também acompanha e colabora, desde 2013, com a evolugao regulatdria dos contratos de partilha de
producdo. Ademais, o instituto da evolugdo regulatdria vem sendo empregado para padronizar os
contratos, incorporando regras mais consentaneas em razdo da experiéncia adquirida ao longo do
tempo, em beneficio dos consércios quando por eles requerida.

No inicio de 2023, o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) criou o Grupo de Trabalho do
Programa Gas para Empregar (GT-GE), para a elaboracdo de estudos visando a promog¢édo do melhor
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aproveitamento do gds natural produzido no Brasil. A garantia de suprimento de gas natural e a
competitividade dos precos sdo determinantes nas decisGes de investimentos de diversos setores.

O GT-GE criou cinco comités tematicos responsaveis por avaliar aspectos especificos da cadeia do gas
natural, possibilitando uma atuacdo ampla e abrangente. A equipe técnica da PPSA participou de
todos os grupos e coordenou o Comité 3, que teve como objetivo estudar o modelo de
comercializagdo do gds natural da Unido, com o objetivo de aumentar a oferta de gas natural da Unido

no mercado doméstico.

SAIBA MAIS: Todo o arcabouco legal que regula a empresa e o setor de 6leo e gds natural esta
disponibilizado no site na Biblioteca Interativa (https://www.presalpetroleo.gov.br/paineis-

interativos/biblioteca-interativa/), um painel dindmico com mais de 120 leis, decretos,

acordos, resolucdes, portarias e contratos do setor.

2.3 — Metas em relagao ao desenvolvimento da atividade

As metas da administracdo publica federal para viabilizar a implementacdo e a gestdo de politicas
publicas sdo definidas no Plano Plurianual (PPA). A PPSA participa do Programa de Orcamento de

Investimento (Ol). Este programa é composto por trés acoes:

. Manutencdo e Adequacdo de Bens iméveis;
. Manutencdo e Adequacdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos;
. Manutencao e Adequacgdo de Ativos de Informatica, Informagdo e Teleprocessamento.

Além do programa de Orgamento de Investimento (Ol), a Pré-Sal Petrdleo participa do Programa de
Dispéndios Globais (PDG), o qual define os resultados e metas que as estatais deverdo gerar para o
proximo ano.

A gestdo de todos os programas é realizada pela Geréncia de Controle e Financgas, subordinada a
Diretoria de Administracdo, Financas e Comercializacao.

O quadro abaixo ilustra o orcamento de investimento da companhia (or¢ado e realizado) para os anos
de 2013 a 2023.

ORCAMENTO DE 2014 2015 2016 2017 2019
INVESTIMENTO

R$ MILHOES (o]} Real ol Real ol Real ol Real ol Real o]} Real [o]] Real ol Real o]} Real Ol Real ol Real
Dispéndio de Capital 552 038 141 527 1919 101 1028 042 3653 074 1315 451 275 116 0514 0 | 255 01835 2733 0
Agio 4101 - M 3
cao MO =ManutEncor 3,67 272/ 01 35 341 003 0 | 0 0 0O 0 0o o
Adequacio de Bens Iméveis
Aci0 4102 - Manutencio e
Adequacio de Bens Moveis,
0,36 942 225 437 023 25 25 318 093 074 001 0458 O 0458 0422 0

Veiculos, Maquinas e
Equipamentos
Agi0 4103 - Manutencio e
Adequacio de Ativos d

SqUaGROLE (O Te 516 038 468 302 1483 078 411 042 31,31 064 646 017 19 115 05 0 | 2098 01385 2311 0,0235

Informatica, Informagdo e
Teleprocessamento.
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O quadro abaixo ilustra os valores do Programa de Dispéndios Globais (PDG) para os anos de 2013 a
2023 e o orgado para 2024:

EXECUCAO 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021
ORCAMENTARIA

RS MILHOES Real Real PDG Real PDG Real PDG Real PDG Real PDG Real PDG Real PDG Real PDG Real PDG Real PDG
Fontes de Recursos 15,15 1521 51,23 2,9 14806 70,37 1305 51,2 82 40,04 136,34 108,13 199,87 121,31 204,78 181,33 152,96 120,68 105,26 109,43 137,29 150,80 142,23
Receita Operacional - - 50 - 112 50,13 93,25 45,06 76,44 36,99 120,16 98,95 191,47 113,17 197,43 171,84 104,3 70,35 102,14 91,06 125,39 129,31 128,28
Receita Ndo Operacional 015 | 021 | 1,23 | 09 306 238 525 3 2,56 3,05 4,18 3,18 438 454 495 7,09 533 6,99 3,12 18,38 11,90 21,50 13,95
Participacdo da Unido no Capital 15 15 - 2 33 17,86 15 3,14 3 - 12 6 3,6 36 24 24 4333 4333 0 0 0 0 0,00
Uso de Recursos 2,001 0,76 41,62 21,02 119,58 46,36 97,09 42,17 7991 40,71 122,09 70,48 157,13 94,55 195,12 140,7 104,81 79,95 109,16 87,69 136,28 115,56 145,27
Dispéndio de Capital - - 552 038 2297 527 1919 1,01 1028 1,83 3653 0,74 4434 1641 61,92 26,11 1142 5,1 17,27 435 24,14 11,92 22,16
Pessoal de Encargos Sociais 164 0,75 1846 1588 42,41 21,98 40,05 23,28 36,16 23,08 349 2893 39,78 31,43 4535 42,94 46,08 44 48,42 44,77 50,68 47,61 59,34
Servicos de Terceiros 036 001 789 317 1595 575 1853 573 20,03 7,42 11,89 833 16,66 9,88 24,4 1358 2331 14,91 24,83 1587 33,19 1520 38,18
Materiais e Produtos = - 0,04 0,03 008 002 0,03 0,02 0,02 0,01 0,04 0,02 0,05 002 0,06 0,01 0,07 002 009 002 029 0,03 0,09
Utilidade e Servigos - - 03 008 063 021 024 023 031 029 049 048 - - - - 0 0 0 0 0 0 0,00
Tributos e Encargos Parafiscais - - 737 034 267 1068 1583 932 973 529 3541 30,1 5546 3506 5509 53,22 17,02 10,26 14,84 19,07 24,10 37,77 22,49
Dispesas Financeiras 0,04 0,07 0,65 036316 471 187 243 1,06 1,51 0,73
Outros Dispéndios Correntes - 205 1,14 10,85 245 3,22 2,58 3,38 2,25 2,83 1,88 4,81 1,68 766 4,49 3,76 09 | 1,85 | 1,19 | 2,82 | 1,527 2,28

Fonte: Sistema SIOP

Plano Estratégico 2024-2028

Outro instrumento que direciona as atividades da companhia é o Plano Estratégico 2024-2028. Para
compor o Plano, o cendrio projetado pela PPSA considera, entre outras iniciativas, o aumento no
numero de contratos de partilha nos proximos anos, o incremento significativo da producdo e o
consequente crescimento das atividades de comercializagdo do petrdleo e gas natural da Unido e o
desempenho de um novo papel no mercado de gas natural. Também fazem parte desta analise os
movimentos em dire¢ao a transi¢gdo energética e as discussdes acerca da atratividade do Poligono do
Pré-Sal.

Para atendimento a todas as demandas, o Plano prevé, entre outros temas, a realizacdo de processo
seletivo publico para formacdo de quadro permanente, e a avaliagdo de novos modelos de
comercializagdo para os hidrocarbonetos da Unido. O trabalho estabelece quatro diretrizes
estratégicas e 11 objetivos para o ciclo 2024-2028. A estimativa é de resultados robustos ja em 2024,
com crescimento superior a 30% no volume de cargas comercializadas para a Unido.

£ CENARIO VISLUMBRADO PARA O HORIZONTE 2024-2028

Realizagdo de novas ofertas de partilha.

Comercializagdo crescente de petrdleo e gas da Unido ao longo dos proximos anos.

Crescimento da empresa (recursos humanos e tecnolégicos, com seguranga cibernética e compliance).
Importancia da sustentabilidade financeira de longo prazo.

Processo seletivo publico para formacdo de quadro permanente.

Reestruturacdo do quadro de pessoal.

Contribuigdo para o Programa Gas para Empregar e Estudos sobre viabilidade de atividad: laci das ao refino.

Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais.

lhori i da paréncia, da governanga, da comunicagdo.
Simplificagdo e eficiéncia dos processos.
Aderéncia 3s melhores praticas ESG.

Transigdo energética e descarbonizagdo.

Estudos para aumento da atratividade do pré-sal.
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2023

Receita para Unido - Meta de RS 7,82 bilhdes: + 30% em rela¢do a 2023

Comercializagdo de 6leo e gas — metas de 21,8 MMbbl e 59,84 m? de gas: +34% (6leo) e +32% (gds) em relagdo a 2023

a DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Aumentar a atratividade do
Poligono do Pré-Sal

aDIRETRIZ
ESTRATEGICA

aDIRETRIZ
ESTRATEGICA

aDIRETRIZ
ESTRATEGICA

Fomentar agdes de
descarbonizacdo nos consdrcios

Aumentar as atividades exploratérias no poligono do pré-sal e fomentar a realizagdo de
novas ofertas de partilha.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

# |dentificar agdes e construgdes regulatdrias necessarias para aumentar a atratividade das
areas/descobertas do Poligono do Pré-Sal.
* Buscar dreas com potencial no Poligono do Pré-Sal.

META

Aprimorar modelos para a comercializagdo de petrdleo e gas natural, de forma a garantir os
melhores resultados para a Unido.

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar o processo de comercializagao de petrdleo e gas da Unido, incorporando as diretrizes
do Programa Gas para Empregar, bem como do estudo sobre a viabilidade técnica e econdomica de
mecanismos para priorizar o abastecimento nacional de combustiveis derivados de petréleo.
Definir o melhor modelo de comercializagdo de petréleo para a Unido no curto e no longo prazo.
Definir o melhor modelo de comercializagdo de gas para a Unido.

META

Adequar a empresa em termos de recursos humanos, tecnolégicos e financeiros para atender ao
crescimento de suas atividades; ampliar a comunicagdo da empresa junto aos publicos de
interesse e implantar a gestdo do conhecimento de forma a garantir a manutengio das
capacidades técnicas e gerenciais da empresa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Adequar o quadro de recursos humanos.

Implantar a Transformacao Digital.

Ampliar a Comunicagdo da empresa junto aos publicos de interesse.
Garantir a sustentabilidade financeira de longo prazo.

Preservar as competéncias técnicas e gerenciais através da gestdo do conhecimento.

Aumentar o conhecimento a respeito de tecnologias, iniciativas e medigGes relacionadas a
descarbonizag¢do no pré-sal.

OBIETIVO ESTRATEGICO

* Incentivar agdes de descarbonizagido nos contratos de partilha de producdo ao longo da
curva de produgdo.

Plano Anual de Negdcios

O Plano Anual de Negdcios (PAN) estabelece as metas de curto prazo e serve de insumo para a
elaboragdo do Programa de Dispéndios Globais (PDG) e para o Programa de Dispéndios de Tecnologia
da Informacdo (PDTI), identificando a necessidade de investimentos em pessoal, software, hardware

e infraestrutura para o ano seguinte.
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O PAN 2024 contemplou as diretrizes do Plano Estratégico 2024-2028, e as iniciativas estratégicas em
andamento, além dos cronogramas de investimentos e contrata¢des e do portfélio de contratos em
regime de partilha de producao.

O trabalho concluiu que, para cumprimento das atribuicbes legais da empresa, é de extrema
relevancia que haja contratacao de pessoal e investimentos em recursos tecnolégicos e infraestrutura.
A sugestdo é que seja realizada a contratacdo de até 15 cargos comissionados de livre provimento e
realizacdo de processo seletivo publico.

Foram estabelecidas as seguintes metas para 2024:

INDICADOR SINAL* META 2024

Despesa total da PPSA (milhGes RS) / Volume de éleo comercializado (milhdes bbl) - 6,37
Receita para a Unido (milh&es RS) + 7.819
Volume de éleo da Unido comercializado (milhdes bbl) + 21,75
Atendimento de ballots e AFEs no prazo + 94%
indice de Realizacio do Planejamento Estratégico corporativo + 94%

- FAN J J

*0 sinal serd positivo (+) quando o indicador for do tipo “maior-melhor” e negativo (-) caso contrdrio.

2.4 — Recursos para custeio

Os recursos para custeio das atribuicGes legais da PPSA advém do Contrato de Remuneragdo com o
Ministério de Minas e Energia (MME). Esse contrato prevé a remuneracdo dos servigcos prestados a
Unido na gestdo dos contratos de partilha de produg¢do, na representagdo da Unido nos
procedimentos de individualizagdo da produgdo de petrdleo e gas natural, e nos acordos decorrentes
da gestdo dos contratos para a comercializagdo de petrdleo, gds natural e outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido previstos em lei. Como condicdo para o faturamento, a PPSA elabora o Relatdrio
Mensal de Remuneragdo com todas as informacgGes sobre os contratos sob sua gestdo, até o quinto
dia util do més subsequente, para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servicos.

O primeiro Contrato de Remuneracdo foi assinado em 30 de novembro de 2015, tendo sido aditado
para inclusdo do CNPJ do escritério central no Rio de Janeiro e, apds, para estender a vigéncia até 30
de junho de 2021. Nesse contrato, a remuneragao pela gestdo e pela representa¢do da Unido era
proporcional ao nimero de contratos, a dimensao dos blocos, a quantidade de médulos da etapa de
desenvolvimento e a vazao de fluidos produzidos, de acordo com as fases e as etapas de cada um
deles. Tratativas foram feitas com o MME, desde o Ultimo trimestre de 2019, quando a PPSA pleiteou
a aplicacdo dos indices de reajuste nas medi¢des do contrato de remuneragdo durante toda a vigéncia
do contrato.

Com o aceite do MME, as medicOes efetuadas a partir de dezembro de 2019 foram devidamente
reajustadas e quitadas em 2020. Ao final do segundo trimestre de 2021, foram concluidas as
negocia¢cdes do novo contrato de remuneragdo, assinado em julho de 2021 com duragdo de seis
meses. Em dezembro de 2021, o novo contrato foi assinado, com prazo de vigéncia até dezembro de
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2022. Em agosto de 2022, foi assinado um aditivo do contrato de remuneragao com o MME com prazo
de vigéncia estendido até junho de 2023.

O segundo aditivo do contrato de remunera¢cdo com o MME foi assinado em 22 de junho de 2023,
com a inclusdo dos quatro novos contratos de partilha de producao, fruto do primeiro leildo da oferta
permanente realizado em dezembro de 2022. Esse aditivo prorrogou o prazo do contrato por 12
meses, estendendo a sua vigéncia até 30 de junho de 2024.

2.5 — Impactos economicos das politicas publicas

A PPSA manteve ao longo do ano uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestao dos recursos
financeiros. A receita bruta de servicos pela gestdo de contratos e pela representagdo da Unido
totalizou RS 90,9 milhdes, gerando RS 13 milhées em impostos diretos: PIS, COFINS e ISS. Nesse
periodo, a PPSA acumulou RS 20 milhdes em receitas de aplica¢des financeiras, contribuindo para
fechar o exercicio com lucro de RS 34 milhdes. A companhia provisionou RS 8,1 milhdes de dividendos
referentes ao lucro de 2023 e que serdo pagos a Unido em 2024,

A PPSA acumulou RS 20 milhdes em receitas financeiras liquidas, encerrando o exercicio social com
RS 181,6 milhdes em caixa. O capital social, no valor total de RS 93,3 milh&es e subscrito pelo acionista
controlador, encontra-se 100% integralizado.

Custos e despesas

Do Programa de Dispéndios Globais (PDG) de 2023, aprovado pelo Decreto n® 11.288/2022, foram
realizadas 110% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de RS 150,8 milhdes. Desse total,
86% sdo receitas operacionais; e 14%, receitas ndao operacionais.

14% RS
Receitas ndo operacionais 1 5 0’ 8

MILHOES

Receitas operacionais

No que tange ao uso de recursos, foram realizados 85% do planejados, perfazendo RS 115,6 milhdes.
Desse total, 33% correspondem a tributos e encargos parafiscais; 41%, a despesas com pessoal e
encargos sociais; 10%, correlatos a dispéndios de capital; e 13%, a despesas com servigos de terceiros.
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Outros 3% respondem pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e servicos, e materiais

e produtos.

%
3%
Rubricas de outros dispéndios correntes,

utilidades e servigos, e materiais e
produtos

13%

despesas com servigos de terceiros

33%

Tributos e encargos
parafiscais

41%

Despesas com pessoal e
‘encargos sociais

RS
115,6

MILHOES

Dispéndios de capital

Receitas para a Unido

A PPSA arrecadou RS 4,71 bilhdes para a Unido em 2022 e RS 6,02 bilhdes em 2023, correspondentes
a comercializacdo de petréleo e gas da Unido, sob gestdo da companhia. O resultado da
comercializagdo, quando comparado ao de 2022, representa um aumento de 27,6%.

Todos os recursos arrecadados pela PPSA sdo destinados ao Tesouro Nacional e beneficiam toda a
sociedade brasileira, por meio de investimentos em politicas publicas, voltadas principalmente para
investimentos em saude e educacao.

2.6 — Comentario dos administradores

“Em 2023, a PPSA realizou plenamente as suas atribui¢des legais na gestdao dos contratos de partilha
de producdo, na representacdo da Unido nos acordos de individualiza¢cdo da producdo e na gestdo da
comercializagdo dos hidrocarbonetos da Unido, gerando uma arrecadacdo recorde para a Unido.

Ademais, aprovamos o Relatdrio de Resultados do Planejamento Estratégico 23-27, que teve indice
de realizagdo de 95%, e concluimos que o Planejamento cumpriu com seu objetivo de permitir que a
PPSA caminhasse na dire¢do do atingimento de sua Missao e Visao Estratégica.”

3. Governanga corporativa

3.1 - Estrutura e atividades realizadas pela empresa

Ao final de 2023, a PPSA contava com trés diretores e 61 empregados ocupantes de cargos em
comissdo de livre provimento, sendo que o limite autorizado para o quadro de pessoal é de 163
empregados (entre empregados de livre provimento e empregados efetivos).
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A equipe é altamente qualificada, formada por profissionais com sdlida experiéncia na industria de
Oleo e gas. Dos 61 empregados, 43% deles estdo lotados na area técnica, sendo 78% engenheiros e
gedlogos. Quase a metade dos 61 empregados possui especializacdo e mais de um terco sdo mestres
ou doutores.

QUADRO DE PESSOAL ¢ NiVEL DE FORMACAO QUADRO DE PESSOAL ® FORMAGAO UNIVERSITARIA

31/12/2023 31/12/2023

Engenharia [ 617
Geologia IEEG_——— 17%

18%

Superior

Ciéncias Contdbeis N 5%
Direito [l 3%
Comunicacio Social [ 3%
Ciéncias Econdmicas [l 3%

Mestrado 27%

MBA/Especializagdo 43% Geofisica | 2%

Cigncia da Computacdo W 2%
Anilise de Sistemas |l 2%

12%

Doutorado

Administragio de Empresas [l 2%

O Plano Estratégico 2024-2028 prevé a realizagdo de concurso publico para a formacdo do quadro de
pessoal permanente da empresa. Como parte das etapas para a realizacdo do concurso, ao longo de
2023, a PPSA apresentou a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) a
nova proposta de Plano de Cargos e Salarios (PCS), visando atualizar os niveis salariais aprovados
anteriormente pela Secretaria e proceder outros ajustes considerados importantes para a atragdo e
posterior retencdao de empregados efetivos mais bem qualificados para o cumprimento das
atribuicBes legais da PPSA. Tdo logo seja aprovado, sera dado continuidade a realizacao do processo.

A expectativa é de que os aprovados no concurso publico ingressem na empresa em 2025 ja para
atender ao esperado crescimento de atividades previsto para os proximos anos.

ACIONISTA
UNIAD FEDERAL
Conselho Fiscal
CONSELHO DE
P - - - - - - - e e e e mmmmem—-e- .
ADMINISTRAGAO

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessio e Remuneragio

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETORIA
EXECUTIVA

(CEEiXED Dirstaria
ik, Finangas o =t Gestio de
Comerdializagie Contratas

Assessoria de Assessoria de Presidéncia
Planejamento Estratégico Secret. de Governanca Corporativa
. Assessoria da Presidéncia
Consultoria Juridica FiscalizacBo, Contedda Local e Seguranca,
Meio Ambiente e Saida
Assessoria Especial "
[ Comunicacio e Ouvidoria [ Auditoria Interna } ------ ’

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO,
FINANCAS E COMERCIALIZACAO

Gerdnela de
Teenologia da
Informagio
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Licitagdes e
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Com um corpo técnico experiente e qualificado, contribui ativamente para as discussGes do setor e
para a formulac¢do de politicas publicas, dando suporte técnico ao MME nas tematicas da indUstria de
6leo e gas natural.

A companhia chegou a sua primeira década, em novembro de 2023, com a marca de mais de RS 14
bilhdes arrecadados para a Unido. Ao longo dessa trajetéria, jd foram comercializados mais de 36
milhdes de barris de petrdleo e 224 milhdes de metros cubicos de gds natural em nome da Unido.
Nesses dez anos, a companhia também assinou dez acordos de individualizacdo da producao,
garantindo ao Estado brasileiro maior participa¢do no pré-sal. Para os préximos anos, espera-se uma
participacdo ainda maior da Unido na producdo e exploragdo de petréleo e gas natural. Atualmente,
os contratos de partilha de produgdo representam cerca de um quarto da produgdo nacional,
totalizando cerca de um milhdo de barris produzidos por dia.

Para celebrar a primeira década, a PPSA criou um selo comemorativo, realizou seu Forum Técnico
voltado para os 10 anos e promoveu a exposicdo “O Pré-Sal e a Sociedade — 10 anos do regime de
partilha no Brasil”, em parceria com o Museu de Ciéncias da Terra, o Servico Geoldgico do Brasil e o
Ministério de Minas e Energia.

Gestdo dos contratos de partilha de producdo

CONTRATOS EM REGIME DE PARTILHA DE PRODUCAO

DESTAQUES 2023 A

(@ 23 contratos 0 1 :Er\é?'n:autgggm (‘_% 08 contratos g 15 mesgtsividade g 05 ;fes\?i:icc?g‘e
de pa rodugio (3 ser ass 3deles e
sob ge da PPSA

nado em 2024) em produgéo entraram efn 2023 entrada até 2025

_g_ 62pogus (; 01 @ 02 declaragdes @ 04mntrams @ 323,07 6 856

produtores descoberta de comercialidade em devolugio milhBes de barris de milhdes de m? de
petréleo produzidos gds natural produzidos

<
<

PARCELAS DA UN|K0* @ 17’ 08 milhdes de barris de petréleo @ 45 milh@es de m? de gds natural disponivel para a exportagdo

J

*Inclui resultados dos acordes de individualizacdo do produgdo.

Em 2023, a PPSA fez a gestdo de 23 contratos de partilha de produgdo em vigor na area do Poligono
do Pré-Sal, sendo oito em produgdo, um em desenvolvimento, dez em exploracdo e quatro em
processo de devolucdo. Todos os contratos de partilha de producdo estdo situados no poligono do
pré-sal. Atualmente, 15 empresas atuam em regime de partilha de producdo, sendo cinco delas
operadoras: Petrobras, Shell, BP, ExxonMobil e Equinor.

Ao final de 2023, a ANP realizou o 22 Ciclo da Oferta Permanente de Partilha, por meio do qual o bloco
de Tupinamba foi arrematado pela empresa BP Energy. O contrato correspondente sera assinado no
primeiro semestre de 2024 e estard sob gestdo da PPSA.

A tabela ilustra as rodadas e os consércios que atuam em regime de partilha de producao.
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RODADA

A

RODADA 01 Libra Petrobras Dezembro/2013 41,65% RS 15 bi
Entorno de Sapinhod Petrobras laneiro/2018 80,00%
RODADA 02 Norte de Carcard Equinor laneiro/2018 67,12% RS 3,3 bi
Sul de Gato do Mato Shell Janeiro/2018 11,53%
Alto de Cabo Frio Central Petrobras Janeiro /2018 75,86%
RODADA 03 Alto de Cabo Frio Oeste Shell laneiro/2018 22,87% RS 2,8 bi
Peroba Petrobras Janeiro/2018 76,96%
Dois Irmaos Petrobras Dezembro/2018 16,43%
RODADA 04 Trés Marias Petrobras Dezembro/2018 49,95% RS 3,1 bi
Uirapuru Petrobras Dezembro/2018 75,49%
Saturno Shell Dezembro/2018 70,20%
Pau Brasil BP Dezembro/2018 63,79% .
RODADA 05 Titd Exxon Mobil Dezembro/2018 23,49% RS 6.8 bi
Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras Dezembro/2018 10,01%
RODADA 06 Aram Petrobras Margo/2020 29,96%
12 RODADA
DOS VOLUMES Bizios Petrobras Margo/2020 23,24% RS 69,96 bi
EXCEDENTES DA Itapu Petrobras Marco/2020 18,15% ‘
CESSAO ONEROSA
22 RODADA
DOS VOLUMES Sépia Petrobras Abril/2022 37,43% RS 11,14 bi
EXCEDENTES DA Atapu Petrobras Abril/2022 31,68% ‘ '
CESSAO ONEROSA
12 CICLO Agua-Marinha Petrobras Maio/2023 42,40% RS 65,44 mi
DA OFERTA Norte de Brava Petrobras Maio/2023 61,71% RS 511,69 mi
PERMANENTE Sudoeste de Sagitério Petrobras Maio/2023 25,00% R$ 330,25 mi
DE PARTILHA Bumerangue BP Energy Junho/2023 5,90% RS 8,86 mi
22 CICLO
DA OFERTA . ) )
PERMANENTE Tupinamba BP 2024 6,5% RS 7,04 mi
DE PARTILHA
- . J

CARTA ANUAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCEDENTE EM OLEO

Novas dareas

Em dezembro de 2023, o Conselho Nacional de Politica Econ6mica autorizou, por meio da Resolucdo

CNPE n2 11/2023, mais 11 areas a serem licitadas no Sistema de Oferta Permanente, sob o regime de

partilha de producdo. S3o elas: Itaimbezinho, Ametista, Agata, Mogno, Jaspe, Amazonita, Safira Leste,

Safira Oeste, Citrino, Larimar e Onix. A Petrobras manifestou interesse pelo direito de preferéncia para

a drea de Jaspe. Se arrematadas, os contratos relativos a essas dreas serdo geridos pela PPSA.

SAIBA MAIS:

Portfolio dos contratos de partilha de producdo: https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-

content/uploads/2023/09/Ebook-Portfolio-Cards-Relatorios-PPSA- Atualizado2023 08-09-

2023.pdf

Producdo no pré-sal

A PPSA divulga, mensalmente, desde 2020, um boletim com a produgdo de petréleo e gas natural dos

contratos de partilha de produgao, bem como as parcelas destinadas a Unido. A produgao vem, desde

entdo, em uma curva de crescimento, com previsdo de alcangar o pico antes do final desta década.
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Em 2023, a companhia langou um painel interativo dedicado exclusivamente a indicadores de
producdo, que passou a computar também o petréleo e o gas natural que a Unido tem direito nos
acordos de individualizacdo da producdo (AIPs) que envolvem dareas ndo contratadas. Com a
ferramenta, qualquer pessoa podera ter acesso aos dados dos contratos de partilha e dos AlPs e filtrar
as informacgoes conforme seu interesse, aumentando assim a possibilidade de andlises da producdo
total no pré-sal e da parcela da Unido.

Ao longo do ano, trés novos navios-plataforma (FPSOs) passaram a atuar no pré-sal: FPSO Sepetiba,
em Mero; FPSO Almirante Barroso, em Buzios; e FPSO Anita Garibaldi, na Jazida Compartilhada de
Brava. No momento, 22 FPSOs estdo em atividade. Para os préximos anos é esperado um crescimento
da producdo e a chegada de novos navios-plataforma.

A produgdo dos contratos de partilha é crescente. Em dezembro de 2023, os oito contratos estavam
produzindo quase um milhdo de barris por dia (992 mil bpd). Ao longo de 2023, os oito contratos de
partilha que estao em produgao operaram com 15 navios-plataforma, registrando uma produgao total
de 323,07 milh&es de barris e 856 milhdes de m® de gas natural.

PRODUGAO ANUAL TOTAL MAIORES PRODUTORES DE
DE OLEO NOS CONTRATOS PETROLEO EM REGIME DE PARTILHA - 2023

(MILHOES DE BARRIS) (MILHOES DE BARRIS)

232,07

167,83
233,05
73,36
62,46 36,31

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BUZIOS MERO SEPIA SAPINHOA

PRODUGAO ACUMULADA DE OLEO EM REGIME DE PARTILHA

PRODUGAO TOTAL DE GLEO {MMbbI)

CPP Buzios 369.36
cpPp Mero 147.10
cPP Sepia 60.88
343,11 CPP Atapu 44.16
cPP Itapu 16.59
cpp Sapinhoa 14.70
110,06 CPP Tartaruga Verde Sudoeste 13.35
041 1043 31,25 47,60 - cPP Espadim 0.04
04 L e N TOTAL 666.18
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
GAS NATURAL DISPONIVEL PARA EXPORTA(;KO MAIORES PRODUTORES DE
NOS CONTRATOS DE PARTILHA EM 2023 GAS NATURAL EM REGIME DE PARTILHA - 2023
(MILHOES DE M*) (MILHOES DE M%)
856
745
602
187
98
90 54 50

13

2018 2018 2020 2021 2022 2023 BUZIOS. SEPIA SAPINHOA
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A Unido teve direito a 17,08 milhdes de barris de petréleo da producdo do pré-sal em 2023. O
resultado é 57% maior do que o registrado em 2022 (10,9 milhGes) e reflete o crescimento da
producdo no pais. Desse volume, 92% sdo referentes a parcela que a Unido faz jus em oito contratos
de partilha de producdo, sendo o campo de Mero o principal responsavel por esse resultado, seguido
dos campos de Buzios e de Entorno de Sapinhod. Os 8% restantes sdo relativos a participacdo da Unido
nas jazidas compartilhadas de Atapu e Tupi, que envolvem areas ndo contratadas e operam com sete
navios plataformas.

Desde 2017, a Unido acumula um total de 41,93 milhdes de barris de petréleo produzidos.

No ano passado, a Unido também teve direito a 45 milhdes de m3 de gas natural disponivel para a
exportagdo, oriundos de nove campos. O volume foi cerca de 30% inferior ao de 2022. A queda é
explicada pela redu¢do no volume de gas da Unido no Campo de Entorno de Sapinhod. Embora a
produgdo do campo tenha aumentado, por questdes contratuais, a participa¢do da Unido foi menor.
Ainda assim, Entorno de Sapinhod foi o campo que mais produziu para a Unido, seguido de Tupi e
Buzios.

Desde 2017, a Unido acumula um total de 241 milhdes de m3 de gés natural.

EVOLUCAO DA PARCELA PRINCIPAIS PRODUTORES
ANUAL DE PETROLEO DA UNIAO DE OLEO DA UNIAO EM 2023

(CPP E AIPS - MILHOES DE BARRIS) (MILHOES DE BARRIS)

11,12

2,37
-
|
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 MERO BUZIOS SAPINHOA
EVOLUGAO PARCELA ANUAL
PRODUGAO ACUMULADA DE OLEO DA UNIAO DE GAS NATURAL DA UNIAO
PRODUGAQ DE OLEO DA UNIAQ (MMbbl) (CPPs e AIPs - milh&es m?)
a— &
43 45
13,95 27
—
oo 25 i [ i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRINCIPAIS PRODUTORES
PARCELA ACUMULADA DE GAS DA UNIAO DE GAS NATURAL DA UNIAO - 2023

PARCELA DE GAS DA UNIAO (MMm?®) (MILHOES DE M%)

18

241

196
132
7
28
|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 SAPINHOA TUPI BUZIOS
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Outros destaques

Em 2023, foi realizada uma descoberta de nova jazida na area NW do Bloco de Sépia (Pedunculo de
Sépia) e foi declarada a comercialidade do Campo de Espadim (Jazida Compartilhada de Brava) e do
Campo de Manjuba (Jazida Compartilhada de Forno), em func¢do da outorga de direitos de exploracédo
e producdo para o bloco do Norte de Brava. Nos demais contratos, foi dada continuidade a perfuracao
de pocos, a exemplo de Mero, Bacalhau, Buzios, Aram e Itapu.

Como parte dos esforcos para viabilizar o aumento da oferta de gas natural, foi realizada a interligagado
do FPSO de Sépia com o Sistema de Escoamento de Gas. A iniciativa permitiu que a Unido passasse a
realizar a exportacdao de seu gds natural em momentos de ociosidade na Rota 2 de Escoamento de
Gds. Ja em ltapu, foi iniciada a injecdo de gas.

Também vale ressaltar as iniciativas realizadas para a implantacdo de duas novas tecnologias no pré-
sal. Foram concluidos os testes para utilizacdo do CTV (Cargo Transfer Vessel) em Mero, com
resultados positivos para uso da tecnologia na Bacia de Santos. O CTV reduzird, no futuro, a utilizacao
de navios de posicionamento dindmico nos procedimentos de alivio de carga, o que reduzird os custos
da operagdo. O consércio de Libra também aprovou a contratacdo do HI-SEP para instalagdo
submarina conectado ao FPSO de Mero 3. Essa tecnologia permite a separacdo de dleo e gds com
elevado teor de CO2 em ambiente submarino. Em Buzios, o teste de uso do HI-SEP também foi
aprovado.

Em funcdo de resultados de baixa atratividade geoldgica, quatro blocos estdo em processo de
devolucdo. O consdrcio de Peroba celebrou o contrato de distrato, enquanto o de Dois Irmaos
encaminhou a solicitacdo de devolucdo integral do bloco a ANP. Também foi comunicado a ANP a
proposta de devolucdo total do bloco de Trés Marias. J& o Comité Operacional do bloco de Saturno
decidiu pela devolugdo da area.

Aprimoramento na gestdo dos contratos

Para fazer a gestdo dos contratos, a companhia conta com uma equipe de Gerentes Executivos, que
trabalham em conjunto com um escritério interno de projetos, a Consultoria Juridica e quatro
superintendéncias: Comercializagdao, Reservatérios, Exploracdo e Desenvolvimento e Produgdo. O
guadro apresenta as atividades usuais realizadas na gestao dos contratos.

ATIVIDADES USUAIS NA GESTAO DO CONTRATO

Avaliagdo de Estratégia e Programa Exploratério.

Aprovagao técnica e econdmica do Plano de Desenvolvimento.
Aprovacdo (EVTE) dos Projetos em cada Fase do estudo.
Avaliagdo critica de orgamento e programa de trabalho anual.
Garantia de competitividade em contratagdes.
Monitoramento e auditoria de Projetos e Custos.
Acompanhamento do contetdo local.

Determinacgdo e estimativas da produgdo da Unido.

Reconhecimento de custos.
G J/
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SAIBA MAIS:

Acesse o e-book: Entendendo o processo de reconhecimento e recuperacdo dos custos:
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-
content/uploads/2022/04/Ebook PPSA Reconhecimento-de-Custos Mod06-04.pdf

Acordo de Individualizacdo da Producdo

Um acordo de individualizagdo da producdo (AIP) é iniciado quando se verifica a possibilidade de que
o limite de uma jazida petrolifera ultrapasse a drea outorgada. Nessas circunstancias, quando uma
area ndo contratada no poligono do pré-sal ou uma area estratégica estd envolvida, é funcdo da PPSA
representar a Unido nesses acordos. A individualizacdo da produgdo permite que a produgdo, os
custos e o plano de desenvolvimento da jazida sejam compartilhados entre os titulares de direitos
sobre as dreas, garantindo a racionalidade da producdo e evitando a lavra predatoria.

Atualmente, dez acordos de individualizacdo da producdo jd foram negociados pela PPSA e
encontram-se efetivos. Outros oito estdo em processo de avaliagdo. Um deles, o AIP do Pré-Sal de
Albacora, negociado desde 2020 entre a Petrobras e a Unido, tornou-se efetivo logo no primeiro dia
de 2023. Meses depois, a drea ndo contratada desse AIP foi incorporada ao contrato de partilha de
producdo (CPP) de Norte de Brava, arrematada no 12 Ciclo de Oferta Permanente. Hoje, a participacdo
da Unido nessa area é apurada conforme o percentual de excedente em d6leo da Unido estabelecido
no referido contrato.

Ao longo do ano, também foi dado prosseguimento as negociagdes dos termos e condi¢des do AIP de
Jubarte.

A atividade de representacdo da Unido nos AIPs requer um acompanhamento constante desses
contratos, visto que muitas vezes ha necessidade de redeterminacgdo das participacGes negociadas e
da realizacdo de ajustes nos acordos estabelecidos. No ano de 2023, por exemplo, foram negociados
procedimentos de redeterminag¢do do AIP de Brava, de Tupi e de Sapinhod, bem como aditivos aos
acordos de gestdo dos AIPs de Tupi, de Brava, de Forno, de Bacalhau, de Tartaruga e de Mero, por
diferentes motivagdes.

08 f\l\\anum;ﬂo

GATO DO MATO

APROVADOS
E EFETIVOS

PRE-SAL ALBACORA

CAXAREU BRAVA
SAGITARIO SAPINHOA
SUL DE SAPINHOA TARTARUGA VERDE
EPITONIUM TUPI
BUZIOS ARGONAUTA
JUBARTE ATAPU
JUPITER MERO

BACALHAU
SEPIA
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DESTAQUES DE 2023

1 NOVO AIP 1 AIP EM NEGOCIACAO 3 PROCEDIMENTOS DE 6 ADITIVOS AOS
EFETIVO AVANCADA REDETERMINACAO ACORDOS DE GESTAO
NEGOCIADOS NEGOCIADOS

SAIBA MAIS:

Acesse o site para detalhamento dos acordos : https://www.presalpetroleo.gov.br/acordos-de-
individualizacao-de-producao/acordos-assinados/

E-book: “Entendendo os Acordos de Individualizacdo da Producdo:
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/e-
book ppsa voll 20 05 21-1-editado07-07-2023-1.pdf

Crescimento esperado para a producdo

Em novembro, a PPSA divulgou, em seu Férum Técnico, o estudo “Estimativa de resultados nos
contratos de partilha de producdo e nos acordos de individualizagdo da produgdo com participa¢do da
Unido”. Segundo os dados do estudo, a projecdo para o setor é de um crescimento significativo nos
proximos anos, atingindo o pico em 2029, com a producdo média de 2,3 milhdes de barris por dia
(bpd) de petrdleo.

O “Estudo do Plano Decenal de Expansdo de Energia 2032” elaborado pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) confirma essa estimativa - a producdo nacional potencial para o ano de 2029 é 5,4
milhdes de bpd, o que significa que, pelo menos 50% desse montante, serdo advindos dos contratos
de partilha.

Estima-se que, ao longo dos préximos dez anos, aproximadamente 96% da produgdo virdo de projetos
comerciais, com reservas ja descobertas e declaradas. Para a PPSA, tal cendrio se traduz em
oportunidades de crescimento para a empresa e incremento das atividades de gestdo e
comercializagdo.
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OLEO PRODUZIDO SOB REGIME DE PARTILHA (em milhares de barris por dia)

M Sem Declaragdo de Comercialidade

l Com Declarag¢do de Comercialidade

42
95
171
313
2.260 2.125
aae S Es 1.706 1.526
1.259
1.052

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

A producdo estimada para a parcela de petréleo da Unido, calculada a partir da aliquota de oferta de
excedente em 6leo da Unido de cada contrato, do limite de recuperacdo de custo em dleo de cada
area e das participacdes da Unido nos AlPs, apresentard crescimento continuo até 2029, quando
alcanca o pico com 564 mil barris por dia, mais de dez vezes a producdo de dezembro de 2023 (52 mil

barris por dia).

OLEO LUCRO DA UNIAO TOTAL (mil barris por dia)

H Sem Declaracdo de Comercialidade

H Com Declaragdo de Comercialidade

564

103
66

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

De 2024 até 2033, os contratos terdo uma produgao acumulada de 6,5 bilhdes de barris de petrdleo.
Desse total, a parcela acumulada da Unido sera de 1,3 bilhdo de barris. A producdo de gas natural
disponivel para exportacdo nos contratos apresenta crescimento a partir de 2025 e se mantém
praticamente estavel entre 2026 e 2032. Em 2033, ha potencial de producdo de contratos que
atualmente estdo em fase exploratdria, alcangando uma média anual didria de 21 milhdes de m3.
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GAS DISPONIVEL NOS CPPs E AIPs (MILHOES m¥/dia)

B Sem Declaracdo de Comercialidade

Il Com Declaragdo de Comercialidade

7,7
15,3 16,7 15,5
12,0 13,1 13,0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

A parcela de gas natural didria da Unido dard um salto nos préximos anos, saindo de um patamar de
100 mil m3/dia em 2023 para 1,8 milhdo m3/dia em 2027 e se mantendo em um faixa de 3 milhdes
m3/ dia pelos proximos seis anos. O pico ¢ alcancado em 2029 com 3,5 milhdes m3/dia.

GAS LUCRO DA UNIAO TOTAL (MILHOES m¥dia)

Il Sem Declaragdo de Comercialidade

l Com Declaragdo de Comercialidade

2,7
. 03 0,3
men N BN

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Até 2033, os contratos terdo uma produ¢do acumulada de 52 bilhées de m3 de gas natural para
exportacdo. Desse total, a parcela acumulada da Unido serd de 7,5 bilhdes de m3.

Comercializacdo das parcelas da Unido

A PPSA é responsavel pela comercializacdo de toda a parcela de éleo e gés natural de propriedade da
Unido, sendo toda a receita gerada destinada ao Tesouro Nacional.

Em 2023, a PPSA comercializou RS 6,02 bilhdes em cargas da Unido nos contratos de partilha de
producdo e dreas ndo contratadas de acordos de individualizagdo de produgao. O valor é cerca de 28%
a mais do que o registrado em 2022 (RS 4,71 bilh&o).

Durante todo o ano, foram entregues 33 cargas de petrdleo da Unido — 11 a mais que o ano anterior
—, 0 que totalizou 16,32 milhGes de barris. Desse total, 22 cargas foram provenientes do Campo de
Mero, duas de Tupi, quatro de Buzios, duas de Entorno de Sapinhod, duas de Atapu e uma de Sépia.
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As cargas de petréleo comercializadas ao longo do ano foram, em sua maioria, realizadas com base no
leildo promovido pela PPSA na B3 em 2021, que teve como grande vencedora a Petrobras. As exce¢oes
foram as cargas de Atapu e Sépia, comercializadas em processo de venda direta ao longo de 2023 e
que tiveram como vencedores a Galp Energia Brasil, Equinor e Petrobras.

Em relagdo ao gds natural, foram comercializados 45 milhdes de metros cubicos oriundos de Tupi, de
Entorno de Sapinhod, de Buzios, de Sudoeste de Tartaruga Verde, de Sépia e de Brava (Espadim).

Para isso foram negociados, ao longo do ano, as extensGes das vigéncias dos atuais contratos de
compra e venda de gds natural de Tupi, Entorno de Sapinhod, Buzios, Sudoeste de Tartaruga Verde,
Sépia e Atapu e assinados contratos para compra e venda de gas natural de Brava, Sépia, Atapu e

Forno.

Diante do crescimento projetado para a producdo da Unido nos préximos dez anos, que exigira
consequentemente uma maior demanda da comercializacdo, a equipe técnica tem realizado diversos
estudos para aprimorar sua atuacdo e otimizar cada vez mais os resultados da Unido. Uma das
iniciativas prevé um estudo sobre novas formas de comercializacdo do gas natural da Unido, sendo a
principal delas o acesso ao Sistema Integrado de Escoamento da Bacia de Santos.

No que diz respeito ao dleo, estdo sendo estudados modelos diferenciados para venda de lotes
inferiores a 500.000 barris (volume padrdo) e a andlise da demanda nos contratos de partilha de
producdo, e consequentemente da Unido, de navios de posicionamento dindmico até 2030 para
escoamento das cargas.

Considerando a produgdo de 1,3 bilhdo de barris de petrdleo pertencentes a Unido até 2033, a receita
projetada para a Unido com a comercializacdo desse volume é de RS 462 bilhdes nos préximos dez
anos. O crescimento da receita da Unido com a comercializagdo do petrdleo serd continuo até 2030,
guando alcancgard o pico com RS 71,7 bilhdes.

RECEITA COM OLEQ LUCRO (Em R$ milhzo)

M Sem Declaragdo de Comercialidade

[l Com Declaragdo de Comercialidade

20 40

3.245
6.362

71.718
63.871
56.974
51.996 50.166
40,011
26.703
13.079

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

A receita projetada para a Unido com a comercializa¢do da parcela de gas natural ao longo de dez anos
¢é de RS 4 bilhdes. O pico da receita estd previsto para ocorrer em 2029, com RS 662 milhdes.
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RECEITA COM GAS LUCRO (MM R$)

l Sem Declaracdo de Comercialidade

H Com Declaragdo de Comercialidade

3 32
662
519 357 514
288
29 a5 56
e T

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

O estudo demonstra que, considerando os montantes estimados com a comercializacdao do éleo da
Unido sob a gestdo da PPSA, os royalties advindos da produgdo nesses contratos e os tributos
recolhidos pelas empresas produtoras, o total de recursos destinados aos cofres publicos podera
alcancar cerca de RS 1,15 trilhdo no periodo 2024-2033. A maior parcela vird da comercializagdo do
petréleo e do gas natural da Uniao.

RECEITA ACUMULADA 2024-2033 (EM RS BILHAO)

TRIBUTOS

COMERCIALIZACAO

373

ROYALTIES

Outras atividades

Refino

Em atendimento a deliberagdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), a empresa ira
realizar, em 2024, estudos com avaliagdo técnica e econémica de mecanismos para priorizar o
abastecimento nacional de combustiveis derivados de petréleo. Para isso, foi elaborado um edital
para contratacao de consultoria especializada no desenvolvimento do estudo. A empresa contratada
ird elaborar trés produtos: um relatdrio sobre mecanismos de agregacdo do valor do petrdleo da
Unido, por meio de contratos de servico de refino e beneficiamento no Brasil, ou contratos de longo
prazo de compra e venda do petréleo da Unido, visando favorecer a ampliacdo da cadeia nacional de
refino e petroquimica; um segundo relatério sobre a viabilidade técnica-econdmica dos mecanismos
propostos; e um workshop para apresentagao dos relatérios técnicos finais.
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Gas para Empregar

No inicio de 2023, o CNPE criou o Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar (GT-GE), que
visa o processo de reindustrializacdo nacional através do gds natural, por entender que a garantia de
suprimento de gds natural a longo prazo é determinante nas decisGes de investimentos em novas
plantas industriais de diversos setores intensivos no consumo de gas natural.

O GT criou cinco comités temdticos sobre o tema. A equipe técnica da PPSA participou de todos os
grupos e coordenou o Comité 3, que estuda o modelo de comercializacdo do gas natural da Unido,
com objetivo de aumentar a oferta no mercado doméstico. O relatério final deste Comité foi
encaminhado ao GT para ser consolidado e entregue ao CNPE.

3.2 — Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

A adocdo de acGes de controle interno e a gestdo de risco sdo instrumentos essenciais para assegurar
o alcance das metas e objetivos da PPSA. Em linha com as recomendac¢bes da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a companhia busca assegurar um ambiente de
controle com objetivos claros que demonstrem o compromisso dos gestores com a integridade
publica, além de oferecer uma abordagem estratégica a gestdo de riscos e adotar mecanismos para
responder a possiveis violagdes das leis e desvios éticos.

O Sistema de Gestdo é composto por quatro alicerces: Planejamento Estratégico, Geréncia da Rotina,
Gerenciamento de Riscos e Programa de Integridade. Sdo 86 procedimentos — 17 deles elaborados em
2023 — para apoiar a opera¢do da empresa e estruturar um ambiente de controle interno, facilitando
a atuagdao em conformidade com a legislacdo, a manuten¢do de uma governanca sdlida, a operagao
de forma sistematizada, a redugao da vulnerabilidade a fraude e a corrupgao e, por fim, garantindo
um resultado eficaz para a Unido.

O Sistema de Gestdo da empresa toma por base o Planejamento Estratégico quinquenal. Todas as
acOes estratégicas da empresa sdo pautadas no Planejamento e acompanhadas mensalmente por
meio de uma reunido de analise critica junto a Diretoria Executiva e aos coordenadores das iniciativas.
O Conselho de Administracdo faz acompanhamento mensal do tema. O Conselho Fiscal e o Comité de
Auditoria Estatutdrio acompanham a cada trimestre.

Mensalmente, a Diretoria Executiva também realiza uma reunido de analise critica de resultados, com
acompanhamento, em conjunto com a equipe, dos indicadores mensais de producdo, de
reconhecimento de custos e aprovacdo de ballots, previsdes de cargas a serem comercializadas,
arrecadacao e contratacgdes.

31 » Pré-sal Petroleo IOI



CARTA ANUAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS ‘ 2 02 3

E GOVERNANCA CORPORATIVA

SISTEMA DE GESTAO

Planejamento
Estratégico
Quinquenal

Geréncia Gerenciamento
da Rotina de Risco

Programa de
Integridade

Acompanhamento
dos Processos e
Procedimentos

Plano de
Contratacdo

Acompanhamento
dos Indicadores

Plano Anual

A Politica de Gestdo de Riscos da PPSA tem por objetivo estabelecer diretrizes ao processo de
gerenciamento de riscos: a identificagdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacao dos
riscos inerentes as atividades da empresa. Essa politica incorpora a dimensdo riscos a tomada de
decisOes estratégicas, conforme as regulamentacdes aplicaveis, com os principios de integridade da
PPSA e com as melhores praticas de mercado de éleo e gas.

O modelo das Trés Linhas divide as responsabilidades de controle e gerenciamento de riscos entre
trés linhas distintas, cada uma desempenhando um papel especifico na identificagdo, mitigacao e
supervisdo dos riscos. Os papéis de primeira linha estdo mais diretamente alinhados com a entrega de
produtos e/ou servicos aos clientes da organizacdo, incluindo func¢bes de apoio. A equipe do
Planejamento Estratégico desempenha o papel de segunda linha sendo responsavel por controles
internos e gestdo de riscos. Desta forma, suporta os gestores, com metodologias, ferramentas e
orientagdes em geral, na implementacdo e monitoramento continuo dos controles internos
destinados a mitigar os riscos identificados. A Auditoria Interna desempenha o papel de terceira linha,
presta avaliagcdo e assessoria independentes e objetivas sobre a adequacgao e eficacia da governanga
e do gerenciamento de riscos. Ela reporta suas descobertas ao Conselho de Administracdo e a gestao
para promover e facilitar a melhoria continua.

CONSELHO DE
ALTA ADMINISTRAGAO

ADMINISTRACAO

w
|—
Zlo
=0 =4
a1z
w
& =2
S~
ARy A0 [=] <
EAS DE SUPERVIS - E
€ MoniToRAMENTO DF* M E
= =
* CONTROLES INTERNOS ~ » SEGURANCA DA INFORMAGAO E o
* GESTAO DE RISCOS + OUVIDORIA =0 <
* INTEGRIDADE =
PRIMEIRA LINHA TERCEIRA LINHA 3
Respaonsdveis por gerenciar e SEGUNDA LINHA Area técnica de controle e assessoramento
implementar agdes de ao Conselho de Administracdo. Avalia a
controle e gerenciamento de Areas que exercem fungdes de controle efetividade dos controles internos,
riscos nas suas atividades. de riscos, assessorando as atividades de aponta e reporta eventuais desvios e
controle realizadas pelos gestores. vulnerabilidades e sugere melhorias.
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3.3 — Fatores de risco

A equipe de Planejamento Estratégico, vinculada diretamente a Presidéncia, é a responsavel por
conduzir o gerenciamento de riscos. Para a implantacdo do ciclo de gerenciamento de riscos de 2023
foi criado um grupo de trabalho buscando como premissa obter a participacao de, pelo menos, um
representante dos principais processos da empresa (processos finalisticos e processos das areas de
apoio). Os membros da Diretoria Executiva participaram das etapas de validacdo do método, validagdo
do cronograma, entendimento do contexto e validacdo dos riscos priorizados e plano de respostas,
além da aprovacao do relatdrio final.

O processo de gerenciamento de risco visa a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta a PPSA, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras
e os relacionados a ocorréncia de Atos de Corrupcao e Fraude.

A metodologia de gerenciamento de riscos é composta por sete etapas, que abarcam desde o
entendimento do contexto, com andlises das ameacas internas e externas que afetam a empresa, a
identificacdo de diversos riscos e posterior priorizacdo, até a definicdo das respostas que serao dadas
pela empresa.

Branstorming, o .
Relatorios da Pré-Sal Petréleo el e U Comunicagdo e
Monitoramento
PROCESSO DE AVALIACI\O DE RISCOS
Processos organizacionais,
Planejamento Estratégico da Pré-Sal _o . .
. h € Identifi ri
Petrdleo, Matriz SWOT dentificago de riscos
Causa e Efeito dos Riscos 1——9 Analise de riscos
Probabilidade e Impacto dos riscos (__o Avaliagdo de riscos
Planilha de
Gerenciamentos
- Ri
Ranking dos riscos prioritdrios (——e Priorizagdo de respostas aos riscos de Riscos
o J
Estratégiia de Tratamento: (—‘a Defini¢do de respostas aos riscos
Eliminar, Transferir, Mitigar, Aceitar ¢ P

Planos de agdo com
responsaveis e prazos

As diretrizes para o processo estdo estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos, que é aprovada e
supervisionada pelo Conselho de Administracao.

Durante a etapa de identificacdo de riscos, sdo levados em consideragao diversos tipos de riscos:

33 » Pré-sal Petroleo



CARTA ANUAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS ‘ 202 3

E GOVERNANCA CORPORATIVA

RISCO FINANCEIRO DE

RISCOS LEGAIS LIQUIDEZ OU DE CREDITO

Decisdo desfavoravel em processos
judiciais, multas, penalidades ou
indenizacdes resultantes de agdes de
orgdos de supervisao e controle.

N&o honrar seus compromissos em
tempo habil ou sem perda significativa de
valor, ou de ndo receber os seus créditos.

RISCO DE SEGURANCA
DA INFORMAGAO
OU CIBERNETICO

Relacionados a LGPD ou atagues criminasos

RISCOS
CONJUNTURAIS

Mudangas verificadas nas condigtes
politicas, sociais e econémicas do

Brasil ou de outros paises. praticados em ambientes virtuais.
RISCOS RISCO
DE IMAGEM OPERACIONAL
Desgaste do nome da Falhas, deficiéncias ou inadequacdo de
instituigio perante o mercado, RISCOS DE processos internos, envolvendo pessoas,
a sociedade e as autoridades. |NTEGR|DADE sistemas e eventas, inclusive externos.

Relacionados as informagdes
contabeis e financeiras e a
ocorréncia de atos de
corrupgdo e fraude,

Ao final do ciclo sdo priorizados os riscos a serem gerenciados, bem como as oportunidades que
merecem acompanhamento.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
DE LONGO PRAZO

QUADRO DE PESSOAL _ Principal agéio de mitigagédo:
Principais acdes de mitigacdo: Definir com o Governo
Realizar processo seletivo publico, — Federal alternativas de

reter e desenvolver as pessoas. remuneragdo da PPSA,

AUTOMATIZACAO

DOS PROCESSOS

% Principais acdes de mitigagdo:
Assegurar a atualizagdo constante

dos processos e da melhoria dos

sistemas de gestdo.

Todos os riscos mapeados possuem um plano de tratamento com ag¢des de mitigagdo, acompanhado

SEGURANCA

DE INFORMAGCAO
Principais acdes de mitigacdo:
Ampliar investimentos em
seguranca da informagéo e na
continuidade do Sistema de Gestdo
de Partilha de Producdo (SGPP).

pelo Planejamento Estratégico e pela Diretoria Executiva.
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Novas Alternativas ao Consolidar conhecimento
Modelo de Comercializagdo e gerar valor no Pré-sal

Participagdo ativa no
Programa Gas para Empregar

Contrubuir para aprimorar
as politicas energéticas

OPORTUNIDADES
Ampliacdo da comunicagdo externa TRADUZ | DAS E M Aprimorar praticas de ESG
POSICIO Nﬂ’AM ENTO
ESTRATEGICO

Aumento das atratividades do pré-sal Estruturar a equipe e desenvolver pessoas

Incorporacdo de novas Fomentar ag¢des de descarbonizagdo
dreas do Poligono do Pré-sal a aplica¢do de tecnologias

3.4 — Dados economico-financeiros

Em 2023, encerramos o exercicio com RS 181,6 milhdes em caixa e equivalentes de caixa, o que
representou um aumento de 26% em comparacao a 2022, sendo esta rubrica representativa de 100%
do total do ativo circulante. No mesmo periodo, apresentamos receita bruta de servigos pela gestdo
de contratos e representacdo da Unido de RS 90,9 milhdes. Esse total representa um aumento de
18,9%, comparativamente ao exercicio de 2022, quando a receita bruta pela gestdo de contratos e
representacdo da Unido foi de RS 76,5 milhdes. Em 2022, tivemos RS 14,6 milhdes de receitas de
bdnus de assinatura e, em 2023, tivemos RS 38,4 milhdes.

A companbhia finalizou 0 ano com lucro liquido de RS 34 milhdes, gerando RS 8,1 milhdes de dividendos
a serem pagos em 2024. Em razdo do lucro, a companhia apurou RS 13,7 milh&es de Imposto de Renda
(IRPJ) e RS 4,9 milhdes de Contribui¢do Social sobre Lucro (CSLL).

As demonstragdes contdbeis estdo disponiveis no site e apresentam a posi¢do patrimonial e financeira
da PPSA em 31 de dezembro de 2023, o desempenho das operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

3.5 — Politicas e praticas de governanga

A PPSA atua em conformidade com a legislacdo e os regramentos a que estad submetida e tem sua
rotina didria pautada no fortalecimento da ética, da integridade, dos controles internos e de seus
valores. A empresa conta com um arcabougo de instrumentos de gestdao que fornecem orientagao,
estrutura e diretrizes que orientam desde o comportamento dos funciondrios até a tomada de
decisdes em vdrias areas, além de garantir que a sua atuagdo ocorra sempre dentro dos limites legais
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e éticos, evitando penalidades legais, danos a reputacdo e outros riscos associados a nao

conformidade.

A estrutura de governanca corporativa é composta por érgdos estatutarios: Assembleia-Geral,
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, Auditoria Interna, Ouvidoria e Area de Integridade.
As instancias de governanca estao definidas formalmente por meio do Estatuto Social, do Regimento
Interno da Companhia, assim como dos regimentos internos referentes a cada instancia.

Gestao de risco
e conformidade

Compromisso com a Unidao
e a sociedade brasileira

o7

VAN
Compromisso com & Tolerancia zero
a Integridade e Etica E E a corrupgao
NOSSOS
Responsabilidade e @ PRINCIPIOS v Promocgio da
responsabilizacdo PARA UMA BOA %fﬂ sustentabilidade
GOVERNANCA

A0
Monitoramento \EOY Combate a discriminagdo
de processos e ao assédio

® &8
Transparéncia e Tratamento justo e

divulgacdo de informagdes imparcial para colaboradores

Programa de Integridade

A PPSA preza pela atuagdo ética, transparente e responsavel. As atividades sdo pautadas na
prevencdo, detecgdo e correcdo de irregularidades, norteada por principios constitucionais como o da
moralidade, legalidade, eficiéncia, transparéncia e impessoalidade. O Programa de Integridade tem
como pilares o Cédigo de Conduta e Integridade (CCl) e a Politica Anticorrup¢do. A empresa adota

tolerancia zero para corrupgao.

O Programa de Integridade é conduzido pela Area de Integridade, composta por um Compliance
Officer e trés colaboradores indicados pelo Diretor-Presidente e eleitos pelo Conselho de
Administracdo. A area tem como objetivo propor politicas de Integridade, verificar a aderéncia da
estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos as leis, além de atuar,
institucionalmente, como supervisora de conformidades no ambiente empresarial.

Em 2023, foi aprovado o Regimento Interno da Area de Integridade. Trimestralmente, Relatérios de
Atividades da Area de Integridade s3o elaborados e submetidos a apreciagdo de todos os colegiados
da PPSA.
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Ao longo do ano, as areas de Integridade e Comunicagdo e Ouvidoria buscaram disseminar os valores
éticos da empresa entre os colaboradores, visando engaja-los como protagonistas da integridade.
Foram realizadas acdes permanentes de comunicacao interna, por meio de iniciativas em jornal mural,
informativo mensal e comunicados. Em paralelo, foram realizados dois treinamentos mandatérios. O
curso “Anticorrupcao”, pela plataforma Revvo, com carga hordria de uma hora e o treinamento
“Assédio Moral e Assédio Sexual”.

3.6 — Descricao da composi¢cao e da remuneracao da Diretoria e dos colegiados

A remuneracdo global dos administradores é aprovada na Assembleia Geral realizada anualmente. Os
beneficios referem-se a auxilio refeicdo e plano de saude.

O quadro apresenta o valor da remuneracao individual maxima e minima da Diretoria Executiva e dos
demais colegiados nos ultimos trés anos, bem como o valor médio da remuneracao.

VALOR ANUAL DA REMUNERAGAO INDIVIDUAL MAXIMA E MiNIMA DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA,
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, CONSELHO FISCAL E MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA (R$)

COMITE DE PESSOAS,

COMITE DE AUDITORIA ELEGIBILIDADE......

DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

N2 DE MEMBROS 4 a 4 7 5 5 3 3 3 3 3

VALOR DA MAIOR
REMUNERACAO
VALOR DA MENOR

REMUNERACAO

1.041.689 973.768 973.768 98,001 91.656 91.656 98.001 91.656 91.656 98.001 91.656 91.656 49.001
993.611 928.825 928.825 98.001 91.656 91.656 98.001 91.656 91.656 98.001 91.656 91.656 49.001

VALOR MEDIO DA

it 1.005.630 940.061 940.061 98.001 91.656 91.656 98.001 91.656 91.656 98.001 91.656 91.656 49.001 0 0
REMUNERACAO

Remuneracdo variavel

O Programa de RVA é um instrumento de gestdo que busca alinhar esforcos dos membros da Diretoria
Executiva com vistas ao atendimento dos objetivos estratégicos da companhia, incluindo a execug¢do
de politicas publicas, por meio de fixagdo de metas de resultado, adog¢do de boas praticas de
governanga corporativa e gestao de riscos. Tal programa permite a indugdo de comportamentos e o
direcionamento de esfor¢os operacionais, bem como viabiliza desempenho alinhado as metas de
longo prazo.

O programa vincula a parcela da remunera¢ao ao desempenho dos seus diretores, de modo a garantir
a implementacdo da estratégia corporativa e o alcance de resultados.

Participam do programa todos os membros da Diretoria Executiva da PPSA, sejam estes ativos ou os
desligados ao longo do exercicio, desde que tenham ocupado o cargo de dire¢do por periodo igual ou
superior a 30 dias. O valor correspondente a parcela da RVA a ser destinada a cada participante é
calculado proporcionalmente ao tempo de efetivo trabalho no respectivo exercicio. O Programa nao
se aplica aos membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal.
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O programa é mensurado por meio de indicadores, distribuidos em trés dimensdes: econémico-

financeira, atuacdo em politicas publicas e governancga corporativa. Cada dimensdo contém dois
indicadores, com pesos pré-estabelecidos. Em 2023, a PPSA considerou como gatilho para
acionamento da remuneracdo variavel dos diretores, o atingimento de 90% do “Indicador de Volume
de 6leo da Unido comercializado”. O RVA 2023 obteve 105,3% de resultado final, resultando no

pagamento de 1,053 saldrio para cada diretor.

DIMENSOES INDICADOR sinacs MeTa UNIPADEDE - peso  ResuLTaDO

" Despesa total da PPSA (milhdes RS) / Volume = 6,37 R$/bbl RS/bbl 15% 6,02 RS/bbl
ECONOMICO : Qg R
de 6leo comercializado (milhdes bbl
FINANCEIRO ( ) RS 5.838 RS D RS 6.019
p i B 15% e
Receita para a Unido + milhdes mihhdes
Volume de 6leo da Unido comercializado + 15,78 bbl (barris 25% 16,32 milhdes
POLITICAS PUBLICAS X ~ . " milhdes de de 6leo) i de barris
Volume de 6leo da Unido comercializado barris % 25% 99%
GOVERNANCA, Volume de 6leo da Unido comercializado ¥ 93% pontos 10% 958
CONFORMIDADE E
TRANSPARENCIA Volume de dleo da Unido comercializado o 1000 % 10% 95%

*0 sinal serd positivo (+) quando o indicador for do tipo 'maior-melhor' e negativo (-) caso contrario

SAIBA MAIS:

PAGAMENTO

RESPECTIVO

110%
104%

104%
110%

95%
102%

PESO
PONDERADO
PARA PAGAMENTO

16,5%
15,6%

26,0%
27,5%

9,5%
10,2%

TAL 105,3%

Informes de remuneragdo mensal (https://www.presalpetroleo.gov.br/transparencia-e-

prestacao-de-contas/remuneracao-dos-administradores/)
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Administradores subscritores desta Carta Anual

Conselho de Administragao

Arthur Cerqueira Valério (Presidente)

Roberto Seara Machado Pojo Rego

Ana Paula de Magalh3des de Albuquerque Lima
Guilherme Santos Mello

Valder Ribeiro de Moura

Micheline Xavier Faustino

Diretoria Executiva

Tabita Yaling Cheng Loureiro
Evamar José dos Santos

Samir Passos Awad

Pré-Sal Petréleo
Escritorio Central

Avenida Rio Branco, n? 1 — 42 andar — Centro
CEP: 20.090-003 - Rio de Janeiro —RJ

(21) 3513.7701

Horario de funcionamento:
de 32 3 52 de 9:00h as 18:00h

Brasilia
BRFOFFICES

CARTA ANUAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS 202 3

E GOVERNANCA CORPORATIVA

Setor Bancario Sul Quadra 02 Bloco E, Edificio Prime 206/142 andar Brasilia/DF

CEP: 70.070-120
S3o Paulo

Rua Augusta, n2 101 / sala 1016 — unidade 3
Consolacdao — Sao Paulo —SP

www.presalpetroleo.gov.br
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