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5 Pré-sal Petroleo
N APRESENTACAO

O Relatério da Administracao da Pré-Sal Petréleo (PPSA) informa o desempenho e os principais
resultados alcancados em 2023 pela empresa, além das metas e dos projetos futuros previstos em
seu Planejamento Estratégico. Cumprindo as disposicGes legais e estatutdrias, este documento traz
as Demonstragdes Financeiras relativas ao ano findo, realizadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e o Relatério dos Auditores Independentes.

Com o objetivo de reforcar o compromisso da empresa com a transparéncia, mais informacdes sobre
a atuacdo da PPSA estdo disponiveis no site. Ao longo do relatdrio, disponibilizamos os links, a fim de
complementar as informacdes apresentadas.

N MENSAGEM DA PRESIDENTE

O ano de 2023 foi especial para a Pré-Sal Petréleo (PPSA), pois além de excelentes resultados,
completamos a primeira década. Foram dez anos marcados por aprendizado, constru¢do de um
modelo eficiente de representacdo da Unido no Poligono do Pré-Sal, inovagdo e resultados para o pais
e para a sociedade brasileira.

O primeiro contrato de partilha no Brasil, de Libra, foi firmado em 2013 e hoje temos um total de 23
contratos assinados. Os campos sob o regime de partilha da produgao representam 45% das reservas
de petrdleo do Brasil. Além disso, ja respondem por cerca de 27% da producdo nacional. Sdo nove
contratos comerciais, dos quais oito ja estdao em produgdo. Esses contratos representam para o Estado
Brasileiro, em toda a vida util, mais de RS 2 trilhdes em royalties, tributos e comercializacdo de dleo e
gds da Unido.

Cheguei a PPSA em agosto do ano passado e encontrei uma empresa com enorme potencial de
crescimento. Em 2024, serdo 24 contratos de partilha (incluindo Tupinamba, adquirido pela BP em
dezembro de 2023, cuja assinatura estd prevista esse ano), podendo atingir mais de 35 contratos
em 2025, com as novas areas aprovadas pelo Conselho Nacional de Politica Econémica (CNPE) para
ingressar no estoque da Oferta Permanente de Partilha da ANP.

Nossa trajetdria trouxe muitos resultados até aqui. Ao longo dessa década, ja acumulamos uma
arrecadacdo de RS 14,65 bilhdes para o Tesouro Nacional. Em 2023, o sucesso se manteve. Registramos
uma arrecadacdo recorde de RS 6,02 bilhdes com a comercializagdo das parcelas de petrdleo e gas
natural da Unido, o que representa um aumento de 28% em comparagdao com o registrado em 2022
(RS 4,71 bilhdes). Operacionalmente, somos uma empresa pequena, de 66 empregados, com uma
estrutura de custos enxuta e rigor na gestao dos recursos financeiros. Como resultado, encerramos o
exercicio com lucro de RS 34 milhdes e RS 181,6 milhdes em caixa.

A préxima década serd de crescimento e, por isso, em 2023 comecamos a trabalhar em 2023 para
preparar a empresa para o novo cenario. Em dez anos, a PPSA acumulou 41 milhdes de barris de
petréleo. Segundo nossos estudos, nos préximos dez anos a expectativa é comercializar cerca de 1,3
bilhdo de barris de petréleo para a Unido, o que ird gerar uma arrecadacio de aproximadamente RS 466
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5 Pré-sal Petroleo

bilhdes. Certamente, o crescimento exigird um novo modelo de atuagdo da PPSA. Estamos estruturando
um concurso publico para ampliar nossa forca de trabalho e estabelecer um quadro permanente para
garantir que estejamos prontos para este futuro promissor que estamos construindo.

Em paralelo, trabalhamos em novas estratégias para imprimir uma gestdo cada vez mais eficiente e
estamos estudando novos modelos para a comercializacdo do petrdleo e gas da Unido a fim de garantir
que os recursos sejam maximizados e cheguem aos cofres publicos.

N3do poderiamos deixar de fora de nosso radar um olhar para o cendrio de exploracdo e produc¢do no
pré-sal. No momento, quatro dos 23 blocos foram devolvidos. Estamos atentos a estes movimentos e
pautamos uma diretriz em nosso Plano Estratégico 2024-2028 voltada ao estudo de alternativas para
aumentar a atratividade do pré-sal.

Da mesma forma, é necessario um olhar permanente a transicao energética, outro tema pautado em
nosso Plano Estratégico para o préximo quinquénio. O petréleo do pré-sal possui baixa intensidade
de emissdes, o que pode nos diferenciar no mercado internacional, que ainda tende a demandar
combustiveis fosseis. Hoje ja estdo em curso diversas iniciativas para descarboniza¢do do setor e, como
gestores, vamos acompanhar de perto as iniciativas dos contratos e estimular o uso de tecnologias que
levem a uma producdo mais limpa.

Orgulho-me dos resultados da empresa até aqui. Temos um compromisso com a inova¢do, com a
geracdo deriqueza, com o desenvolvimento sustentavel e com o Brasil. Sempre pautados pela ética, pela
integridade, pelo conhecimento compartilhado e pela parceria. Em 2023, tivemos a oportunidade de
mostrar um pouco do nosso trabalho em uma exposi¢ao temporaria chamada “O pré-sal e a sociedade
— 10 anos do regime de partilha no Brasil”, realizada em parceria com o Museu de Ciéncias da Terra, o
Servico Geoldgico do Brasil e o Ministério de Minas e Energia (MME). Foi uma alegria enorme contar a
nossa histdria e saber que mais de 7500 pessoas visitaram a mostra.

Agradeco a dedicacdo e o empenho de todo o nosso corpo técnico, da Diretoria Executiva, dos
Conselheiros e Membros dos Comités de Assessoramento por terem dado a sua estimada contribuicdo
para cumprirmos, no desempenho de todas as atividades, a nossa missdo de maximizar os resultados
econOmicos da Unido e gerar beneficios a sociedade. Sabemos que novas atribuicdes nos aguardam.
Muito em breve teremos um novo papel a desempenhar no mercado de gas natural do pais, atendendo
as diretrizes do Ministério de Minas e Energia e do CNPE. E estamos prontos para celebrar o futuro que
se anuncia.

TABITA LOUREIRO
Presidente Interina

aomistracio | 2023 4



5 Pré-sal Petroleo
N VISAO GERAL

PAPEL DA PRE-SAL PETROLEO

A Pré-Sal Petréleo (PPSA) é uma empresa publica, criada em 2013, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME). Tem como propdsito maximizar os resultados econdmicos da Unido nas atividades de
exploracdo e producdo de petrdleo e de gds natural em contratos em regime de partilha no Poligono
do Pré-Sal e em dreas estratégicas. Por meio de uma gestdo eficiente, a PPSA tem o papel de conciliar
os interesses do Estado com o avanco da industria nacional e o desenvolvimento social.

A empresa atua em trés grandes frentes: gestdo dos contratos de partilha de producdo (CPP),
representacao da Unido nos Acordos de Individualizacdo da Producdo (AIP) e gestdo da comercializacao
das parcelas de petrdleo e gas natural da Unido. Com um corpo técnico experiente e qualificado,
contribui ativamente para as discussdes do setor e para a formulacdo de politicas publicas, dando
suporte técnico ao MME nas tematicas da industria de 6leo e gds natural.

Gestao dos contratos de
partilha de produgao

ATUAMOS Representag¢ao da Uniao nos
REGUL’ARMENTE acordos de individualizagio da
EM TRES FRENTES: producao (Unitizacao)

Gestao da comercializagao
de petrdleo e gas natural

Atualmente, a empresa realiza a gestao de 23 contratos de partilha de produg¢dao em vigor na area do
Poligono do Pré-Sal, sendo oito em producdo, um em desenvolvimento, dez em exploracdo e quatro
em processo de devolugdo.

A PPSA encerrou 2023 com arrecadacdo recorde de RS 6,02 bilhdes para o Tesouro Nacional, o que
representa um aumento de 28% em comparagdo com o registrado em 2022 (RS 4,71 bilhdes). O
resultado é reflexo do incremento da produgdo nos contratos de partilha de producdo e da conjuntura
do mercado internacional de precos de petrdleo.
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10 anos de historia

A empresa chegou a sua primeira década, em novembro de 2023, com a marca de mais de RS 14 bilhdes
arrecadados para a Unido. Ao longo dessa trajetoria, ja foram comercializados mais de 36 milhGes de
barris de petréleo e 224 milhGes de metros cubicos de gas natural em nome da Unido.

Nestes dez anos, a companhia também assinou dez acordos de individualizagdao da produgao, unitizando
jazidas e garantindo ao Estado maior participacdao no pré-sal.

Para os préximos anos, espera-se uma participacdo ainda maior da Unido na producdo e exploracao
de petréleo e gds natural. Atualmente, os contratos de partilha representam cerca de um quarto da
producdo nacional, totalizando cerca de um milhdo de barris produzidos por dia. Os estudos da PPSA
indicam que, até o final da década, a producdo nesse regime ultrapasse os 2 milhdes de barris por dia,
sendo mais de 500 mil barris por dia de direito da Unido. Em dez anos, a expectativa é de comercializar
aproximadamente 1,3 bilhdo de barris de petréleo para a Unido, o que ird gerar uma arrecadagao
estimada em RS 466 bilhdes.

Para celebrar a primeira década, a empresa criou um selo comemorativo, realizou seu Férum Técnico
voltado para os 10 anos e promoveu a exposicao “O Pré-Sal e a Sociedade — 10 anos do regime de
partilha no Brasil”.

Exposi¢cao “O Pré-Sal e a Sociedade”

Para explicar o que é o pré-sal, o regime de partilha de producdo e a atuacdo da PPSA, a empresa
promoveu, em parceria com o Museu de Ciéncias da Terra (MCTer), o Servico Geoldgico do Brasil e
o Ministério de Minas e Energia (MME), uma exposicdo temporaria em comemoracdo aos 10 anos
do regime de partilha no Brasil. A exposicao foi abrigada no Museu de Ciéncias da Terra, localizado
no Corredor Cultural do Rio de Janeiro, e recebeu cerca de 7.500 visitantes. O publico, composto
majoritariamente por familias e estudantes de 29 escolas municipais e estaduais, teve a oportunidade
de entender como o petroleo é explorado no pré-sal, a mais de 7 mil metros de profundidade, e como
gera riqueza, emprego, renda, salde e educacdo para a sociedade brasileira.

Para a realizacdo da exposicdo, a PPSA firmou parceria com nove empresas, entre operadores
e fornecedores, que cederam acervos que ajudaram a explicar os equipamentos e tecnologias
empregados na extracdo de petrdleo em daguas ultraprofundas. Entre os materiais expostos,
amostras de testemunhos do pré-sal e do dleo extraido em diferentes campos, além de maquetes
de embarcacGes e de equipamentos submarinos usados pela industria de petréleo e gas natural.
O conteudo disponibilizado também explicou a evolucdo e o funcionamento dos contratos de partilha
nesses dez anos, bem como a atuacao da PPSA e os resultados obtidos em prol da sociedade.

Al SAIBA MAIS:

/
Relembre como foi a exposicao

Assista ao video institucional

aomistracio | 2023 6


https://youtu.be/UMv7qoSpQyY
https://www.youtube.com/watch?v=v6EIAnEIjwY&t=2s

5 Pré-sal Petroleo

Forum Técnico Pré-Sal Petroleo

O Férum foi realizado em novembro, no Saldo Nobre do Servico Geoldgico do Brasil, na Urca (RJ), e
contou com a participacao de 180 lideres da industria de 6leo e gds. O evento trouxe para o debate
temas relevantes do setor, como a atratividade do pré-sal, as iniciativas de descarboniza¢dao e os
caminhos para desenvolver o mercado de gas natural no Brasil. Na ocasido, foi apresentada a nova
edicdo do estudo “Estimativas de Resultados nos Contratos de Partilha de Producdo”, trazendo as
perspectivas para producdo, arrecadacdo e investimentos para os préximos dez anos. O estudo leva em
consideracado os Planos de Desenvolvimento das operadoras e analises técnicas da PPSA.

Al SAIBA MAIS:

/
Confira os videos com todos os debates realizados no Férum

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

©, '
MISSAO VALORES /

Defesa do
interesse nacional

Maximizar os resultados
econdmicos nos contratos
de partilha de produgao,
na representacao da
Unido nos procedimentos
de individualizagao da
produgdo e na gestao dos
contratos de
comercializagdo de
petrdleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Uniao.

Retiddo e idoneidade

© <

Merecer o reconhecimento da
sociedade, na qualidade de sécia dos
consorcios, pela eficiéncia na gestao
e viabilizagdo econdmica dos
projetos, conciliando os interesses
da Unido com o avango da industria
nacional e o desenvolvimento social.

Clareza e transparéncia

Competéncia e
capacitagdo técnica

& R

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O capital humano representa valor agregado ao negécio da PPSA. Ao final de 2023, a empresa contava
com trés diretores e 61 empregados ocupantes de cargos em comissao de livre provimento, sendo
que o limite autorizado para o quadro de pessoal é de 163 empregados (entre empregados de livre
provimento e empregados efetivos).

A equipe é altamente qualificada, formada por profissionais com sélida experiéncia na industria de
Oleo e gas. Dos 61 empregados, 43% deles estao lotados na area técnica, sendo 78% engenheiros e
gedlogos. Quase a metade dos 61 empregados possui especializagdo e mais de um ter¢co tem Mestrado
ou Doutorado.
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QUADRO DE PESSOAL ¢ NiVEL DE FORMACAO QUADRO DE PESSOAL « FORMACAO UNIVERSITARIA
31/12/2023 31/12/2023
Engenharia I 61%
SuPerior - 18% Ciéncias C::::i:: -T 17%
Mestrado _ 27% Cumunicaqioo:oiiit:l : z:
Ciéncias Econdmicas 1l 3%
MBA/Especializa¢do _ 43% Geofisica W 2%
Ciéncia da Computagéo [l 2%
Doutorado 12% Analise de Sistemas [l 2%
Administracdo de Empresas [l 2%
& J . J

Os profissionais da PPSA sdo responsaveis por analises técnicas que norteiam as tomadas de decisdes e
maximizam os resultados econdmicos das atividades do pré-sal paraa Unido. Aempresatem permanente
compromisso com os projetos, trabalhando em parceria com os operadores e consorciados em busca
dos melhores resultados.

O Plano Estratégico para o quinquénio 2024-2028 prevé a realizacdo de concurso publico para a
formacdo do quadro de pessoal permanente da empresa. Como parte das etapas para a realizagao
do concurso, ao longo de 2023, a PPSA reapresentou a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST) a nova proposta de Plano de Cargos e Salarios (PCS), visando atualizar os
niveis salariais aprovados anteriormente pela Secretaria e proceder com outros ajustes considerados
importantes para a atracdo e posterior retencdo de empregados efetivos mais bem qualificados para
o cumprimento das atribuicdes legais da PPSA. Tao logo seja aprovado, serd dada continuidade a
realizacao do processo.

A expectativa é de que os aprovados no concurso publico ingressem na empresa em 2025 ja para
atender ao esperado crescimento de atividades previsto para os préximos anos.

Al SAIBA MAIS:

7/

Organograma Quem é guem Lideranca Remuneracao

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A PPSA atua em conformidade com a legislacdo e os regramentos a que esta submetida e tem sua rotina
didria pautada no fortalecimento da ética, da integridade, dos controles internos e de seus valores.

A figura apresenta a composicdo da estrutura de governanca e a relagdo entre os érgaos.
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UMA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA AT (a{—;:;a;
E REUNIGES EXTRAORDINARIAS, SE NECESSARIO %Y aXa

Conselho

Acionista Fiscal

Unido Federal
Reunides Mensais

REUNIOES MENSAIS DE DELIBERAGAO @

Conselho de Comité de Auditoria Comité de Pessoas, Elegibilidade, Ouvidoria
Administragdo Auditoria Interna Sucessdo e Remuneragdo
Reunides Mensais
REUNIGES SEMANAIS DE DELIBERACAO lata @
Diretoria Area de
Executiva Integridade

ReuniGes “AD HOC”

Modificagcbes importantes nas composi¢cdes dos colegiados se sucederam no segundo semestre de
2023. Foram eleitos pela Assembleia Geral Extraordinaria novos membros para os Conselhos de
Administracdo e Fiscal. Também foram realizadas elei¢cGes no Conselho de Administracao para Diretores,
para membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo e para um novo membro
do Comité de Auditoria.

Membros eleitos:

e Na Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 10/07/2023, houve a eleicdo dos seguintes
membros do Conselho de Administracdo: Arthur Cerqueira Valerio (Presidente), Ana Paula de
Magalhdes Lima, Renato Campos Galuppo, Guilherme Mello e Valder Moura.

e Com rela¢do ao Conselho Fiscal, os seguintes membros titulares foram eleitos na mesma ocasido:
Newton Lima Neto e Mauricio Renato de Souza; tendo como membros suplentes Leandro de
Oliveira Albuquergue e Brenno Leopoldo de Paula, respectivamente.

e Na 1142 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo, de 28/07/2023, foram eleitos Tabita
Loureiro, como Diretora Técnica e interinamente como Diretora-Presidente, e Evamar José dos
Santos, como Diretor de Gestdao de Contratos. Samir Awad, Diretor de Administracao, Finangas e
Comercializagdo, permaneceu no cargo.

e Ja osatuais membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo, Vinicius Rocha,
Alyne de Souza e Giordano Rossetto, foram eleitos na 342 Reunido Extraordindria do Conselho de
Administracdo, em 04/08/2023, em substituicdo a seus antigos ocupantes.
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Principais deliberagées de 2023:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Aprovagdo da remunerag¢do dos membros dos 6rgdos estatutarios.

Aprovagdo do Relatério Anual da Administra¢cdao, demonstragdes contabeis auditadas e proposta de destinagao do lucro
liquido e retengdo de parcela de lucros relativos ao exercicio social de 2022.

Eleicao de Conselheiros de Administragao e Fiscal.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Eleicdo de Diretores.

-

Aprovagdo da revisdo da Politica Anticorrupgao.

Aprovagdo do Plano Estratégico de 2024-2028.

Aprovagao da Politica de Tratamento de Dados Pessoais.
Selegdo e eleigdo do novo membro do Comité de Auditoria.

Aprovagdo do Plano Anual de Negdcios 2024.

Aprovagao da Politica de Indicagao.

Elei¢do dos membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo.

Aprovag¢do do cumprimento das metas e resultados do Plano Estratégico de 2022-2026.

Aprovagao da revisdao dos Planos de Cargos e Salarios, de Fungées e de Transigdo.

Aprovacio do Programa de Dispéndios Globais e Orgamento de Investimentos — PDG/OI 2024.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta por quatro membros. Porém, desde agosto de 2023, a Presidéncia

vem sendo ocupada interinamente pela Diretora Técnica. O quadro apresenta a estrutura relacionada

a cada Diretoria.

PRESIDENCIA DIRETORIA TECNICA

Assessoria de
Planejamento Estratégico

Consultoria Juridica

Assessoria Especial
Comunicagdo e Ouvidoria

Assessoria da Presidéncia
Secretaria de Governanga Corporativa

Assessoria da Presidéncia
Fiscaliza¢do, Contetido Local e
Seguranga, Meio Ambiente e Saude

Auditoria Interna

Superintendéncia de
Desenvolvimento e Producdo

Superintendéncia de Exploragdo

Superintendéncia de Reservatorios

DIRETORIA DE
GESTAO DE CONTRATOS

Geréncias Executivas
de Contratos

Coordenagdo de Gestdo
de Projetos e Contratos

Coordenagdo de
Avaliagdo Econdmica

DIR. DE ADMINISTRAC[\O,__
FINANCAS E COMERCIALIZACAO

Geréncia de Recursos Humanos
e Suporte Corporativo

Geréncia de Controle
e Finangas

Geréncia de Licitagdo
e Contratos

Geréncia de Tecnologia
da Informacgdo

Superintendéncia de
Comercializacdo de Petréleo e Gas
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A figura ilustra os principais instrumentos de gestdao da PPSA:

PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE GESTAO

Q Estatuto Social Q Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas
O Cddigo de Conduta e Integridade Q Politica de Hedge
° Politica Anticorrupgao O Politica de Protecdo de Dados

o Politica de Riscos Procedimentos de integridade

o Politica de Distribui¢do de Dividendos Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos

Q Politica de Divulgag¢do de Informagdes Regimentos Internos dos colegiados e da empresa

O 00O

Procedimento de Governanga para os Contratos
de Partilha de Produg¢ado (CPP) com a Matriz de
Limite de Competéncia e Autoridade nos CPPs

O Politica de Indicagdo

Al SAIBA MAIS:

Composicdo e papel dos 6rgaos de governanca

Estatuto Social

Regimento Interno

Politicas da empresa

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A atuacdo da PPSA é pautada na prevencdo, deteccdo e correcao de irregularidades, norteada
por principios constitucionais como os da moralidade, legalidade, eficiéncia, transparéncia e
impessoalidade. O Programa de Integridade tem como pilares o Cédigo de Conduta e Integridade e a
Politica Anticorrupcdo. A empresa adota tolerancia zero para corrupgao.

A PPSA possui uma Area de Integridade composta por quatro membros, que tem como objetivo propor
politicas de Integridade, verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos as leis, entre outros, além de atuar, institucionalmente, como supervisora de conformidades
no ambiente empresarial. Em 2023 foi aprovado o Regimento Interno da Area.

Entre as iniciativas realizadas no ano, estiveram o acompanhamento das recomendac¢des emitidas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU) acerca da implantacdo do Programa de Integridade e a revisdao da
Politica Anticorrupgao. Reforcando o compromisso de evolugao continua, para 2024, estdo previstas
as aprovacbes dos procedimentos de Gestdo de Apuracao de Infracdo, da Ouvidoria e da Gestdo de
Monitoramento do Programa de Integridade.
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MECANISMOS DE PREVENGAO, DETECCAO E CORRECAO

PREVENCAO

Normativos, treinamentos e programas de comunicagao instruindo
como as pessoas devem agir e o que devem fazer para estarem em
sintonia com o nosso Programa de Integridade, visando mitigar o
risco de ocorréncia de desvios de integridade.

DETECCAO

CORRECAO

Canal de Dentincias proprio e atendimento pela Plataforma
Fala.BR com o objetivo de identificar eventual ocorréncia de atos
contrarios ao Cadigo de Conduta e Integridade.

Tolerancia zero para desvios. Procedimentos de apuragdo e adog¢do
de medidas de responsabilizagao em caso de comprovacao de
desvio de integridade.

Conscientizagao e treinamento

Promover acdes de integridade, transparéncia e combate a corrupcdo faz parte dos pilares da PPSA.

As areas de Integridade e Comunicacdo e Ouvidoria buscaram, ao longo do ano, disseminar esses valores

entre os colaboradores, visando engaja-los como protagonistas da integridade. Foram realizadas a¢des

permanentes de comunicagao interna, por meio de iniciativas em jornal mural, informativo mensal e

comunicados.

wamee ) | @
sEkUAL“‘

Area de Integridade promove curso sobre assédie maral e
sexual

Ests disponivel um novo treinamento sobre assédio moral e assédio sexusl. O curso
faz pane da nosso Programa de Integridade e serd obrigatdrio para todos os
colaboradores.

O treinsmento estd sends olerecido de forma virtual, SBo ofto episédios, sendo quatro
de cada tema. Ao final, hé um learning quiz, para avaliar o sproventamento de cada
pafticipante. O curto deve ser conchuido s1é outubre.

Acesse o Curso
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Vocé j& conhece os nossos canais de atendimento?

Qualquer suspsita de violag3e ao nosso Cédigo de Conduta  Integridade
(ccl) ou a Politica Anticorrupglio deve ser imediatamente reportada pela
plataforma Fala BR.

Toda denuncia recebida serd tratada e investigada com sigilo. De acorde
‘com nesso CCI, & vedada retaliagiio de wgaﬂdm““ n?demncvanls

Acesse 0s canais de atendimento;
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Além disso, em 2023, foi realizado um treinamento mandatdrio sobre o tema “Assédio Moral e Assédio

III

Sexual”. O curso foi oferecido em formato websérie com oito capitulos e uma avaliagao de aprendizagem.
A ementa do curso incluiu explicacdo sobre os tipos de assédio, as consequéncias, como evitar e como

agir. Mais de 90% dos colaboradores (inclusive os prestadores de servico) concluiram o curso.
Ouvidoria

A PPSA disponibiliza um Canal de Denuncias préprio e o atendimento pela plataforma Fala.BR,
podendo esta ultima ser utilizada para pedidos de acesso a informacao, elogios, duvidas, solicitagdes,
reclamacdes, sugestées e denuncias. No canal Fala.BR foram recebidas 67 manifestacdes. Destas, 22
foram imediatamente encaminhadas para outros érgaos. Das 45 restantes, 16 ndo eram correlatas a
PPSA. Das 29 enderecadas a empresa, 28 foram de pedidos de acesso a informacdo e uma foi sobre o
futuro concurso publico que sera realizado pela empresa.

No canal préprio foi recebida uma denlncia an6nima de assédio moral a mulheres, sem detalhes ou o
nome do denunciado. A empresa criou uma Comissao de Apuragao para investigar a denuncia, porém,
a mesma foi encerrada por falta de materialidade. O resultado da apuracdo foi compilado em um
relatério e apresentado a Diretoria Executiva.

Vale ressaltar que, conforme o Cédigo de Conduta e Integridade, as denulncias sdo tratadas de forma
sigilosa e ndo ha risco de retaliagdo aos denunciantes. A empresa repudia qualquer forma de assédio,
preconceito ou discriminacao.

N SAIBA MAIS:

/
Codigo de Conduta e Integridade

Politica Anticorrupcdo

SOCIEDADE E TRANSPARENCIA

A PPSA tem como principio disponibilizar para a sociedade informacdes qualificadas, coesas e
transparentes sobre as atividades e seus resultados, tanto em transparéncia ativa no site, quanto em
paginas proprietdrias nas redes sociais, contato direto com parceiros e érgdos de governo, imprensa,
participacdes em eventos ou, ainda, pelo Fala.BR, plataforma integrada de atendimento ao cidadao.

Com uma linguagem objetiva e clara, a empresa comunica sua atuagdo e performance para gerar valor
para a Unido e para a sociedade a curto, médio e longo prazos.

AcoOes de destaque em 2023:

e Realiza¢do do Férum Técnico Pré-Sal Petrdleo — 10 anos de histdria, para debater a atratividade

do pré-sal, a abertura do mercado de gds natural e a descarbonizacdo na industria.

e Realizacdo da exposi¢cdo temporaria “O pré-sal e a sociedade — 10 anos do regime de partilha no
Brasil”.
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e Lancamento do Painel Interativo de Producdo com informagdes dos volumes de dleo e gas da

Unido em contratos de partilha e em jazidas unitizadas com Areas ndo Contratadas.

* Publicagdao de trés e-books: “Entendendo o Regime de partilha de producao” e “Estimativa de

resultados nos contratos de partilha de producado e nos acordos de individualizacao da producdo

com participacdo da Unido”; e “Portfdlio de Contratos de Partilha de Producdao”. Também foi

revisado o e-book “Entendendo os acordos de individualizacdo da producao”.

e Participacdo em mais de 20 eventos externos (presencial e remoto), entre eles eventos internacionais
relevantes para o setor, a exemplo da Offshore Techonology Conference (OTC) em Houston, The
22nd Offshore China (Shenzhen) Convention & Exhibition 2023 e American Association of Petroleum
Geologists (AAPG) 2023, em Madrid.

e Participacdo com estande e apresentacgées técnicas na Offshore Tecnology Conference (OTC) Brasil.
e Reconhecimento da atuacdo por meio de duas premiacdes: 72 Prémio de Melhores Praticas na
Gestao de Departamentos Juridicos, organizado pela Intelijur. A premiagdo foi um reconhecimento
a pratica apresentada pela Consultoria Juridica sobre a colaboracdao do setor na viabilizacdao da

venda direta dos hidrocarbonetos da Unido. A PPSA também foi vencedora da categoria Governanga
Corporativa no Prémio Lideres, promovido pelo Grupo Midia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico 2023-2027, embasado em trés Diretrizes Estratégicas, teve indice de realizacdo de
95%, superando a meta de 94%.

PRINCIPAIS REALIZAGCOES DO PLANO ESTRATEGICO ~N

Arrecadacio recorde para a Unido: RS 6,02 bilhdes;

Comercializagdo recorde de petréleo para a Unido: 16,32 milhdes de barris;

Participacdo no GT do Programa Gas para Empregar;

Implementagdo da Carteira de projetos como fonte base para as previsGes e avaliagbes econdmicas dos projetos nos CPPs e AlPs;
Aumento do engajamento da PPSA com agdes de Comunicagdo;

Simplificagdo do processo de Avaliagdo das Demonstragées de Competitividade das contratagdes dos operadores;
Implantagdo do procedimento de Gestao Tecnolégica;

Reavaliagdo do modelo de comercializagdo do dleo;

Avangos na comercializagao do gas;

Renovagdo do Contrato de remuneragdao com MME;

Assinatura do contrato do SGPP e implantagdo do Comité de Melhorias do SGPP;

Revisdo salarial do PCS para a contratagdo do processo seletivo publico;

Revisdo da Politica de Seguranga da informagao;

Retorno da tramitagdo do PL 6211/2019 que aborda o recebimento de uma tarifa sobre a comercializagdo da PPSA, como forma
garantir a sustentabilidade financeira de longo prazo da empresa.

- J
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Plano Estratégico 2024-2028

Para a construcao do Plano Estratégico 2024-2028, a empresa levou em consideracdo os avancos
alcancados no ciclo anterior e a analise do cendrio econ6mico e energético para os proximos anos,
as normativas legais e o contexto atual e futuro da empresa. Com a participacdo de todas as areas
da empresa e o envolvimento direto da Diretoria Executiva em todas as etapas, foram definidas as
principais ambig¢des para os préximos cinco anos para posterior priorizagao das iniciativas estratégicas.

Para compor o Plano, o cenario projetado pela empresa considera, entre outras iniciativas, o aumento
dos contratos nos proximos anos, o crescimento significativo das atividades de comercializacdo das
parcelas de petrdleo e gas natural da Unido e a participacdo ativa no programa Gas para Empregar.
Estdo previstas iniciativas voltadas a descarboniza¢do e estudos de incentivos que possam aumentar
a atratividade do Poligono do Pré-Sal; a realizagdo de processo seletivo publico e a avaliagao de novos
modelos de comercializacdo para os hidrocarbonetos da Unido.

& CENARIO VISLUMBRADO PARA O HORIZONTE 2024-2028

Realizagdo de novas ofertas de partilha.

Comercializagdo crescente de petréleo e gas da Unido ao longo dos préximos anos.

Crescimento da empresa (recursos humanos e tecnolégicos, com seguranga cibernética e compliance).
Importancia da sustentabilidade financeira de longo prazo.

Processo seletivo publico para formagao de quadro permanente.

Mudanga no quadro de pessoal.

Aprovacgdo do Plano de Fungdes.

Contribuicdo para o Programa Gas para Empregar e Estudos sobre viabilidade de atividades relacionadas ao refino.
Gestdo do conhecimento para a perpetuidade das competéncias técnicas e gerenciais.

Melhoria continua da transparéncia, da governanga, da comunicagdo.

Simplificagao e eficiéncia dos processos.

Aderéncia as melhores praticas ESG.

Transi¢do energética e descarbonizagdo.

Estudos para aumento da atratividade do pré-sal.
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Para o ciclo 2024-2028 foram estabelecidas quatro Diretrizes Estratégicas, com um total de 11 objetivos.

a DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Aumentar a atratividade do
Poligono do Pré-Sal

a DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Aprimorar o processo de
comercializagdo de petdleo e gas

aDIRETRIZ
ESTRATEGICA

aDIRETRIZ
ESTRATEGICA

Fomentar acGes de
descarbonizag¢do nos consorcios

Aumentar as atividades exploratérias no poligono do pré-sal e fomentar a realizagdo de
novas ofertas de partilha.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e |dentificar agdes e construgdes regulatdrias necessdrias para aumentar a atratividade das
areas/descobertas do Poligono do Pré-Sal.
® Buscar areas com potencial no Poligono do Pré-Sal.

META

Aprimorar modelos para a comercializagdo de petréleo e gas natural, de forma a garantir os
melhores resultados para a Unido.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar o processo de comercializagdo de petrdleo e gas da Unido, incorporando as diretrizes
do Programa Gas para Empregar, bem como do estudo sobre a viabilidade técnica e econémica de
mecanismos para priorizar o abastecimento nacional de combustiveis derivados de petréleo.
Definir o melhor modelo de comercializagdo de petréleo para a Unido no curto e no longo prazo.
Definir o melhor modelo de comercializagdo de gas para a Unido.

META

Adequar a empresa em termos de recursos humanos, tecnolégicos e financeiros para atender ao
crescimento de suas atividades; ampliar a comunica¢do da empresa junto aos publicos de
interesse e implantar a gestdo do conhecimento de forma a garantir a manutengdo das
capacidades técnicas e gerenciais da empresa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Adequar o quadro de recursos humanos.

Implantar a Transformagdo Digital.

Ampliar a Comunicagdo da empresa junto aos publicos de interesse.
Garantir a sustentabilidade financeira de longo prazo.

Preservar as competéncias técnicas e gerenciais através da gestdo do conhecimento.

Aumentar o conhecimento a respeito de tecnologias, iniciativas e medi¢des relacionadas a
descarbonizagdo no pré-sal.

OBJETIVO ESTRATEGICO

e Incentivar agoes de descarbonizagdo nos contratos de partilha de produgdo ao longo da
curva de produgdo.

@ METAS GERAIS DA EMPRESA PARA 2024

Receita para Unido - Meta de RS 7,82 bilhdes: + 30% em relacdo a 2023

Comercializagdo de 6leo e gas — metas de 21,8 MMbbl e 59,84 m3 de gas: +34% (6leo) e +32% (gas) em relacdo a 2023
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CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCO
Controles internos

A adocdo de acdes de controle interno e a gestdo de risco sdo instrumentos essenciais para assegurar
o alcance das metas e objetivos da PPSA. Em linha com as recomendac¢des da Organizacao para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a empresa busca assegurar um ambiente de
controle com objetivos claros que demonstrem o compromisso dos gestores com a integridade publica,
além de oferecer uma abordagem estratégica a gestdo de riscos e adotar mecanismos para responder
a possiveis violagdes das leis e desvios éticos.

O Sistema de Gestdao é composto por quatro alicerces: Planejamento Estratégico, Geréncia da Rotina,
Gerenciamento de Riscos e Programa de Integridade. Sdo 86 procedimentos — 17 deles elaborados em
2023 - para apoiar a operacdo da empresa e estruturar um ambiente de controle interno, facilitando a
atuacdo em conformidade com a legislacdo, a manutencdo de uma governanca solida, a operacdo de
forma sistematizada, a reducdo da vulnerabilidade a fraude e a corrupcao e, por fim, garantindo um
resultado eficaz para a Unido.

O Sistema de Gestdo da empresa toma por base o Planejamento Estratégico quinquenal. Todas as
acOes estratégicas sdo pautadas no Planejamento e acompanhadas mensalmente por meio de uma
reunido de andlise critica junto a Diretoria Executiva e aos coordenadores das iniciativas. O Conselho
de Administragdo faz acompanhamento mensal do tema. O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria
Estatutdrio acompanham a cada trimestre.

Mensalmente, a Diretoria também realiza uma reunido de anadlise critica de resultados, com
monitoramento, em conjunto com a equipe, dos indicadores mensais de producdo, de reconhecimento
de custos e aprovacdo de ballots, previsdes de cargas a serem comercializadas, arrecadacdo e
contratagoes.

SISTEMA DE GESTAO

Planejamento
Estratégico
Quinquenal

Geréncia Gerenciamento Programa de
da Rotina de Risco Integridade

Acompanhamento
dos Processos e
Procedimentos

Plano de
Contratagao

Acompanhamento
dos Indicadores

Plano Anual
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Gestao de riscos

A Politica de Gestdo de Riscos da PPSA tem por objetivo estabelecer diretrizes ao processo de
gerenciamento de riscos: a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdao dos
riscos inerentes as atividades da empresa. Essa politica incorpora a dimensdo de riscos a tomada de
decisGes estratégicas, conforme as regulamentacdes aplicaveis, com os principios de integridade da
PPSA e com as melhores praticas de mercado de 6leo e gas.

A equipe de Planejamento Estratégico, vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, é a responsavel
por conduzir o gerenciamento de riscos. Para a implantacdo do ciclo de gerenciamento de riscos de
2023, foi criado um grupo de trabalho com a premissa de obter a participacdo de, pelo menos, um
representante dos principais processos da empresa (processos finalisticos e processos das areas de
apoio). O Diretor-Presidente e demais diretores participaram das etapas de validacdo do método,
validagao do cronograma, entendimento do contexto e validagao dos riscos priorizados e plano de
respostas, além da aprovacdo do relatério final.

O processo de gerenciamento de risco visa a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta a PPSA, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgdes contdbeis e financeiras
e os relativos a ocorréncia de Atos de Corrupcao e Fraude.

A metodologia de gerenciamento de riscos é composta por sete etapas, que abarcam desde o
entendimento do contexto, com analises das ameacas internas e externas que afetam a empresa, a
identificacdo de diversos riscos e posterior priorizacao, até a definicdo das respostas que serdo dadas
pela empresa.

As diretrizes para o processo estdo estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos, que é aprovada e
supervisionada pelo Conselho de Administracao.

Durante a etapa de identificagdo de riscos, sdo levados em considerac¢do diversos tipos de riscos:

e Riscos Legais: decisdo desfavoravel em processos judiciais, multas, penalidades ou indenizacdes
resultantes de acdes de drgdos de supervisdo e controle.

e Riscos Conjunturais: mudancas verificadas nas condi¢Ges politicas, sociais e econdmicas do Brasil
ou de outros paises.

e Riscodelmagem: desgaste do nome dainstituicdo perante o mercado, a sociedade e as autoridades.

e Riscos de Integridade: relacionados as informagdes contadbeis e financeiras e a ocorréncia de Atos
de Corrupcdo e Fraude.

e Risco Operacional: falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, envolvendo pessoas,
sistemas e eventos, inclusive externos.

e Risco de Seguranga da informacao ou cibernético: relacionados a LGPD ou ataques criminosos
praticados em ambientes virtuais, como tentativas de danificar, roubar ou destruir dados,
comprometendo sites, servidores ou interrompendo infraestruturas de tecnologia.

e Risco Financeiro de liquidez ou de crédito: ndo honrar seus compromissos em tempo habil ou sem
perda significativa de valor, ou de ndo receber os seus créditos.
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Ao final do ciclo sdo priorizados os riscos a serem gerenciados, bem como as oportunidades que
merecem acompanhamento.

OPORTUNIDADES MAPEADAS:

—> Aprimorar as praticas relacionadas a ESG.
—> Atuar como um ator relevante no Programa Gas para Empregar.

- Aprimorar o modelo de comercializacdo.

RISCOS PRIORIZADOS A SEREM MONITORADOS:

- Risco operacional referente a quadro de recursos humanos insuficiente.

- Risco financeiro em funcdo de recursos financeiros insuficientes para a operacdo da empresa.
- Risco de segurancga da informacgao.

- Riscos associados a integridade.

-> Riscos de imagem.

- Riscos de problemas operacionais no Sistema de Gestdao de Gastos de Partilha de Produgao.

- Riscos de ineficiéncias operacionais.

Todos os riscos mapeados possuem um plano de tratamento com a¢Ges de mitigacdo, acompanhado
pelo Planejamento Estratégico e pela Diretoria Executiva.

—\ RESULTADO DA GESTAO

CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUGAO

A PPSA fez a gestdo de 23 contratos de partilha de producdo em 2023. Quatro deles — Agua-Marinha,
Norte de Brava, Bumerangue e Sudoeste de Sagitdrio — foram assinados em julho, oriundos do 1@
Leildo de Oferta Permanente de Partilha de Producdo, realizado pela Agéncia Nacional do Petréleo
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) em dezembro de 2022. Estes blocos estdo situados nas bacias de
Campos e Santos e contam com previsdo de investimento minimo na fase de exploracdo de RS 1,44
bilhdo.

Todos os contratos de partilha de producdo estdo situados no Poligono do Pré-Sal, area de
aproximadamente 149 mil quilémetros quadrados no mar territorial entre os estados de Santa Catarina
e Espirito Santo. Atualmente, 15 empresas atuam em regime de partilha de producdo, sendo cinco
delas operadoras: Petrobras, Shell, BP, ExxonMobil e Equinor.

Dos 23 contratos, oito estdo em producdo, um estd em desenvolvimento, dez estdo em fase de
exploracdo e quatro em processo de devolucdo. Ao final de 2023, a ANP realizou o 22 Ciclo da Oferta
Permanente de Partilha. O bloco de Tupinambad foi arrematado pela empresa BP Energy. O contrato
serd assinado no primeiro semestre de 2024 e estara sob gestao da PPSA.

A tabela ilustra a participacao de cada empresa nos atuais contratos de partilha de producao.

aomistracio | 2023 19



5 Pré-sal Petroleo
MAPA DE PARTICIPAGOES

ENXXONMOBIL
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EQUINOR
PETROGAL

‘ E 9 CHEVRON
@ PETRONAS

ltra 20% 20% 10% 10%
Sul de Gato do Mato 20% 30%
Entorno de Sapinhod 45% 30% 25%

Norte de Carcard

40% 20%

Peroba 40% 40% 20%

20% 25%

Alto de Cabo Frio Central 50% 50%

Alto de Cabo Frio Oeste

Uirapuru 30% 28% 28% 14%

Dois Irm&os 45% 25% 30%

Trés Marias 30% 40% 30%

Saturno 10°o 4500
Tit 36%

Pau Brasil 30% 20% 50%

Sudoeste de Tartaruga Verde | 100%
Buizios 85% 10% 5%

Itapu 100%

Aram 80% 20%

Sépia 30% 28% 21% 21%

Atapu 52,50%| 25% 22,50%

Agua Marinha 20% 20%
Norte de Brava 100%

Bumerangue

Sudoeste de Sagitério 60% 40%

LEGENDA: [_] Operador do Contrato

Para realizar as atividades relacionadas a gestdo dos contratos, a empresa desenvolveu, com tecnologia
Software As a Service (Saas), o Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Produgdo (SGPP) - uma
plataforma digital em que sdo computados todos os dados dos contratos e realizadas as atividades de
apuracao e controle dos custos e calculo das parcelas da Unido.

Al SAIBA MAIS:

/7
Portfélio dos contratos de partilha de producdo
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Novas areas

Em dezembro, o Conselho Nacional de Politica Econ6mica autorizou, por meio da Resolu¢do N2 11, mais
11 areas a serem licitadas no Sistema de Oferta Permanente, sob o regime de partilha de producao.
S3o elas: Itaimbezinho, Ametista, Agata, Mogno, Jaspe, Amazonita, Safira Leste, Safira Oeste, Citrino,
Larimar e Onix. A Petrobras manifestou interesse pelo direito de preferéncia de Jaspe. Se arrematados,
os contratos serdao geridos pela PPSA.

Confira o percentual minimo do excedente em d6leo da Unido e o bénus de assinatura estabelecido por

bloco:

ITAIMBEZINHO 6,67% R$ 11.008.615,95
AMETISTA 6,41% R$ 1.060.087,39
AGATA 6,48% R$ 30.355.184,66
MOGNO 8,81% RS 32.766.127,53
JASPE 16,72% R$ 52.234.042,42
AMAZONITA 12,91% RS 86.591.721,01
SAFIRA LESTE 9,03% RS 140.113,58
SAFIRA OESTE 23,01% R$ 123.019.652,15
CITRINO 8,87% R$ 5.689.435,33
LARIMAR 10,65% RS 36.469.743,39
ONIX 10,59% R$ 21.299.775,37
\. J \ J \ J

Produgao no pré-sal

A PPSA divulga, mensalmente, desde 2020, um Boletim com a producao de petréleo e gas natural dos
contratos de partilha de produgdo, bem como as parcelas destinadas a Unido. A producao vem, desde
entdo, em uma curva de crescimento, com previsdo de alcancar o pico antes do final da década.

Em 2023, a empresa langou um Painel Interativo dedicado exclusivamente a indicadores de produgao,
gue passou a computar também a parcela de petréleo e gas natural que a Unido tem direito nos acordos
de individualizacdo da producdo (AIPs) que envolvem areas ndo contratadas. Com a ferramenta,
qualquer pessoa podera ter acesso aos dados dos contratos de partilha e dos AlPs e filtrar as informacdes
conforme seu interesse, aumentando assim a possibilidade de andlises da producdo total no pré-sal e
das parcelas da Unido.

Ao longo do ano, trés novos navios-plataformas (FPSOs) passaram a atuar no pré-sal: FPSO Sepetiba,
em Mero; FPSO Almirante Barroso, em Buzios e FPSO Anita Garibaldi, na Jazida Compartilhada de
Brava. No momento, 22 FPSOs estdo em atividade. Outro marco foi o inicio da exportacdo de gas da
P-74 e P-75, em Buzios.
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No ultimo ano também foram registrados marcos de recorde de producdo. O FPSO Guanabara (Mero 1)
atingiu sua capacidade maxima de producado, de 180 mil bpd. O mesmo ocorreu com a P-71, em Itapu,
e com o FPSO Almirante Barroso, em Buzios, ambos com capacidade de 150 mil bpd.

Para os proximos anos é esperado um crescimento da producao e a chegada de novos navios-plataforma.
Estdo em andamento os FPSOs de Mero 3 e 4, em construcao na China, com entrada em producao
prevista para 2024 e 2025, respectivamente, e o FPSO de Bacalhau, que esta na fase de integracao de
modulos em Singapura, com partida para o Brasil prevista para setembro de 2024. Também estdo em
andamento as licitacdes da P-84, em Atapu, e da P-85, em Sépia. As unidades de producdo de Buzios
P-78 (Buzios 6) e FPSO Almirante Tamandaré (Buzios 7) tém previsdo de entrada em producdo em 2025.

Produgao total no ano e parcelas da Uniao

A Unido teve direito a 17,08 milhdes de barris de petrdéleo da producado do pré-sal em 2023. O resultado
é 57% maior do que o registrado em 2022 (10,9 milhdes) e reflete o crescimento da produgdo no
pais. Deste volume, 92% sdo referentes a parcela que a Unido faz jus em oito contratos de partilha de
produgao, sendo o campo de Mero o principal responsavel por este resultado, seguido dos campos
de Buzios e Entorno de Sapinhoda. Os 8% restantes sao relativos a participacdo da Unido nas jazidas
unitizadas de Atapu e Tupi, que envolvem areas ndo contratadas e operam com sete navios-plataforma.

Desde 2017, a Unido acumula um total de 41,93 milh&es de barris de petrdleo produzidos.

No ano passado, a Unido também teve direito a 45 milhdes de m® de gas natural disponivel para a
exportacao, oriundos de nove campos. O volume foi cerca de 30% inferior ao de 2022. A queda é
explicada pela redugdo no volume de gas da Unido do Campo de Sapinhod. Embora a producao do
campo tenha aumentado, por questdes contratuais, a participacao da Unido foi menor. Ainda assim,
Sapinhoa foi o campo que mais produziu para a Unido, seguido de Tupi e Buzios.

Desde 2017, a Unido acumula um total de 241 milhdes de m® de gas natural.

EVOLUCAO DA PARCELA PRINCIPAIS PRODUTORES
ANUAL DE PETROLEO DA UNIAO DE OLEO DA UNIAO EM 2023
(CPPEAIPS - MILHOES DE BARRIS) (MILHCES DE BARRIS)

11,12

2,37
- 0'87
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 MERO BUZIOS SAPINHOA
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PRODUCAO ACUMULADA DE OLEO DA UNIAO

PRODUGAO DE OLEO DA UNIAO (MMbbl)

24,85
13,95
9,06
155 5,30
oos 55 i [
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PARCELA ACUMULADA DE GAS DA UNIAO

PARCELA DE GAS DA UNIAO (MMm?)

241
196
132
71
28
! I
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Contratos de partilha de producao

EVOLUCAO PARCELA ANUAL
DE GAS NATURAL DA UNIAO

(CPPs e AlPs - milhdes m?)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRINCIPAIS PRODUTORES
DE GAS NATURAL DA UNIAO - 2023

(MILHOES DE M?)

18
15

SAPINHOA TUPI BUZIOS

Ao longo de 2023, os oito contratos de partilha que estdao em produc¢do operaram com 15 navios-
plataforma, registrando uma producdo total de 323,07 milhdes de barris e 856 milhdes de m3 de gas

natural.

PRODUGAO ANUAL TOTAL
DE OLEO NOS CONTRATOS

(MILHOES DE BARRIS)

323,07

233,05

62,46

0,41 10,3 20,81 16,35
oees I 8

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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MAIORES PRODUTORES DE
PETROLEO EM REGIME DE PARTILHA - 2023

(MILHOES DE BARRIS)

167,83
73,36
36,31
. 2'36
BUZIOS MERO SEPIA SAPINHOA
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GAS NATURAL DISPONIVEL PARA EXPORTACAO MAIORES PRODUTORES DE
NOS CONTRATOS DE PARTILHA EM 2023 GAS NATURAL EM REGIME DE PARTILHA - 2023
(MILHOES DE M?) (MILHOES DE M?)
856
745
602
187
98 90 sa
50
e N I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 BUZIOS SEPIA SAPINHOA

Al SAIBA MAIS:

/
Painel Interativo de Producao

Outros destaques:

Em 2023 foi realizada uma descoberta de nova jazida na drea NW do Bloco de Sépia (Pedunculo de
Sépia) e declarada a comercialidade do Campo de Espadim (Jazida Compartilhada de Brava) e do
Campo de Manjuba (Jazida Compartilhada de Forno). Nos demais contratos foi dada continuidade a
perfuracdo de pocos, a exemplo de Mero, Bacalhau, Buzios, Aram e Itapu. A area técnica da PPSA
também consolidou a visdo da empresa sobre a possibilidade de extrapolacdo da jazida de Buzios para
a area Sudoeste, o que no futuro podera resultar em aditivo ao AIP de Buzios para incorporar a drea
ndo contratada, com aumento de participacao da Unido.

Como parte dos esforcos para viabilizar o aumento da oferta de gas natural, foi realizada a interligacado
do FPSO de Sépia com o Sistema de Escoamento de Gas. A iniciativa permitiu que a Unido passasse a
realizar a exportacdo de seu gas natural em momentos de ociosidade na Rota 2 de Escoamento de Gas.
Ja em Itapu, foi iniciada a injecdo de gas.

Também vale ressaltar as iniciativas realizadas para a implantacdo de duas novas tecnologias no pré-
sal. Foram concluidos os testes para utilizacdo do CTV (Cargo Transfer Vessel) em Mero, com resultados
positivos para uso da tecnologia na Bacia de Santos. O CTV reduzird, no futuro, a utilizacdo de navios de
posicionamento dindmico nos procedimentos de alivio de carga, o que reduzird os custos da operacao.
O consorcio de Libra também aprovou a contratacao do HI-SEP para instalagdo submarina conectado
ao FPSO de Mero 3. Esta tecnologia permite a separac¢do de éleo e gds com elevado teor de CO2 em
ambiente submarino. Em Buzios, o teste de uso do HI-SEP também foi aprovado.

Em funcdes de resultados de baixa atratividade geoldgica, quatro blocos estdo em processo de
devolucdo. O consércio de Peroba celebrou o contrato de distrato, enquanto o de Dois Irmaos
encaminhou a solicitacdo de devolugdo integral do bloco a ANP. Também foi comunicada a ANP a
proposta de devolugdo total do bloco de Trés Marias. J4 o Comité Operacional do bloco de Saturno
decidiu pela devolucdo da area.
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Aprimoramento na gestdo dos contratos

Para fazer a gestdo dos contratos, a companhia conta com uma equipe de Gerentes Executivos,
qgue trabalham em conjunto com um escritério interno de projetos e quatro superintendéncias:
Comercializacdo, Reservatérios, Exploracdo e Desenvolvimento e acompanhamento da producdo.
O quadro apresenta as atividades usuais realizadas na gestao dos contratos.

ATIVIDADES USUAIS NA GESTAO DO CONTRATO

Avaliacdo de Estratégia e Programa Exploratério.

Aprovacgao técnica e econdmica do Plano de Desenvolvimento.
Aprovacdo (EVTE) dos Projetos em cada Fase do estudo.
Avaliagdo critica de orgamento e programa de trabalho anual.
Garantia de competitividade em contratagdes.
Monitoramento e auditoria de Projetos e Custos.
Acompanhamento do contetdo local.

Determinacao e estimativas da produgao da Uniao.

Reconhecimento de custos.

N J

Com o desenvolvimento dos projetos, o volume de atividades segue em curva crescente. Para aprovar
as contratacdes e atividades previstas, os operadores encaminharam 666 ballots e AFEs (votos
e autorizacdo de despesas) para aprovacdo da PPSA em 2023, um aumento de 21% em relacdo ao
ano anterior. Embora esta atividade envolva grande parte da equipe técnica e demande tempo, 99%
foram respondidos no prazo médio de cinco dias Uteis, metade do prazo estipulado como meta pela
PPSA. Como parte destes esforcos, foram realizados novos ajustes no Sistema de Gastos de Partilha de
Producdo, principal ferramenta utilizada pela PPSA para realizar a gestdo dos contratos. Diariamente, os
dados dos contratos sdao imputados pelos operadores e todo o trabalho de aprovagdo e reconhecimento
de custos, bem como o acompanhamento da producgdo é realizado por meio dessa ferramenta.

A equipe também trabalhou no desenvolvimento de uma Carteira de Projetos, uma ferramenta com
dados dos contratos, que auxilia nos estudos de viabilidade técnica e econémica dos investimentos
previstos para os blocos, bem como no desenvolvimento de curvas futuras de produgao com base nos
Planos de Desenvolvimento.

A experiéncia de sucesso da PPSA continua sendo compartilhada. Este ano, foram realizadas reunides
com o 6rgdo regulador de Suriname e de Angola com foco em reconhecimento de custos. A Diretoria
da empresa também recebeu em seu escritério uma delegacdao da Universidade Eduardo Mondlane,
de Mogambique.
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Acesse o e-book Portfdlio dos Contratos de Partilha de Producao

Al SAIBA MAIS:

/

Acesse o0 e-book Entendendo o processo de reconhecimento e recuperacao dos custos

ACORDO DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO

Um Acordo de Individualizacdo da Producdo (AIP) é iniciado quando se verifica a possibilidade de
que o limite de uma jazida petrolifera ultrapasse a area outorgada. Nessas circunstancias, quando
uma drea ndo contratada no Poligono do Pré-sal ou uma drea estratégica estd envolvida, é fungao da
PPSA representar a Unido nesses acordos. A unitizacdo permite que a producgdo, os custos e o plano
de desenvolvimento da jazida sejam compartilhados entre os titulares de direitos sobre as areas,
garantindo a racionalidade da producdo e evitando a lavra predatodria.

Atualmente, dez acordos de individualizacdo da producgao ja foram negociados pela PPSA e encontram-
se efetivos. Outros oito estdo em processo de avaliagdo. Um deles, o AIP do Pré-Sal de Albacora,
negociado desde 2020 entre a Petrobras e a Unido, tornou-se efetivo logo no primeiro dia de 2023.
Meses depois, a area ndo contratada desse AIP foi incorporada ao Contrato de Partilha de Producao
(CPP) de Norte de Brava, arrematada no 12 Ciclo de Oferta Permanente. Hoje, a participagao da Unido
nesta drea é apurada conforme o percentual de excedente em dleo da Unido estabelecido no contrato
de partilha de Norte de Brava.

Ao longo do ano, também foi dado prosseguimento as negociacdes dos termos e condi¢des do AIP de
Jubarte.

Aatividadede representacdaodaUnidonos AlPs requerumacompanhamento constante destes contratos,
visto que muitas vezes ha necessidade de redeterminacdo das participacdes negociadas e da realizacdo
de ajustes nos acordos estabelecidos. Este ano, por exemplo, foram negociados procedimentos de
redeterminacdo do AIP de Marlim/Voador/Brava, Tupi e Sapinhoad e aditivos aos acordos de gestdo dos
AlPs de Tupi, Brava, Forno, Bacalhau Tartaruga Mestica e Mero, por diferentes motivagdes.

EM 1 APROVADOS
AVALIACAO E EFETIVOS

GATO DO MATO PRE-SAL ALBACORA
CAXAREU BRAVA
SAGITARIO SAPINHOA
SUL DE SAPINHOA TARTARUGA VERDE
EPITONIUM TUPI
BUZIOS ARGONAUTA
JUBARTE ATAPU
JUPITER MERO
BACALHAU

SEPIA

Al SAIBA MAIS:

/
Acesse o site para detalhamento dos acordos

E-book: “Entendendo os Acordos de Individualizacao da Producdao”
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Crescimento esperado para a produgdo

Em novembro, a PPSA divulgou, em seu Férum Técnico, o estudo “Estimativa de resultados nos contratos
de partilha de produgdo e nos acordos de individualizacdo da producdao com participacdao da Unido”.
Segundo os dados do estudo, a projecdo para o setor é de um crescimento significativo nos proximos
anos, atingindo o pico em 2029, com a producdo média de 2,3 milhdes de barris por dia (bpd) de
petréleo.

O “Estudo do Plano Decenal de Expansdo de Energia 2032”, elaborado pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), confirma essa estimativa - a producdo nacional potencial para o ano de 2029 é 5,4
milhdes de bpd, o que significa que pelo menos 50% desse montante serdo advindos dos contratos de
partilha.

Estima-se que, ao longo dos préximos dez anos, aproximadamente 96% da producdo vira de projetos
comerciais,comreservasjadescobertasedeclaradas. ParaaPPSA, talcenariosetraduzem oportunidades
de crescimento para a empresa e incremento das atividades de gestdo e comercializacdo.

OLEO PRODUZIDO SOB REGIME DE PARTILHA (em milhares de barris por dia)

Il Sem Declaragdo de Comercialidade

Il Com Declaragdo de Comercialidade

0
0
0
1.832
1.637
1.259
1.052

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

42

A producdo estimada para a parcela de petréleo da Unido, calculada a partir da aliquota de oferta de
excedente em dleo da Unido de cada contrato, do limite de recuperacdo de custo em 6leo de cada area
e das participacdes da Unido nos AlPs, apresentard crescimento continuo até 2029, quando alcanca o
pico com 564 mil barris por dia, mais de dez vezes a producdo de dezembro de 2023 (52 mil barris por
dia).
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OLEO LUCRO DA UNIAO TOTAL (mil barris por dia)

Il Sem Declaragdo de Comercialidade

Il Com Declaragdo de Comercialidade

564 539
472
417
327
234 468
417
327
103
66
e

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

De 2024 até 2033, os contratos terdo uma producdao acumulada de 6,5 bilhdes de barris de petrdleo.
Desse total, a parcela acumulada da Unido sera de 1,3 bilhdo de barris.

A producdo de gas natural disponivel para exportacdo nos contratos apresenta crescimento a partir
de 2025 e se mantém praticamente estavel entre 2026 e 2032. Em 2033, ha potencial de producao
de contratos que atualmente estdo em fase exploratdria, alcancando uma média anual didria de 21
milhdes de m3.

Il Sem Declaragdo de Comercialidade

GAS DISPONIVEL NOS CPPs E AIPs (MILHOES m¥dia)
Il Com Declaragdo de Comercialidade

15,3 16,0 15,5
13,1

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

A parcela de gas natural didria da Unido dara um salto nos proximos anos, saindo de um patamar de
100 mil m¥dia em 2023 para 1,8 milhdo m3/dia em 2027 e se mantendo em um faixa de 3 milhdes m¥
dia pelos préximos seis anos. O pico é alcancado em 2029 com 3,5 milhdes m¥dia.
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GAS LUCRO DA UNIAO TOTAL (MILHOES m¥dia)

Il Sem Declaragdo de Comercialidade

Il Com Declaragdo de Comercialidade

2,7
1,8
0,2 0,3 0,3
men BN R

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Até 2033, os contratos terdo uma producdo acumulada de 52 bilhdes de m® de gas natural para
exportacdo. Desse total, a parcela acumulada da Unido sera de 7,5 bilhdes de m3.

COMERCIALIZAGAO DE PETROLEO E GAS

A PPSA é responsavel pela comercializacdo de toda a parcela de dleo e gas natural de propriedade da
Unido, sendo a totalidade da receita gerada destinada ao Tesouro Nacional.

Em 2023, a PPSA comercializou RS 6,02 bilhdes em cargas da Unido nos contratos de partilha de
producdo e areas ndo contratadas de acordos de individualizacdo de producao (AIP). O valor é cerca de
28% a mais do que o registrado em 2022 (RS 4,71 bilhdo).

Durante todo o ano, foram entregues 33 cargas de petréleo da Unidgo — 11 a mais que o ano anterior —,
o que totalizou 16,32 milhdes de barris. Deste total, 22 cargas foram provenientes do Campo de Mero,
duas de Tupi, quatro de Buzios, duas de Entorno de Sapinhod, duas de Atapu e uma de Sépia.

As cargas de petrdleo comercializadas ao logo do ano foram, em sua maioria, realizadas com base no
leildao promovido pela PPSA na B3 em 2021, que teve como grande vencedora a Petrobras. As exce¢des
foram as cargas de Atapu e Sépia, comercializadas em processo de venda direta ao longo de 2023 e que
tiveram como vencedores Galp Energia Brasil, Equinor e Petrobras, respectivamente.

Em relacdo ao gds natural, foram comercializados 45 milhdes de metros ctbicos oriundos da Area
Individualizada de Tupi, do Entorno de Sapinho3, da Jazida Compartilhada de Buzios, do Sudoeste de
Tartaruga Verde, de Sépia e de Brava (Espadim).

Paraisso foram negociados, ao longo do ano, as extensdes das vigéncias dos atuais contratos de compra
e venda de gds natural de Tupi, Entorno de Sapinhod, Buzios, Sudoeste de Tartaruga Verde, Sépia e
Atapu e assinados contratos para compra e venda de gds natural de Brava/Espadim, Sépia, Atapu e
Forno.

Diante do crescimento projetado para a producdo da Unido nos proximos dez anos, que exigird
consequentemente uma maior demanda da comercializacdo, a equipe técnica tem realizado diversos
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estudos para aprimorar sua atuacao e otimizar cada vez mais os resultados da Unido. Uma das iniciativas
prevé um estudo sobre novas formas de comercializagdo do gas natural da Unido, sendo a principal
delas o acesso ao Sistema Integrado de Escoamento da Bacia de Santos.

No que diz respeito ao 6leo, estdo sendo estudados modelos diferenciados para venda de lotes inferiores
a 500.000 barris (volume padrdo) e a analise da demanda nos contratos de partilha de producdo, e
consequentemente da Unido, de navios de posicionamento dinamico (DP) até 2030 para escoamento
das cargas.

Crescimento da comercializagao
Considerando a produgado de 1,3 bilhdao de barris de petréleo pertencentes a Unido até 2033, a receita
projetada para a Unido com a comercializagdo desse volume é de RS 462 bilhdes nos proximos dez

anos. O crescimento da receita da Unido com a comercializagdao do petréleo serd continuo até 2030,
quando alcancara o pico com RS 71,7 bilhdes.

RECEITA COM OLEO LUCRO (Em R$ milhzo)

Il Sem Declaragdo de Comercialidade

Il Com Declaragdo de Comercialidade

20
40.011
26.703
8.210 13.079

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

A receita projetada para a Unido com a comercializa¢do da parcela de gas natural ao longo de dez anos
é de RS 4 bilhdes. O pico da receita ocorre em 2029, com RS 662 milhdes.
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RECEITA COM GAS LUCRO (MM R$)

Il Sem Declaragdo de Comercialidade

Il Com Declaragdo de Comercialidade

_--

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

O estudo demonstra que, considerando os montantes estimados com a comercializacdo do dleo da
Unido sob a gestdo da PPSA, os royalties advindos da producdo nesses contratos e os tributos recolhidos
pelas empresas produtoras, o total de recursos destinados aos cofres publicos podera alcancar cerca de
RS 1,15 trilhdo no periodo 2024-2033. A maior parcela vira da comercializagdo do petrdleo da Unido.

RECEITA ACUMULADA 2024-2033 (EM RS BILHAO)

TRIBUTOS 4 6 6
COMERCIALIZAGAO
373
ROYALTIES
- /

Outras atividades

REFINO:

Em atendimento a deliberacdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), a empresa
ird realizar, em 2024, estudos com avaliagdo técnica e econdmica de mecanismos para priorizar o
abastecimento nacional de combustiveis derivados de petréleo. Para isso, foi elaborado um edital para
contratacdo de consultoria especializada no desenvolvimento do estudo. A empresa contratada ira
elaborar trés produtos: um relatério sobre mecanismos de agregacao do valor do petréleo da Unido,
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por meio de contratos de servico de refino e beneficiamento no Brasil, ou contratos de longo prazo de

compra e venda do petréleo da Unido, visando favorecer a ampliacdao da cadeia nacional de refino e

petroquimica; um segundo relatdrio sobre a viabilidade técnica-econ6mica dos mecanismos propostos;

e um workshop para apresentacdo dos relatorios técnicos finais.

PARA
AMPREGAR

GAS PARA EMPREGAR:

No inicio de 2023, o CNPE criou o Grupo de Trabalho do Programa
Gds para Empregar (GT-GE), que visa o processo de reindustrializacdo
nacional através do gas natural, por entender que a garantia de
suprimento de gdas natural a longo prazo é determinante nas decisdes

de investimentos em novas plantas industriais de diversos setores intensivos no consumo de gas natural.

As propostas do Programa Gas para Empregar (GT- GE) tém os seguintes objetivos:

e Ampliar a oferta de gas natural da Unido no mercado doméstico;

e Melhorar o aproveitamento e o retorno social e econémico da producdo nacional de gés natural,

buscando a reducdo dos volumes reinjetados além do tecnicamente necessario;

e Aumentar a disponibilidade de gas natural para a producado nacional de fertilizantes nitrogenados,

produtos petroquimicos e outros setores produtivos, reduzindo a dependéncia externa de insumos

estratégicos para as cadeias produtivas nacionais;

e Integrar o gas natural a estratégia nacional de transicdo energética para contemplar sinergias e

investimentos que favorecam o desenvolvimento de solu¢des de baixo carbono, como o biogas/

biometano, hidrogénio de baixo carbono, cogeracdo industrial e captura de carbono.

O GT criou cinco Comités tematicos sobre o tema. A equipe técnica da PPSA participou de todos os

grupos e coordenou o Comité 3, que estuda o modelo de comercializacdo do gas natural da Unido, com

objetivo de aumentar a oferta no mercado doméstico. O relatdrio final deste Comité foi encaminhado

ao GT para ser consolidado e entregue ao CNPE.

COMITES

@ Disponibilidade do
Gas Natural (GN)

Acesso ao
mercado de GN

Modelo de Comercializagdo
de Gas Natural da Unido

COMITES

Gas parao
setor produtivo

Papel do GN na
Transi¢do Energética

DEMANDA
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OBJETIVOS

Aumentar a disponibilidade de gas natural para o mercado nacional;

Avaliar medidas para reducdo dos volumes reinjetados além do tecnicamente necessario.

Aumentar o nimero de ofertantes de gas natural no mercado doméstico;

Atrair investimentos privados para as infraestruturas.

Aumentar a oferta de gas natural da Unido no mercado doméstico.

OBJETIVOS

Aumentar a disponibilidade de gas natural para os setores produtivos (como a produgdo
nacional de fertilizantes nitrogenados, produtos petroquimicos e outros), reduzindo a
dependéncia externa de insumos para as cadeias produtivas nacionais.

Identificar estratégias e mecanismos para alinhamento a transi¢do energética dos esforgos
de desenvolvimento do mercado de gas natural e investimentos relacionados.

SNTEP
MME

3

N
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N ATENDIMENTO AO INTERESSE PUBLICO

A gestdo dos contratos de partilha de producdo e a gestdao da comercializacdo do petréleo e do gas
natural da Unido representam a funcdo social da PPSA. De forma mais abrangente, estende-se nao
apenas a essas, como também a representacdo da Unido nos procedimentos de individualizacdo da
produgao, envolvendo dreas nao contratadas internas ao poligono do pré-sal ou areas estratégicas.

Em 2023, a PPSA ndo assumiu nenhuma obrigacdo adicional atinente ao interesse publico.

—X INFORMAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

CUSTEIO

Os recursos para custeio das atribui¢des legais da PPSA advém do Contrato de Remuneragao com o
Ministério de Minas e Energia (MME). Este contrato prevé a remuneracdo dos servicos prestados a
Unido na gestdao dos contratos de partilha de produgdo, na representagao da Unido nos procedimentos
de individualizacdo da producdo de petrdleo e gas natural e nos acordos decorrentes da gestdo dos
contratos para a comercializacdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido
previstos em lei. Como condicdo para o faturamento, a empresa elabora o Relatério Mensal de
Remuneracdo com todas as informacdes sobre os contratos sob sua gestdo, até o quinto dia util do més
subsequente, para que o MME efetue a conferéncia e libere o aceite dos servicos.

INVESTIMENTO

Os recursos para manutencdo e ampliacdo das atividades oriundas das atribuicdes legais da companhia
advém dos aportes de capital da Unido (acionista Unica) e dos valores correspondentes as parcelas do
bonus de assinatura destinados a companhia, nos termos da parte final do inciso |, do art. 79, da Lei n®
12.304/2010. Durante o ano de 2023, a PPSA teve RS 38,4 milhdes de receitas referentes a bonus de
assinatura.

Em 2023, a empresa investiu RS 9,9 milhdes em softwares, sendo RS 2,6 milhdes em softwares
especialistas de geociéncias (geologia e geofisica) e de simulacdo de reservatdrios, para suporte as
atividades técnicas da companhia e RS 7,3 milhdes em licenciamento de software na modalidade
“Software as a Service” (SaaS), com suporte técnico especializado para manutengdo adaptativa,
corretiva, evolutiva e preventiva do ambiente tecnoldgico que compde o Sistema de Gestdo da Partilha
da Producdo da Pré-Sal Petréleo S.A. — SGPP.

RECEITAS DA COMPANHIA

A empresa manteve ao longo do ano uma estrutura enxuta de custos e rigor na gestdao dos recursos
financeiros. A receita bruta de servigos pela gestdao de contratos e pela representa¢do da Unido totalizou
RS 90,9 milhdes, gerando RS 13 milhdes em impostos diretos: PIS, COFINS e ISS. Nesse periodo, a PPSA
acumulou RS 20 milhdes em receitas de aplicagdes financeiras, contribuindo para fechar o exercicio
com lucro de RS 34 milhdes. A empresa provisionou RS 8,1 milhdes de dividendos referentes ao lucro
de 2023 e que serdo pagos a Unido em 2024.
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A PPSA acumulou RS 20,0 milhdes em receitas financeiras liquidas, encerrando o exercicio social com
RS 181,6 milhdes em caixa. O capital social, no valor total de RS 93,3 milhdes e subscrito pelo acionista

controlador, encontra-se 100% integralizado.

B8 | @

RS 34 R$181,6 | RS 8,1 100%

MILHOES DE LUCRO MILHOES EM CAIXA AO MILHOES DE DIVIDENDOS A DO CAPITAL
FINAL DO EXERCICIO SEREM PAGOS EM 2024 INTEGRALIZADO

CUSTOS E DESPESAS DA COMPANHIA

Do Programa de Dispéndios Globais (PDG) de 2023, aprovado pelo Decreto n.2 11.288, de 16 de
dezembro de 2022, foram realizadas 110% das fontes de recursos planejadas, perfazendo mais de RS
150,8 milhdes. Deste total, 86% sao receitas operacionais e 14%, receitas ndo operacionais.

14% R
Receitas ndo operacionais 1 5 0’ 8

MILHOES

Receitas operacionais

No que tange ao uso de recursos, foram realizados 85% do uso de recursos planejados, perfazendo RS
115,6 milhdes. Deste total, 33% correspondem a tributos e encargos parafiscais; 41%, a despesas com
pessoal e encargos sociais; 10%, correlatos a dispéndios de capital; e 13%, a despesas com servigos de
terceiros. Outros 3% respondem pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e servicos, e

materiais e produtos.

3%
()]
Rubricas de outros dispéndios correntes,

utilidades e servigos, e materiais e
produtos

13%

despesas com servigos de terceiros

33%

Tributos e encargos
parafiscais

41%

Despesas com pessoal e
encargos sociais

R
115,6

MILHOES

Dispéndios de capital
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RECEITAS PARA A UNIAO

A PPSA arrecadou RS 4,71 bilhdes para a Unido em 2022 e RS 6,02 bilhdes em 2023, correspondentes a
comercializacdo de petréleo e gas da Unido, sob gestdao da companhia. O resultado da comercializacdo,
guando comparado ao de 2022, representa um aumento de 27,6%.

Todos os recursos arrecadados pela PPSA s3ao destinados ao Tesouro Nacional e beneficiam toda a
sociedade brasileira, por meio de investimentos em politicas publicas, voltadas principalmente para
investimentos em saude e educacao.

N SAIBA MAIS:

/
Acesse as demonstracoes contabeis

GOVERNANCA

Conselho de Administragao

Arthur Cerqueira Valério

Ana Paula de Magalhdes de Albuquerque Lima
Renato Campos Galuppo

Guilherme Santos Mello

Valder Ribeiro de Moura

Roberto Seara Machado Pojo Rego

Conselho Fiscal

Fabio Franco Barbosa Fernandes
Mauricio Renato de Souza
Newton Lima Neto

Comité de Auditoria
Nilo Jose Panazzolo
Dirceu Batista
Herbert Quirino

Diretoria Executiva

Tabita Yaling Cheng Loureiro
Evamar José dos Santos
Samir Passos Awad
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ESCRITORIO CENTRAL

‘ Avenida Rio Branco, n? 1, 42 andar
Centro | Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.090-003

Q | (21)3513.7701

@ ‘ Horario de funcionamento:
Terca a Quinta-feira, de 9:00h as 18:00h

SEDE BRASILIA

BRFOFFICES (AHF SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA)
@ Setor Bancario Sul, Quadra 02. Bloco E, Edificio Prime, n? 206/142 andar - Brasilia/DF
CEP: 70.070-120

@

(61) 3041.9593

ESCRITORIO DE SAO PAULO

Rua Augusta, n? 101 / sala 1016 — unidade 3
@ Consolacdo | Sdo Paulo/SP
CEP: 01.305-000

PRE-SAL PETROLEO

www.presalpetroleo.gov.br
@presalpetroleo

Pré-sal
Petrdleo
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