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S PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Decreto 8.945/2016

Regulamenta a Lei n® 13.303/2016 no dmbito da Unido

Art. 37. E condic3o para a investidura em cargo de Diretoria da empresa estatal a assunc¢io de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcan¢ados, que devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracao, ao qual incumbe fiscalizar o seu cumprimento.

§ 12 Sem prejuizo do disposto no caput, a Diretoria devera apresentar, até a ultima reuniao ordinaria do
Conselho de Administragao do ano anterior, a quem compete sua aprovacao:

| - o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; e

Il - a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os cinco
anos seguintes.




PPSA

MISSAO

Maximizar os
resultados
econbmicos dos
contratos de partilha e
unitizagcoes para a
sociedade brasileira,
de forma sustentavel e
segura.

VISAO

S PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

¥

VALORES

Ser reconhecida pela
sociedade por uma
gestao eficiente, na
defesa dos interesses
da Unido, com
respeito as pessoas e
ao meio ambiente.

Competéncia
técnica
Transparéncia
Integridade
Sustentabilidade
Comprometimento
com a sociedade




Expectativas para o horizonte 2025-2029
o

Rodadas da licitagso passadas e condrio futurs

Realizacao de

ovas ofertas de partilhd

Competitividade

Gestao do

Crescimento da
empresa
(recursos humanos e

tecnoldgicos, com
seguranca cibernética, IA
e compliance)

TRANSPARENCIA

Importancia da
sustentabilidade

financeira de longo
prazo

Modelo de

N\ PP

’ PRE-SAL PETF

Plano de fungdes & transicdo

Plano de Fungdes Plano de Transicio

PLASO D FAKOES RO S TANSEAD -7t
i Al de 2028

Realizagao de concurso

Mudang¢a no quadro

de pessoal
Aprovacao do Plano
de Fungoes

elhoria continua da
i transparéncia,
{ A ' da governanga, da

'Aderéncia as melhores
praticas ESG.
Descarbonizagao,
sustentabilidade
e atencdo as pessoas. ESG

comercializacao de
bleo e gas que maximizé€
o retorno para
a Uniao
Crescimento
dos volumes

conhecimento
para a perpetuidade das

ENVIRONMENTAL

MEIO AMBIENTE

competéncias técnicas

il comunicagao e da
e gerenciais

eficiéncia
dos processos

GOVERNANCE

SOCIAL GOVERNANGA




Rodadas de licitacao passadas e cenario futuro

2013 a 2017 JUN/2018 SET/ 2018

18,2232
RODADAS 42 RODADA 52 RODADA
® Libra(2013) ® Uirapuru ® Saturno
® Sapinhoa ® Trés o Titi
¢ Carcard Marias ® Pau-Brasil
® Sulde Gatodo ® Dois ® SEde
Mato Irmaos
® Peroba Tartaruga
® Alto de Cabo Frio Verde
Central
® Alto de Cabo Frio
Oeste

5

Empresas

15

Empresas
Consorciadas

Operadoras

NOV/2019

62 RODADA

® Aram

VECO 1

® |tapu
® Buzios

NOV/2021 DEZ/2022 DEZ/2023

Peroba*
Saturno
Dois
Irmaos

ACFO
Trés Marias

OFERTA OFERTA
VECO 2 PERMANENTE 1 PERMANENTE 2
® Atapu ® Agua Marinha ® Tupinamba
® Sépia ® Bumerangue

® Norte de Brava
® Sudoeste de

Sagitdrio

24

Contratos de
Partilha da

Cendario da PPSA
até DEZ/2024

Produgao

OFERTA
PERMANENTE 3

Agata

Citrino

Onix

Larimar
Jaspe
Mogno
Itaimbezinho
Ametista
Amazonita
Safira Leste

Safira Oeste

Processos de Devolucgao

N
>




Oleo lucro da Uniao
cenario de referéncia

Sem Declara¢do Comercialidade

B Com Declaracdo Comercialidade

(mil barris por dia)

Plano 25-29

M

191

138

138

2025 2026

2027

381
334
H

2028

435

2029 2030 2031 2032 2033

543
32 450

446

2034

435 mil
barris por

dia em
2029




Gas lucro da Uniao
cenario de referéncia

Sem Declaragdo Comercialidade
B Com Declaragdo Comercialidade

(milhoes m®/dia)
Plano 25-29

2,7
03 M 03

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

2,7 milhoes
m? por dia
em 2029

Preco do petréleo: brent US$ 70,00/b
Cambio: 5,43 R$/US$




Receita com oleo lucro
cenario de referéncia

(R$ milhoes)

Sem Declaragao Comercialidade

B Com Declara¢do Comercialidade

3.299
Plano 25-29
20 6.139 7.150
AP A receita projetada
@Q% para Uniao é
67.188 65.914 ~
s0es B 227 27 M 53703 [ < o RS 18 1 bl I h oes
38.821 de 2025 a 2029

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Preco do petrdleo: brent US$ 70,00/b
Cambio: 5,43 R$/US$




Receita com gas lucro
cenario de referéncia

(R$ milhoes)

Sem Declaragdo Comercialidade
B Com Declaragcao Comercialidade

4
9
Plano 25-29
o s
513
| 65 M 63

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

A receita projetada
para Uniao é

RS 1,17 bilhoes
de 2025 a 2029

Preco do petréleo: brent US$ 70,00/b
Cambio: 5,43 R$/US$




Expectativa de investimentos

Investimentos nos campos que Previsao de FPSO
/— tenham regime partilha de _\ / perfuracao de pocos N\ / S \
producéao D&P

1
.

2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029

\l Com Declaragdo Comercialidade " Sem Declaragdo Comercialidacy

\ \ g \

Y s :
Il  Oinvestimento projetado é 10 FPSOs de 2025
§&2” de U$ 76 bilhdes de 2025 a *R1 135 pogos de2025a2029 2029 s

2029




Comercializacao de 6leo da Uniao

Hoje Futuro

4 cargas por més 1 carga por dia

Oleo

pe

S PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Consumidor




Comercializacao de gas da Uniao

Hoje: Venda na boca do pogo Futuro: Venda ao

consumidor, tendo
gue gerir dezenas de

2 1 contratos e operar
s FPSO SIP Clty Gate o
TRANSPORTE DISTRIBUI(;AO
_ ] I‘I 9
I\
Molécula

CNPE

CNPE aprova resolucao que permite a PPSA acessar escoamento e
processamento do gas natural no Brasil

Medida visa otimizar a utilizagao de insumos provenientes dos contratos de partilha de produgao, impulsionando a industrializacéo e
fortalecendo a seguranga no abastecimento nacional

26/08/2024




S PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Transformacao digital e IA

A transformacao digital da PPSA é fundamental para atender ao desenvolvimento crescente de suas atividades.

PDTIC

A Sistemas ERP
A Gestao de
2024/2025 Documentos

Yy 2024/2025 Ej\‘j;’;”a Inteligéncia
2022 Gestdo de Artificial
Dados L
4 2020 Delfi e SGPP2.0 Técnicos (auditoria e
y sistemas reconhecimento de
2018 - SGPP internos CUStOS)
‘ SaaS SG PP
2018

‘ Microsoft GeStaO
2016 Cloud de Ballots
Data Center
2014
PPSA
I Google Cloud Aumento da

Infraestrutura
SGPP
melhorias

O ERP e o Sistema de Gestao Documental Seguranca
demandarao dedicacao das equipes em
2025/2026.

Cibernética




PPSA: uma empresa enxuta e eficiente

Necessidade de crescimento do quadro de pessoal e retencao dos profissionais

LY

:.;.g 1 Presidente "'/ Futuro Requisitado

2 3 B2
- . L . .
O’ Diretores ' cargos de livre provimento

B Arrecadacdo paraa Uniao @ Despesa total

Prestacao de Servico

; Processo
| Seletivo
ARRECADAGAO PARA A UNIAO / DESPESA TOTAL PPSA Publico
(milhoes R$) o !
. o 2025
1.149 847 1.224 i L P
l s7_ IP_¢7 g‘ 99 l 74 80 98 E +
2018 2019 2020 2021 2022 2023 i




S PPSA

PRE-SAL PETROI S/A

Riscos e Oportunidades PE 25-29

Estruturacdo da empresa

Fomentar a melhoria na concepcao,
na eficiéncia operacional e na gestao dos
projetos, disseminando melhores praticas
e tecnologias.

- acgdes: realizar processo
seletivo publico, reter recursos
humanos, implantar a gestdo do
conhecimento, um sistema de
gestdo integrado préprio (ERP) e
um sistema de gestdo de
documentos (SIGAD).

Sustentabilidade financeira
de longo prazo da PPSA

- acdo: definir alternativas
para remuneracao da PPSA.

Seguran¢a Cibernética e
Sistemas de Informacao

- acoes: ampliar investimentos
em seguranca da informacdo e na
continuidade do Sistema de Gestao
de Partilha de Producdo (SGPP).

Otimizar a gestdo dos processos
através da transformacgao digital, do uso
de IA e de gestdao de dados técnicos.

Contribuir para a redu¢ao de emissao
de carbono

Aprimorar as praticas relacionadas a
ESG.

Contribuir com as Politicas Publicas
como um ator relevante.




S PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Oportunidades traduzidas em posicionamento estratégico

Novas
Alternativas

ao modelo de
comercializaca

Consolidar conhecimento e
..... gerar valor no Pré-sal
db, &

Transformacao digital e
aplicagao de IA

Contribuir com as Politicas Publicas
como um ator relevante

OPORTUNIDADE
S

Ampliacao da

comunicacéo externa Aprimorar praticas de ESG

Aumento da
atratividade
do pré-sal

Admitir e
desenvolver pessoas

Incorporacéo de novas
areas no poligono
do pré-sal

Fomentar agdes de descarbonizagéao
a aplicacao de tecnologias




Planejamento Estratégico 2025-2029

INVESTIMENTO EM
@m CONTRATOS

n DE PARTILHA
Gestao de Dados e Informa

Evolucao do modelo de A
Comercializagdo de 6leoegas | . :ﬁ
‘6 g
Sitemas

UNIAO
+ 1! TRANSPARENCI

€S

v®)
O

SOQvLINS3y
VdIZONVNId

EI%]V(]I'IIHV.I.NEI.I.SHS

DESCARBONIZACAO




Plano Estratégico 2025-2029

Diretrizes Estratégicas

Aprimorar o
processo de
comercializacao
de petroleo e

Fomentar acoes
ESG na PPSA e
NnOS consorcios

gas Consolidar a

estrutura da
empresa

Otimizar a
gestao dos
processos de
CPPs e AlPs




n' 12 Diretriz Estratégica

Otimizar a gestao dos processos de CPPs e AlPs

" Objetivos stratégicos | Inicativas Estratégicas | Metss
4 N N N

1.1 - Promover maior controle e -
o 1.1.1 - Reestruturar a Gestao dos AlPs : .
eficiéncia sobre os processos 1.1 - Concluir arevisao dos

dos Acordos de Individualizacao procedimentos em 2025
da Producao (AIPs)

N VAN /
4 Y4 N )
1.2.1 - Planejar e Implementar Gestao 1.2 - Desenvolver e implementar

1:r;ﬁ‘ﬁ:an:;;rzgzrer;r:ée:tas de Painéis (Dashboards) paineis prioritarios ate
P dezembro de 2025.

N N\ AN J

S ]




22 Diretriz Estratégica
“ Diretriz: Aprimorar o processo de comercializacao de petroleo e gas da Uniao

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas “

4 N

2.1 - Definir o melhor modelo de
comercializacao de gas para a
Uniao

\_ J
4 N
2.2 — Definir o melhor modelo de

comercializacao de petrdleo
para a Uniao no longo prazo

-

N /

IE 2.1.1 - Avaliar o melhor modelo de
comercializacao de gas da Uniao

~

N
-

N

IE 2.2.1 - Avaliar o melhor modelo de
comercializacio de 6leo da Unido

/
N

-

S5

2.1.1 - Realizar leilao para
venda do gas da Uniao

~

N
;

N

2.2.1- Estudo de cenarios de
comercializacao de longo
prazo definido

J
N

©
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PRE-SAL PETROI

32 Diretriz Estratégica
Diretriz: Consolidar a estruturacao da empresa

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas “

N

4 N\ )\

3.1 - Adequar o quadro de recursos
humanos da PPSA IE 3.1.1 - Adequar a forga de trabalho da PPSA
N \\§

7 Va

( 3.1.1- Programa da beneficios

)| submetido a SEST em 2025 )
IE 3.2.1 — Executar Jornada de Inteligéncia Artificial h /3.2_1_ Definicdo para a IA corporativa h

IE 3.2.2 - Reforcar a Seguranca dos Dados e Informacdes 3.2.2- Migracio da nuvem concluida
IE 3.2.3 - Implantar Gestdo de Documentos U

3.2 —Implantar a Transformacgao Digital

da PPSA IE 3.2.4 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestdo, i;i i Clontlratag§~o ddo SEIId | ‘bl
Enterprise Resource Planning) .2.4 —Implantagao do modulo contabi

- N\ /

4 . . . N\ N /7 N\
3.3—Ampllara Com%lnl.cagao da IE 3.3_.1 - Implementarp,)ro'gramas.de 3.3.1- Definicio da estrutura da Intranet
Empresa junto aos Publicos de Interesse relacionamento com publicos de interesse

. VAN / . J

4 N\ /7 N\ N\
3.4 — Garantir a sustentabilidade IE 3.4.1 - Buscar a sustentabilidade financeira de . .

. . 3.4.1- Aditar contrato de remuneragao
financeira de longo prazo da PPSA longo prazo da PPSA

. VAN / . J

A\ N A\

e .- e - :

3.5 - Preservar as competéncias IE 3.5.1 - Implantar a gestdo do conhecimento na
técnicas e gerenciais da PPSA através da PPSA com foco na capacitacao de novos
|_gestao do conhecimento __funcionarios

3.5.1- Concluir as trilhas e guias de

conhecimento das areas.
VAN J

= ©

J




42 Diretriz Estratégica

Fomentar acdes ESG na PPSA e nos consorcios

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica “

s Ve e h

Atendimento as Atribuicdes da
Resolucao CNPE 8/2024

4.1 - Incentivar a IE 4.1.1 Sistematizar acoes ESG
. - ¢ Procedimento de Analise de PD
implementacdoeo :
) L. revisado
mohnitoramento de pratlcas
ESG Adeséo a projeto social

Plano de Acao de Diversidade,

\ / \ / ﬁ;::??aedzlncluséo 50% /
= @




Plano Estratégico 2025-2029

Governanca

4
Diretrize

Conselho de
Administracao

Diretriz 1
DTE/ DGC

Diretriz 2
DAFC

Diretriz 3
DAFC

Numero de iniciativas
estratégicas

Diretriz 4
PRE/DAFC




do PE 25-29

ISICa

£

ao

lantac

curvadaimp

Acompanhamento

100%

90%

9z/z9p
gg/nou
9¢/ano
9z/3es
gg/o8e
9z/Inl

g9z/unf
9z/1ew
9¢/iqe
9¢/iew
9¢/N3}
gz /uel
S¢/zep
gg/nou
gZ/ino
SZ/19s

g¢/ose
se/Inf

ge/unl
gz/1lew
gz /iqe
q¢/iew
ST/No4

ge/uel

60%
10%
0%

80%
70%
50%
40%
30%
20%

62-5Z 021891e1153 Ooue|d Op oe3nJax3

B Realizado =e=Planejado




Proposicao

Aprovar o Planejamento Estratégico 2025-2029
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