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MISSAO

Maximizar os
resultados
econbmicos dos
contratos de partilha e
unitizagcoes para a
sociedade brasileira,
de forma sustentavel
e segura.

VISAO

Ser reconhecida pela
sociedade por uma
gestao eficiente, na
defesa dos interesses
da Unido, com
respeito as pessoas e
ao meio ambiente.

VALORES

Competéncia
técnica
Transparéncia
Integridade
Sustentabilidade
Comprometimento
com a sociedade




Curva da implantacao fisica do PE 23-27

ACOMPANHAMENTO FiSICO DA IMPLANTAGAO DO CONJUNTO DE 16 INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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indice de Realizacdo do PE = Média dos indices de Realizacdo das 4 Diretrizes Estratégicas.

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Replanejado 3,3% 8,1% 14,3% | 20,3% | 26,7% | 34,5% | 40,4% | 46,7% | 53,7% | 58,9% | 63,2% | 67,5%

Realizado 2,8% 6,8% 13,2% | 18,9% | 24,6% | 31,9% | 39,4% | 46,2% | 52,5% | 57,2% | 61,5% | 65,7%




Indice de Realizac3o do PE 24-28 - trimestral

Iindice de % Realizacao TRI1 TRI2 TRI3 TRI4
Realizagao do ‘
PE 24-28 Diretriz 1 - DTE/DGC 87% D1 - Atratividade

Diretriz 2 - DAFC

D2 - Comercializacao

D3 - Estruturagao da
PPSA

08%
0 Diretriz 3 - DAFC 71% | 84%

Diretriz 4 - DTE/DGC

1111

D4 - Descarbonizacao

Meta de 94%
(RVA = 95%) Total corporativo 93% 93% 99% 98%
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Principais resultados do PE 24-28

1 Relatério com as melhores praticas dos contratos de partilha entre os 5
. . e paises pesquisados.

12 Diretriz
Aumentar a
atratividade
do poligono
do pré-sal

2 Interpretacdao da base do pré-sal e identificacdo de areas potenciais,
®* nominadas para a ANP.

3. Estudo de sinergias entre areas e simulagao com casos reais.

4. Recomendacdes de melhorias nos contratos para a ANP.




Principais resultados do PE 24-28

1. Relatorio do Gas para Empregar
22 Diretriz

Aprimorar o
processo de
comercializacao

de petrdleo e
gas 4. Resolu¢ao do CNPE permitindo acesso ao SIE e ao SIP

2 Relatdrio sobre viabilidade técnica e econdmica de atividades
® relacionadas ao refino

3. Realiza¢ao do 42 Leildao, com nova formatacao e brent como referéncia.

5. Recorde de volumes comercializados e de agio para a Uniao




Principais resultados do PE 24-28

32 Diretriz

Consolidar a
estruturacao da
empresa

Aprovacao do PCS pela SEST | Contratacdo de empresa para realizar
1- concurso publico | Aumento do beneficio alimentacdo | Programa de

estagio

2. Contratacao e implementacao do Geopost (gestdao de dados técnicos)

Contratacao para migracao dos dados para nuvem | Politica de Seguranca
3- da Informacao aprovada| Contratagcdo do PENTEST | Implantacao do
WAF

4 Criacdo da Area de Gestdo de Documentos e Arquivo da PPSA e da CPAD |
®* Elaboracao da documentacao para contratacao da equipe




Principais resultados do PE 24-28

32 Diretriz

Consolidar a
estruturacao da
empresa

5. Documentacao para contratacao do ERP concluida

6. Desenho do fluxo de gestao de ballots para sua automatizacao.

7. Participacdao da PPSA em diversos foruns e congressos.

8. Aprovacao do PL6211/19 | Aditivo do Contrato de remunera¢do com o
MME.

9. Lancamento Oficial do Programa de Gestao do Conhecimento




Principais resultados do PE 24-28

42 Diretriz 1. Criagdo do Comité Estratégico de Descarbonizagdo — Portaria n? 02/2024

Fomentar acdes de
descarbonizacao

e 2. Publicacao do Painel de Emissdes nos contratos de partilha
Nnos consorcios

3. Relatdrio final do Comité de Descarbonizacdao com recomendacoes




S PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Indice de realizacao das Iniciativas Estratégicas em 2024

. . . . .. . IR 2024
Diretrizes Iniciativas Estratégicas ' .
%realizado/%previsto
1.1.1 - Analisar sinergias e incentivos para viabilizar a comercialidade em contratos de partilha de producao. 100%
AUMENTAR A ATRATIVIDADE DO
POLIGONO DO PRE-SAL 1.1.2 - Avaliar os contratos de partilha em relagdo as melhores praticas mundiais. 100%
1.2.1 - Estudar areas potenciais do pré-sal e do pds-sal dentro do poligono 100%
2.1.1 - Analisar normativos legais para viabilizar avan¢os no modelo de comercializacdo de 6leo e gas. 100%
APRIMORAR O PROCESSO DE
COMERCIALIZAGCAO DE PETROLEO E GAS [2.2.1 - Avaliar modelo de comercializagao de 6leo 100%
2.3.1 - Avaliar modelo de comercializagao de gas 100%
3.1.1 - Adequar a forca de trabalho da PPSA 100%
3.2.1 - Implantar a Transformagao Digital na PPSA 100%
3.2.2 - Reforgar a seguranca dos dados e informagdes 78%
3.2.3 - Implantar SIGAD 96%
i . ~ . . o
CONSOLIDAR A ESTRUTURACAO DA 3.2.4 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestao, Enterprise Resource Planning) 92%
EMPRESA 3.2.5 - Automatizar o processo de gestao de ballots 100%
3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse 100%
3.4.1 - Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da Pré-Sal Petréleo 100%
3.5.1 - Implantar a gestdo do conhecimento na PPSA com foco na capacitacao de novos funcionarios 73%
FOMENTAR ACOES DE . . o . . N ,
DESCARBONIZACAO NOS CONSORCIOS 4.1.1 - Sistematizar acGes relacionadas a descarboniza¢do no pré-sal 100%




Iniciativas Estratégicas com IR abaixo de 100%

IE 3.2.2 - Reforgar a segurang¢a dos dados e informagoes — IR 78% no ano

Migracao Datacenter: A configuracao do ambiente para migracao dos servidores foi iniciada e as configuracdes de
rede serao concluidas em 2025.

IE 3.2.3 — Implantar SIGAD - IR 96% no ano
Criacdo da Area de Gestdo de Documentos e Arquivo e andlise da ferramenta SE| para implantacdo na PPSA.
IE 3.2.4 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestao, Enterprise Resource Planning) = IR 92% no ano

Documentacao para contratacao do ERP concluida.

IE 3.5.1 - Implantar a gestao do conhecimento na PPSA com foco na capacitagao de novos funcionarios — IR 73%
no ano

Elaboracao das trilhas e guias do conhecimento em elaboracao pelas areas.




Plano Anual de Negocios
Resultados de 2024

ARRECADACAO
PARA A UNIAO

ﬁ COMERCIALIZACAO
DE PETROLEO E GAS

l 56 cargas de dleo ] i\l/"e R$ 10,3 bilhoes

] Aumento de 72% em relacao a 2023

l 27,4 MMbbl de dleo

l 53,9 MMm3 de gas ]

o 2




Resultados de 2024 em numeros

Gestao dos contratos Comercializacao
807 ballots e AFEs < ’ Meta de comercializacao
. I—1 , et
respondidos no ano | @ | de dleo cumprida, com
(aumento de 21% em relagcao =_1 126%.

a 2023) 4

99,8% respondidos no prazo
meédio de 5,4 dias uteis

[ 2024 foi um ano de 6timos resultados para a Pré-Sal Petrdleo, com 98% de realizacao do Planejamento Estratégico J




Proposta ao Conselho de Administracao

e Aprovar o relatorio de resultados do Plano Estrategico 24-28

Decreto 8.945/2016

Regulamenta a Lei n® 13.303/2016 no ambito da Uniao

“Art. 37, § 32 Compete ao Conselho de Administracao da empresa, se houver, ou de sua controladora, sob
pena de seus integrantes responderem por omissao, promover anualmente analise quanto ao atendimento
das metas e dos resultados na execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unidao.”




Obrigada pela atencao.

Leandra Ribeiro de Oliveira e Silva
Assessora de Planejamento Estratégico
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