PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2025-2029

DEZEMBRO/2024

Leandra Ribeiro de Oliveira e Silva
Assessora de Planejamento Estratégico




PPSA

MISSAO

Maximizar os
resultados
econdmicos dos
contratos de partilha e
unitizacoes para a
sociedade brasileira,
de forma sustentavele
segura.

VISAO

 PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

W

VALORES

Ser reconhecida pela
sociedade por uma
gestao eficiente, na
defesa dos interesses
da Unidao, com
respeito as pessoase
ao meio ambiente.

Competéncia
técnica
Transparéncia
Integridade
Sustentabilidade
Comprometimento
com a sociedade




Expectativas para o horizonte 2025-2029

Rodadas de licitagao passadas e cendnio futurs

Realizacdo de

ovas ofertas de partilha

Competitividade
dos campos do pré-sal

Gestdo do
conhecimento
para a perpetuidade das

competéncias técnicas
e gerenciais

Crescimento da
empresa
(recursos humanos e

tecnoldégicos, com

seguranca cibernética, IA
e compliance)

TRANSPARENCIA

elhoria continua da
transparéncia,
da governanca, da

comunicacdo e da
eficiéncia
dos processos

Importéncia da
sustentabilidade

 PPSA

PRE-SAL PETROL 5/A

Plano de fungdes & transigdo

Plano de Funges Plano de Transigio
PUANO D FNKOES - AR CE TRANSO- 1

comercializacao de
bleo e gas que maximize

financeira de longo
prazo

Modelo de

O retorno para

Crescimento
dos volumes

Aderéncia as melhores
praticas ESG.
Descarbonizacao,

a Uniao sustentabilidade
e atencdo as pessoas.

Realizacdo de concurso
Mudanca no quadro
de pessoal
Aprovacdo do Plano
de Fungoes

ENVIRONMENTAL

MEIO AMBIENTE

ESG

GOVERNANCE

SOCIAL GOVERNANCA




Processos
»,

Rodadas de licitacao passadas e cenario futuro
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Oleo lucro da Unisdo
cenario de referéncia

Sem Declaragdo Comercialidade

B Com Declaracdo Comercialidade

(mil barris por dia)

Plano 25-29
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Gas lucro da Uniao
cenario de referéncia

(milhées m*/dia)

Sem Declaragdo Comercialidade
B Com Declaragdo Comercialidade

Plano 25-29

2,7
03 M 03

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

2,7 milhoes
m? por dia
em 2029

Preco do petréleo: brent US$ 70,00/b
Cambio: 5,43 R$/US$




Receita com oleo lucro
cenario de referéncia

Plano 25-29

(R$ bilhdes)
@/m//"
088

A receita projetada

para Uniao é

RS 187 bilhoes
H de 2025 a 2029

2025 2026 2027 2028 2029| 2030 2031 2032 2033 2034

Preco do petréleo: brent US$ 70,00/b
Cambio: 5,43 R$/US$




Receita com gas lucro
cenario de referéncia

(R$ milhoes)

Sem Declaragdo Comercialidade
B Com Declaracdo Comercialidade

Plano 25-29
A receita projetada
Mé para Unido é
62 RS 1,17 bilhdes
de 2025 a 2029
65 Wl 63 |
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Preco do petréleo: brent US$ 70,00/b
Cambio: 5,43 R$/US$




Expectativa de investimentos

Investimentos nos campos que Previsao de FPSO
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 PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Comercializacao de 6leo da Uniao

Hoje Futuro

4 cargas por més 1 carga por dia

-

Oleo

b
W 3

Ship to Ship

Consumidor




 PPSA

PRE-SAL PETROLED

Comercializacao de gas da Uniao

Hoje: Venda na boca do pogo Futuro:_Venda ao
consumidor, tendo

gue gerir dezenas de
contratos e operar

< FPSO SIP City Gate o

)
TRANSPORTE DISTRIBUICAO
_ c ] Iﬁl c 7

e a N o o & g

Molécula

CNPE

CNPE aprova resolucao que permite a PPSA acessar escoamento e
processamento do gas natural no Brasil

Medida visa otimizar a utilizacdo de insumos provenientes dos contratos de partilha de produgao, impulsionando a industrializacao e
fortalecendo a segurancga no abastecimento nacional

26/08/2024




 PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Transformacao digital e IA

A transformacéo digital da PPSA é fundamental para atender ao desenvolvimento crescente de suas atividades.

PDTIC Yy —
A Gestaode I

‘ 2024/2025 Documentos

Dados na Inteligéncia

2024/2025

nuvem oo o
‘ 2022 Gestdo de Artificial
Dados .
auditoria e
‘ 2020 Delfi e SGPP2.0 Técnicos ( )
‘ sistemas reconhecimento de
2018 -SGPP internos custos)
y Saas SGPP
2018 ~
0 Gestdo

‘ Microsoft
2016 Cloud de Ballots
2014 I?)S:%aACenter
Google Cloud Aumento da
Infraestrutura

SGPP
melhorias

Seguranca
Cibernética




PPSA: uma empresa enxuta e eficiente

Necessidade de crescimento do quadro de pessoal e retencao dos profissionais

:.;.‘ 1 Presidente "', Futuro Requisitado
. ??.?d%:
Sl 3 Diretores L 6 2 cargos de livre provimento Processo
Seletivo

ARRECADACAO PARA A UNIAO / DESPESA TOTAL PPSA Publico

(milhoes R$)

61 2025
4.713 1% +
1.149 847 - 1.224 .
. 57 - 67 - 99 ' 74 80 98
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Prestacao de Servicgo

B Arrecadacgdo paraaUniao  ® Despesa total




 PPSA

PRE-SAL PETRO S/A

Riscos e Oportunidades PE 25-29

Estruturacao da empresa

Fomentar a melhoria na concepcao,
na eficiéncia operacional e na gestdo dos
projetos, disseminando melhores praticas
e tecnologias.

- agles: realizar processo
seletivo publico, reter recursos
humanos, implantar a gestdao do PP PP
conhecimento, um sistema de
gestdo integrado préprio (ERP) e
um sistema de gestdao de
documentos (SIGAD).

Sustentabilidade financeira
de longo prazo da PPSA

- acdo: definir alternativas

Otimizar a gestao dos processos
através da transformagao digital, do uso
de IA e de gestao de dados técnicos.

Contribuir para a redugdo de emissdo
de carbono

para remuneracao da PPSA.

Aprimorar as praticas relacionadas a

) . ESG.
Seguran¢a Cibernética e

Sistemas de Informagao Contribuir com as Politicas Pablicas

. N . como um ator relevante.
- agdes: ampliar investimentos

em seguranca da informacdo e na
continuidade do Sistema de Gestao
de Partilha de Producdo (SGPP).




 PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Oportunidades traduzidas em posicionamento estratégico

Novas
Alternativas

ao modelo de
comercializacd

Consolidarconhecimento e
_____ gerarvalor no Pré-sal
db, &

Transformacao digital e
aplicacdo de IA

Contribuir com as Politicas Publicas
como um ator relevante

OPORTUNIDADE
S

Ampliacao da
comunicacgao externa

Aprimorar praticas de ESG

Aumento da
atratividade
do pré-sal

Admitir e
desenvolver pessoas

Incorporagéo de novas Fomentar agdes de descarbonizagao
areas no poligono a aplicacao de tecnologias
do pré-sal




Planejamento Estratégico 2025-2029
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Plano Estratégico 2025-2029

Diretrizes Estratégicas

Aprimorar o
processo de
comercializacéao
de petrbleo e

Fomentar acdes
ESG na PPSA e
Nnos consorcios

gas Consolidar a

estrutura da
empresa

Otimizar a
gestao dos
processos de
CPPs e AlPs




-' 12 Diretriz Estratégica

Otimizar a gestao dos processos de CPPs e AlPs

" Objetivos Estratégicos | Iniiatvas Esratégicas | WMetas
4 N N N

1.1 —Promover maior controle e

1.1.1 - Reestruturar a Gestao dos AlPs

eficiéncia sobre 0s processos 1.1 - Concluir arevisao dos
dos Acordos de Individualizacao procedimentos em 2025
da Producao (AIPs)

N
;

1.2 - Aprimorar ferramentas
paratomada de decisao

1.2.1 - Planejar e Implementar Gestao 1.2 - Desenvolver e implementar

de Painéis (Dashboards) painéis prioritarios até
dezembro de 2025.

N N\ AN /

S ®

N\
N




22 Diretriz Estratégica
“ Diretriz: Aprimorar o processo de comercializacao de petroleo e gas da Uniao

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas “

4 N

2.1 - Definir o melhor modelo de
comercializacdo de gas para a
Uniao

\_ J
4 N
2.2 — Definir o melhor modelo de

comercializacido de petroleo
para a Uniao no longo prazo

-

N /

IE 2.1.1 - Avaliar o melhor modelo de
comercializacao de gas da Uniao

~

N
;

N

IE 2.2.1 - Avaliar o melhor modelo de
comercializacao de 6leo da Uniao

J
N

-

>

2.1.1 - Realizar leildo para
venda do gas da Uniao

~

N
;

N

2.2.1- Estudo de cenarios de
comercializacao de longo
prazo definido

/
N

@




32 Diretriz Estratégica

Diretriz: Consolidar a estruturacao da empresa

N

v’

PPSA

PRE-SAL PETROLED S/A

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas “

p
3.1 -Adequar o quadro de recursos

humanos da PPSA
\\§

~N

Ve

IE 3.1.1 - Adequar a forgca de trabalho da PPSA

~N

! 3.1.1- Programa da beneficios
. submetido a SEST em 2025

~N

AN J J
/ \ /IE 3.2.1 — Executar Jornada de IntengénCia Art|f|C|a| \ /3_2.1_ Deﬁnlgéo para a IA Corporatlva \
3.2 - Implantar a Transformacao Digital IE 3.2.2 - Reforcar a Seguranca dos Dados e Informages 3.2.2- Migracdo da nuvem concluida
S IE 3.2.3 - Implantar Gestao de Documentos 323-C %6 do SE|
da PPSA IE 3.2.4 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestao, 3'2'4 ) Iontlrat:ga? do <l tAbil
Enterprise Resource Planning) -2.4 —Implantacac do moaulo contabl
- AN AN /
4 . . ~ Y4 N\ N\
3.3—Ampl|ara ComLIJnlpagao da IE 3.3.1 -Implementarp,)ro'gramas.de 3.3.1- Definicdo da estrutura da Intranet
Empresa junto aos Publicos de Interesse relacionamento com publicos de interesse
. AN VAN J
4 N\ N /7 N\
3.4 - Garantir a sustentabilidade IE 3.4.1 - Buscar a sustentabilidade financeira de . ~
. . 3.4.1- Aditar contrato de remuneragao
financeira de longo prazo da PPSA longo prazo da PPSA
. AN VAN J
e . N - . N N
3.5 - Preservar as competéncias IE 3.5.1 - Implantar a gestdo do conhecimento na . . .
f . . o 3.5.1- Concluir as trilhas e guias de
técnicas e gerenciais da PPSA através da PPSA com foco na capacitacdao de novos . .
~ . L conhecimento das areas.
__gestao do conhecimento )\_funcionarios AN )

S

@




42 Diretriz Estratégica

Fomentar acdes ESG na PPSA e nos consorcios

Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica “

4 N A\ A

Atendimento as Atribuicoes da
Resolucao CNPE 8/2024

4.1 - Incentivar a IE 4.1.1 Sistematizar agdes ESG

. ~ ¢ Procedimento de Analise de PD
implementacdoeo revisado

monitoramento de praticas

ESG Adeséo a projeto social

Plano de Acao de Diversidade,

Equidade e Inclusao 50%
implantado




Plano Estratégico 2025-2029

Governanca

4
Diretrize

*#

Aprovador

Conselho de
Administracao

Diretriz 1
DTE/ DGC

Diretriz 2
DAFC

Numero de iniciativas
estratégicas

Diretriz 3
DAFC

Diretriz 4
PRE/DAFC
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Acompanhamento: curva da implantacao fisica do PE 25-29
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