LUIS FERNANDO PAROLI SANTOS

53 anos de idade, 31 de trabalho, sendo aproximadamente 2 (duas) décadas em direcdo de
empresas nacionais de grande porte no segmento de geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica tais como: ENBpar Empresa Brasileira de Participa¢des em
Energia Nuclear e Binacional; Grupo Light S.A; Grupo Cemig; Eletrobras/Furnas Centrais
Elétricas S.A. Ocupou ainda posi¢cdes em Conselhos de Administracdo e Consultivos.

Sécio fundador de empresas no ramo de tecnologia da informa¢do atuando na area de
desenvolvimento de sistemas ERP e BI.

Grande habilidade em comunicagao, negociac¢do, gestdo de pessoas, sistemas de informacgao e
inteligéncia com foco em resultados estratégicos e operacionais.

HISTORICO PROFISSIONAL
ENBpar Empresa Brasileira de Participag6es em Energia Nuclear e Binacional
Diretor Presidente 2023 /2024.

Grupo Light - Light Servicos de Eletricidade S.A

Light SESA: distribuicdo de energia, atende 4,5 milhGes de clientes.

Light Energia: geradora, poténcia instalada de 1.043 MW.

LightCom: comercializadora com 789 MWm de energia comercializada/ano.

Diretor Presidente (CEO) da Holding — 2017/ 2019

Principais resultados:
e Evolucdo sustentavel no resultado da companhia revertendo consecutivos resultados

negativos (turning around);

Evolugdo no resultado de suas participadas superior a 200%;

Melhoria nos indicadores de qualidade (DEC e FEC) na ordem de 15%;

Evolugdo no rating de A- para AA+ (Standard & Poor’s);

Implementacdo de sistema On Site Billing (unificacdo de leitura e entrega);

implementacdo de Data Analytics e reestruturacdo na area de cobranca, tendo como

resultado melhoria nas taxas de arrecadacdo (reforgo de caixa);

e Reconhecimento: Melhores taxas de acidente de trabalho nos ultimos 10 anos (ZERO
fatalidade em 2018; redugdo 48% de acidentes graves e 30% no total de acidentes);

e Redugdo superior a 10% nos custos operacionais;

e Implementacdo de uma filosofia de gestdo mais eficiente, focada na sustentabilidade do
negacio, por meio da valorizacdo das pessoas.

Grupo Cemig — Companhia Energética de Minas Gerais

Diretor de Distribui¢cio e Comercializagdo — 2016 / 2017
Diretor de Regulag¢do e Comunicag¢do — 2016 / 2017

Principais resultados:

e Evolucdo nos indicadores de qualidade DEC e FEC;

e Responsavel pelo plano de melhoria dos indicadores de qualidade, financeiro,
atendimento e seguranga da Cemig D;

e Responsavel pelo acordo com Aneel para a liga¢cdo de mais de 50.000 consumidores
rurais, finalizando a universalizacdo do acesso de energia no estado de Minas Gerais;

e Elaboracdo e implementacdo do plano de investimento na rede de distribuicdo em mais
de 1 bilhdo de reais/ano;
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Reconhecimento: Prémio da Pesquisa IASC 2016 como a melhor distribuidora de energia
do Sudeste;

Implementac¢do do plano de demissao voluntaria PDV com diminui¢do de custos com
pessoal (HeadCount);

Preparacdo e estudos para revisao tarifaria com potencial de melhora EBTIDA na ordem
de 300 milhoes;

Implementacao de plano de comunicacdo para melhora da imagem da companhia.

Eletrobras/Furnas Centrais Elétricas S.A

Diretor de Gestdo Corporativa — 2008 / 2015

Principais resultados:

Implantagdo do ERP/SAP em tempo recorde, com implantagdo de 10 mddulos em 15
meses;

Articulador dos acordos coletivos de trabalho dos anos de 2008 a 2014;

Responsavel pela elaboragdo e aprovagao do quadro de empregados da empresa com
diminuicdo de HeadCount de 1.500 funcionarios. Economia na ordem de 250 milhdes
de reais/ano;

Elaboracdo e conduc¢do da remodelagem do RH da empresa e da implantacdo de
convénios benéficos a seus empregados;

Idealizador da nova politica de contratacdo de servicos de informdtica;

Responsavel pelos projetos de evolugdo tecnoldgica nos processos decisérios e de
seguranca da informacao;

Elaboragdo do plano de prevencdo de acidentes de trabalho;

Articulador de politicas de responsabilidade social para municipios atendidos pelos
empreendimentos da empresa.

Membro dos Conselhos de Administragao:

Light S/A, Light Energia, Light Servicos de Energia, Lightcom .

Usina Hidrelétrica de Baguari com investimentos superiores a 500 milhGes

Usina Hidrelétrica de Retiro Baixo com investimento de 277 milhGes

Companhia Transleste de Transmissdo possuindo em seus ativos 138 km de linhas de
transmissao

Companhia Transrapé com 62 km de linhas de transmissado

Companhia Transudeste com 140 km de linhas de transmissdo

Companhia de Transmissdo Centroeste de Minas, empresa parceira da Cemig
Companhia de Transmissdo Furnas-Pimenta Il.

Fundagao COGE

Presidente da Fundag¢io COGE —2015 / 2018
Presidente do Conselho Curador da Fundagido COGE — 2018 / 2019

Principais resultados:

Contribuicdo para evolugdo dos sistemas de educacdo corporativa do setor elétrico;
Contribuicdo para prospeccdo de novos projetos visando promover o aprimoramento
da gestdo empresarial e da cultura técnica das empresas do setor energético brasileiro,
e projetos que levam ao permanente aperfeigoamento dos seus métodos, processos e
organizacgao.



Outras experiéncias:

Vice-Presidente da Associacdao de Pais e Amigos do Excepcional — APAE, de Eléi
Mendes/MG;

Presidente do Clube de Diretores Lojistas — CDL, de El6i Mendes/MG;

Diretor e membro do Conselho Fiscal da Associacdo Comercial, Industrial e Agropecuaria
de El6i Mendes/MG;

Coordenador e professor na area de programacdo — 1997 / 1999;

Vencedor do Primeiro Concurso Interno de Desenvolvimento de Sistemas da Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais;

Membro da Associacdo de Jovens Empresdrios de Minas Gerais, indicado como jovem
empresario do ano na Regional Sul.

Formacao Académica:

Bacharel em Ciéncia da Computa¢do e Andlise da Computacao de Sistemas pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

MBA em Logistica Empresarial pelo Centro Universitario do Sul de Minas

[Il Seminario de Mercados de Eletricidade e Gas Natural pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto em Portugal — 2010

Congresso de Executivos de Tl em Las Vegas (EUA) - 2014



