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2024

1. APRESENTACAO

O Relatério da Administragao da PPSA (Pré-Sal Petro-
leo) informa o desempenho e os principais resultados
alcangados em 2024 pela empresa, além das metas
e dos projetos futuros previstos em seu Planejamento
Estratégico. Cumprindo as disposic¢des legais e esta-
tutarias, este documento acompanha as Demonstra-
¢bes Financeiras relativas ao ano findo, realizadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e o Relatdrio dos Auditores Independentes.

Com o objetivo de reforgar o compromisso da em-
presa com a transparéncia, mais informagodes sobre
a atuagao da PPSA estao disponiveis no site. Ao lon-
go do relatorio, sédo disponibilizados os links, a fim de
complementar as informagdes apresentadas.
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2. MENSAGEM DA PRESIDENTE

O ano de 2024 foi excepcional para a PPSA. Superamos desafios, inovamos e al-
cancamos resultados histdricos, impulsionados pelo profissionalismo de nossa
equipe, pela confianca de nossos parceiros e pelo apoio do Ministério de Minas e
Energia.

Para comecar, encerramos 2024 com uma arrecadag¢édo recorde de R$ 10,32 bi-
lhées, um crescimento robusto de 71% em relacdo a 2023, em fungdo da comer-
cializagao de 27,3 milhées de barris de petréleo da Unido - numero nunca antes
alcancado - e 53,8 milh6es de metros cubicos de gas natural ao longo do ano.

A comercializacdo de volumes recordes so foi possivel porque dobramos a produ-
céo de oleo da Unido ao longo do ano. Atingimos 118 mil barris por dia em dezem-
bro de 2024, mais que o dobro do registrado em janeiro do mesmo ano. Esse marco
recorde consolidou nossa posicdo como o 5° maior produtor de petrdleo e gas do
Brasil, reforcando a relevancia da PPSA no setor de 6leo e gas.

Além disso, realizamos o 4° Leilao de Petréleo da Unido em julho de 2024, na B3,
com resultados histéricos. Vendemos cerca de 37,5 milhbes de barris de petréleo,
referente a producédo da Unido em 2025 nos campos de Buzios e de Mero, com re-
corde de competicao (participagcdo de empresas ofertantes) e, principalmente, al-
cancando o maior valor ja pago pelo éleo da Unido desde a criacdo da PPSA. Como
resultado, temos um potencial de arrecadacédo de R$17 bilhées ao longo de 2025
para os cofres publicos. Fico muito orgulhosa dessa entrega porque cumprimos a
nossa missdo de maximizar os resultados econémicos para a Uniéo.

Para 2025, temos novos desafios com a comercializagédo. Realizaremos o 5° Leildo
de Petroleo da Unido, ofertando pelo menos o dobro dos volumes comercializa-
dos no ultimo leildo, e estamos trabalhando para avangar na comercializacgo
do gas natural. O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) autorizou
a PPSA a contratar, junto as estruturas existentes, o escoamento e o pro-
cessamento do gas natural pertencente a Unido. Com isso, poderemos
ampliar o processo competitivo de venda do gas natural.
Nosso objetivo é realizar o 1° Leildo de Gas da Unido

até o final do ano.

TABITA

Além disso, a producdo da Unido seguira crescendo
exponencialmente. Nossos estudos apontam que
até 2030 superaremos mais de 500 mil barris por
dia. Isso sem contar possiveis novas declara-
cbes de comercialidade, bem como novos
contratos de partilha. Nesse aspecto,
também tivemos avancgos relevantes
em 2024, com a continua aprovacéao
pelo CNPE de novas areas para se-
rem licitadas em regime de partilha.
Ja sdo 21 novos blocos aprovados.

Excelente noticia para o pais,
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que precisa continuar repondo reservas para garantir a segurancga energética.

Se entregamos resultados expressivos para a sociedade brasileira, também traba-
lhamos fortemente para estruturar internamente a empresa. Diante de tantos desa-
fios e de crescimento exponencial das atividades e responsabilidades até o final da
década, precisamos de uma PPSA forte, estruturada e capacitada para continuar
entregando resultados de exceléncia. Nesse sentido, conseguimos a aprova¢ao do
nosso Plano de Cargos e Salarios junto a Secretaria de Coordenacédo e Governancga
das Empresas Estatais (SEST), um marco que abriu caminho para a realizacdo do
nosso primeiro concurso publico em 2025, com 100 vagas de nivel superior. Além
disso, aprovamos nosso Plano de Fung¢bes, permitindo o equacionamento das de-
mandas mais urgentes. Eencerramos o ano comaaprovagcdodalLein®15.075/2025,
ainda a ser regulamentada.

Crescer é sempre gratificante, mas é preciso nos prepararmos para isso. Por isso,
2025 sera um ano para trabalhar por uma integragao eficiente dos novos concursa-
dos e preservar um de nossos valores mais reconhecidos pelo mercado - o conhe-
cimento técnico. Paralelamente, estamos avangcamos em diversas frentes estraté-
gicas: implantagcdo do ERP, gestdo documental e ampliacdo das iniciativas de Tl,
incluindo inteligéncia artificial. S4o0 avangos fundamentais para equipar a empresa
para um novo salto rumo ao futuro.

Também néao posso deixar de mencionar o crescimento que obtivemos em comu-
nicacdo. A PPSA deve estar cada vez mais proxima da sociedade brasileira e da
industria, com credibilidade e confianga. S6 em 2024, foram mais de 10 mil maté-
rias publicadas com citacées a PPSA, um marco relevante. Também crescemos em
todas as redes sociais.

Além disso, nesse ano reforcamos noSS0O Compromisso com a sociedade, incorpo-
rando em nossa misséo, visdo e valores os aspectos de sustentabilidade, seguran-
ca operacional e respeito as pessoas. Em 2024, trabalhamos de forma consistente
no tema da descarbonizacéo, lancando, inclusive, um Painel de Emissées para mo-
nitorar a performance dos nossos ativos. A iniciativa reforca n0SSO Compromisso
com a sustentabilidade e o meio ambiente.

Adicionalmente, assinamos o Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas
Empresas Estatais Federais com o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servi-
cos Publicos (MGI) e 34 empresas publicas. Queremos trabalhar em iniciativas que
propiciem, cada vez mais, a participagdo das mulheres na forca de trabalho e na
liderangca, bem como estimular a diversidade racial. Estamos inclusive apoiando
projetos sociais neste sentido. Seguimos firmes no compromisso de construir um
ambiente mais inclusivo e representativo.

Com isso, finalizo minha mensagem atestando a integridade dos dados apresenta-
dos neste relatorio e, diante de um 2024 repleto de realizagcbes, expresso, em nome
da Diretoria Executiva, meu mais profundo reconhecimento a todos os emprega-
dos da empresa pelo empenho, dedicagao e ética no exercicio de suas funcgoes.
Também néo poderia deixar de agradecer a atuagcdo constante e participativa do
Conselho de Administragéao, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento
da PPSA, cujas valiosas contribuicées foram fundamentais para o cumprimento da
nossa missédo. Minha gratidao se estende, ainda, a toda a equipe do Ministério de
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Minas e Energia e, em especial, ao Ministro Alexandre Silveira, pela confian¢a depo-
sitada em nosso trabalho.

Tabita Loureiro
Presidente Interina e Diretora Técnica

3. VISAO GERAL

3.1 Papel da PPSA

A PPSA é uma empresa publica vinculada ao Ministério de Minas e Energia, criada em 2013,
responsavel pela gestdo dos contratos de partilha de produgdo em nome do Estado, pela re-
presentacao da Unido nos acordos de individualizagédo da produgao que envolvem areas nao
contratadas e pela comercializagao das parcelas de petréleo e gas natural da Uniao nestes
campos.

Gestao dos contratos de
partilha de producao

Representacao da Uniao nos acordos de

individualizacao da producao (Unitizacao)

Gestao da comercializacao de
petroleo e gas natural
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Gestao dos contratos de partilha

A empresa tem papel estratégico no setor de 6leo e gas.
Atualmente, faz a gestdo de 24 contratos de partilha, ex-
plorados por cinco operadores e 15 empresas consorcia-

PRODUGAO EM PARTILHA

das (Petrobras, Shell, Total, Galp, CNOOC, CNODC/CNPC, 8

Chevron, Qatar Energy, Petronas, ExxonMobil, Repsol, CONTRATOS EM PRODUGAO

Equinor, BP e Ecopetrol). S0 ativos substanciais, geridos :::I:::::T““ms

em nome do Estado, de modo a garantir a maximizacéo dos

resultados econdmicos do pré-sal para o pais e a transpa-

réncia na administragao dessas riquezas. 1 00000000
BPD PRODUGAO DE OLEO

Os campos sob o regime de partilha ja representam mais

de 30% da producao nacional e 45% das reservas totais de 45%

petroleo do Brasil. Juntos, vao gerar para o Estado Brasilei- DO TOTAL DAS RESERVAS

ro, em toda a vida util, mais de R$ 2 trilhdes em royalties, DE PETROLEO BRUTO

tributos e comercializagao de petroleo e gas da Uniao, sen-

do cerca de 50% desse montante atribuido & comerciali- 30%

zagao e o restante, aos tributos e royalties. Em média, as DA PRODUGAO NACIONAL

tributagcdes impostas pelo governo no regime de partilha DE PETROLEO E GAS

permitem que o Brasil receba de volta quase 70% de toda
renda petrolifera dos nove contratos comerciais.

Dos 24 contratos de partilha, 9 sdo comerciais, 10 estdo em fase de exploracdo e 5 em proces-
so de devolucgao. Juntos, estes contratos ja produziram mais de um bilhao de barris de petréleo
desde 2017. Em dezembro de 2024, a producao média destes contratos era de um milhdo de
barris por dia.

Pelo regime de partilha, a Unido conta com uma parcela de produgdo em todos os contratos.
Em dezembro de 2024, a producao da Unido, administrada pela PPSA, foi recorde, totalizando
118 mil barris de petréleo por dia. Com este volume, a Unidao/PPSA encerrou 0 ano como a
guinta maior produtora de petréleo do pais.
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Representacao da Unidao em acordos de individualizacao da producao

Cabe a PPSA representar a Unido em acordos de individualizagao da produgao que envolvam
areas ndo contratadas no poligono do pré-sal ou em areas estratégicas. E um trabalho com-
plexo que exige estudos aprofundados e capacidade negocial da equipe para garantir a Unido
parcelas justas de participacao em jazidas compartilhadas.

Comercializacao das parcelas da Uniao

Toda a producao de petréleo e gas natural da Unido, que soma os volumes dos contratos de
partilha e dos acordos de individualizagédo que envolvem areas ndo contratadas, € comerciali-
zada pela PPSA em leildes spot, para menores volumes, e em grandes leildes, realizados com
0 apoio operacional da B3. Ja a producao de gas natural da Unido € atualmente comercializada
diretamente para a Petrobras.

3.2 Atendimento ao Interesse Publico

Também é papel da PPSA contribuir com as discussdes acerca das atividades do setor de 6leo
e gas e dar suporte técnico ao Ministério de Minas e Energia (MME) nas tematicas de atuacao
da companhia.

A gestao dos contratos de partilha de producao e a gestao da comercializacao do petroleo
e do gas natural da Unido representam a funcao social da PPSA. De forma mais abrangente,
estende-se nao apenas a essas, como também a representacao da Unido nos procedimentos
de individualizagdo da producao, envolvendo areas nao contratadas internas ao poligono do
pré-sal ou areas estratégicas. Em 2024, a PPSA nao assumiu nenhuma obrigacao adicional
atinente ao interesse publico.
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3.3 Direcionamento Estratégico

Em 2024, a empresa revisou seus direcionadores estratégicos, reafirmando seu compromisso
com a sociedade brasileira. Alinhada aos principios da agenda Ambiental, Social e Governan-
¢a (ESG), reforgou a importancia do respeito as pessoas e ao meio ambiente em sua missao.

Maximizar os resultados
econdmicos dos
contratos de partilha e
MISSAO unitizagcdes para a
sociedade brasileira, de
forma sustentavel e
segura.

NOVA MISSAO, VISAO E VALORES PPSA

Compromisso renovado com a sociedade.

Competéncia

Serreconhecida pela P
técnica

sociedade por uma
gestao eficiente, na
defesa dos interesses da
Unido, com respeito as
pessoas e ao meio
ambiente.

Transparéncia
Integridade
Sustentabilidade

Comprometimento
com a sociedade

Neste ano, a empresa também atualizou sua marca, adotando a sigla PPSA como seu nome
principal. Essa mudanga busca modernizar e simplificar sua identidade. A nova marca man-
tém as cores e o simbolo grafico, cuja forma é inspirada no losango da bandeira brasileira,
destacando agora a sigla, o que facilita o seu reconhecimento por todos os publicos.

PPSA
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3.4 Estrutura Organizacional

Para a realizagao das atividades, a empresa contou, em 2024, com um quadro de trés Direto-
res Executivos, um deles acumulando a presidéncia interina da empresa, e 63 profissionais
de livre provimento. A equipe é altamente qualificada, formada por profissionais com soélida
experiéncia na industria de 6leo e gas. Adicionalmente, a empresa utiliza expertise externa
para garantir o melhor desempenho das atividades, por meio de contratos de prestacdo de
servigo nas mais diversas areas como secretaria, comunicacao, consultoria juridica, comer-
cializagcdo/acompanhamento da produc¢éo, tecnologia da informacao, contabilidade, auditoria
de custo em 6leo, agéncia de viagens e servigos gerais.
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Perfil dos profissionais

Toda a equipe possui nivel superior e 79% possuem es-
pecializagdo, mestrado ou doutorado. Do grupo, 73% NOSSA GENTE
sao engenheiros e gedlogos. Dos 63 profissionais, 44
estao lotados na area técnica (70%). A equipe é formada
majoritariamente por homens (71,5%) e, naturalmente,
com maior lideranga masculina. Como a atividade exige
grande experiéncia técnica, a idade média é elevada: 57
anos.

% % % COLABORADORES
71,5%

Em 2024, a empresa fez parte do Comité Permanente
para Questdes de Género, Raca e Diversidade do MME

HOMENS

e Entidades Vinculadas (Cogemmev) e assinou o Pacto 28’5%
pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Es- | MuLHERES
tatais Federais, entre o Ministério da Gestao e da Inova-
¢ao em Servigos Publicos (MGI) e 34 empresas publicas. 790/

. . . . - 0
Ampliar a diversidade € um dos objetivos da empresa. o

CAO,

Em 2025, sera realizado o primeiro Plano de Agéao de Di- MESTRADO OU DOUTORADO

versidade e Incluséo (D&l), com objetivo de criar inicia-
tivas que propiciem, cada vez mais, a participacao das
mulheres na forca de trabalho e na lideranga, bem como
estimular a diversidade racial.

IDADE MEDIA

57 ANOS (/]

Em abril, a empresa realizou seu primeiro Programa de Estagio. O processo seletivo aconteceu
em parceria com o Centro de Integracao Empresa-Escola (CIEE) e recebeu mais de trés milins-
cricoes de estudantes de diversas areas de formacgao. A selegao contou com diversas etapas
desde o envio do curriculo ao agente integrador até a admissao de 16 estagiarios.

Politica de remuneracao e beneficios

Em 2024, a politica de remuneracao dos colaboradores foi baseada em um salario fixo mensal.
Ao final do ano, a empresa teve seu primeiro programa de Participacao nos Lucros (PLR) para
os funcionarios aprovado pela SEST. Uma vez cumpridas as etapas previstas, os funcionarios
receberdo a PLR em 2025. O programa sera vinculado ao lucro da companhia e ao estabeleci-
mento de metas especificas, espelhando o que ja é realizado para a Remuneracao Variavel da
Diretoria Executiva.

Os empregados receberam os beneficios de assisténcia médica e odontoldgica extensiva aos
dependentes legalmente aceitos, além de auxilio-refeigao, este ultimo reajustado em 2024.

Al Organograma: https://www.presalpetroleo.gov.br/organograma/

Quem é quem: https://www.presalpetroleo.gov.br/quem-e-quem/
SAIBA Lideranca: https://www.presalpetroleo.gov.br/lideranca/

MAIS Remuneracdo: https://www.presalpetroleo.gov.br/remuneracao-dos-administradores/



https://www.presalpetroleo.gov.br/organograma/
https://www.presalpetroleo.gov.br/quem-e-quem/
https://www.presalpetroleo.gov.br/lideranca/
https://www.presalpetroleo.gov.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/remuneracao-dos-administradores/
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Aumento do quadro

Para dar suporte ao crescimento das atividades, a empresa publicou, em novembro de 2024,
o edital do seu primeiro Concurso Publico, que tem como base o Plano de Cargos e Salarios
aprovado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), em
junho de 2024. Serao contratados, a partir de 2025, 100 novos empregados de nivel superior,
além da formacao de um cadastro reserva. As vagas estao distribuidas entre os cargos de ad-
vogado, analista de gestdo corporativa, analista de tecnologia da informacéo e especialista
em petréleo e gas, com atuacao em 30 diferentes areas da empresa. Das vagas ofertadas, 5%
serao oferecidas a pessoas com deficiéncia (PCDs) e 20% a Pessoas Pretas e Pardas (PPP).

100
VAGAS

52 vagas para Especialistas de Petrdleo e Gas
36 vagas para Analista de Gestao Corporativa
8 vagas para Analista de Gestdo de Tecnologia da Informacao

4 vagas para Advogado

Em novembro do ano passado, a empresa também teve a aprovagao da SEST para o aumento
do quadro de pessoal de livre provimento passando de 63 para 74 empregados.

Ny

- Plano de Cargos e Salarios: https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/
V’ Plano-Cargos-e-Salarios-da-PPSA-aprovado-pela-SEST-NT-10465-2024

SAIBA Informagoes sobre o 12 Concurso Publico PPSA: https://www.presalpetroleo.gov.br/concurso-
MAIS -publico-ppsa/

Programa de Estagio: https.//www.presalpetroleo.gov.br/programa-de-estagio/

4. GOVERNANCA

A PPSA atua em conformidade com a legislacao e os regramentos a que estd submetida e tem
sua rotina diaria pautada no fortalecimento da ética, da integridade, dos controles internos e
de seus valores. A estrutura de governanca é composta pelos seguintes 6rgaos estatutarios:
Assembleia-Geral, Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao, Auditoria Interna,
Ouvidoria e Area de Integridade.

A empresa é administrada pelo Conselho de Administragao e Diretoria Executiva, que delibe-
ram sobre as decisOes estratégicas e operacionais da empresa. Os 6rgdos orientam a gestao
no cumprimento da misséo, na realizagco da visdo e na promog¢ao dos valores institucionais.
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UMA ASSEMBLEIA GERAL ORDI: P f{‘;il’
REUNIOES EXTRAORDINARIAS, aa a¥a
Acionista Conselho
Uniéo Federal
REUNIOES MENSAIS DE DELIBERAGAO ﬁ @
Conselho de Comité de Auditoria Comité de Pessoas, Elegibilidade, Ouvidoria
Administragio Auditoria Interna Sucessao e Remuneracao

REUNIOES SEMANAIS DE DELIBERAGAO fatali @

Diretoria Areade
Executiva Integridade

| Reuniées “AD HOC”

O quadro apresenta os principais instrumentos de gestdo da empresa:

Estatuto Social
Codigo de Conduta e Integridade
Politica Anticorrupgao
Politica de Riscos
Politica de Distribuigao de Dividendos
PRINCIPAIS Politica de Divulgacéao de Informagées
INSTRUMENTOS Politica de Indicacéo

DE GESTAO Politica de Transagao com Partes Relacionadas
Politica de Hedge

Politica de Protecao de Dados

Procedimentos de Integridade

Regulamento Interno de Licitagoes e Contratos
Regimentos Internos dos colegiados e da empresa

Procedimento de Governancga para os Contratos de
Partilha de Produgcao (CPP) com a Matriz de Limite
de Competéncia e Autoridade nos CPPs

Principais deliberacoes estratégicas de 2024

A modificagcdo mais importante na composicao dos colegiados no primeiro semestre de 2024
foi a eleicao de Micheline Xavier Faustino, indicada como membro independente pelo Ministé-
rio de Minas e Energia, em substituicdo a Renato Campos Galuppo.
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A tabela abaixo destaca as principais deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Ad-
ministra¢g&o no periodo.

Assembleia Geral Ordinaria

Aprovacgao de alteragoes estatutarias para refletir a organizagao basica dos 6rgéaos da
Presidéncia da Republica e dos ministérios, para ajustar o nimero de cargos em co-
misséao de livre provimento e para inclusdo da possibilidade de realizagcdo das reunides
presenciais no Escritorio Central da empresa, no Rio de Janeiro.

Aprovacao do Relatério Anual da Administragcdo, das Demonstragcées Contabeis refe-
rentes ao exercicio social e a Proposta de destinagao do lucro liquido e retencao de
parcelas de lucros.

Aprovacao da Remuneracao de Diretores, Conselheiros e membros de Comités Estatu-
tarios de abril de 2024 a margo de 2025.

Assembleia Geral Extraordinaria

Reconducgéao do presidente do Conselho de Administragao, Arthur Cerqueira Valério.

Reconducgao dos Conselheiros de Administracao, Guilherme Santos Mello, Ana Paula
de Magalhaes Albuquerque Lima e Roberto Seara Machado Pojo Rego.

Conselho de Administragcao

Aprovacao dos resultados do Planejamento Estratégico 2023-2027.

Aprovacao da Politica de Seguranca da Informacéao.

Aprovacao do Relato Integrado de 2023.

Aprovacao da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa de 2023.
Aprovacao do Edital do 4° Leilao de Petréleo da Uniao.

Aprovacgao do Programa de Dispéndios Globais e Orgamento de Investimentos — PDG/
Ol 2025.

Aprovacao da revisao da Politica de Indicacéao.
Aprovacao dos resultados do Planejamento Estratégico 2021-2025.

Aprovacao das Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Auditadas do 2° e 3° trimes-
tre de 2024.

Aprovacao da revisao do baseline do Planejamento Estratégico 24-28.
Aprovacéo da revisdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos — RILC.
Aprovacao da abertura de filiais da PPSA.

Eleicdo de membro do COAUD a partir de 2025.

Aprovacao do Plano Estratégico 2025-2029.

Aprovacao do PLR 2025.
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta por quatro membros. Porém, desde agosto de 2023, a Presi-
déncia vem sendo ocupada interinamente pela Diretora Técnica. O quadro apresenta a estru-

DIRETORIA DE DIR. DE ADMINISTRACZ\O,_
GESTAO DE CONTRATOS FINANGCAS E COMERCIALIZACAO

tura relacionada a cada Diretoria.

PRESIDENCIA DIRETORIA TECNICA

Assessoria de Superintendéncia de Geréncias Executivas Geréncia de Recursos Humanos
Planejamento Estratégico Desenvolvimento e Produgdo de Contratos e Suporte Corporativo
. P . A ~ Coordenagdo de Gestdo Geréncia de Controle
Consultoria Juridica Superintendéncia de Exploragdo " "
de Projetos e Contratos e Finangas
Assessoria Especial Superintendéncia de Reservatérios Coordenagdo de Geréncia de Licitagdo
Comunicagdo e Ouvidoria P Avaliagdo Econdmica e Contratos
Assessoria da Presidéncia Geréncia de Tecnologia
Secretaria de Governanga Corporativa da Informacgdo
Assessoria da Presidéncia Superintendéncia de
Fiscalizagdo, Conteudo Local e Comercializagdo de Petréleo e Gas
Seguranga, Meio Ambiente e Saude
Auditoria Interna
Assessoria de Comunicagdo
e Ouvidoria
N\ J J U J J

5. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade tem como pilares o Cédigo de Conduta e Integridade e a Politica
Anticorrupcao. O Codigo norteia os principios éticos que devem pautar o dia a dia dos empre-
gados, promovendo a transparéncia e orientando a conducao das atividades e do relaciona-
mento com as partes interessadas. Ja a Politica Anticorrupcao reforgca o compromisso da em-
presa em manter os mais elevados padrbes de integridade, ética e governanga nos negécios,
estabelecendo claras diretrizes de combate a corrupgao.

O Programa é conduzido pela Area de Integridade da PPSA, que verifica a aderéncia da estru-
tura organizacional e dos processos, produtos e servigos as leis. Além disso, atua, institucio-
nalmente, como supervisora de conformidades no ambiente empresarial.

Entre as principais acdes realizadas em 2024 estio a revisdo de procedimentos, a aprovagao
do Procedimento de Gestao de Apuracao de Infragao Disciplinar (PGAID), do Procedimento de
Gestao da Ouvidoria e do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, além da conscienti-
zacao e treinamento da equipe em relacdo aos temas de integridade. Toda a forgca de trabalho
foi capacitada em cursos online sobre Seguranca da Informacéao e Diversidade e Equidade.

5.1 Ouvidoria

A Ouvidoria atua como interface entre o cidaddo e as partes interessadas no recebimento de
sugestoes, reclamacodes e eventuais denuncias em caso de desvios ao nosso Codigo de Con-
duta e Integridade, visando melhorar o atendimento da companhia em relagdo a demandas
de empregados, fornecedores, clientes e sociedade em geral. Trata-se de um canal de dialogo
entre o cidadio e a empresa, imparcial e independente, que busca solugcdes para as questdes
recebidas, melhorias nos processos internos e aumento da transparéncia da empresa. A area
é vinculada diretamente ao Conselho de Administragao.
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As demandas sdo encaminhadas por meio de canal préprio ou pela plataforma Fala.BR. Ao
longo de 2024, foram recebidas 64 demandas pelo canal Fala.BR. Deste montante, 18 foram
imediatamente encaminhadas para outros érgaos e/ou empresas. Das 46 demandas restan-
tes, 12 delas ndo eram correlatas a empresa, porém nao puderam ser encaminhadas a outros
orgaos pelo fato de os mesmos nao fazerem parte do Fala.BR ou pela falta de elementos que
permitissem a identificagdo do 6rgao de interesse do cidadao. Dessa forma, 34 demandas fo-
ram de fato direcionadas a PPSA e respondidas tempestivamente.

MANIFESTACOES

IMEDIATAMENTE
18 ENCAMINHADA PARA
OUTROS ORGAOS

RESPONDIDAS PELA PPSA
46 (12 ndo eram correlatas a PPSA. A maioria dizia respeito a Petrobras.
Como a Petrobras nao possui médulo de Ouvidoria no FALA.BR,
nao puderam ser encaminhadas)

34 MANIFES

E TRATAD

Quando analisadas por tipo, observa-se que a empresa nao recebeu nenhuma denuncia. Das
34 manifestacgdes, 28 sdo pedidos de informacéo, 4 solicitagcdes e 2 sugestdes. Todas as de-
mandas foram recebidas e tratadas prontamente. Para melhor identificar as areas de interesse
da sociedade, as demandas foram agrupadas por temas. O quadro abaixo demonstra os as-
suntos de maior interesse. Nao houve nenhuma omisséao por parte da PPSA, nem falta de cum-
primento no prazo de respostas. Nao houve recebimento de manifestagao no canal proprio.

MANIFESTAGOES POR TEMA
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A/

- } Acesse:
Fala BR: https.//falabr.cqu.gov.br/web/home
SAIBA | canal de Denuncias : https://www.contatoseguro.com.br/presalpetroleo
MAIS

6. SOCIEDADE E TRANSPARENCIA

A PPSA tem como principio disponibilizar para a sociedade informagodes qualificadas, coesas
e transparentes sobre as atividades e seus resultados, tanto em transparéncia ativa no site,
quanto em paginas proprietarias nas redes sociais, contato direto com parceiros e 6rgaos de
governo, imprensa, participagcbes em eventos ou, ainda, pelo Fala.BR, plataforma integrada
de atendimento ao cidaddo. Com uma linguagem objetiva e clara, a empresa comunica sua
atuacao e performance para gerar valor para a Unido e para a sociedade a curto, médio e longo

prazos.
|
[ paRcEiROs
C
PUBLICOS DE
P INTERESSE
Destaques:

e Mais de 10 mil matérias sobre a empresa publicadas na imprensa.

e Crescimento de publico em seus canais nas redes sociais e aumento de engajamento com
a sociedade por meio da divulgacao de suas atividades.

e Realizacado de Férum Técnico com a participacado de mais de 300 profissionais do setor.

¢ Presenca nos dois principais congressos internacionais do setor — Cera Week e OTC Hous-
ton, com participacgéo institucional no Pavilhao Brasil.

e Participagdo como expositora da ROG.e, com realizagcao de 12 palestras no estande sobre
as atividades da empresa.

e 50 participacdes em eventos externos, com 19 apresentagdes. Destaque para apresenta-
¢bes na programacao oficial da OTC Houston e da ROG.e.
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INTERACOES COM PUBLICO DE INTERESSE

A ACESSE NOSSOS CANAIS:
Instagram https.//www.instagram.com/presalpetroleo
SAIBA Linkedin https.//www.linkedin.com/company/pre-sal-petroleo-ppsa/
MAIS | Youtube https://www.youtube.com/presalpetroleoppsa

7. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, o Planejamento Estratégico (PE) 2024-2028 teve um indice de realizagao de 98%,
cumprindo com as metas do ano. As iniciativas estratégicas com avango abaixo de 100% con-
tinuardo sendo monitoradas no Plano 2025-2029. Aprovado pelo Conselho de Administragéo
no final do ano anterior, o PE é acompanhado sistematicamente por meio de Reunidoes Men-
sais de Analise Critica (RAC), com a participagado dos coordenadores das iniciativas estraté-
gicas, da equipe do Planejamento e da Diretoria Executiva. O desempenho é acompanhado
trimestralmente pelo Conselho.

Principais resultados do PE 2024-2028:

12 DIRETRIZ

AUMENTAR A ATRATIVIDADE DO POLIGONO DO PRE-SAL

> Relatério com as melhores praticas dos contratos de partilha entre os 5 paises pesquisados.
> Interpretagéo da base do pré-sal e identificagdo de areas potenciais, nominadas para a ANP.
» Estudo de sinergias entre areas e simulagdo com casos reais.

> Recomendacgdes de melhorias nos contratos para a ANP.
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22 DIRETRIZ

APRIMORAR O PROCESSO DE COMERCIALIZACAO DE PETROLEO E GAS

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

Relatério do Gas para Empregar.

Relatdrio sobre viabilidade técnica e econdmica de atividades relacionadas ao refino.
Realizacao do 4° Leildo, com nova formatacgao e brent como referéncia.

Resolugéao do CNPE permitindo acesso ao SIE e ao SIP.

>
>
>
>
>

Recorde de volumes comercializados e de agio para a Unido.

32 DIRETRIZ

CONSOLIDAR A ESTRUTURAGAO DA EMPRESA

> Aprovacgao do Plano de Cargos e Salarios (PCS) pela SEST | Contratagao da IDCAP | Aumento do beneficio alimentacéo |

Programa de estagio.

> Contratacao e implementacao do Geopost.

> Contratagao para migragdo dos dados para nuvem | Aprovagao da Politica de Seguranga da Informagéo | Contratacao do

PENTEST | Implantagao do WAF.

» Criagao da Area de Gestao de Documentos e Arquivo da PPSA e da CPAD | Elaboragdo de documentag&o para contratagdo

da equipe.

Estudo para contratagéo do ERP realizado | Documentagéo para contratagao do ERP concluida.

Participagdo da PPSA em diversos féruns e congressos.
Aditivo do Contrato de remunera¢gdo com o MME.

v VvV VvV Vv v

Langamento Oficial do Programa de Gestdo do Conhecimento

Desenho e aprovagao do fluxo de gestéo de ballots | Estudo das alternativas concluida com definigdo do escopo.

42 DIRETRIZ
FOMENTAR AGCOES DE DESCARBONIZAGAO NOS CONSORCIOS

> Criagao do Comité Estratégico de Descarbonizagéao — Portaria n°® 02/2024.
> Publicagao do Painel de Emissdes nos contratos de partilha.

» Relatério final do Comité de Descarbonizagdo com recomendagoes.

Para o ciclo 2025-2029 foram estabelecidas quatro Diretrizes Estratégicas. A cada diretriz es-
tratégica correspondem objetivos estratégicos que, por sua vez, se desdobram em iniciativas

estratégicas, as quais sédo a face da implementagao do plano estratégico.
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&)

DikethiZAEStietecice)

Otimizar a gestao dos
processos de CPPs e AIPs

Objetivos Estratégicos

Promover maior controle e eficiéncia
sobre os processos dos Acordos de
Individualizagédo da Produgéo (AIPs)

Aprimorar ferramentas para tomada de
deciséo

&)
5 IDikethiAEstretecjicel

Consolidar a
estrutura da empresa

Objetivos Estratégicos

Adequar o quadro de recursos humanos da
PPSA

Implantar a Transformacéo Digital da PPSA

Ampliar a Comunicacédo da Empresa junto aos
Publicos de Interesse

Garantir a sustentabilidade financeira de longo
prazo da PPSA

Preservar as competéncias técnicas e
gerenciais da PPSA através da gestdo do
conhecimento

Metas de topo da empresa para 2025:

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

&)

DikethiZgEstretecicel

Aprimorar o processo
de comercializagcao
de petréleo e gas

Objetivos Estratégicos
Definir o melhor modelo de
comercializagéo de gas para a Unido

Definir o melhor modelo de
comercializagéo de petrdleo paraa
Unido no longo prazo

&)

IDiketrizgEstieiteclicel

Fomentar acées ESG na
PPSA e nos consoércios

Objetivos Estratégicos

Incentivar aimplementagéo e o
monitoramento de praticas ESG

e Superar o volume de petréleo comercializado para a Unido em relagao a 2024;

e Realizar o processo seletivo publico para contratacdo de quadro permanente.
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8. CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

A Assessoria de Planejamento Estratégico, diretamente ligada a Presidéncia, € a area respon-
savel por estruturar o gerenciamento de riscos e gerir os controles internos estratégicos. O
Sistema de Gestdo garante um gerenciamento eficaz dos processos, ajudando a empresa a
atingir seus objetivos e metas, e é baseado em quatro pilares: Planejamento Estratégico, Ge-
réncia da Rotina, Gerenciamento de Riscos e Programa de Integridade. O objetivo é facilitar a
atuacao em conformidade com a legislagcdo, manter uma governanga solida e uma operacao
sistematizada, além de reduzir a vulnerabilidade a fraude e a corrupgao.

SISTEMA DE GESTAO

Geréncia
da Rotina

Planejamento
Estratégico
Quinquenal

Gerenciamento
de Risco

Programa de
Integridade

&

Plano Anual

Acompanhamento
dos Processos e
Procedimentos

Plano de
Contratagdo

Acompanhamento
dos Indicadores

Cabe a equipe do Planejamento Estratégico organizar a documentacgao referente as politicas e
procedimentos da empresa. O sistema comporta atualmente 91 politicas e procedimentos. O
modelo também inclui mecanismos de monitoramento e controle para garantir que os proces-
sos e atividades da empresa estejam sendo executados conforme planejado e que os resulta-
dos estejam em linha com as metas estabelecidas.

PG - PROCEDIMENTO
DE GESTAO

PP - PROCEDIMENTO
DE PROCESSO

PE - PROCEDIMENTO
DE EXECUGAO
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Outros mecanismos de controle:

¢ Financeiro - Responsavel por assegurar a confiabilidade dos registros e controles e a
pronta elaboracao de relatérios e demonstracdes contabeis.

e LicitagcOes — Responsavel por garantir os principios da legalidade, isonomia e ampla
competitividade nas licitagdes e contratagodes.

e Gestdo documental — Responsavel por garantir a organizagéo, preservacao, acesso e
descarte adequado de documentos.

e Auditoria interna — Responsavel por auditar e reportar as agcdes em curso juntos aos
6rgaos colegiados.

Modelo de trés linhas

Para evitar falhas e inconsisténcias nos processos, a empresa adota o modelo das trés linhas
de defesa, que divide as responsabilidades de controle.

ALTA CONSELHO DE
ADMINISTRACAO ADMINISTRAGAO

PRIMEIRA LINHA TERCEIRA LINHA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ACIONISTA / UNIAO

AREAS pE sUPERVISPO

Responsadveis por gerenciar e MONITORAMENTO DE:

implementar agbes de
controle e gerenciamento de
riscos nas suas atividades.

Area técnica de controle e
assessoramento ao Conselho de
Administragéo. Avalia a efetividade
dos controles internos, aponta e
reporta eventuais desvios e
vulnerabilidades e sugere
melhorias.

> CONTROLES INTERNOS ~ » SEGURANGA DA
» GESTAO DE RISCOS INFORMAGAO
> INTEGRIDADE > OUVIDORIA

w
=
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a
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a
w
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SEGUNDA LINHA

Areas que exercem fungées de controle de riscos, assessorando
as atividades de controle realizadas pelos gestores.
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9. RESULTADOS DA GESTAO

9.1 Gestao dos contratos de partilha de producao

Para realizar as atividades de gestao de contratos, a PPSA conta com um time de Gerentes Exe-
cutivos que trabalham em conjunto com um escritdrio interno de projetos e quatro superinten-
déncias: Comercializagao, Reservatérios, Exploragao, e Desenvolvimento e Produgao. Diante
da complexidade das jazidas dentro do poligono do pré-sal, que apresentam caracteristicas
Unicas, de sistemas de producao também diferenciados, e do alto nivel das equipes dos ope-
radores, € a capacidade técnica gerencial e de desenvolvimento de projetos destas equipes,
em conjunto com uma atuagao bem orquestrada, que garantem que a empresa consiga obter
os melhores resultados para a Uniao nos contratos sob nossa gestao.

Como gestora, a PPSA lidera todos os comités operacionais dos consércios com 50% de voto
nas principais decisoes. Cabe a equipe avaliar todas as estratégias propostas em cada con-
trato, analisar e aprovar os planos e programas ao longo das fases de exploracéo e producgao,
analisar e aprovar as contratacdes de bens e servigcos, um minucioso trabalho de reconheci-
mento e auditoria dos custos incorridos, propor e avaliar o uso de novas tecnologias nos pro-
jetos, além de monitorar e acompanhar a performance da produgao, gerir a conta Custo em
Oleo e calcular as participagdes da Unido.
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Toda a atuacao da empresa é pautada em procedimentos para garantir a padronizagao, efici-
éncia e qualidade da gestao. Para realizar as contratagdes e atividades previstas, os opera-
dores encaminharam 807 notificacdes (ballots) e AFEs (autorizagcdo de despesas, na sigla em
inglés) para aprovagado da PPSA e demais membros dos Comités Operacionais em 2024, um
aumento de 21% em relag&o ao ano anterior. Embora essa atividade envolva grande parte da
equipe técnica e demande tempo, 99,8% foram respondidos no prazo médio de aproximada-
mente cinco dias Uteis.

Para dar suporte as atividades de gestao de contratos, a PPSA utiliza o Sistema de Gestao de
Gastos de Partilha de Producéo (SGPP), uma plataforma digital. E por meio dela que os ope-
radores langam diariamente todos os gastos relacionados as atividades de exploragao, ava-
liacao, desenvolvimento e producéao a serem deduzidos como custo em 6leo. Em 2024, foram
recebidas 460 remessas de custo em 6leo referentes a 24 contratos. Em paralelo, a ferramenta
também recebe cerca de 10 mil boletins diarios de produgdo dos FPSOs que atuam no poligo-
no do pré-sal. O que torna possivel também realizar o calculo do excedente em 6leo e de gas
natural da Unido pelo sistema. Durante o ano, foram atendidos cerca de 500 chamados e reali-
zadas mais de 18 mil horas de desenvolvimento, que resultaram em 25 melhorias no sistema.

CHAMADOS
ATENDIDOS

18.415

HORAS DE
DESENVOLVIMENTO

EQUIPES DE
DESENVOLVIMENTO




PPSA

Relatoério Anual da Administragao PRESAL PETROLED S

Confira a produgao anual de petréleo e gas natural dos contratos de partilha e da Unido nas
tabelas a seguir:

Producgao de 6leo

PRODUGAO ANUAL TOTAL OLEO DOS CPPs
(MILHOES DE BARRIS)

400 370,6
350 323,07

300

250 233,05

200
150

100 62,46

50 20,81 16,35
0.41 10,03 4

0N e, S

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

MAIORES PRODUTORES DE PETROLEO EM
REGIME DE PARTILHA EM 2024
(MILHOES DE BARRIS)

250

200 193,79

150

100 91,38

50
33,67 25,4

, B B

Buzios Mero Sépia Atapu
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PRODUGAO ACUMULADA DE OLEO
EM REGIME DE PARTILHA

(MILHOES DE BARRIS)
1200
1036,76
1000
800
666,18
600
0 343,11
I 110,06 -
0,41 10,44 31,25 47,6 .
AN .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gas Natural

EVOLUGCAO GAS NATURAL DISPONIVEL PARA

EXPORTAGAO CPPS
(MILHOES DE M°)
1400 1327,97
1200
1000
800

601,78
600

400

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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MAIORES PRODUTORES GAS NATURAL
EM REGIME DE PARTILHA 2024
(MILHOES DE M?®)

1200
1052
1000
800
600

400

200 149

82
, L - =

Buzios Sapinhoa Sépia

EXPORTAGAO ACUMULADA DE GAS NATURAL
(MILHOES DE M°)

3,5

2,5

3,2
1,8
1,5
1
1
0,4
- ° 0’2 .
o T
0 \ — S

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produgao da Uniao

Petréleo

Os dados de produgao da Unido de 2024 incluem a produgao anual de petroleo nos contratos
de partilha e nos acordos de individualizacdo da producgéo.
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EVOLUCAO DA PARCELA ANUAL DE PETROLEO DA UNIAO

(CPP E AIPS - MILHOES DE BARRIS)
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PRINCIPAIS PRODUTORES DA UNIAO EM 2024
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S PPSA
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PARCELA ACUMULADA DE OLEO DA UNIAO
(MILHOES DE BARRIS)

69,21

41,29

30 24,37

20 13,5

8,65
10 4,95 -
1,54

-
oN e I W W WD WS e

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PARCELA ACUMULADA DE OLEO DA UNIAO POR CAMPO
(MILHOES DE BARRIS)

Tipo Campo Acumulado
CPP Mero 43,1
CPP Buzios 7,63
CPP Sapinhoa 7,37
AIP Tupi 5,22
CPP Sepia 2,58
CPP Atapu 1,29
AIP Atapu 0,61
CPP Tartaruga Verde Sudoeste 0,59
CPP Itapu 0,5
AIP Mero 0,32
CPP Espadim 0,01

Gas Natural

Evolucao da producgdo anual de gas natural da unido nos contratos de partilha e na Jazida
Compartilhada de Tupi.
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EVOLUGCAO PARCELA ANUAL DE GAS NATURAL DA UNIAO
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PRODUGAO DA UNIAO ACUMULADA POR CAMPO
(MILHOES DE M°)

Tipo Campo Acumulado
CPP Sapinhoa 164,47

AIP Tupi 76,22

CPP Buzios 35,51

CPP Sepia 8,54

CPP Tartaruga Verde Sudoeste 3,97

CPP Espadim 0,06

Total 288,77

Destaques do regime de partilha em 2024:

e Entradaem operagado do FPSO Marechal Duque de Caxias no Campo de Mero, com capaci-
dade para produzir diariamente até 180 mil barris de 6leo por dia (bpd) e comprimir até 12
milhdes de metros cubicos de gas. O navio possui tecnologias para reducao de emissoes
como, por exemplo, a CCUS (Carbon Capture, Utilization and Storage), na qual o gas rico
em CO2 é reinjetado no reservataorio.

¢ O navio-plataforma Sepetiba, que entrou em produgédo em Mero no dia 31 de dezembro de
2023, atingiu o seu topo de producédo em agosto de 2024, com 180 mil bpd.

e O FPSO Guanabara, também em Mero, foi o0 navio-plataforma com a maior producdo em
2024, com producao média de 239 mil boe/dia, segundo dados da ANP. Além do Guanaba-
ra, outros oito FPSOs em operacao sob regime de partilha figuram no top 10 do ranking de
maiores produtores. Sao eles: os FPSOs P-77 (Buzios), Carioca (Sépia), P-70 (Atapu), Almi-
rante Barroso (Buzios), P-75 (Buzios), P-71 (Itapu), P-76 (Buzios) e Cidade de Itaguai (Tupi).

e Em abril, a Petrobras assinou com a Seatrium O&G Americas Limited os contratos de cons-
trucao dos FPSOs P-84 e P-85. As unidades serao destinadas aos campos de Sépia e Ata-
pu, na Bacia de Santos, com inicio de produgao previsto entre 2029 e 2030.

e OFPSO Alexandre de Gusmao saiu em dezembro, da China, rumo ao campo de Mero. O ini-
cio da operagao da unidade esta previsto para 2025, e elevara em 31% a atual capacidade
de producgao instalada em Mero, para 770 mil barris diarios.

e O FPSO Bacalhau saiu em navegacao para o Brasil em dezembro de 2024. Sera um dos
maiores navios-plataforma instalados no mundo, com capacidade de producédo de 220.000
barris (de 6leo) por dia e o primeiro a ser operado por companhia estrangeira no pré-sal
(Equinor). O FPSO entrara em operacgao a partir de 2025.

e O FPSO Almirante Tamandaré chegou em outubro ao Campo de Buzios para operar a partir
de 2025, com potencial para produzir diariamente até 225 mil barris de 6leo e 12 milhdes
de metros cubicos de gas por dia.

e Aplataforma P-71, em Atapu, aumentou a producéao para 160 mil bpd.

¢ Concluida a negociacao do Aditivo 4 ao AIP de Sapinho4, fruto da primeira redeterminagao
daJazida Compartilhada de Sapinhoa. Aditivo ja submetido a aprovacao da ANP.
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Concluidas as contratagdes necessarias e iniciada a perfuragdo do po¢o pioneiro do Norte
de Brava (PEM). Em 2024, foram assinados aditivos ao Acordo de Equalizagdo de Gastos e
Volumes (AEGV), ao EGV e ao AIP de Brava. A Unido é credora do AEGV em R$ 5,6 milhdes.

Concluida a perfuragao do poco pioneiro de Pau Brasil (PEM).

Negociado o AIP de Gato do Mato, elaborado o Plano de Desenvolvimento (incluindo so-
lugao para exportagcao de gas) e recebidas as propostas para os principais sistemas do
projeto (FPSO, SURF e pocos). O projeto entrou na fase de decisdo final de investimento.

Devolugao total do bloco de Alto de Cabo Frio Oeste, com notificagdo a ANP em junho de
2024.

No Campo de Tita, foi firmado Acordo de Confidencialidade da PPSA com ExxonMobil -
Operador de Tita -, Petrobras e QatarEnergy para identificacao de oportunidades em Gas
Natural no CPP de Titd e nos Contratos de Concessdes S-M-536_R15, S-M-647_R15, C-M-
753_R15 e C-M-789_R15.

Em Libra, discusséao da aprovacao da plataforma de Mero 5, com capacidade para 150.000
bpd de 6leo e de 16 milhdes de m3/d de gas. Também foi iniciada a construgao do Hi-Sep
de Mero 3 pela TechnipFMC, com previsdo de instalagdo no FPSO Duque de Caxias em
2028.

Em Agua Marinha, foi aprovada a perfuracdo da locacdo denominada Andorinha, para 2025.

Em Buzios, foi concluida a analise de viabilidade e conceito de Buzios 12 e estudo de alter-
nativas. Também foi realizada a interligacdo do sistema de gas do FPSO Almirante Barroso
e realizada a primeira exportacao de gas.

Em Uirapuru, em dezembro de 2024, o operador apresentou o resultado de novos estudos,
trazendo a possibilidade de avangar com projeto de desenvolvimento no bloco.

2 '¥ ACESSE:
Relato Integrado (disponivel em maio) para mais informagées sobre
SAIBA os contratos de partilha.

MAIS Rodadas de partilha de produgdo: https.//www.presalpetroleo.gov.br/contratos-de-partilha-
-e-producao/rodadas-de-partilha-da-producao-do-pre-sal/

Contratos em vigor: https://www.presalpetroleo.gov.br/contratos-de-partilha-e-producao/
contratos-em-vigor/

E-book: Entendendo o regime de partilha de producdo: hitps://www.presalpetroleo.gov.br/
wp-content/uploads/2023/12/Ebook _PPSA_Regime-de-partilha-de-producao_2711-1.pdf
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Producao futura

De acordo com a nova edicdo do estudo “Estimativa de producado dos Contratos de Partilha
e de arrecadacéo para os cofres publicos no periodo 2025-2034”, elaborado pela equipe da
PPSA e apresentado no Férum Técnico, em dezembro de 2024, a curva de producao de pe-
tréleo em regime de partilha tera crescimento continuo até 2030, quando atingira o pico com

cerca de 2,1 milhdes de barris por dia (bpd).
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PRODUGAO TOTAL DE OLEO DE PARTILHA (MIL BARRIS POR DIA)
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A producao estimada para a parcela de petréleo da Unido é apresentada no estudo em trés
cenarios “Pessimista, Mais Provavel e Otimista e Pessimista” e considera apenas os nove con-
tratos comerciais e trés acordos de individualizacdo da produgdo com areas nao contratadas.
Em todos os cenarios, a produgao apresenta crescimento continuo por, pelo menos, mais seis
anos. No cendrio mais otimista, que considera o barril de petréleo a US$ 90, o pico é alcanca-
do em 2030 com 583 mil bpd, quase cinco vezes o volume de produgao de dezembro do ano

ESTIMATIVA DE OLEO LUCRO DA UNIAO (MIL BARRIS POR DIA) - 9 CONTRATOS COMERCIAIS E AIPS

: 583 |
4:
| 543 | 494 518
482 | | 465 452 474
443 435 432 | 438
| ‘ 553 398 420 ago 407
[ | 363
|
296 ‘ |
| |
| |
129 138 145 ! |
|
| |
| |
| |
| |
|

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Pessimista: USD 50/bbl
Mais Provavel: USD 70/bbl
Otimista: USD 90/bbl

I Pessimista B Mais Provavel m Otimista

A curva de disponibilidade de gas natural dara um salto nos préximos anos. Ja em 2025, a
exportacao de gas dobra, atingindo 7,3 milhdes de m®/dia e mais que duplica novamente em
2030, quando chega ao pico, com 16,8 milhdes de m®/dia.
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TOTAL DE GAS NATURAL DISPONIVEL NOS CONTRATOS DE PARTILHA (MILHOES M*/DIA)
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A exportacao de gas natural da Unido nos contratos de partilha e nos acordos de individuali-
zagao devera aumentar cerca de dez vezes o volume atual no préximo decénio, mesmo consi-
derando as estimativas do cenario Pessimista. No cenario Otimista, a exportagdo aumenta de
uma média diaria de 390 mil m®/ dia em 2025 para 3,5 milhdes de m®/dia em 2031, mantendo-
-se acima de 3 milhdes de m®/dia por cinco anos consecutivos.

ESTIMATIVA DE GAS LUCRO DA UNIAO (MILHOES M*®/DIA) - CONTRATOS COMERCIAIS E AIPS
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NV

- Acesse aqui o estudo completo: https.//www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uplo-
} ads/2025/01/Ebook-Forum-Tecnico-PPSA-2024.pdf

SAIBA

MAIS

Novos campos

A partir de 2025, novos blocos poderao ser licitados em regime de partilha de producao. O
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), autorizou a licitacdo de 21 blocos na Oferta
Permanente de Partilha de Producao (OPP). Caso estes blocos sejam licitados, a PPSA podera
fazer a gestao de até 47 contratos nos proximos anos.



https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Ebook-Forum-Tecnico-PPSA-2024.pdf
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Além dos blocos ja autorizados, outros blocos poderao ser ofertados no futuro como resulta-
do de estudos realizados pela PPSA. Seguindo a Diretriz 1 do Planejamento Estratégico 2024-
2028, que teve como objetivo “Aumentar a atratividade do pré-sal”, a equipe técnica da PPSA
trabalhou na interpretacdo da base do pré-sal e na identificagdo de areas potenciais. Como
resultado deste trabalho, pela primeira vez desde a criagdo da empresa, foi apresentado a ANP
estudos e documentacao propondo quatro novos blocos exploratérios, além da nominacgao de
uma area no entorno do campo de Jubarte, para os leildes da Oferta Permanente da Partilha.

Sao os blocos Morganita, Siderita, Apatita e Olivina, além do Entorno de Jubarte. As areas es-
tdo atualmente em avaliacéo pela ANP.

9.2 Representacao da Uniao nos Acordos de Individualizacao da producao

Um Acordo de Individualizagdo da Producao (AlP) é iniciado quando se verifica a possibilidade
de que o limite de uma jazida petrolifera ultrapasse a area outorgada. Nessas circunstancias,
quando uma area nao contratada no Poligono do Pré-sal ou uma area estratégica esta envolvi-
da, é funcao da PPSA representar a Unido nesses acordos. A unitizacao permite que a produ-
¢ao, os custos e o plano de desenvolvimento da jazida sejam compartilhados entre os titulares
de direitos sobre as areas, garantindo a racionalidade da producéo e evitando a lavra predato-
ria. Atualmente, dez acordos de individualizagcao da producéao ja foram negociados pela PPSA
em nome da Unido e encontram-se efetivos. Outros oito estdo em processo de avaliagao.
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EM APROVADOS
AVALIAGAO E EFETIVOS

GATO DO MATO PRE-SAL ALBACORA
CAXAREU BRAVA
SAGITARIO SAPINHOA
SUL DE SAPINHOA TARTARUGA VERDE
EPITONIUM TUPI
BUZIOS ARGONAUTA
JUBARTE ATAPU
JUPITER MERO
BACALHAU

SEPIA

A atividade de representagao da Unido nos AlPs requer um acompanhamento constante des-
ses contratos, o que exige uma equipe de profissionais com conhecimento técnico e negocial.
Ao longo de 2024, a equipe seguiu acompanhando os AlPs ja efetivos, além de avaliar e nego-
ciar areas com potencial de realizacdo de um acordo que beneficie a Uniao.

Principais destaques:

AIP de Tupi: Em junho de 2024, o operador notificou a ANP sobre a possibilidade da jazi-
da compartilhada se estender a sudoeste, para além da atual area individualizada. Caso a
ANP se manifeste quanto a essa notificagdo, havera uma alteragéo na area individualiza-
da e a redefinicao das participacdes. O processo para a primeira redeterminacao ja esta
em curso e encontra-se na fase de avaliagdo técnica das partes.

AIP de Jubarte: O AIP de Jubarte é um dos oito acordos em avaliagao. Ao longo do ano, fo-
ram discutidos os documentos do AIP e do Acordo de Gestao e foram realizadas reunides
técnicas entre as partes para definicdo das parcelas de participacao. As documentagoes
do AIP e do Plano de Desenvolvimento estdo em fase final de avaliacdo para serem sub-
metidos a ANP até maio de 2025.

AIP de Caxaréu: O AIP de Caxaréu também esta em processo de avaliagdo. Em 2024, as
partes trabalharam no Aditivo do Acordo de Confidencialidade, para a consequente pas-
sagem de dados e informacoes.

AIP de Nautilus/Argonauta: Em 2024, o operador indicou que novos estudos técnicos,
em fase de concluséo, sinalizam a possibilidade de retomada da producao continua. Em
paralelo, a QatarEnergy, um dos consorciados do AlP, esta em negociagdes para a cessao
total de sua participacdo. Caso a operacao seja aprovada e efetivada, sera necessario
aditivar o AIP e outros instrumentos contratuais, como o Contrato de Consdrcio e o Acor-
do de Gestao.

AIP de Tartaruga Verde: Um novo gatilho para a segunda redeterminagao esta sendo
negociado, o que traz expectativa de aumento nas parcelas de participagcao para a Unido.

AIP de Sapinhoa: Em 2024, foi concluida a negociacéo do Aditivo 4 ao AIP de Sapinho3,
fruto da primeira redeterminacao da Jazida Compartilhada de Sapinhoa. Aditivo ja sub-
metido a aprovagao da ANP.
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Futuro

Para 2025, outras atividades ja sdo esperadas, a exemplo da redeterminacao do AIP de Forno
e a submissao do AIP e do Plano de Desenvolvimento de Gato do Mato.

24 ACESSE:
E-book Entendendo os Acordos de Individualizagdo da Produgdo: https://www.presal-

SAIBA petroleo.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/e-book_ppsa_voll_20_05_21-1-editado-
MAIS | -em-13-09-2024.pdf

9.3 Comercializacao do petréleo e gas da Uniao

A PPSA é responsavel pela comercializagéo das parcelas de petréleo e gas natural de direito da
Unido no pré-sal e em areas estratégicas, garantindo as receitas para o Tesouro Nacional. Isso
inclui parcelas oriundas dos contratos de partilha e dos acordos de individualizagao da produ-
¢ao que envolvam areas nao contratadas e que, portanto, contam com participag¢ao da Uniao.

Em 2024, a empresa arrecadou R$ 10,28 bilhdes com a comercializag&o do petréleo da Unido
e R$ 42,78 milhdes com avenda do gas natural, perfazendo um total de receitas de R$ 10,32 bi-
lhoes para a Unido. O valor arrecadado é recorde e cerca de 71% maior do que obtido em 2023
(R$ 6,02 bilhdes). O resultado reflete o aumento da produgdo nos contratos, além do sucesso
obtido nos processos competitivos para a comercializagao das parcelas de petréleo e gas da
Unido realizados pela PPSA desde 2021.

No ano de 2024, foram embarcadas 56 cargas de petréleo da Uniao, totalizando 27,39 milhdes
de barris, contra a meta do ano de 21,7 milhoes de barris. Em 2024, foi também comercializa-
do, para a Petrobras, um volume total de 53,8 milhdes de metros cubicos de gas natural.

CARGAS DE OLEO
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Emjulho de 2024, a PPSA realizou o maior leildao da histéria. Disputado por sete empresas, 0 4°
Leildo de Petréleo da Uniao, realizado na B3, comercializou 37,5 milhoes de barris de petréleo
da producao da Uniao de 2025 referentes aos Campos de Mero e Buzios. O leildo teve recorde
de participacdo de empresas habilitadas, recorde de empresas ofertantes e recorde de poten-
cial de arrecadacéo para os cofres publicos: a estimativa é de R$ 17 bilhdes — R$ 2 bilhdes a
mais do que o previsto inicialmente — em apenas doze meses, a partir de abril de 2025.
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A PPSA ja anunciou a realizagdo de um novo leildo em junho de 2025, na B3. Na ocasiao, seréo
comercializados cerca de 67 milhoes de barris de petréleo da Unido da produgéo da Unido dos
campos de Mero, Buzios, Sépia, Itapu e Norte de Carcara.

4° LEILAO DE PETROLEO DA UNIAO

DESCONTO
Qs [ VOLUME RECEITA TOTAL ESTIMA
CARGAS TOTAL VENCEDOR SOBRE BRENT
DATADO (R$)
80.000 M3 ((:1:18] (US$ /BBL)
Lote1 GNB 24 12.076.416 PETROBRAS 1,85 R$ 5.352.107.913,13
MERO Lote 2 STB 24 12.076.416 cNooc 1,59 R$ 5.369.028.662,65
D. CAXIAS 20 10.063.680
Lote 3 PETROCHINA 1,35 R$ 4.935.927.164,71
PL1 2 1.006.368
pP-74 1 503.184
P-75 1 503.184
BUZIOS Lote 4- Unico P-76 1 503.184 PETROBRAS 1,85 R$ 1.115.022.481,90
P-77 1 503.184
ABA 1 503.184

VOLUME TOTAL (MM BBL): RECEITA TOTAL ESTIMADA (R$ BILHOES): “

(*) Com base no Dated Brent médio - janeiro a junho 84,0892 USS/bbl

Em 2024 também foram realizados quatro processos spot para a comercializacao de 5 milhoes
de barris de petréleo das producodes de Sépia, Atapu e ltapu.

PROCESSO VOLUME TOTAL EMPRESAS
COMPETITIVO CAMPO VENCEDOR
DATA (BBL) CONCORRENTES
PETROBRAS
VENDA SPOT . EQUINOR
SEPIA 503.184 CNOOC 875 77,911 R$ 183.388.839,71
21/02/2024 GALP
cNOOC
ACELEN
VENDA SPOT
ATAPU 503.184 GALP ACELEN 4,36 80,3175 R$ 189.742.340,09
06/03/2024
PETROBRAS
LEILAO SPOT . GALP
SEPIA 503.184 PETROBRAS 4,05 80,9064 | R$  214.735.204,38
18/09/2024 PETROBRAS
_ ACELEN
LEILAO SPOT
ATAPU 503.184 GALP GALP 3,66 80,9064 | R$  215.824.856,38
18/09/2024
PETROBRAS
ACELEN
. GALP
LEILAO SPOT
ITAPU 503.184 PETROBRAS ACELEN 2,3 80,9064 | R$  219.624.668,47
18/09/2024
PETROCHINA
SHELL
LEILAO SPOT . PETROBRAS
SEPIA 503.184 PETROCHINA 35 74,3205 | R$  197.504.126,48
31/10/2024 PETROCHINA
LEILAO SPOT . PETROBRAS
SEPIA 2.012.736 PETROBRAS 4,04 74,3205 | R$  783.993.465,91
31/10/2024 PETROCHINA

VOLUME TOTAL (MM BBL): 5,032 RECEITA TOTAL ESTIMADA (R$ BILHOES): 2,005
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No que diz respeito ao gas natural da Unido, a comercializacao é realizada diretamente com a
Petrobras. Ao longo de 2024, foram negociadas extensdes de vigéncias dos atuais contratos de
Sapinhoa, Tupi, Sépia, Atapu, Tartaruga e Brava (Espadim) até 31 de dezembro de 2025, com
possibilidade de saida a critério da PPSA.

VOLUME DE GAS DA UNIAO COMERCIALIZADO
(MILHOES DE M?®)
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Em 2024, o CNPE, por meio da Resolucao n® 11, autorizou a PPSA a contratar, junto as estrutu-
ras existentes, o escoamento e o processamento do volume do gas natural que cabe a Uniao.
A empresa esta negociando com a Petrobras a adesao ao Sistema Integrado de Escoamento
(SIE) de gas natural — composto por gasodutos de escoamento maritimos intitulados Rotas
1, 2 e 3 - e o0 Sistema Integrado de Processamento (SIP). Assim, podera avancgar na cadeia de
comercializagdo do gas natural da Uniao e oferecer o gas diretamente ao mercado, ampliando
a concorréncia e gerando resultados competitivos. Ainda em 2025, a PPSA pretende realizar o
1° Leildao de Gas Natural da Uniao.

Em paralelo, a equipe técnica da PPSA participou de todos os grupos do Programa Gas para
Empregar (GT-GE), que visa a elaboragao de estudos visando a promogao do melhor aproveita-
mento do gas natural produzido no Brasil. APPSA coordenou o Comité 3, que teve como objeti-
vo estudar o modelo de comercializagao do gas natural da Unido, visando o aumento da oferta
de gas natural da Unido no mercado doméstico. O estudo, que foi apresentado em 2024, com-
preendeu a avaliagdo de alternativas de atuacdo da PPSA para maior disponibilidade de GN
ao mercado, objetivando o interesse publico, com base em politicas publicas sustentaveis, e
a formulagao de propostas para aumento da eficiéncia econémica e produtiva nos varios seg-
mentos da cadeia de petrdleo e gas natural, para atragado de investimentos e para a promogao
de mudangas na situagao atual do gas natural, sempre pautado pela premissa de nao causar
impacto negativo ao Fundo Social.

Em cumprimento a Resolugao n® 2 do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que
estabeleceu que a PPSA e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), realizassem estudos sobre
aviabilidade técnica e econdmica de mecanismos para priorizar o abastecimento nacional de
combustiveis derivados do petréleo, a PPSA também contratou uma consultoria para realizar
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tais estudos. Em outubro, apresentou trés relatorios ao Ministério de Minas e Energia (MME)
sobre o tema.

Futuro da comercializagao

De acordo com o estudo “Estimativa de producéo dos contratos de partilha e de arrecadagao
para os cofres publicos no periodo 2025-2034”, considerando a produgéo projetada de petro-
leo e gas para a Unido com base em trés cenarios, o potencial de arrecadacao na comercia-
lizagao pode variar entre R$ 280,1 bilhdes e R$ 683,5 bilhdes no préximo decénio. Mesmo no
cenario Mais Provavel, a arrecadagao anual da PPSA chega em 2030 em R$ 67,8 bilhGes, quase
sete vezes o valor projetado para 2024.

OLEO E GAS LUCRO DA UNIAO (R$ BILHOES) - COM DECLARAGAO DE COMERCIALIDADE
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2025 2026 2027 2028 2029
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FPSOs com atraso 6 meses

Mais Provével: USD 70/bbl, USD 3/MMbtu

Otimista: USD 90/bbl, USD 4/MMbtu

Considerando os montantes estimados com a comercializagdo do petrdleo da Unido sob a
gestdo da PPSA, os royalties advindos da produgao nesses contratos e os tributos recolhidos
pelas empresas produtoras, o total de recursos destinados aos cofres publicos podera variar
entre R$ 702 bilhdes e R$ 1,6 trilhdo no periodo 2025-2034, a depender do cenario.
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10. INFORMAGOES ECONOMICO FINANCEIRAS

10.1 Custeio

O custeio das atribuigdes legais da PPSA advém do Contrato de Remuneracgao firmado com o
Ministério de Minas e Energia (MME). Esse contrato prevé a remuneracao pelos servigos pres-
tados a Unido na gestao dos contratos de partilha de producgéao, na representagcdo da Unido
nos procedimentos de individualizacao da producao de petréleo e gas natural e nos acordos
decorrentes da gestao dos contratos para a comercializagao de petrdleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido previstos em lei.

Para viabilizar o faturamento dos servigcos, a PPSA elabora mensalmente o Relatério de Remu-
neracao, documento que consolida todas as informagdes sobre os contratos sob sua gestéo.
Esse relatorio € submetido ao MME até o quinto dia util do més subsequente, permitindo a
conferéncia e validacao dos servigos prestados, para a liberagdo dos pagamentos.

Em dezembro de 2024, foi sancionada a Lei n® 15.075/2024, permitindo rever a forma de remu-
neracdo da empresa, a ser regulamentada por decreto do Poder Executivo.

10.2 Investimento

Os recursos necessarios para os investimentos em manutengao e ampliacao das ativida-
des decorrentes de nossas atribuigdes legais provém de aportes de capital da Unido (acio-
nista Unica) e das parcelas do bénus de assinatura destinados a companhia, conforme
previsto no inciso | do art. 7° da Lei n® 12.304/2010.

Em 2024, a Companhia obteve R$ 295,5 mil em receitas provenientes do bénus de Assina-
tura, e realizou investimentos em softwares totalizando R$ 10,1 milhdes. Deste total:

* R$ 4,7 milhdes foram alocados em softwares especializados em geociéncias (geologia
e geofisica) e simulacao de reservatdrios, para suporte as atividades técnicas da compa-
nhia.

¢ R$ 5,4 milhdes foram investidos no licenciamento de software na modalidade “Softwa-
re as a Service” (SaaS), incluindo suporte técnico para manutengio adaptativa, corretiva,
evolutiva e preventiva do ambiente tecnoldgico do Sistema de Gestao da Partilha da Pro-
ducgao da PPSA - SGPP.

10.3 Receitas da companhia

Ao longo do ano, a empresa manteve uma estrutura de custos enxuta e adotou uma gestédo
financeira rigorosa. A receita bruta de servigos provenientes da gestdo de contratos e da repre-
sentacéo da Unido totalizou R$ 131,7 milhdes, resultando no recolhimento de R$ 18,8 milhdes
em impostos diretos, incluindo PIS, COFINS e ISS.

No mesmo periodo, a PPSA registrou R$ 16 milhdes em receitas provenientes de aplicagdes
financeiras, contribuindo para um lucro liquido de R$ 28,8 milhdes ao final do exercicio.
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Além disso, a empresa provisionou R$ 6,8 milhdes em dividendos referentes ao lucro de 2024,
que serao repassados a Unido em 2025.

A PPSA registrou R$ 15 milhdes em receitas financeiras liquidas ao longo do exercicio, encer-
rando o periodo com um saldo de R$ 193,6 milhdes em caixa. O capital social da empresa, in-
tegralmente subscrito pelo acionista controlador, totaliza R$ 93,3 milhdes e encontra-se 100%
integralizado.

10.4 Custos e despesas da companhia

Anualmente, a Companhia elabora o Programa de Dispéndios Globais (PDG), instrumento fun-
damental para o planejamento e a execugao financeira da empresa. No exercicio de 2024, o
PDG foi aprovado pelo Decreto n® 11.814 de 2023 e teve uma execucao de 104,18% das fontes
de recursos planejadas, totalizando R$ 148,2 milhdes.

A distribuicdo das receitas seguiu a seguinte composi¢cdo: 89,06% provenientes de receitas
operacionais e 10,94% oriundas de receitas ndo operacionais.

Quanto a execugao dos usos de recursos planejados, foi realizada 86,58% da previsao total,
alcancando R$ 125,8 milhdes, distribuidos conforme segue: 25,79% destinados a tributos e
encargos parafiscais; 39,38% alocados em despesas com pessoal e encargos sociais; 15,16%
referentes a dispéndios de capital; e 16,74% aplicados em despesas com servigos de terceiros
e 2,93% distribuidos em outros dispéndios correntes, utilidades e servigos, materiais e produ-
tos.

2,93%

89,06% 16,74"

R$ 148,2 . R$ 125,8
MILHOES 15,16% MILHOES
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25,79%
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10.5. Receitas para a Uniao

A PPSA arrecadou R$ 6 bilhdes para a Unido em 2023 e R$ 10,3 bilhdes em 2024, valores cor-
respondentes a comercializagao de petrdleo e gas da Unido, sob gestdo da Companhia. Esse
resultado representou um crescimento de 71,10% em relagcéo a 2023.

Todos os recursos arrecadados pela PPSA sao destinados ao Tesouro Nacional, contribuindo
para o financiamento de politicas publicas, voltadas principalmente para investimentos em
saude e educacao, beneficiando diretamente a sociedade brasileira.

Al Acesse as demonstragbes contabeis: https.//www.presalpetroleo.gov.br/transparencia-e-
¥ -prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/

SAIBA
MAIS

11. DESTAQUES DE 2024

e Arrecadacéo recorde de R$ 10,3 bilhoes.

e Comercializacao de 27,3 milhoes de barris de petréleo.

e Maior valor ja pago pelo petroleo da Unido em leildao na B3.

® 4 processos de venda spot de petréleo, com um total de 10 cargas comercializadas.
e Aumento da produgéo da Uniao — 52 maior produtora do pais.

e Autorizagao para venda direta do gas natural da Unido ao mercado.

e Realizagao de 98% do Planejamento Estratégico.

* Nomeacgao de cinco areas potenciais no pré-sal para a ANP.

e Negociacao do AIP de Jubarte, redeterminacao de Tupi e aditivo ao AIP de Sapinhoa em
busca de mais producéo para a Uniao.

e Conclusao da Equalizagdo de Gastos e Volume do AIP de Norte de Brava, com a Unido cre-
dora em R$ 5,69 milhodes.

¢ Aumento do contrato de remuneracao da PPSA.

e SancaodalLein®15.075/2024, permitindo rever a forma de remuneragcao da empresa.
e Aprovacao do Plano de Cargos e Salarios e do Plano de Fungoes.

e Contratacao de empresa para a realizagao do primeiro concurso publico.

e Realizagao do primeiro Programa de Estagio.

¢ Treinamentos em Integridade e Seguranca da Informacao para toda a forca de trabalho.
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e Assinatura do Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao das Empresas Estatais Fe-
derais.

e Atualizacdo da marca e dos direcionadores estratégicos, e participacdo em mais de 50
eventos.

e Mais de dez mil matérias na midia.

12. GOVERNANCA EM 2024

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Arthur Cerqueira Valério

Ana Paula de Magalhaes de Albuquerque Lima
Micheline Xavier Faustino

Guilherme Santos Mello

Valder Ribeiro de Moura

Roberto Seara Machado Pojo Rego

CONSELHO FISCAL

Fabio Franco Barbosa Fernandes
Mauricio Renato de Souza
Newton Lima Neto

COMITE DE AUDITORIA

Herbert Quirino
Dirceu Batista
Nilo Jose Panazzolo

DIRETORIA EXECUTIVA

Tabita Yaling Cheng Loureiro
Evamar José dos Santos
Samir Passos Awad
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ESCRITORIO CENTRAL

Avenida Rio Branco, n°® 1, 4° andar

Centro - Rio de Janeiro /RJ - CEP: 20.090-003
(21) 3513.7701

Horéario de funcionamento:

Terca a Quinta-feira, de 9:00h as 18:00h

ESCRITORIO BRASILIA

BROFFICES

Setor Bancario Sul Quadra 02 Bloco E, Edificio Prime 206/14° andar
Brasilia/DF

CEP:70.070-120

ESCRITORIO SAO PAULO

Rua Augusta, n® 101/ sala 1016 —unidade 3
Consolacao - Sao Paulo / SP - CEP: 01.305-000
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