CONCURSO

EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. — PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA

GABARITOS DAS PROVAS DISCURSIVAS

EPCO1 — Estruturacgao de Planejamento Corporativo

QUESTAO 1

Uma Unidade Regional de E&P que tenha como itens de sua atividade produgdo de Oleo e Gas, exploracdo geoldgica
das areas sob sua gestdo e maximo aproveitamento de suas reservas, devera ter um conjunto de indicadores que
reflitam o resultado da gestdo e contemplem as 5 dimensdes da qualidade. Este Painel de Controle refletira seus
compromissos com a administracdo corporativa de E&P.

Quanto as dimensodes qualidade intrinseca e atendimento sao recomendaveis indicadores tais como:

e PRODUCAO DE OLEO — Medida comparativa entre o potencial de producdo de dleo e a produgdo realizada no
periodo;

e PRODUCAO DE GAS - Medida comparativa entre o potencial de produgdo de gas associado e ndo associado e a
producdo realizada no periodo;

e APROVEITAMENTO DO GAS — Medida que compara o gas aproveitado (exportado, injetado e usado na geracdo
elétrica ou acionamento de compressores) com o gas produzido;

e QUALIDADE DO OLEO - Medida que compara o volume exportado atendendo os limites de BSW e Salinidade com o
volume total exportado;

* SATISFACAO DOS CLIENTES INTERNOS — Pesquisa, conduzida por érgido independente da companhia ou terceira
parte, que mede a percepc¢do do cliente a jusante na Cadeia Produtiva da Companhia, quanto a qualidade e a
regularidade do 6leo e do gas exportados;

« {NDICE DE SUCESSO DE POCOS EXPLORATORIOS — Medida que compara o sucesso na perfuracdo de pocos pioneiros
ou pioneiros adjacentes com o total perfurado deste tipo de pocgos;

« {NDICE DE REPOSICAO DE RESERVAS — Medida que compara a relacdo entre as reservas existentes e a producéo
anual, refletindo o trabalho da area de reservatoérios em repor a producao realizada.

Quanto a dimensao custo sao recomendaveis indicadores tais como:

e CE — Custo de Extragdo - Custo operacional do dleo produzido (itens de OPEX);

e CTPP — Custo Total de Producdo de Petréleo(itens de OPEX + amortizacdo do CAPEX);

¢ |IRO — Medida que compara o orcamento previsto e o orgamento realizado. Pode ser desdobrado em IRO do OPEX e
IRO do CAPEX.

Quanto a dimensdo moral / satisfagdo dos empregados é recomendavel o indicador:

e AMBIENCIA — Pesquisa, conduzida por érgdo independente da companhia ou terceira parte, que mede a satisfacdo
dos empregados.

Quanto a dimensao seguranga, saude e meio-ambiente sdo recomendaveis indicadores tais como:

e TFCA — TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO — Medida que compara a frequéncia de acidentes
com afastamento de toda forga de trabalho, préprios e contratados, em relacdo ao HH exposto ao risco, comparando
com um limite aceitavel estabelecido;

e EXAME MEDICO PERIODICO — Medida que compara a efetiva realizacio do EMP, obrigacdo legal, pela forca de
trabalho;

¢ IMA — Medida volumétrica que compara o 6leo derramado em incidentes/acidentes operacionais mais o volume de
Oleo descartado junto a dgua produzida quando ultrapassado o limite estabelecido pelo 6rgdo ambiental, comparando
com um limite aceitavel estabelecido.



QUESTAO 2

A situagdo inicial proposta é a analise de um processo estabilizado, logo as metas respectivas de seus indicadores
estavam sendo alcangadas.

Uma meta ou mais de uma delas, em determinado momento, deixa de ser alcangada. Este nao atingimento pode advir
de uma anomalia pontual (incidente detectado) ou anomalias crénicas que ndo puderam ter suas causas raiz
eficazmente bloqueadas na padronizagdo do processo. Ambos os casos merecem tratamento.

O responsavel pela meta deve estratificar as ocorréncias, ou seja, observa-las sob vdrios pontos de vista, com o
objetivo de conhecer as suas principais caracteristicas. Isto vale também para o caso de um incidente detectado.

As ferramentas utilizadas devem desdobrar situagGes gerais em situagSes mais especificas, com o objetivo de
simplificar o problema e desdobra-lo em outros menores, o que permite:

¢ A divisdo do trabalho maior em partes com condigdes de melhor gerenciamento e
¢ O estabelecimento de prioridades entre os problemas menores.

Nessa etapa, sugere-se a utilizagdo de ferramentas de estratificagao e de priorizagdo, tais como Pareto e Diagrama de
causa e efeito, também conhecido por espinha de peixe ou Ishikawa.

Pode-se, ainda, estratificar o problema por tempo, local e tipo, conforme exemplos abaixo:

a) Tempo: dia/noite, inverno/verdo, dia da semana/fim de semana.
b) Local: drea de negdcio A/B/C, Estado A/B/C, nacional/internacional.
c) Tipo: negdcio A/B/C, Cliente A/B/C, Produto A/B/C.

O responsavel pela meta deve identificar as causas que impedem o alcance da meta. Neste levantamento é necessario
chegar até as causas raiz, que sdo aquelas que originaram o problema, que se forem eficazmente bloqueadas fazem
com que o problema ndo ocorra mais. A ferramenta mais adequada neste momento é a dos 5 porgués.

Todas as pessoas que possam contribuir na identificacdo das causas devem ser envolvidas nesta analise. Devem ser
levantadas todas causas possiveis e entdo estabelecer a relagdo de causa e efeito entre elas.

Conhecidas as causas fundamentais ou causas-raiz, um plano de ag¢do deve contemplar as correcbes e, apos
implantadas, o processo devera ser novamente observado para verificar se as corre¢des foram efetivas.

Se negativo, reiniciar a andlise do problema. Se positivo, as melhorias devem ser incluidas em nova versao do padrdo
de processo. Os executantes deverao ser treinados no novo padrdo e este, amplamente divulgado.

QUESTAO 3

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

O Planejamento Estratégico é onde se define as estratégias de médio e longo prazo para a organizagdo como um
todo abrangendo, geralmente, periodos de 5 a 10 anos.

Ao longo do processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico, algumas questdes basicas devem ser discutidas,
avaliadas e respondidas, como as listadas abaixo:

* Que organiza¢do somos?

¢ O que fazemos?

¢ Onde estamos e onde queremos chegar?
¢ O que valorizamos?

Um primeiro passo, comum, neste nivel é a definicio de “quem é a organizacdo”, “onde ela quer chegar” e que
caminhos trilhar para alcancgar seus objetivos. Esse primeiro passo é conhecido como as defini¢cbes de Missao, Visdo e
Valores da organizacao.

Um segundo passo trata da consideracdo e avaliagdo de aspectos INTERNOS e EXTERNOS a organizagdo. Para a
avaliacdo destes aspectos uma ferramenta comumente utilizada é a Matriz SWOT, onde sao identificadas Forgas,
Fraguezas, Oportunidades e Desafios/Ameacas.

Estabelecidas a Missdo, Visdo e Valores e feita a avaliagdo da Matriz SWOT a proxima etapa é a definicdo dos
Objetivos Estratégicos e as Metas a serem alcancados pela organizacdo, como um todo, dentro do horizonte de tempo
gue esta sendo planejado.



PLANEJAMENTO TATICO

O Planejamento Tético, diferentemente do Estratégico, ja apresenta um foco num prazo menor,normalmente de 1 a 3
anos.

O planejamento Tatico é o desdobramento do Planejamento Estratégico para os diversos niveis da estrutura
organizacional. Sendo assim, esta é mais uma diferenca entre o Estratégico e o Tético, pois o enquanto o primeiro
abrange aorganizagdo com um todo, ja o segundo é orientado paraas dreas, departamentos e
setores da organizagdo. E, portanto, no Planejamento Tatico que se detalha os meios para atingir os objetivos e metas
da organizagao.

Um dos resultados do Planejamento Tatico é o estabelecimento dos Objetivos Taticos para cada unidade da
organizagdo. Estes objetivos sdo estabelecidos de forma a garantir que os Objetivos Estratégicos sejam alcangados.

PLANEJAMENTO OPERACIONAL

O Planejamento Operacional é aquele que abrange prazos menores, geralmente compreendendo 1 ano ou até meses.

O Planejamento Operacional contempla um nivel de detalhe bem mais aprofundado que os dois niveis anteriores.
Nele sdo definidas as pessoas envolvidas, as responsabilidades e atividades de cada uma, bem como os equipamentos,
materiais e recursos financeiros necessarios para a execugdo das tarefas.

Um dos resultados do Planejamento Operacional é a gera¢dao dos Planos de Agdo e respectivos Cronogramas para a
execuc¢do das atividades planejadas.

No Planejamento Operacional hda o envolvimento de todos os niveis da estrutura organizacional cuidando do
acompanhamento da rotina e garantindo que todas as tarefas e operagOes sejam executadas de acordo com os
procedimentos estabelecidos, buscando alcangar os resultados especificos.Portanto, o Plano Operacional atua no
nivel da execugao.

QUESTAO 4

O processo de decisdao que leva a aprovagdao de um projeto de investimento de desenvolvimento da producgdo de dleo
e gas considera uma série de fatores chaves que determinam sua viabilidade e sua lucratividade.

Face ao impacto que estes projetos tém em qualquer empresa deste setor é necessaria a adogdo de um sistema de
acompanhamento dos principais fatores de decisdo com o objetivo de monitorar a eficacia do programa de
investimentos e a disciplina de capital.

Igualmente importante é aprender licGes e rever processos internos a empresa que levam as projecdes dos referidos
fatores.

O processo de avaliagdo de desempenho deve ser estruturado de forma a se poder comparar os resultados previstos
na época da aprovacdo e os resultados atuais, considerando dados realizados e novas proje¢cdes, com premissas
atuais.

Para tal é necessdrio levantar a série de fatores que impactam nos resultados dos projetos, dentre os quais
destacamos:

1. Prazo de implantagdo: alterag¢do no prazo do projeto, eventuais atrasos, com impacto no primeiro dleo e na entrega
da curva de produgdo, com consequente impacto na lucratividade do investimento.

2. Producdo: alteragdo no volume ou na curva de produgao, decorrente da atualizacdo de modelos, novas informagoes
de relatdrio entre outras, impactando a receita prevista por ocasido da aprovacao .

3. Custos Operacionais: alteragdo na projecao dos custos operacionais.

4. Valor Investimento: alteragdo no montante ou na curva de desembolso, seja pela atualizagdo de estimativas ou, por
ocasido da conclusdo, pela comparagao entre os investimentos previstos e realizados.

5. Mudancas de Escopo: eventuais mudancas no empreendimento que alterem suas caracteristicas, com consequente
impacto na lucratividade.

6. Precos e Mercado: alteracGes na receita devido a mudangas nos precos projetados ou praticados, seja do dleo
(geralmente referenciado ao Brent), seja no preco do gas no mercado alvo.

7. Tributacdo: alteracdo nas aliquotas, regras ou regimes fiscais.

8. Metodologia: mudancas em premissas tais como vida econémica, taxas de desconto (WAAC) aplicaveis a analise
econdmica do projeto.

Para analisar a disciplina de capital e manter uma visdo empresarial do projeto ao longo da sua implantacdo e apds
concluido, convém efetuar a atualizagdo periddica do Estudo de Viabilidade que levou originalmente a sua aprovacao.
Por fim, é necessdrio estabelecer programas de questionamento e revisdo dos processos da empresa para
determinacgdo ou estimativas dos fatores.



AEPO2 - Avaliagdao Economica de Projetos de E&P no pré-sal

QUESTAO 1
Os principais indicadores que sdo resultantes de uma avaliagdo econdmica de projeto de desenvolvimento da
producdo de éleo e gas sdo:

VPL — Valor Presente Liquido - é o somatdrio do fluxo de caixa (custos e receitas) de cada periodo, ao longo da vida do
projeto, atualizado (ou descontado) pela taxa minima de atratividade (TMA).

TIR — Taxa Interna de Retorno - é a taxa que iguala os fluxos de custos e receitas do projeto, ou seja, zera o VPL do
projeto.

VPL/IA —razdo VPL por Investimento atualizado.

VPL/DA - razdo VPL por Dispéndio atualizado.

TR — Tempo de Retorno — é o tempo necessario para a recuperagdo do capital investido.

QUESTAO 2
Os Principais insumos sao:

i. Data do inicio do Projeto;

ii. Data do primeiro dleo;

iii. Data base de desconto;

iv. Data base do nivel de precos;

v. Taxa Minima de Atratividade (TMA);

vi. Aliquotas referentes ao regime fiscal;

vii. Aliquotas referentes ao regime tributario;

viii. Premissas/cenarios da taxa de Cambio ao longo do periodo do projeto;

ix. Cenarios de precos do Oleo Brent ao longo do periodo do projeto;

x. Cendrios de precos do Gas e demais produtos e subprodutos (C5+, GLP) a longo do periodo do projeto;
xi. Previsdo/Curva de Producio de Oleo e G&s ao longo do periodo do projeto;

xii. Custos de investimento;

xiii. Custos operacionais;

xiv. Custos de abandono (Custo de abandono de Pogos, Custo de abandono de Equipamentos);
xv. Valores residuais.

INSUMOS DA RECEITA:

i. Cendrios de precos do Oleo Brent ao longo do periodo do projeto;

ii. Cenarios de pregos do Gas e demais produtos e subprodutos (C5+, GLP) a longo do periodo do projeto;
iii. Previsdo/Curva de Producdo de Oleo e Gas ao longo do periodo do projeto;

iv. Valores residuais.

INSUMOS DOS CUSTOS:

i. Aliquotas referentes ao regime fiscal;

ii. Aliquotas referentes ao regime tributario;

iii. Custos de investimento;

iv. Custos operacionais;

v. Custos de abandono (Custo de abandono de Pogos, Custo de abandono de Equipamentos).

QUESTAO 3

No caso dos Custos de Investimentos, os principais elementos de formagdo sao:

i. Custos de pocos (perfuragdo e completacdo);
ii. Custos do sistema de coleta da producdo (Linhas, risers, manifolds);
iii. Custos do sistema de escoamento da producao;



iv. Custos das Instalagdes de Produgdo (UEP e ancoragem);
v. Custos de gerenciamento do projeto;
vi. Custo de abandono do projeto.

No caso dos Custos Operacionais, os principais elementos de formagdo sdo:

i. Custos de operagdo da Unidade Estacionaria de Produgdo (UEP).

ii. Custos de intervencdo/manutencdo dos pogos.

iii. Custos da logistica.

iv. Custos de suporte em terra.

v. Custos de infraestrutura.

vi. Custos de produtos quimicos para tratamento de éleo, gas, agua produzida e injetada.

QUESTAO 4

O processo de decisdo que leva a aprovagdo de um projeto de investimento de desenvolvimento da produgdo de dleo
e gas considera uma série de fatores chaves que determinam sua viabilidade e sua lucratividade.

Face ao impacto que estes projetos tém em qualquer empresa deste setor é necessaria a adogdo de um sistema de
acompanhamento dos principais fatores de decisdo com o objetivo de monitorar a eficacia do programa de
investimentos e a disciplina de capital.

Igualmente importante é aprender licGes e rever processos internos a empresa que levam as projecdes dos referidos
fatores.

O processo de avaliagdo de desempenho deve ser estruturado de forma a se poder comparar os resultados previstos
na época da aprovac¢do e os resultados atuais, considerando dados realizados e novas proje¢des, com premissas
atuais.

Para tal é necessdrio levantar a série de fatores que impactam nos resultados dos projetos, dentre os quais
destacamos:

1. Prazo de implantagdo: alteragdo no prazo do projeto, eventuais atrasos, com impacto no primeiro dleo e na entrega
da curva de produgdo, com consequente impacto na lucratividade do investimento.

2. Producdo: alteragdo no volume ou na curva de produgdo, decorrente da atualizagdo de modelos, novas informagoes
de relatdrio entre outras, impactando a receita prevista por ocasido da aprovacao.

3. Custos Operacionais: alteragao na projecao dos custos operacionais.

4. Valor Investimento: alteragdao no montante ou na curva de desembolso, seja pela atualizagdo de estimativas ou, por
ocasido da conclusdo, pela comparagdo entre os investimentos previstos e realizados.

5. Mudangas de Escopo: eventuais mudangas no empreendimento que alterem suas caracteristicas, com consequente
impacto na lucratividade.

6. Precos e Mercado: alteracGes na receita devido a mudangas nos pregos projetados ou praticados, seja do dleo
(geralmente referenciado ao Brent), seja no pre¢o do gds no mercado alvo.

7. Tributacdo: alteracdo nas aliquotas, regras ou regimes fiscais.

8. Metodologia: mudancas em premissas tais como vida econémica, taxas de desconto (WAAC) aplicaveis a analise
econdmica do projeto.

Para analisar a disciplina de capital e manter uma visdo empresarial do projeto ao longo da sua implantacdo e apds
concluido, convém efetuar a atualizagdo periddica do Estudo de Viabilidade que levou originalmente a sua aprovacao

Por fim, é necessdrio estabelecer programas de questionamento e revisdo dos processos da empresa para
determinacgdo ou estimativas dos fatores.

AGEO3 — Assessoramento da Geréncia Executiva de Contratos

QUESTAO 1



a) =MEDIA(D3:G3)
Justificativa: E usado o operador : pois a média aritmética é calculada sobre todos os valores de D3 a G3.

b) =SE(H3>=5; "APROVADOQO"; "REPROVADQ")
Justificativa: A fung¢do SE é uma fungdo que permite a comparagdo légica e retorna um valor, caso a
comparagdo seja verdadeira, e retorne um segundo valor, caso a opg¢do seja falsa. Possui a seguinte
funcionalidade: SE(Algo for Verdadeiro, faga tal coisa, caso contrario, faca outra coisa). Portanto, uma
instrucdo SE pode ter dois resultados. O primeiro resultado é se a comparacgao for Verdadeira, o segundo se a
comparagao for Falsa.

c) =PROCV(H3; SE$14:5F$18; 2; VERDADEIRO)
Justificativa: A fungdo PROCV é uma fungao de pesquisa e referéncia, quando precisar localizar algo em linhas
de uma tabela ou de um intervalo. Por exemplo, para pesquisar o pre¢o de uma pega automotiva pelo
numero da pega. Em sua forma mais simples: =PROCV(Valor que vocé deseja pesquisar; intervalo no qual
vocé deseja pesquisar o valor; o numero da coluna no intervalo contendo o valor de retorno;
Correspondéncia Exata ou Correspondéncia Aproximada — indicado como 0/FALSO ou 1/VERDADEIRO).

d) =(SOMA(D3:G3) - MiNIMO(D3:G3)) /3
Justificativa: A férmula soma as notas dos quatro bimestres e logo em seguida subtrai, desta soma, a nota do
menor bimestre. O valor obtido é divido por trés, que é a quantidade de notas somadas.

e) Referéncia absoluta é a "fixagdo" de linha ou coluna numa referéncia de célula. Por exemplo, digamos que vc
tenha a seguinte féormula em uma célula qualquer:
=A1+B1
Quando vocé arrasta essa férmula na vertical (para outras linhas), os niUmeros que representam a linha de
cada célula (no caso, 1) irdo variar. O mesmo acontece se vc arrastar a férmula horizontalmente, mas, nesse
caso, o que vai variar sao as colunas.
Em resumo, se vc arrastar na vertical, a férmula ird mudar para:
=A2 + B2
=A3 + B3
=A4 + B4
E assim por diante.
Se a férmula for arrastada horizontalmente, mudara para:
=B1+C1
=C1+D1
=D1+E1
E assim por diante.
As referéncias absolutas s3o representadas pelo uso de um cifrdo ($) a frente da letra que representa a
coluna ou do numero que representa a linha, na referéncia de célula.
Por exemplo:
SA1 - referéncia da célula A1, com linha relativa e coluna absoluta
AS1 - referéncia da célula A1, com linha absoluta e coluna relativa
SAS1 - referéncia da célula A1, com linha e coluna absolutas
Vocé utiliza referéncias absolutas quando quer que ndo haja variacdo de linhas ou colunas ou ambas, numa
férmula.

QUESTAO 2

N3do existe uma Unica resposta precisa, mas o candidato deve abordar algo sobre a PPSA. O candidato deve
abordar ao menos os itens 3 e 4 a seguir:

1) Os contratos de concessdo vigem no Brasil a partir da relativizacgdo do monopdlio, com a Lei n. 9.478/97 e os
contratos de partilha de producdo passaram a viger no Brasil a partir da mudanca no marco regulatério com a Lei n.
12.351/2010. A escolha entre esses regimes de concessdo e partilha é exclusiva do governante ou pais hospedeiro e


https://support.office.microsoft.com/client/funções-de-pesquisa-e-referência-8aa21a3a-b56a-4055-8257-3ec89df2b23e

colocado a disposi¢do das empresas participes dos leiles de blocos de petréleo. Em paises mais liberais o modelo de
concessdo é mais comum e nos paises mais socialistas o modelo de partilha é mais utilizado.

2) Ndo existe um modelo melhor do que o outro. A escolha pelos participes do leildo, de adquirir ou ndo um bloco
exploratdrio, é meramente financeira, avaliando se vale a pena os custos e gastos com a exploragdo em comparagao
com o calculo da receita, durante todo o periodo do contrato.

3) A principal caracteristica do contrato de concessdo em comparagdo com o contrato de partilha é que o dleo
pertence ao concessiondrio enquanto que na partilha o dleo pertence a Unido. Nos leildes a principal diferenca é de
gue nos contratos de partilha é o vencedor quem oferecer o maior percentual em éleo para a Unido e nos contratos
de concessdo a melhor oferta depende de bdnus de assinatura, programa exploratério minimo e percentual de
conteudo local.

4) Em relagdo a PPSA, nos contratos de concessdo a PPSA ndo tem qualquer geréncia sobre os mesmos e nos
contratos de partilha da produgdo a PPSA tem como principais fungdes a gestdo dos Contratos de Partilha
de Produgdo, agestdo da comercializagdo de petréleo e gds natural e a representagao da Unidao nos Acordos
de Unitizagdo.

QUESTAO 3

a) Objetivo e Beneficios:

Este modelo tem como principal objetivo buscar o melhor nivel de defini¢do e maturidade para o projeto ao longo de
seu planejamento.

Este modelo contempla trés fases durante a etapa planejamento do projeto, que vai do inicio do projeto até a sua
sansdo para a implantacdo. As fases desta etapa sao:

- Avaliagdo da Oportunidade (ou Appraisal)
- Sele¢do de Alternativas (ou Conceitual)
- Definigdo (Basico)

Ao final de cada fase existe o portdo de decisdo, onde o projeto pode ser avaliado em condi¢Ges de passar para a fase
seguinte, ou pode ser avaliado como sendo necessdria maior nivel de maturidade ou de detalhamento e, portanto,
deve permanecer na fase atual, e pode também ser abortado nesta fase.

Um grande beneficio que este tipo de forma de conducdo de projeto apresenta, é exatamente ter estes portdes de
decisdo que passam a ser pontos de “check” de como anda o projeto e poder-se com isto tomar decisdo de continuar
ou ndo o projeto, evitando maiores problemas e prejuizos caso o projeto tivesse seu andamento continuo sem os
portdes de decisao.

Portanto, com a adogdo deste método, busca-se evitar que um projeto siga em frente sem as garantias de que seus
objetivos podem ser atingidos.

b) Conceito de cada Fase

A primeira Fase trata da Avaliagdo de Oportunidade, ou seja, verificar se esta oportunidade identificada de
desenvolvimento da producdo, estd alinhada com as diretrizes e objetivos estratégicos e ao mesmo tempo fazer uma
primeira analise, considerando estimativas tanto de custo como de receita ainda com grande margem de dispersao,
sendo adotados, inclusive parametros de projetos tipo (similares) ja desenvolvidos.

A Fase seguinte, trata da identificacdo e posterior selecdo de alternativas técnicas para o projeto de desenvolvimento
da producdo chegando-se na conclusdo desta no escopo conceitual do projeto.



A ultima Fase da etapa de Planejamento, ja tendo o escopo conceitual, trata da definicdo em maior detalhe deste
escopo, realizando-se o projeto de engenharia basica. Esta é afase onde as estimativas tanto de custo como de
receita devem ter a maior precisdo e, portanto, menor dispersdo entre seus limites. Esta é fase onde se prepara o
projeto para a sua aprovacgao final junto a organizagdo, para em seguida entrar na fase de implantagdo ou execugao.
Com a aprovagdo da ultima fase de Planejamento, a fase de Defini¢do (Projeto Basico), inicia-se a Fase de Execugdo ou
Implantagdo do projeto e por fim, inicia-se a operagdo do projeto.

QUESTAO 4

Os Principais insumos sao:

i. Data do inicio do Projeto;

ii. Data do primeiro 6leo;

iii. Data base de desconto;

iv. Data base do nivel de pregos;

v. Taxa Minima de Atratividade (TMA);

vi. Aliquotas referentes ao regime fiscal;

vii. Aliquotas referentes ao regime tributario;

viii. Premissas/cenarios da taxa de Cambio ao longo do periodo do projeto;

ix. Cendrios de pregos do Oleo Brent ao longo do periodo do projeto;

x. Cendrios de precos do Gas e demais produtos e subprodutos (C5+, GLP) a longo do periodo do projeto;
xi. Previsdo/Curva de Producio de Oleo e G&s ao longo do periodo do projeto;

xii. Custos de investimento;

xiii. Custos operacionais;

xiv. Custos de abandono (Custo de abandono de Pogos, Custo de abandono de Equipamentos);
xv. Valores residuais.

INSUMOS DA RECEITA:

i. Cendrios de precos do Oleo Brent ao longo do periodo do projeto;

ii. Cenarios de pregos do Gas e demais produtos e subprodutos (C5+, GLP) a longo do periodo do projeto;
iii. Previsdo/Curva de Producédo de Oleo e Gas ao longo do periodo do projeto;

iv. Valores residuais.

INSUMOS DOS CUSTOS:

i. Aliquotas referentes ao regime fiscal;

ii. Aliquotas referentes ao regime tributario;

iii. Custos de investimento;

iv. Custos operacionais;

v. Custos de abandono (Custo de abandono de Pogos, Custo de abandono de Equipamentos).

DSGO04 - Desenvolvimento de Sistemas de Gestao

QUESTAO 1

a) O Gerenciamento de Servicos de Tl é o instrumento pelo qual a area pode iniciar a ado¢do de uma postura
proativa em relacdo ao atendimento das necessidades da organizacdo, contribuindo para evidenciar a sua
participacdo na geragao de valor.

O Gerenciamento de Servicos de Tl visa alocar adequadamente os recursos disponiveis e gerencia-los de forma
integrada, fazendo com que a qualidade do conjunto seja percebida pelos seus clientes e usuarios, evitando-se a
ocorréncia de problemas na entrega e na operacgdo dos servigcos de Tl.

b) Muitos utilizam o termo Outsourcing como termo geral para questdes de terceirizacdo. Porém ha uma
diferenciacdo fundamental destes dois termos. Tudo o que envolva uma atividade de Tl de uma empresa e que a



execugdo da mesma seja efetuada fora do local da organizagdo é considerado Outsourcing. Essa pratica é comum
para impressoras, infraestrutura de hardware, seguranga da informagdo e outros... J4 o Outtasking é a pratica de
terceirizagdo de tarefas dentro da organizagdo. Essas tarefas podem ou ndo estar ligadas a um produto especifico
que necessite de suporte especializado, vai da andlise da importancia do produto para a empresa.

O Outtasking consiste na agdo terceirizar tarefas especificas de uma organizagdo, e ndo mais uma fungdo de
negdcio como no caso do Outsourcing. O Outtasking é um conceito mais aceitavel de terceirizagdo de tarefas,
uma vez que o Outsourcing significa perda de controle de comando, pois a responsabilidade passa a ser do
fornecedor contratado.

c) A cada dia que passa, as organizagdes tornam-se mais dependentes da Tl a fim de satisfazer seus objetivos
estratégicos e para atender as necessidades do negdcio em que atuam. Uma area de Tl que ndo considerar os
objetivos estratégicos da organizagdo em que se insere como os seus préprios objetivos, serd uma drea de Tl que
deseja apenas ser um simples provedor de tecnologia, haja vista que até mesmo os provedores de tecnologia,
atualmente, preocupam-se com a estratégia de negdcio de seus clientes, condigdo basica para a venda de
servigos sob demanda.

O fato da importancia da area de Tl para a execugdo de um s crescer, faz com que ele seja visto como uma parte da

organizagdo, tendo sua estratégia estritamente interligada com a de negdcio, de modo que tudo que for feito em
termos de Tl possa se demonstrado na forma de obtengdo de valor para a organizagdo. A drea de Tl deve se
comportar como um sécio da sua organizagao, criando uma relagdo com as demais area da organizagao.

Para a maioria das organizacgdes, ja é passado o tempo em que a drea de Tl poderia limitar-se apenas a entrega de
produtos de tecnologia, atuando como um provedor de tecnologia, com sua aten¢dao exclusivamente dedicada ao
Gerenciamento da Infraestrutura de TI. Atualmente, a tendéncia é a area de Tl se tornar um parceiro estratégico dos
demais setores de negdcio que compdem a organizagao, dotando-se de uma forte Governaga de Tl, alinhada com a
governanga corporativa.

d) A TI tradicional define a si mesma como uma provedora de tecnologia, trabalhando de dentro para fora; a Tl
orientada a servigos se autodefine como uma provedora de servigos, trabalhando de fora para dentro.

e) Desde os primordios, as organizagdes foram construidas sob rigidas estruturas hierarquicas, utilizadas
principalmente como um instrumento de controle de trabalho dos individuos e, consequentemente, como meio
de assegurar o cumprimento dos compromissos firmados com os clientes em relagdo a entrega de servicos e
produtos. Com o crescimentos das organizacGes, essas mesmas estruturas, responsaveis pelo sucesso, tornaram-
se um obstdaculo, obrigando as organizagGes a terem um grande numero de departamentos, todos preocupados
com o bom desempenho de suas fung¢des, perdendo-se de vista o principal foco do objetivo final da organizagao.
A drea de Tl ndo é excegdo a regra, tendo sido estruturada sob uma divisdo funcional.
Quando se fala em processo, passa-se a perceber a interacdo entre os diversos departamentos que compdem as

organizagOes. Para a obtengdo do sucesso em uma abordagem por processos, é necessario que todo processo tenha

um proprietdrio, responsavel pela sua definicdo, gerenciamento e demonstracdo dos resultados perante a

organizagao.

Um processo é formado por diversas atividades que interagem para o alcance do objetivo especificado e a geracdo
do resultado desejado. Cada atividade é composta por uma sucessdo de tarefas, cada qual incumbida de transformar
uma informacgdo colocada em sua entrada, pela execucdo do seu algoritmo sob a observacdo de regras e de seu
responsavel, em uma informacdo de saida apropriada para servir de entrada para a proxima tarefa.

f) Do modo geral, as organizagbes manipulam um grande numero de transacdes dos seus clientes, fato que
potencializa o surgimento de “ndo conformidades” e “erros”. Tal fato exige que a area de Tl mantenha-se na
constante procura do aumento da qualidade dos servicos de Tl oferecidos a organizacao.

O processo de aumento da qualidade é caracterizado por um esforco coletivo e coordenado de melhoria continua

dos servicos de Tl prestados a organizagdo, baseado na introducdo de melhorias passiveis de medicdo de seus
resultados em areas especificas dos processos de trabalho, visando a perpetuacgdo dos resultados, o que permitira

alcangar um novo patamar de desempenho, base para as proximas melhorias.



O objetivo do processo de melhoria continua na area de Tl é fazer com que os clientes ndo vdo embora, ou seja,
procurem outros fornecedores de servigos de Tl externos a organizagdo, pois, conforma as palavras de Deming,
“clientes insatisfeitos ndo se queixam; mudam de fornecedor”.

PDCA representa um método que tem a fungdo de garantir que a empresa organize seus processos, ndo
importando a sua natureza. A metodologia PDCA é constituida por 4 passos:

(1) Plan— Planejar as agGes a serem executadas.

(2) Do —Realizar as ag¢Bes planejadas.

(3) Check — Verificar o que foi feito em relagdo ao que foi planejado.
(4) Act — Atuar corretivamente sobre a diferenga identificada.

Detalhando:

» Planejar (Plan) - Nesta fase sdo definidos os objetivos de cada processo até chegar ao produto/servico finais
requeridos pelo cliente, levando em consideragdo a politica da empresa. Baseado nesta politica, o planejamento
deve ser composto pelos seguintes passos:

e |dentificagdo do Problema
e  Estabelecimento de Metas
e Andlise do Fenbmeno

e Andlise do Processo

e Plano de Agdo

» Fazer (Do) - Momento em que o plano serd executado, assim os individuos que participarem da implantagdo do
ciclo PDCA deverao realizar treinamentos de acordo com o método. Cada processo é realizado, conforme aquilo
que foi definido na primeira fase. Assim s3o coletados dados para uma andlise posterior.

» Checar (Check) - Com a implantacgdo, os processos sdo analisados através de ferramentas préprias, para verificar
se cada processo cumpre aquilo que foi proposto no planejamento. E nessa fase que poderdo ser encontrados

erros ou falhas no processo.

> Agir (Action) - De acordo com o resultado na etapa ‘checar’, serdo observadas as falhas nos processos e se os
objetivos foram atingidos, caso contrario, estes devem ser melhorados e as etapas se reiniciam.

QUESTAO 2

Cendrio com base no VME.
Calculo dos riscos pelo valor monetario esperado:

Risco Calculo Valgrs’l\)llec:r;zt:rio
A 5% x R$75.000,00 R$ 3.750,00
B 15% x R$ 30.000,00 (R$ 4.500,00)
C 75% x R$ 3.000,00 R$ 2.250,00
D 5% x R$ 2.500,00 (R$ 125,00)
E 15% x R$ 8.000,00 R$ 1.200,00
R$ 2.575,00

Lembrando que temos os riscos negativos, que chamamos de ameacgas (riscos A, C e E), e riscos positivos, que
chamamos de oportunidades (riscos B e D). Logo, o cenario que considera o Valor Monetario Esperado tera seu valor
corrigido para RS 402.575,00.



Cenario Otimista
Neste cendrio os riscos negativos ndo ocorrem (probabilidade zero) e as oportunidades ocorrem com 100% de
probabilidade. Logo, o Valor desse cendrio sera RS 367.500,00.

Cenario Pessimista
Neste cenario os riscos negativos ocorrem com 100% de probabilidade e os riscos positivos ndo ocorrem

(probabilidade zero). Logo o valor deste cenario sera RS 486.000,00.

Portanto, os quatro cenarios seriam:

Melhor Caso Valor Base Valor Esperado Pior Caso

Custo ‘
R$ 367.500,00 R$ 400.000,00 R$ 402.575,00 R$ 486.000,00 ‘

Considerando que a reserva para contingéncia foi estipulada no maximo em 10% do valor base, ou seja, de no
maximo, RS 40.000,00 e considerando a atual conjuntura econdmica em que o pais se encontra, seria prudente
trabalhar com o cendrio do valor esperado haja vista que o melhor caso poderia aparentemente ser mais atrativo,
porém os riscos negativos do projeto foram totalmente excluidos o que deixaria um cendrio muito pouco realista,
deixando o GP totalmente exposto, sem reservas de contingéncia. O pior caso, extrapolaria a reserva de contingéncia
pré-determinada.

QUESTAO 3

Segunda Fase:

a) VP =300; CR =300; VA = 150 (metade de 300)

VPr=VA—-VP =150 - 300 =-150. Logo estou com um desempenho abaixo do esperado em relagdo ao tempo.

VC =VA - CR=150-300 =-150. Logo estou gastando mais que o planejado.

b) IDC=VA/CR=150/300 = 0,50. Logo estou recuperando RS 0,50 para cada real aplicado no projeto.

c) IDP=VA/VP=150/300 = 0,50. Logo estou com uma performance 50% abaixo do meu planejamento de tempo

d) Considerando que na primeira fase eu estava com IDP de 0,80 e IDC de 0.55, ou seja, para cada real investido eu
estava recuperando apenas RS 0,55 e estava com uma performance de 20% abaixo da planejada, houve perda na
minha performance em relacdo ao tempo e houve uma perda em rela¢do ao custo de RS 0,05. Para a terceira fase
do projeto, sugere-se deslocar parte do pessoal de atividades ndo criticas para as atividades criticas do projeto
(crashing) visando aumentar a performance de custo e, ao mesmo tempo, buscar paralelismo entre atividades
(fast tracking) para aumentar a performance do tempo.

QUESTAO 4

No Scrum, os papéis e responsabilidades sdo divididos entre o Scrummaster, o Product Owner e o Time. No
estabelecimento da visdo do produto, o PO e o cliente descrevem essa visdo para que o PO possa iniciar os trabalhos
do Backlog do produto. A coleta de requisitos é executada pelo PO que procura os stakeholders e identifica todos os
requisitos necessarios para sua elicitacgdo. Em seguida para gerar o backlog do produto e nesse momento nao é
necessario que todo o escopo esteja completamente detalhado e entendido pois na execugdo da Sprint, o Time
podera detalhar mais ou solicitar o detalhamento ao PO. Cada Sprint dura de duas a quatro semanas. As
funcionalidades do produto sdo descritas por meio de histdrias e colocadas em post-its para posterior priorizagdo para
definicdo dos itens do backlog do produto. O planejamento da Sprint € uma cerimbnia onde o Time deve planejar em
conjunto todos os trabalhos da préxima Sprint. Na etapa zero é o momento de preparar o ambiente de trabalho antes
de iniciar a reunido de planejamento da Sprint com objetivo de evitar que algo ndo planejado interfira na sua
execugdo.

O planejamento da Sprint zero é o momento ideal para discutir com todo o Time o que sera o “Pronto” e quando o
“Pronto” sera utilizado no projeto. O ciclo de vida Scrum se inicia pelo detalhamento inicial do backlog do produto e,
em seguida passa-se para um ciclo maior compreendido por uma Sprint que normalmente encontra-se entre 2 a 4
semanas. Esse ciclo se inicia com o Planejamento da Sprint, seguido do backlog da sprint, executagdo da sprint,



reunido de revisao, reunido de retrospectiva, gerando o produto. Durante a Sprint (2 a 4 semanas) reunides didrias sdo

executadas.

ARSO5 - Administrag¢ao de Redes e Servidores

QUESTAO 1

a)

b)

d)

Classe C, pois o primeiro octeto (192) encontra-se entre 192 e 223.

A classe A o primeiro octeto vai de 0 até 127

A classe B o primeiro octeto vai de 128 até 191

Sendo o IP 192.168.55.0/24 na notagdo CIDR, o 24 representa a quantidade de 1s (11111111 11111111
11111111 11100000) o que leva a mascara 255.255.255.224

Considerando que o IP é de classe C, os trés primeiros octetos sdo fixos, variando apenas o ultimo octeto.
Neste caso, a faixa vai de 192.168.55.0 até 192.168.55.255.

O IP que representa a identificagcao da rede é o primeiro da faixa .... 192.168.55.0

O IP que representa o enderego de broadcasting é o Ultimo da faixa ... 192.168.55.255

Considerando que a mascara de rede é 255.255.255.224, que equivale a
111112111.111121111.11111111.11100000 em binario, temos a possibilidade de dividir a faixa inteira com 256
enderec¢os em 8 faixas de 32 enderec¢os cada uma. Teriamos as faixas de

12 faixa : de 192.168.55.0 até 192.168.55.31

22 faixa : de 192.168.55.32 até 192.168.55.63

32 faixa : de 192.168.55.64 até 192.168.55.95

42 faixa : de 192.168.55.96 até 192.168.55.127

52 faixa : de 192.168.55.128 até 192.168.55.159

62 faixa : de 192.168.55.160 até 192.168.55.191

72 faixa : de 192.168.55.192 até 192.168.55.223

82 faixa : de 192.168.55.224 até 192.168.55.255

Considerando o esquema de mascara de rede de tamanho fixo, sabendo que a maquina S12 tem o enderecgo

CORRORS]

192.168.55.70, a faixa para a Sub-rede 1 é a 32 que vai de 192.168.55.64 até 192.168.55.95. Da forma analoga,
sabendo que a maquina S23 tem o endereco 192.168.55.133, a faixa para a Sub-rede 2 é a 52 que vai de
192.168.55.128 até 192.168.55.159

e)

f)

9)

h)

Sub-rede 1 : identificacdo IP 192.168.55.64, o roteador padrdo IP 192.168.55.65 (por convengdo) e o
broadcast IP 192.168.55.95

Sub-rede 2 : identificacdo IP 192.168.55.128, o roteador padrdo IP 192.168.55.129 (por convengdo) e o
broadcast IP 192.168.55.159

Sub-rede 1 : mdquina S13 : todos na faixa que vai de 192.168.55.64 até 192.168.55.95, excecdo para
192.168.55.64 (identificador da sub-rede 1), 192.168.55.65 (roteador padrdo — por convencdo),
192.168.55.95 (endereco de broadcasting para a sub-rede) e o endereco 192.168.55.70 (ja atribuido para a
maquina S12).

Sub-rede 2 : maquina S22 : todos na faixa que vai de 192.168.55.128 até 192.168.55.159, excec¢do para
192.168.55.128 (identificador da sub-rede 2), 192.168.55.129 (roteador padrdo — por convencdo),
192.168.55.159 (endereco de broadcasting para a sub-rede) e o endereco 192.168.55.133 (j4 atribuido para a
maquina S23).

Ndo, pois sendo o endereco 192.168.55.0 de classe C e a mascara 255.255.0.0 de classe B, ndo ha a menor
possibilidade. O contrario poderia, se o endereco fosse de classe B e a mascara de classe C, sem problemas

Sim. Vamos inicialmente entender exatamente qual a funcdo do NAT e em que situagcdes ele é indicado. O
NAT surgiu como uma alternativa real para o problema de falta de enderecos IP v4 na Internet.

Cada computador que acessa a Internet deve ter o protocolo TCP/IP corretamente instalado e configurado.
Para isso, cada computador da rede interna, precisaria de um endereco IP valido na Internet. Ndo haveria
enderecos IPv4 suficientes.

A criacdo do NAT veio para solucionar esta questdo.(ou pelo menos fornecer uma alternativa até que o IPv6
esteja em uso na maioria dos sistemas da Internet).



Com o uso do NAT, os computadores da rede Interna, utilizam os chamados enderegos Privados. Os
enderecos privados ndo sdo validos na Internet, isto é, pacotes que tenham como origem ou como destino,
um endereco na faixa dos enderegos privados, ndo serdo encaminhados, serdo descartados pelos roteadores.
O software dos roteadores estd configurado para descartar pacotes com origem ou destino dentro das faixas
de enderecos IP privados. As faixas de enderegos privados sdo definidas na RFC 1597 e estdo indicados a
seguir:

+ 10.0.0.0 -> 10.255.255.255

+ 172.16.00 -> 172.31.255.255

4+ 192.168.0.0 -> 192.168.255.255
Existem algumas questdes a serem consideradas. Por exemplo: Qual a vantagem do uso dos enderegos
privados? O que isso tem a ver com o NAT? Pelo fato de os enderegos privados ndo poderem ser utilizados
diretamente na Internet, isso permite que vdrias empresas utilizem a mesma faixa de enderegos privados,
como esquema de enderegamento da sua rede interna. Ou seja, qualquer empresa pode utilizar enderegos
na faixa 10.0.0.0 -> 10.255.255.255 ou na faixa 172.16.0.0 -> 72.31.255.255 ou na faixa 192.168.0.0 ->
192.168.255.255. “Com o uso do NAT, a empresa fornece acesso a Internet para um grande numero de
computadores da rede interna, usando um nimero bem menor de enderegos IP, validos na Internet.”

QUESTAO 2
a) O CSS é uma linguagem de folhas de estilos que é utilizada para definir como os documentos escritos na

linguagem de marcagdo (HTML ou XML) devem ser apresentados em termos de formatagdo, de layout. Em um

cenario ideal, enquanto o HTML é usado para estruturar os conteudos, o CSS é utilizado para formata-los. Dessa
forma ha uma enorme integracao entre o HTML e o CSS.

Para solucionar essas dificuldades foi criado o CSS, que passou a ser utilizado especificamente para definir a
formatagao de um documento e suas caracteristicas de apresentagdao como cores, fontes, alinhamento e etc. O CSS
também trouxe a possibilidade de compartilhamento do formato, aonde uma mesma definicdo de layout pode ser
aplicada a vdrias paginas, aumentando a flexibilidade e reduzindo a repeticdo de cédigo. O HTML volta entdo a sua
funcdo essencial, estruturar os conteudos.

Como o CSS é integrado com o HTML? Ha diferentes maneiras de aplicar a formatagdo do CSS dentro do HTML, vamos
a alguns exemplos bem simples:

1. O Atributo Style

Nesse caso, é utilizado o atributo Style dentro da tag body do HTML. Por exemplo:

<html>
<head>
<title>HTML CSS</title>
</head>
<body style="background-color:#0000FF;”>
<p>Esta é uma pagina com fundo azul</p>
</body>
</html>

2. A Tag Style
Aqui é utilizada tag CSS style para definicdo da formatagdo, ndo um atributo dentro da tag body.

<html>
<head>
<title>CSS</title>
<style type="text/css”>
</head>
<body style="background-color:#0000FF;”>
</style>
<p>Este é um exemplo de pagina com formata¢do</p>
</body>
</html>

3. Externo — Link para o arquivo CSS



http://portalwebdesigner.com/programacao/html/

Essa é uma das opg¢des mais utilizadas pois permite que as alteracdes de formatacdo sejam feitas uma Unica vez e
afetem varias pdginas simultaneamente. Nesse modelo o documento HTML inclui um link para outro documento CSS
de onde ele importa as defini¢des de estilo.

exemplo.html

<html>

<head>

<title>CSS</title>

<link rel="stylesheet” type="text/css” href="Style.css” />

</head>

<body>

<h1>Esse é u exemplo de documento HTML </h1>

</body>

</html>

style.css

body {
background-color:#0000FF

}

E 0 que é CSS3? O CCS3 é simplesmente a versdao mais atual do CSS, uma evolugdo. Entre outras as evolugdes, ele
incorpora novos elementos para construir animagGes tanto em 2 como e 3 dimensdes. Incorpora também novos
mecanismos para um maior controle sobre o estilo com o qual se mostram as caracteristicas das paginas.

b) Fungdes sdo trechos de cddigo que se pode executar, fazendo a chamada por meio de um link, um botdo ou até
mesmo dentro de outra fungao.

O JavaScript tem um bom nimero de fung¢des built-in, ou seja, fungdes ja fazem parte da linguagem, mas a grande
parte das fung¢des que for utilizar sera escrita por vocé mesmo.

As fungdes em JavaScript deverdo ser escritas entre a parte <head> e </head> de sua pagina. Ndo hda nenhum
problema se vocé escrevé-las na parte <body></body>, mas devem-se seguir as instru¢des passadas pelos criadores
da linguagem. O fato de termos que escrevé-las na parte <head></head> é que se corre o risco de algum cddigo na
parte <body></body> fazer a chamada a uma destas fun¢des enquanto a pagina ndo estiver totalmente carregada.

function F(argumentos)

{

Comandos

Sintaxe: (F é onome dafungdo) - }
Chamada: O padrdo da linguagem JavaScript é F(). Ao encontrar a chamada de uma fungdo, ele desvia para as
instrucdes respectivas desta fungdo e ao termina-la, volta para o primeiro cédigo apds a chamada da fungdo. Uma
funcdo pode ser chamada de diversas formas, dentro da area do cddigo JavaScript e até mesmo através de um evento
dentro de um tag HTML, como um botdo de formulario ou hiperlink.

c)



<html>

<head>

<title>PPSA</title>

</head>

<script language="JavaScript">

for(m=1, n=0, k=1, resp=1; m<10; m++, resp=n+k, n=k, k=resp)

{

</script>
<body>
</body>
</html>

document.write(resp + " ");

}

Saidagerada: 112358132134

QUESTAO 3

a)

b)
c)

d)

e b) A redugdo de custos ocorre em fungdo do aumento de produtividade, da redugdo do tempo de execugdo
dos processos e da melhoria da qualidade. A redugdo do tempo de execuc¢do ocorre em fungdao do melhor
entendimento do processo para retirada dos desperdicios. A melhoria da qualidade ocorre em fungao do
melhor entendimento do processo e das pessoas que trabalham no processo. O aumento da produtividade
ocorre em fungao do replanejamento dos processos com foco nas atividades-fim. O maior foco na satisfagao
dos clientes internos e externos ocorre em decorréncia do entendimento do processo e da necessidade de
iteracdo entre esses stakeholders. A agilidade no gerenciamento de mudangas ocorre em fun¢do do melhor
entendimento do processo e das pessoas que trabalham no processo. A maior compreensdo da organizagao
se dd a partir do melhor entendimento dos processos e da visdo holistica obtida pela modelagem dos
processos.

Na etapa de visdao de processos de negdcio o objetivo é obter a estruturacdo dos processos de negdcio da
organizacdo de acordo com a visdo de desenvolvimento de seus produtos e servicos. Na melhoria e
redesenho de processos efetua-se a analise das disfun¢ées, objetivando a melhoria localizada do processo ou
redesenho com consequente melhoria da cadeia de processo. No gerenciamento de processos o objetivo é
prover um método efetivo para o gerenciamento do fluxo da informagao no processo, estabelecendo itens
de controle e medi¢Ges apropriadas. Na etapa de pré-ERP o objetivo é o entendimento do negdcio com a
visdo dos processos para poder executar as mudancas necessarias a linearizacdo e condensagcdo das
atividades.

Os produtos da visdo de processos de negdcio sdo: a identificagdo dos processos-chave e de suporte; a
definicdo e descricdo de cada processo; a arquitetura de negdcio; a andlise das disfungdes; os processos
priorizados para estudo de melhorias; Catalogo dos recursos de TI.

Os produtos da melhoria e redesenho de processos sdo: a analise das disfuncdes; “should be”; indicadores de
desempenho e as estratégias de transformacao.

No gerenciamento de processos os produtos sdo: indicadores e metas para manutencdo e melhoria;
metodologia para avaliagdo de desempenho; documentagdo do fluxo da informacao do processo.

No pré-ERP os produtos sdo: fluxo de atividades de todos os subprocessos envolvidos; a lista de requisitos
funcionais e técnicos; o modelo de dados conceitual de todos os subprocessos envolvidos; o catdlogo dos
recursos da informacdo; tabela de referéncia cruzada dos processos versus areas funcionais.

QUESTAO 4

a)



b)

c)

d)
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Agregacdo é um tipo especial de associacdo onde se tenta demonstrar que as informagdes de um objeto
(chamado objeto-todo) precisam ser completadas pelas informagdes contidas em um ou mais objetos de
outra classe (chamados objetos parte). A agregacdo é representada por um losango na extremidade classe
gue contém os objetos-todo.

A agregacdo é caracterizada pelo fato de ao destruir os objetos-parte, o objeto-todo ndo é destruido, ou ndo
é afetado. Esta associagdo pode ser substituida por uma associagao binaria simples.

A agregacdo é um relacionamento, entre classes, onde existe um alto grau de independéncia entre o todo e
as partes, ou seja, se o todo ndo existir, as partes continuardo existindo.

Exemplo: Os departamentos de uma universidade e os professores alocados aos departamentos. Ao excluir
todos os professores, os departamentos a eles alocados n3do sdo destruidos.

Uma associacdo do tipo composicdo constitui-se uma variacdo da agregacdo na qual é apresentado um
vinculo mais forte entre os objetos-todo e os objetos-parte, procurando demonstrar que os objetos-parte
tém de estar associados a um Unico objeto-todo.

Em uma composi¢do os objetos-parte ndo podem ser destruidos por um objeto diferente do objeto-todo ao

qual estdo relacionados. O simbolo de composicdo é um simbolo preenchido e, como na agregacdo, o
losango deve ficar ao lado do objeto-todo.



A composigdo é caracterizada pelo fato de ao destruir os objetos-parte, o objeto-todo é também destruido,
pois suas existéncias estdo vinculadas a existéncia do objeto-todo.

A composigdo é um relacionamento, entre classes, onde existe um alto grau de dependéncia entre o todo e
as partes, ou seja, se o todo ndo existir, as partes também nao existirdo.

Em composicdo, quando o objeto possuidor é destruido, seus objetos componentes também o sdo. Em
agregacao, isto ndo é necessariamente verdadeiro.

Exemplo:
A mado (o todo) e os dedos (as partes) é uma associagdo de composigao.

Exemplo Final (comparativo):

Uma universidade possui varios departamentos (ex. quimica) e cada departamento possui um numero de
professores. Se a universidade fechar, os departamentos nao existirdo mais, mas os professores destes
departamentos continuardo a existir. Assim, a Universidade pode ser vista como uma composicdo de
departamentos, enquanto que os departamentos possuem uma agregacdo de professores. Além disso, um
Professor poderia trabalhar em mais de um departamento, mas um departamento nao poderia fazer parte de
uma outra universidade.

CFCO06 — Controle Financeiro Contabil

QUESTAO 1

A analise das demonstragGes financeiras permite avaliar a condigdo de uma empresa, verificando a possibilidade de
insolvéncia e o desempenho em relagdo ao setor de atividade e aos concorrentes. Permite um melhor entendimento
das relagGes entre o balango patrimonial e a demonstra¢do do resultado do exercicio.

A andlise é feita por meio de técnicas entre as quais se destacam analise horizontal e a andlise vertical. A primeira
compreende a técnica aplicada para analise realizada entre uma série de exercicios, estabelecendo-se o ano inicial da
série analisada como indice basico 100 e expressando os valores relativos aos anos posteriores, com relagdo ao indice
basico 100.

A segunda técnica de andlise é a vertical realizada pela observacdo de relacionamentos percentuais entre itens
pertencentes a uma mesma demonstragdo financeira, com a finalidade de dar a ideia da representatividade de um
determinado item ou subgrupo de uma demonstragao financeira, relativamente a determinado total ou subtotal
tomado como base.

A andlise das demonstra¢des contdbeis por meio indices é indicado para monitorar as operagGes assegurando se as
empresas estdo usando os recursos disponiveis de forma eficaz e para evitar a insolvéncia.

A doutrina contabil apresenta um numero substancial de indices, que sdo geralmente agrupados em cinco categorias
principais: indices de liquidez; indices de atividades; indices de endividamento; indices de rentabilidade e indices de
mercado de agGes. Cada indice apresenta desdobramentos que permitem a avaliacdo de diversos componentes do
balango patrimonial e da demonstragdo do resultado do exercicio, em relacdo a um outro componente, para fins de
avaliacdo, entre as quais se destacam, capacidade de pagamento (indices de liquidez, geral, seca e imediata), além dos
indices de estrutura de capital (imobilizagdo do patrimonio liquido; imobilizacdo dos recursos a Longo Prazo e do PL; e
participacdo de capitais de terceiros sobre os recursos proprios).

QUESTAO 2
As demonstragdes contdbeis sdo elaboradas de acordo com as disposi¢cBes da Lei n? 6404/76 e suas alteracdes, na
qual estdo estabelecidas as regras relativas a sua elaboracdo, composic¢do, estrutura.

A lei 6404/76 estabelece os seguintes demonstrativos contabeis que deverdo ser apresentadas ao final de cada
exercicio social: Balango Patrimonial; Demonstra¢do do Resultado do Exercicio; Demonstracdo dos Lucros e Prejuizos
acumulados; Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Demonstra¢do do Valor Adicionado.
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Segundo a Lei a Demonstrag¢do do Valor Adicionado se aplica apenas para as Sociedades Anénimas de Capital Aberto,
e a Demonstragdo das MutagBes do Patrimonio Liquido substituird a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados nas Sociedades Andnimas de capital aberto.

As Companhias fechadas que tenham Patrimoénio Liquido inferior a 2 milhGes de reais, na data de balango, ndo sdo
obrigadas a elaborarem e publicarem a Demonstragdao dos Fluxos de Caixa.

A Lei também exige que as demonstragGes financeiras de cada exercicio devam ser publicadas com a indicagdo dos
valores correspondentes das demonstragdes do exercicio anterior, podendo ser publicadas adotando-se como
expressdao monetdria o milhar de real.

QUESTAO 3

Joint-venture compreende um empreendimento conjunto de parceria comercial ou alianga entre empresas visando
desde uma simples colaboragdo para fins comerciais e/ou tecnoldgicos, até a fusdo de sociedades em uma Unica
empresa, ndo implicando em perda da identidade e individualidade como pessoa.

As empresas que se juntam sdo independentes juridicamente e no processo de criagao da joint venture podem definir
se criam uma nova empresa ou se fazem uma associagdo (consorcios de empresas). Essa alianga compromete as
empresas envolvidas a partilharem a gestdo, os lucros, os riscos e os prejuizos.

S3o diversas as motivagGes das empresas para estabelecerem uma joint venture: permite as partes envolvidas
beneficiarem do know-how, conseguindo superar barreiras em um novo mercado; beneficiar de novas tecnologias;
investigar e expandir atividades que tenham em comum; competir de forma mais eficiente e ampliar mercados
visando a internacionalizacao.

Existem dois tipos de joint ventures: joint venture contratual, na qual ndo existe a formagao de uma nova empresa
(ndo tem personalidade juridica); e joint venture societdria, que implica a criagdo de uma nova empresa que tem
personalidade juridica propria.

O exemplo muito conhecido no Brasil, ocorreu entre a Volkswagen e Ford se uniram na formacgdo da Autolatina. A
ideia era formar um negdcio imbativel no mercado latino-americano, que foi dissolvida em 1996.

QUESTAO 4

O Imposto de Renda de Pessoa Juridica e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido estdo
regulamentados, atualmente pela Instru¢do Normativa n? 1700/17, na qual estd definida que sdo contribuintes as
pessoas juridicas e as empresas individuais, entre as quais se enquadram as empresas publicas e as sociedades de
economia mista.

A base de célculo do IRPJ, determinada segundo a legislacdo vigente na data da ocorréncia do respectivo fato gerador,
é o lucro real, lucro presumido ou lucro arbitrado, correspondente ao periodo de apuragdo, enquanto a base de
calculo da CSLL, determinada segundo a legislagdo vigente na data da ocorréncia do respectivo fato gerador, é o
resultado ajustado, resultado presumido ou resultado arbitrado, correspondente ao periodo de apuragao.

As aliquotas definidas na IN 1700/17 para o IRPJ é de 15%,devendo ser considerado que a parcela do lucro real,
presumido ou arbitrado que exceder o valor resultante da multiplicagdo de R$ 20.000,00 pelo nimero de meses do
respectivo periodo de apuragdo, sujeita-se a incidéncia de adicional do imposto sobre a renda a aliquota de 10%, que
devera ser recolhido integralmente, ndo sendo permitidas quaisquer dedugées.

A aliquota da CSLL é diferenciada de acordo com a atividade da empresa, sendo de 15% (quinze por cento), exceto no
periodo compreendido entre 12 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2018, no qual vigorard a aliquota de 20%
(vinte por cento), nos seguintes casos:

a) pessoas juridicas de seguros privados e de capitalizacdo;
b) bancos de qualquer espécie e agéncias de fomento;

c) distribuidoras de valores mobilidrios;

d) corretoras de cambio e de valores mobilidrios;

e) sociedades de crédito, financiamento e investimentos;



f) sociedades de crédito imobilidrio;

g) administradoras de cartdes de crédito;

h) sociedades de arrendamento mercantil; e
i) associagdes de poupanga e empréstimo;

GTCO07 — Gestao Técnica e Comercial de Contratos
QUESTAO 1

Os contratos administrativos regidos pela Lei n2 8666/93 obedecem as disposi¢cdes contidas no capitulo Ill da Lei, no
qual estdo destacadas as clausulas obrigatérias que neles devem constar, observados os preceitos do direito
publico, aplicando-se, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposi¢des de direito privado.
Segundo a Lei 8666/93 os contratos devem estabelecer com clareza e precisdo as condi¢cdes para sua execucdo,
expressas em clausulas que definam os direitos, obrigacGes e responsabilidades das partes, em conformidade com os
termos da licitagdo e da proposta a que se vinculam.

As clausulas necessarias estdo indicadas no art. 55 da Lei, enumeradas nos incisos | a Xlll do referido artigo, entre as
quais podem ser destacar as que estabelecem o objeto e seus elementos caracteristicos; o regime de execug¢do ou a
forma de fornecimento; o preco e as condigdes de pagamento, os critérios, data-base e periodicidade do
reajustamento de precos, os critérios de atualizagdo monetaria entre a data do adimplemento das obrigacdes e a do
efetivo pagamento; os prazos de inicio de etapas de execuc¢do, de conclusdo, de entrega, de observacdo e de
recebimento definitivo, conforme o caso; o crédito pelo qual correrd a despesa, com a indica¢cdo da classificagao
funcional programatica e da categoria econémica.

Estabelece a Lei que aduragdo dos contratos por ela regidos ficara adstrita a vigéncia dos respectivos créditos
orcamentarios, ressalvados casos previstos na lei, em que a duragao poderd ser estendida, como é o caso daqueles
relativos aos projetos cujos produtos estejam contemplados nas metas estabelecidas no Plano Plurianual, os quais
poderdo ser prorrogados se houver interesse da Administracdo e desde que isso tenha sido previsto no ato
convocatoério.

A lei admite também a extensdo da duragdo dos contratos relativos a prestacdo de servicos a serem executados de
forma continua, que poderdo ter a sua duragdo prorrogada por iguais e sucessivos periodos com vistas a obtengao de
precgos e condicdes mais vantajosas para a administragao, limitada a sessenta meses.

Merece também destaque o contrato de aluguel de equipamentos e a utilizacdo de programas de informatica, cuja
duragdo podera estender-se pelo prazo de até 48 (quarenta e oito) meses apds o inicio da vigéncia do contrato.

QUESTAO 2

Os contratos regidos pela Lei n? 8666/93 poderdo ser alterados, com as devidas justificativas, conforme estabelecido
no artigo 65, e podem ocorrer de forma unilateral pela Administragdo ou em comum acordo entre as partes.

As alteragOes realizadas de forma unilateral pela administracdo, se aplicam nos seguintes casos:

a) quando houver modificagdo do projeto ou das especificagdes, para melhor adequacgao técnica aos seus objetivos;

b) quando necessaria a modificagcdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou diminuicdo quantitativa de
seu objeto, nos limites permitidos por esta Lei.

As possibilidades de alteragcdes em comum acordo entre as partes se aplicam nas situacdes destacadas a seguir:

a) quando conveniente a substituicdo da garantia de execucdo;

b) quando necessaria a modificacdo do regime de execugdo da obra ou servico, bem como do modo de fornecimento,
em face de verificacdo técnica da inaplicabilidade dos termos contratuais origindrios;

c) quando necessdria a modificagdo da forma de pagamento, por imposicdo de circunstancias supervenientes,
mantido o valor inicial atualizado, vedada a antecipagdo do pagamento, com relacdo ao cronograma financeiro fixado,
sem a correspondente contraprestacao de fornecimento de bens ou execugdo de obra ou servico;

d) para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuicdo
da administracdo para a justa remuneracao da obra, servico ou fornecimento, objetivando a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, na hipdtese de sobrevirem fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execucdo do ajustado, ou, ainda, em caso de for¢a maior,
caso fortuito ou fato do principe, configurando alea econ6mica extraordinaria e extracontratual.



QUESTAO 3
A Lei n? 13.303/16 prevé que os contratos destinados a execugdo de obras e servicos de engenharia admitirdo
regimes indicados nos itens | a VI do art. 43, a saber:

| - empreitada por prego unitario, nos casos em que os objetos, por sua natureza, possuam imprecisdo inerente de
guantitativos em seus itens orgamentarios;

Il - empreitada por prego global, quando for possivel definir previamente no projeto basico, com boa margem de
precisdo, as quantidades dos servigos a serem posteriormente executados na fase contratual;

Il - contratagdo por tarefa, em contratagdes de profissionais autbnomos ou de pequenas empresas para realizagdo de
servigos técnicos comuns e de curta duragao;

IV - empreitada integral, nos casos em que o contratante necessite receber o empreendimento, normalmente de alta
complexidade, em condi¢do de operagdo imediata;

V - contratagdo semi-integrada, quando for possivel definir previamente no projeto basico as quantidades dos servigos
a serem posteriormente executados na fase contratual, em obra ou servico de engenharia que possa ser executado
com diferentes metodologias ou tecnologias;

VI - contratagao integrada, quando a obra ou o servigco de engenharia for de natureza predominantemente intelectual
e de inovagdo tecnoldgica do objeto licitado ou puder ser executado com diferentes metodologias ou tecnologias de
dominio restrito no mercado.

QUESTAO 4

O pregdo instituido pela Lei n® 10520/02 constitui um procedimento licitatorio aplicado para escolha de proposta
mais vantajosa para a administragao publica, no caso de compras e servigos comuns, podendo ser realizado pelo
modo presencial ou por meio eletrdnico.

O Decreto n? 5450/05 regulamenta o pregdo na forma eletrénica, estabelecendo as diretrizes para realizagdo
desta modalidade de licitagao, que é do tipo menor preco, e serd realizado quando a disputa pelo fornecimento de
bens ou servigos comuns for feita a distancia em sessdo publica, por meio de sistema que promova a comunicagao
pela internet.

A licitagcdo na modalidade de pregdo, na forma eletronica, ndo se aplica as contratagdes de obras de engenharia, bem
como as locag¢des imobiliarias e alienagbes em geral.

O Decreto estabelece que para o julgamento das propostas, serdo fixados critérios objetivos que permitam aferir o
menor pre¢o, devendo ser considerados os prazos para a execugao do contrato e do fornecimento, as especificacées
técnicas, os parametros minimos de desempenho e de qualidade e as demais condig¢des definidas no edital.

O pregdo quando utilizado para o sistema de registro de precos deverad ter o aviso de convocac¢do publicado da mesma
forma utilizada para os casos de pregdo do maior valor estabelecido no Decreto, ou seja, sera divulgado no Didrio
Oficial da Unido; meio eletrénico na internet e jornal de grande circulagao.

GPLOS8 - Gestao de Processos Licitatorios

QUESTAO 1

A Lei n? 13.303/16 disciplina os procedimentos para realizacdo de licitagdes e contratos administrativos no ambito
das empresas publicas e sociedades de economia mista e, estabelece as situacdes em que se aplica a dispensa de
licitacdo em seu art. 29.

Segundo a referida norma embora seja possivel a realizagédo da licitagdo é facultado aos agentes publicos a dispensar a
licitacdo, obedecidas as exigéncias estabelecidas na lei, no sentido de evitar o favorecimento de empresase
a aquisicdo de bens e servicos por precos acima dos valores de mercado.

Entre as dispensas previstas constam aquelas que se aplicam em fun¢do do valor como no caso das obras e servigos de
engenharia de valor até RS 100.000,00 (cem mil reais), desde que n3o se refiram a parcelas de uma mesma obra ou



servigo ou ainda a obras e servicos de mesma natureza e no mesmo local que possam ser realizadas conjunta e
concomitantemente.

Além dessa dispensa de licitagdo em fungdo do valor para obras e servigos de engenharia a Lei prevé a dispensa para
outros servicos e compras de valor até RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) e para alienag¢des, nos casos previstos na Lei,
desde que ndo se refiram a parcelas de um mesmo servico, compra ou alienagdo de maior vulto que possa ser
realizado de uma sé vez.

Cabe destacar que ao todo sdo previstas dezoito situagdes em que se aplica a dispensa de licitagdo, enumeradas nos
itens | e XVIII do artigo 29 da Lei, devendo ser ressaltado que os processos deverao ser instruidos com os documentos
relacionados no pardgrafo 32 do artigo 30, que sdo os seguintes: caracterizagdo da situagdo emergencial ou
calamitosa que justifique a dispensa, quando for o caso; razdo da escolha do fornecedor ou do executante e
a justificativa do prego.

QUESTAO 2

As licitagBes e contratos regidos pela Lei n2? 13.303/16 devem observar as regras definidas no artigo 32, que visam
disciplinar as empresas publicas e sociedades de economia mista, para o correto procedimento a fim de que sejam
obtidas melhores condigdes de contratagao.

As diretrizes estabelecidas estdao destacadas nos itens | a V do artigo 32, como por exemplo, a padroniza¢ao do objeto
da contratagdo, dos instrumentos convocatdrios e das minutas de contratos, de acordo com normas internas
especificas; a busca da maior vantagem competitiva para a empresa publica ou sociedade de economia mista,
considerando custos e beneficios, diretos e indiretos, de natureza econdmica, social ou ambiental, inclusive os
relativos a manutencgdo, ao desfazimento de bens e residuos, ao indice de depreciagdo econémica e a outros fatores
de igual relevancia; o parcelamento do objeto, visando a ampliar a participagao de licitantes, sem perda de economia
de escala, e desde que ndo atinja valores inferiores aos limites estabelecidos para a dispensa de licitacdo; a adogao
preferencial da modalidade de licitagdo denominada pregao, instituida pela lei n2 10.520/02, para a aquisi¢do de bens
e servicos comuns, assim considerados aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais no mercado; e a observagao da politica de integridade nas
transagdes com partes interessadas.

Destaca ainda a lei que as licitagdes e os contratos por ela disciplinados devem respeitar as normas previstas a
respeito dos seguintes assuntos:

e disposicdo final ambientalmente adequada dos residuos solidos gerados pelas obras contratadas;

e mitigacdo dos danos ambientais por meio de medidas condicionantes e de compensa¢dao ambiental, que serdo
definidas no procedimento de licenciamento ambiental;

e utilizacdo de produtos, equipamentos e servicos que, comprovadamente, reduzam o consumo de energia e de
recursos naturais;

e avaliagdo de impactos de vizinhanga, na forma da legislagdo urbanistica;

e protecdo do patrimoénio cultural, histérico, arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio da avaliagdo do impacto
direto ou indireto causado por investimentos realizados por empresas publicas e sociedades de economia mista;

e acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

QUESTAO 3

A licitacdo na modalidade de pregdo é condicionada aos principios basicos da legalidade, impessoalidade, moralidade,
igualdade, publicidade, eficiéncia, probidade administrativa, vinculacdo ao instrumento convocatoério e do julgamento
objetivo, bem como aos principios correlatos da razoabilidade, competitividade e proporcionalidade.

A licitacdo é processada obedecendo as fases interna e externa previstas no Decreto n? 5.450/05, que consistem na
adocdo de procedimentos de preparacdo do edital até sua divulgacdo, para conhecimento dos interessados em
contratar com a administracao publica.

Especificamente sobre a fase externa do pregdo na forma eletrénica a Lei define que serd iniciada com a convocacdo
dos interessados por meio de publicacdo de aviso, observados os valores estimados para contratacdo e os meios de

divulgacdo conforme indicado nos incisos I, Il e Ill do art. 17 da Lei a seguir indicados:

| - até RS 650.000,00:



a) Didrio Oficial da Unido; e
b) meio eletrbnico, na internet;

Il - acima de RS 650.000,00 até RS 1.300.000,00:
a) Diario Oficial da Unido;

b) meio eletrbnico, na internet; e

c) jornal de grande circulagdo local;

Il - superiores a RS 1.300.000,00

a) Diario Oficial da Unido;

b) meio eletrbnico, na internet; e

c) jornal de grande circulagdo regional ou nacional.

O prazo fixado para a apresentagdo das propostas, contado a partir da publicagdo do aviso, ndo sera inferior a oito
dias Uteis. J4 o prazo para impugnag¢do do ato convocatério do pregdo na forma eletrénica é de até dois dias Uteis
antes da data fixada para abertura da sessdo publica, e podera ser feito por qualquer pessoa.

QUESTAO 4
A fase preparatdéria do pregdo consiste em uma sequéncia de procedimentos administrativos que tem como
finalidade realizar o chamamento dos interessados em participar do certame.

Esta fase compreende os procedimentos enumerados no artigo 99,indicados nos incisos | a VI que sdo os seguintes:

| - elaboragdo de termo de referéncia pelo 6rgdo requisitante, com indicagao do objeto de forma precisa, suficiente e
clara, vedadas especificagdes que, por excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, limitem ou frustrem a competicao
ou sua realizagao;

Il - aprovagdo do termo de referéncia pela autoridade competente;

Il - apresentacdo de justificativa da necessidade da contratagao;

IV - elaboragdo do edital, estabelecendo critérios de aceitagdo das propostas;

V - definigdo das exigéncias de habilitagcdo, das san¢des aplicaveis, inclusive no que se refere aos prazos e as condig¢des
que, pelas suas particularidades, sejam consideradas relevantes para a celebracdo e execugdo do contrato e o
atendimento das necessidades da administracdo; e

VI - designagdo do pregoeiro e de sua equipe de apoio.

O termo de referéncia é o documento indicador de todos os procedimentos que devem ser adotados, para que se
obtenha o produto pretendido, que atenda satisfatoriamente ao interesse publico, observando os aspectos da
legalidade, legitimidade e economicidade da despesa, sem prejuizo do atendimento dos principios da administracao
publica, consagrados na Constituicdo Federal. Nele devem constar todas as especificacgées do produto a ser
adquirido, de forma a conduzir para aquele de melhor qualidade, sem a indicacdo da marca, proporcionando a
aquisicdo de um produto com a melhor relacdo custo-beneficio.

GMOO09 - Gerenciamento e Monitoramento das Operagées com Pogos

QUESTAO 1

a) Fase ll: Projeto Conceitual; Fase lll: Projeto Basico e Fase IV: Execugdo.
Podem ser aceitas outras denominacdes desde que tenham o mesmo significado das denominagbes acima.
b) EVTE deve ser apresentado nos portdes 1, 2 e 3.
Correndo tubo bem no Portdo 1 ocorre a passagem da Fase | (identificacdo da oportunidade) para a Fase Il
(projeto conceitual). No Portdo 2 ocorre a passagem para a Fase Il (projeto basico) e no Portdo 3 a aprovacgao
para a Fase IV (execugdo).
c¢) Ha grande variagdo de detalhamento de conteido no documento que traz o EVTE. O objetivo da questdo é
verificar o conhecimento pratico do candidato.



Para um candidato engenheiro e focado nas atividades descritas no edital espera-se que ele escolha o
capitulo sobre Pogos. O candidato poderd escolher outros capitulos como Reservatério/Geologia, Sistema
Submarino, Elevagdo Artificial, Analise econémica e outros.

Quanto a justificativa sucinta da essencialidade e contetido apresentamos o esperado para o capitulo Pogos.
Se o candidato escolher outro capitulo a corregdo da questdo serd baseada no cotejamento de sua resposta
com um conjunto de EVTE de projetos de produgdo em lamina de dgua ultra profunda.

O Capitulo Pogos é essencial por ser o caminho entre os reservatorios de éleo e gas e a superficie (arvore de
natal seca) ou fundo do mar (arvore de natal molhada), por constituir parte significativa do CAPEX e OPEX do
sistema de produgdo, sem falar nas questdes de seguranga e meio ambiente. Sem pogos ndo ha sistema de
produgao.

O capitulo de pogos geralmente contém: i) Um sumadrio inicial com o numero e tipos de pogos a serem
perfurados. ii) um item sobre a perfuragdo dos pogos com suas fases (didmetros de brocas e revestimentos e
profundidades de sapata); pode incluir detalhes ou s6 um breve resumo sobre fluido de perfuragdo,
revestimento e cimentagao, perfilagem e testemunhagem e outras informagdes como cronograma e custos.
iii) um item sobre a completagdo dos pogos definindo tipo de completagdo e pode conter detalhes ou breve
resumo sobre os programas de fluido de completagdo, condicionamento de pogo, avaliagao de cimentagao,
canhoneio, se houver, etc. iv) um item com o cronograma consolidado de perfuragdo e completagdo; v) um
item sobre custos com as premissas assumidas.

QUESTAO 2

a) A espessura do reservatoério e a experiéncia recomendam trajetdria direcional, sendo horizontal na formagdo,
tanto para o arenito quanto o carbonato.

b) A completagdo no arenito deve ser com Openhole GravelPack (gravel pack em pogo horizontal aberto), pois o
arenito é inconsolidado. Estudos aprofundados poderiam indicar Stand Alone Screens, mas seria arriscado.
A completagdo no carbonato deve ser com tubos ranhurados/perfurados, pois um carbonato fraturado de
alta produtividade ndo seria competente o bastante para pogo aberto. Pogo revestido e cimentado além de
poder danificar as fraturas naturais exigiria canhoneio dispendioso.

c) A informagdo de que o aquifero é atuante, esperando significativa produgdo de agua com pouco tempo de
producdo exige elevagdo artificial e aponta para bombeio centrifugo submerso (BCS).

d) A metalurgia é aco carbono, pois ndo ha preocupagées quanto a aspectos de corrosdo, depdsitos organicos e
incrustagoes.

QUESTAO 3

Ha vdrias opgdes, como os capitulos sobre profundidade de sapatas, riscos potenciais de perfuragdo, sequéncia de
operacoes, programa de fluidos, programa de revestimentos, programa de cimenta¢do, BOP submarino, estimativa de
tempos e custos. O candidato deve discorrer adequadamente de acordo com sua opgao.

QUESTAO 4

Espera-se, quanto ao projeto executivo detalhado, que o candidato aborde os programas e procedimentos
operacionais elaborados pela operadora e pelas companhias de servico e fornecedores, assim como reunides para
discutir tais programas e procedimentos.

Quanto a coordenacdo e controle espera-se que o candidato aborde os contatos diarios com a Sonda, a andlise do
boletim de perfuragao (drilling report), reuniGes periddicas e instrumentos de acompanhamento de tempos e custos.

A divulgacdo das informacgdes deve passar pelo envio do boletim de perfuragdo ou resumo deste, envio das situacoes
ao longo do dia e/ou outros instrumentos.

0SS10 - Operagao de Sistemas Submarinos de Produ¢ao
QUESTAO 1

O descomissionamento do pogo, com a retirada do FPSO é a condicdo de abandono definitivo da locagdo e podemos
dividir esta tarefa em 03 etapas, cujas acdes envolvem equipes e equipamentos afins, que sdo:



¢ O Pogo;
¢ As Instalagdes Submarinas;
¢ O FPSO.

O descomissionamento do pogo deve ser executado na seguinte sequéncia:

= A limpeza das linhas de produgao e anular e seus respectivos risers;
* A desconexdo das linhas de produgdo, anular e umbilical do pogo;
» Posicionamento da Sonda para intervengao no pogo;

= Retirada da Tree cap da ANM;

* Reentrada no Pogo através da ANM;

* Amortecimento do pogo;

* Instalagdo de 02 barreiras de seguranga abaixo da ANM;

= Retirada da ANM;

* Instalagdo do BOP;

= Retirada do Tubing Hanger e da Coluna de Produgao;

= Instalagdo do tampdo de cimento junto a regido do canhoneado;
* Instalacdo dos demais tampdes de cimento necessarios;

= Retirada do BOP;

* Instalagdo da Capa de abandono do pogo;

* Liberagdo da Sonda de Intervencao.

As tarefas do descomissionamento das instalagdes submarinas, fora a ANM ja retirada, sdo agora voltadas para as
Linhas flexiveis (flowlines), os risers e o umbilical do pogo.

» Considerando que as flowlines e os risers ja foram limpos antes da retirada da ANM, as flowlines sao pescadas, uma
a uma, pelos seus conectores de fundo ja desconectados da ANM, icados e recolhidos a bordo do PLSV designado para
a tarefa, até chegar ao Touch down point, onde comega o recolhimento dos risers;

* Ao final do recolhimento dos Risers é realizada a operagao de Pull-out, com o guincho instalado no FPSO, finalizando
a passagem dos risers com seus conectores de topo para o PLSV;

* A mesma sequéncia de tarefas e operacdes é repetida para o recolhimento do umbilical do poco.

Em agbes simultaneas ao descomissionamento das instalagdes submarinas, o FPSO inicia as suas tarefas de limpeza
dos equipamentos de produgao, com a remogdo do inventario residual de 6leo sendo descartado para um rebocador.
As amarras do Sistema de Ancoragem do FPSO sdo finalmente desconectadas e recolhidas por um rebocador,
observada a capacidade do guincho para suportar esta operagao

Finalmente emitir os relatérios das operacdes de abandono e descomissionamento e encaminha-los ao Orgdo
Regulador.

QUESTAO 2

A situacdo de um riser de 8” em produgdo com a capa externa danificada e 2 arames da sua estrutura de tragao
rompidos ja caracteriza uma situacdo anormal grave na UEP e deve ser tratada como uma situacdo de emergéncia
operacional, cabendo a geréncia operacional liderar a condugdo do tratamento desta anomalia.

Nesse caso temos duas situacdes criticas que devem ser tratadas de forma simultaneas:

A. O risco do riser se romper de forma abrupta, acarretando poluicdo ambiental e possiveis danos as instalagdes
submarinas, bem como ao pessoal da operagdo/manutencdo.

B. A parada iminente do melhor pogo produtor de forma ndo programada, certamente vai afetar as metas de
producdo da UEP.

Considerando o conflito entre estas duas situacdes, a geréncia da operagao vai definir agcGes para tratamento desta
anomalia, seguindo as etapas abaixo:

e Montar a equipe multidisciplinar e estabelecer o plano de trabalho para correcdo do problema, que deve conter as
seguintes tarefas:

1. Estabelecer a rotina diaria de inspe¢do e acompanhamento do riser danificado, de forma monitorar a evolucado
do dano nos arames integros, mas que estdo sob a fadiga.



2. Providenciar um riser integro semelhante ao danificado, para a montagem dos conectores de topo e de fundo,
mantidas as condigdes do projeto.

3. Providenciar o embarque e instalagdo do guincho de pull-in, que sera utilizado na troca do riser danificado.

4. Providenciar o PLSV que fard a operagdo de troca, bem como oembarque do novo riser, ja com seus
conectores montados.

5. O acompanhamento diario das agbes 1, 2, 3 e 4 permanece até que estejam concluidas todas as tarefas: PLSV
na locagdo, ja carregado com novo Riser e o Guincho de pull-in instalado.

* O pogo vai permanecer em produgdo até que todas as providéncias acima tenham sido realizadas, ou que
a rotina das inspegGes diarias, constate que houve uma evolugdo significativa no dano, com novos arames rompidos,
sem atingir o limite da capacidade de sustentagado do riser.

* Seja porque as providéncias foram concluidas, ou porque o dano evoluiu e a produgdo foi interrompida, a operagdo
vai realizar a limpeza do riser com 4gua, despressuriza-lo e assim deixa-lo pronto para o inicio da operagdo de pull-out
do riser danificado e pull-in do novo riser.

e Efetuar a troca do riser danificado pelo riser integro.

OBS: O fechamento imediato do pogo com riser danificado é uma decisdo precipitada muitas vezes pelo
desconhecimento da possibilidade do monitoramento do dano pela inspecao, que permite adiar a troca do riser de
forma segura, diminuindo os impactos da perda de produgdo, sem tempo para que as providéncias de reparo
pudessem ter sido tomadas. Da mesma forma é inadmissivel a simples continuidade operacional, minimizando o
risco da propagacao do dano, a partir dos dois arames rompidos em um riser de 8”.

QUESTAO 3

Os hidratos sdo compostos cristalinos, muito parecidos com o gelo e sao formados pela presenga de dgua, moléculas
do gds de petréleo, baixas temperaturas e altas pressdes, além é claro do efetivo contato da dgua com o gas.

Em pocos com histérico de formacgao de hidratos é importante que medidas preventivas sejam tomadas sempre que o
poco for fechado para atender uma parada programada, para evitar a formacao de hidratos.

O procedimento mais utilizado preventivamente nesta condicdo de fechamento programado € a circulagdo de diesel
na linha de produgdo, logo apds o fechamento do pogo, deixando a linha de producdo e o riser totalmente
preenchidos com o diesel.

Sem a adocdo desse procedimento simples, teremos a migracao do gds para a parte superior do Riser, bem como a
formacgdo dos bolsGes de agua na flowline, além do abaixamento da temperatura de todo o sistema submarino, que
comega a ocorrer assim que o pogo é fechado. Esse conjunto de fatores, adicionado a pressdo de escoamento e o gas
qgue vem do pogo reaberto é que vao colocar o sistema de escoamento dentro do envelope da curva de formacgao de
hidrato.

Resumindo, apds o fechamento da produgao a temperatura de todo o sistema submarino comeca a declinar, até que
se equalize com as baixas temperaturas do fundo do mar, sendo entdo: temperatura baixa no sistema de escoamento,
bolsdes de dgua livre, o gas segregado que vem na frente da producéo reiniciada e a pressdo de escoamento, sdo o0s
fatores que colocam o sistema de escoamento dentro do envelope da curva de formacdo de hidrato, por isso mesmo
a circulagdo com diesel é um procedimento bem efetivo para se evitar a formacdo do hidrato, pois a circulagcdo
remove um dos principais fatores da formacao de hidrato, que é a dgua acumulada no flowline.

Apesar da eficiéncia do método de circulagdo de diesel, medidas adicionais sdo tomadas na abertura do poco, que
sdo: a abertura lenta e gradual do choke de produgdo de dleo e gas, fazendo a substituicdo suave do diesel na linha de
producdo, até que o pogo entre em regime de producdo estabilizada. Também nesta fase de abertura do poco, o uso
adicional de inibidores de formagdo de hidratos é um procedimento eficaz, sendo o MEG (Monoetilenoglicol) ou o
Metanol, os inibidores mais utilizados e que atuam por associacdo quimica a agua livre, reduzindo o ponto de
congelamento para a formacao de hidrato.

Em pocos onde a diferenca de didmetros entre a linha de producédo e a linha do gas lift € menor que 2”, também é
possivel a utilizacdo da passagem de pig espuma, para a remogao da agua livre acumulada no flowline. Essa circulagao
é feita com o adequado alinhamento na ANM, que é: as valvulas wing e crossover na posicdo aberta e as
valvulas master na posicao fechada.

Por ultimo, se todas essas medidas preventivas falharem, resta fazer o alinhamento do pogo para o separador de
teste, com sua pressdo ajustada para a pressdo atmosférica, forcando a quebra do hidrato, agora ja formado, pela
reducdo da pressao.



QUESTAO 4

A instalagdo de ANM nos anos 80 estava limitada a duas opg¢Bes quanto a conexdo das linhas e umbilicais: ANM DA
(Diver Assisted) ou DL (Diver Less Pullin).

No primeiro caso (DA), a conexdo da linha de produc¢do e do anular eram feitas via flange rotativo aparafusado com
mergulhadores e o umbilical interligado por placa de engates rapidos, também conectada por mergulhadores.

No segundo caso (DL), a opgdo DL Pullin implicava no arraste de skids pelo fundo do mar, trazendo consigo as linhas
flexiveis e os encaixes das conexdes do umbilical. Estes skids demandavam um ajuste perfeito na altura relativa da
BAP - Base Adaptadora de Produgdo (dependendo do fornecedor os nomes variavam) e as conexdes hidrdulicas da
ANM. Frequentemente as conexdes ndao aconteciam adequadamente e mergulhadores eram demandados para os
ajustes finais, usando macacos hidraulicos, tifor e correntes. O projeto original das ANM Diver Less Cameron,
contemplava o uso de mergulhadores para interligagdo das linhas hidrdulicas.

Na iminéncia da completagdo de pogos em ldmina d’agua acima de 300m, limite técnico para o mergulho comercial,
restava a Petrobras buscar uma solugdo para esta limitagdo.

Inicialmente testada em uma ANM Diverless Pullin Hughes, adaptada para o Sistema Lay-away, com a instalagao do
skid no moon pool da plataforma de perfuragdo e as linhas flexiveis passando por baixo do submarino, todas as
conexoes feitas a seco no moon pool, a solugdo Lay-away foi um sucesso e apontou ser a solugdo tecnoldgica para a
completagdo de pogos produtores e injetores, agora totalmente sem o auxilio de mergulhadores.

Desta forma, a solugdo Lay-away tornou-se o marco tecnoldgico que permitiu a completagdo de pogos em ldmina
d’agua acima do limite do mergulho comercial, abrindo as novas fronteiras para a atividade de explotagao.

Futuras melhorias na BAP permitiram a instalagdo das linhas pelo barco de langamento sem a necessidade de
aguardar a sonda de completagdo e finalmente os MCV (Mddulos de Conexdo Vertical) permitiram maior flexibilidade
guanto ao momento de instalagdo da ANM e das linhas.

Com a evolugdo da completagao de pogos em lamina d’agua cada vez mais profunda, incluindo os do Pré-Sal, usando
Plataformas de Posicionamento Dinamico e bases sem cabo guia (GLL), a solugdo definitiva passou a ser a ANM
GLL DLL (Diverless Lay-away) para sua completagdo.

PIP11 - Processo de Individualiza¢ao da Produgao

QUESTAO 1

O tratamento feito na dessalgadora eletrostdtica estd baseado nas caracteristicas polares da agua e apolares dos
hidrocarbonetos, que formam a mistura chamada petrdleo. Desta forma no interior de uma dessalgadora horizontal,
normalmente na sua terca parte superior, ficam instalados os eletrodos metdlicos onde é aplicada a tensao elétrica,
que vai gerar o campo eletrostatico polarizado, provocando a coalescéncia das goticulas de agua.

Em um processo estabilizado, a dgua livre presente no petrdleo ja foi separada e descartada nos separadores
primarios, porém a dgua emulsionada permanece presente junto ao petrdleo e é exatamente esta a principal fungdo
da dessalgadora: quebrar a emulsdo pela indugdo feita pelo campo eletrostatico, coalescendo as goticulas de dgua em
gotas maiores, que migram em direcdo ao fundo da dessalgadora, enquanto o petréleo livre da dgua emulsionada se
desloca para a parte superior.

A partir do entendimento do mecanismo da operacdo da dessalgadora, fica claro que a parte critica para uma
operacao eficiente da dessalgadora é o ajuste das interfaces da agua livre, do dleo emulsionado e do dleo limpo, de
forma a manter os eletrodos que provocam o campo eletrostatico sempre imersos na fase 6leo emulsionado. Outras
variaveis operacionais que irdo contribuir para o ajuste da qualidade do ¢éleo tratado na dessalgadora sdo a
temperatura do tratamento na dessalgadora, a qualidade do desemulsificante utilizado no tratamento e o tempo de
residéncia na dessalgadora.

QUESTAO 2

As fases essenciais de um procedimento de Gestdo da Mudanga compreendem:

A descricdo da mudanga proposta, incluindo a justificativa para a alteracdo e a especificacdo de projeto, quando
aplicavel;

A avaliacdo dos perigos e do impacto global nas atividades, antes da implementacdo de modificacGes;

A atualizacdo dos procedimentos e documentacgdes afetadas pela mudanca;

O treinamento e comunicagdo para todo pessoal cujo trabalho seja impactado pela mudanca;

A autorizagdo para a mudanca proposta devera ser emitida por nivel gerencial adequado;

No caso de mudanca temporaria, devera haver previsdo para revisGes e nova autorizacdo, caso a duracgdo prevista
necessite ser ampliada;

A documentacgdo de uma mudanca ocorrida deve ser arquivada e estar disponivel para consulta a bordo.



QUESTAO 3

a) Objetivo e Beneficios:

Este modelo tem como principal objetivo buscar o melhor nivel de definigdo e maturidade para o projeto ao longo de
seu planejamento.

Este modelo contempla trés fases durante a etapa planejamento do projeto, que vai do inicio do projeto até a sua
sansdo para a implantagdo. As fases desta etapa sdo:

- Avaliagdo da Oportunidade (ou Appraisal)

- Selegdo de Alternativas (ou Conceitual)

- Definigdo (Basico)

Ao final de cada fase existe o portdo de decisdo, onde o projeto pode ser avaliado em condi¢Ges de passar para a fase
seguinte, ou pode ser avaliado como sendo necessaria maior nivel de maturidade ou de detalhamento e, portanto,
deve permanecer na fase atual, e pode também ser abortado nesta fase.

Um grande beneficio que este tipo de forma de condugdo de projeto apresenta, é exatamente ter estes portGes de
decisdo que passam a ser pontos de “check” de como anda o projeto e poder-se com isto tomar decisdo de continuar
ou ndo o projeto, evitando maiores problemas e prejuizos caso o projeto tivesse seu andamento continuo sem os
portdes de decisao.

Portanto, com a adogdo deste método, busca-se evitar que um projeto siga em frente sem as garantias de que seus
objetivos podem ser atingidos.

b) Conceitos de cada Fase:

A primeira Fase trata da Avaliagdo de Oportunidade, ou seja, verificar se esta oportunidade identificada de
desenvolvimento da producao, estd alinhada com as diretrizes e objetivos estratégicos e ao mesmo tempo fazer uma
primeira analise, considerando estimativas tanto de custo como de receita ainda com grande margem de dispersao,
sendo adotados, inclusive pardmetros de projetos tipo (similares) ja desenvolvidos.

A Fase seguinte, trata da identificacdo e posterior selegao de alternativas técnicas para o projeto de desenvolvimento
da producdo chegando-se na conclusdo desta no escopo conceitual do projeto.

A Ultima Fase da etapa de Planejamento, ja tendo o escopo conceitual, trata da definicdo em maior detalhe deste
escopo, realizando-se o projeto de engenharia bdsica. Esta é a fase onde as estimativas tanto de custo como de
receita devem ter a maior precisao e, portanto, menor dispersao entre seus limites. Esta é fase onde se prepara o
projeto para a sua aprovacao final junto a organizagdo, para em seguida entrar na fase de implantagdo ou execugao.
Com a aprovagdo da ultima fase de Planejamento, a fase de Definig¢do (Projeto Basico), inicia-se a Fase de Execugdo ou
Implantag¢do do projeto e por fim, inicia-se a operagao do projeto.

QUESTAO 4

Uma estratégia de contratagdo consiste em analisar e definir claramente o plano para a quebra do escopo total do
projeto em um numero de contratos individuais definindo seu escopo para efeito de contrata¢do, a forma como as
interfaces serdo gerenciadas, qual a abordagem deve ser aplicada na alocagdo de riscos entre a contratante (no caso,
a empresa operadora) e as contratadas, assim como as formas mais eficientes de remuneragdo, com vista ao melhor
alinhamento de interesses e a alocacgdo de riscos.

A definicdo da estratégia de contratacio NAO envolve a selecdo de contratadas, a elaboracio de termos
contratuais nem o gerenciamento de contratos durante sua execu¢do, mas inclui estudar e entender o mercado, o
perfil e os motivadores das empresas supridoras em potencial.

N3o haverd, por consequéncia, uma Estratégia de Contratacdo que seja a melhor para todos os casos. A estratégia de
contratacdo deve levar ao melhor plano de contratacdo dentro das circunstancias e do contexto. Desta forma, as
melhores praticas em termos de desenvolvimento de uma estratégia de contratacdo visam garantir o pleno
conhecimento do contexto no qual o projeto sera executado e analise dos fatores de influéncia.

Entre as dimensOes que devem ser consideradas na estruturagdo de uma Estratégia de Contratagdo para a construgdo
de um FPSO, podemos citar:

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) para o desenvolvimento do escopo;

Tamanho e complexidade do projeto do FPSO, incluindo o nimero de interfaces;

Requisitos de conteudo local aplicaveis ao FPSO;

Completeza e precisdo com que estara definida cada parte do escopo por ocasido da contratacao;
Restricdes e requisitos inerentes aos prazos;

O tamanho do time de projeto da operadora e as competéncias dos seus membros;
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g. A disponibilidade, experiéncia, capacidade e competéncia das empresas potencialmente disponiveis para a
contratagdo das diferentes partes do escopo;

h.  Aforma de remuneragdo a ser aplicada, tendo em vista o grau de definigdo do escopo;

i A alocagdo 6tima de riscos entre as partes, principalmente no que se refere aos riscos inerentes as interfaces.

IDG12 - Interpretagao de Dados Geofisicos

QUESTAO 1
O candidato deve dissertar sobre o papel da sismica e suas limitagdes de resolugdo para alvos do Pré-sal na bacias de
Campos e Santos.

Anidlise de elementos estruturais:

Dissertar sobre o controle estrutural na migragdo de hidrocarbonetos para os reservatérios do Pré-Sal citados, bem
como a construgdo de trapas estruturais e a tectdnica do sal no controle dos selos existentes. Importante também a
descricdo do papel de elementos estruturais na prépria construgdo de diversos corpos carbonaticos, indicados pela
presenca de lineamentos tectonicos e apontando as possibilidades de detec¢do desses elementos estruturais com a
sismica 3D convencional.

Andlise de ambientes deposicionais:

Descrever os modelos dos ambientes deposicionais dos principais reservatorios carbonaticos do Pré- Sal das bacias de
Campos e Santos e o suporte que a sismica 3D convencional possa prestar a detec¢do, definicdo e reconstrucdo desses
paleoambientes.

Andlise de eventos diagenéticos:

Abordar a diagénese apds a deposicdo de carbonatos, incluindo dissolugdo, cimentagao, recristalizacdo, dolomitizagao
e substituicdo por outros minerais, que possam ocorrer por exemplo, em coquinas e microbialitos, considerando suas
diferengas na modificacdo da permeabilidade em efeitos que possam modificar as porosidades dos carbonatos e
possibilidades de sensibilidade de variagdes nas impedancias e mostrado através do dado sismico.

Andlise geomecanica:

Deve abordar o papel importante de falhas que controlem os reservatérios e as performances de produgdo dos
referidos reservatérios do pré-sal, com possibilidades do comportamento selante das falhas e na compartimentagao
de blocos; abordar o papel geomecanico da deformacdo e plasticidade do sal e como a sismica 3D serve de suporte
para essas analises

QUESTAO 2

O candidato deve abordar teorias associadas ao conhecimento de geologia estrutural e teorias direcionadas a
caracterizacdo faciolégica de rochas, em bacias sedimentares genericamente.

Deve ainda separar atributos sismicos correlacionaveis a definicdo e deteccdo de elementos tectonicos. Neste item
deve abordar atributos genericamente associados a: coeréncia, semelhanga (semblance) e organizacdo cadtica (chaos)
de amostras sismicas.

Deve separar também atributos correlaciondveis a comportamentos facioldgicos de rochas sedimentares, associadas
por exemplo a atributos instantaneos (traco complexo), de decomposicGes espectrais, de impedancias, e atributos
texturais e de absorgdo areal de frequéncias sismicas.

Desejavel também a descricdo de atributos que possam combinar a definicdo de feigOes tectOnicas e estratigraficas
associadas a faciologias, tais como atributos hibridos.

QUESTAO 3

Deve abordar limitagGes importantes na integracdo de dados sismicos 3D de superficie com dados petrofisicos e
faciolégicos derivados de perfis de pogos principalmente associadas as diferengas de escalas de observacdo dos
diferentes dados. Importante reforcar a correlagdo entre informacGes acusticas derivadas do perfil sonico e da
informacdo sismica de superficie, mencionando as razdes para tais diferencas em termos de frequencias e como sdo
as diferencas de escalas de dimensdo nos corpos sedimentares definidos em cada dominio, abrangendo componentes



espectrais de frequencias e comprimentos de onda dominantes em cada método. Abordar como é possivel superar
tais limitagdes.

Deve abordar métodos de obtengdo de medidas petrofisicas e facioldgicas a partir de perfis.

Abordar os métodos tradicionais de calculo de médias de informagGes de perfis, com empacotamento (blocking) de
eletrofacies para melhor correlagdo com amostras sismicas equivalentes e otimizagdo da correlagdo pogo-sismica.

Desejavel a abordagem de perfis Checkshot e VSP para auxilio na correlagdo perfil-sismica, ao representar medidas de
escalas espaciais intermediarias entre medidas de perfis e sismica 3D de superficie

QUESTAO 4

A dissertagdo deve abordar os métodos de caracterizagdo tecténica que devem ser aplicados aos reservatorios do Pre-
Sal nas bacias de Campos e Santos, com diferencia¢do para plays das Fases Rift/Pre Rift em siliciclasticos do Paleozdico
(pre rift) ao Cretaceo Inferior na sequéncia rift em trapas por falhas. Deve abordar também carbonatos da Fase
Sag/Rift em trapas estruturais ou paleo-topograficos na base do sal em plataformas carbonaticas de microbiais com
construgbes carbonaticas microbiais isoladas. Importante também incluir abordagens sobre os fechamentos de
carbonatos da fase sag-rift, extensos e em grandes construgdes carbonaticas microbiais, orientadas ao longo de zonas
de falhas localizadas nas bordas dos horsts de rifts anteriores

E desejavel o candidato abordar os beneficios do imageamento sismico praticado atual pelas empresas de
aquisicdo/processamento, de grande performance técnica, relacionando os bons resultados a migragcdo PSDM e citar
com énfase o papel do VSP nas amarragdes sismica-pogo, para diferenciar litologias observadas em pocos, e suas
caracteristicas de sismofacies, em termos de amplitude e fase, mostrados pela correlagao perfil de poco x VSP e
correlacionados com seus equivalentes na sismica 3D.

Descrever as principais sequencias estratigraficas associadas as principais fases tectonicas de desenvolvimento
geoldgico dos reservatdérios e demais elementos do sistema petrolifero do pré-sal nas bacias citadas.

Dedicar uma parte das descricdo para as Fases Aptiana no desenvolvimento do golfo, em bacia rasa e alongada; fase
de subsidéncia termal e depdsitos de carbonatos e evaporitos

Em termos especificos devem ser abordados:
Os tipos de inversdo sismica pré-empilhamento, com e sem pogo.

Descrever os tipos de inversdo sismica acustica e elastica e seus papéis na caracterizagao tectono-estratigrafica dos
reservatorios do pré-sal nas bacias citadas. Explanar os principais subprodutos da inversdo elastica e como
correlaciona-los as propriedades observadas nos pocos.

Abordar as limitagGes das inversdes, as limitagdes do up scaling e suas ambigiidades.

Sismolitofacies

Dissertar sobre os principais aspectos de correlagdo entre facies litoldgicos e facies sismicos, mencionando como deve
ser realizada a diferenciacdo entre litologias importantes no pré-sal de Santos e Campos (carbonatos, evaporitos,
vulcanicas e clasticos) e os facies sismicos que dominantemente os caracterizem.

Atributos Sismicos pds-empilhamento:

Descrever os principais atributos sismicos que possam colaborar com a caracterizagdo tectono-estratigrafica dos
reservatorios do pré-sal nas bacias citadas. Substanciar cada meng¢do de um determinado atributo com as respectivas
teorias de cdlculo envolvidas e representacao grafica, em termos de adequacdo de escalas de cores na visualizagdo
para revelar aspectos associados a tal caracterizagdo, texturas sismicas, através de cada atributo citado

Amarracdo Sismica- Pogo incluindo perfis:

Dissertar sobre a operacionalizacdo de correlagGes sismica-po¢o usando sismogramas sintéticos. Devem ser descritas
as técnicas de extracdo de wavelets do dado sismico 3D e/ou geracdo de wavelets sintéticas; as limitacbes de
agrupamento de eventos em profundiadade observadas pelos perfis de pocos e o processo de upscaling do poco para
a sismica, com a conversdo em tempo sismico duplo, citando os métodos mais tradicionais desses upscalings. E



desejavel que se aborde tdpicos de incertezas e riscos associados a erros na amaragdo perfil-sismica e suas
consequencias nos cdlculos volumétricos estabelecidos a partir de possiveis amarragdes ndo corretas. Devem ser
abordados problemas comuns de fase do sinal sismico e dificuldades de amarragdo causadas por problemas de
conciliagdo de conteudo de frequencias entre sismica e perfis de pogos.

A diferenciagdo de respostas sismicas quando comparados os cldsticos, os evaporitos, os carbonatos e as vulcanicas:

A dissertagdo deve conter a compreensdo do candidato com relagdo as impedancias sismicas convencionais
encontradas no pré-sal de Campos e Santos para cada litologia citada e os efeitos que possam gerar as suas diferentes
velocidades, amplitudes, e sismo-morfologias que caracterizem e diferenciem a organizagdo tectono-estratigrafica dos
reservatodrios carbonaticos e suas litologias vizinhas e encaixantes.

Sismoestratigrafia:

Descrever os principais aspectos tedricos de sismoestratigrafia que devem ser aplicados na construgdo conceitual e
pratica tectono-estratigrafica.

A descrigao das principais terminagdes de reflexdes de Topo e de Base de sequencias que servem de premissas para
descrigao dos tratos de sistemas deve ser abordada.

E importante a citagdo do método A-B/C, fundamentado em terminagdes de reflexdes sismicas, de topo e base com
conteudo interno.

Limitagdes sismicas na aplicagdo dos métodos de sismoestratigrafia sdo desejaveis de serem mencionados , citando
problemas de resolugao, qualidade do dado, multiplas e outros ruidos que interferem na interpretagdo
sismoestratigrafica.

OGP13 - Operagao Geolagica em Pogos Exploratorios

QUESTAO 1

a) Fluidos predominantes:
> Pogo XYZ-01 contém oleo:
SWm = 35%; Boi = 1,2 m3/m3 e RGO = 250 m3/m3;
> Pogo XYZ-02 contém agua:
SWm = 75%;
Além disto, os gradientes de pressao obtidos nos dois pocos indicam que XYZ-01 possui 6leo e XYZ-02 possui agua.

b) Profundidade aproximada do ponto de fechamento estrutural (spill point):
O spill point encontra-se aproximadamente a -2350m que é a profundidade onde ha inflexdo das curvas de nivel,
“abrindo” a estrutura para leste.

c¢) Contato 6leo-agua:
Estd situado a -2310m, conforme determinado pelo cruzamento das retas de gradiente de pressdo do pogo XYZ-02
(dgua) e do poco XYZ-01 (6leo)

d) Espessura total (GROSSPAY) da zona no pogo XYZ-02:
GROSSPAY = |BASEXYZ>02| - |TOPOXYZ>02| = |-2370| - |-2330|
Resposta: GROSSPAY =40 m

e) Espessura efetiva de HC (NETPAY) encontrada no pogo XYZ-01:
Pelos dados anteriores, o pogo encontrou a zona acima do contato dleo-agua, e é portador de dleo. Neste caso,
portanto, a espessura efetiva de HC é igual a espessura porosa total.
Dados: Topo =-2260 m
Base =-2290 m
Razdo efetiva de reservatério (NTG) = 50%
GROSSPAY = |-2290| — |-2260| =30 m
NETRES = GROSSPAY * NTG=30*0,5=15m



NETPAY = NETRES
Resposta: NETPAY = 15m

f) Porosidade efetiva média ponderada dos pogos XYZ-01 e XYZ-02 = 24%
PHIEMponderada = (PHIExyz-01 ¥ NETRESxvz-01) + (PHIExvz-02¥ NETRESxvz-02) / X NETRES
PHIEMponderada = (0,2%15) + (0,29%12) / 15+ 12 =3+ 3,48 / 27

Resposta: PHIEMponderada = 0,24 = 24%

g) Area da ocorréncia de hidrocarbonetos (de forma aproximada):

A drea de ocorréncia tem uma forma aproximadamente circular, com contato a -2310m.

Portanto, podemos estimar a drea como sendo a area de um circulo. Fazendo a regra de trés entre o comprimento de
1 km, fornecido na figura, temos que o didametro da ocorréncia como sendo de aproximadamente 1,73 km. Assim
sendo, o raio é de aproximadamente 0,865 km.

Area do circulo: = 0,8652 * 3,14

Resposta: A drea da acumulac3o é de aproximadamente 2,35 km?

h) Volumes originais in place, de 6leo em barris e de gds em metros cubicos, em condi¢Ses de superficie.
1) Volume original de dleo in place:

Equacgdo: VOOIP = (area * NETPAY * PHIE * SO ) / Boi

Dados: Area = 2,35 km2 = 2,35 * 10° m?

NETPAY: Usar do pogo XYZ-01, obtida em (E) = 15m,

Porosidade = PHIEMponderada Obtida em (F) = 24%

So=1-Sw=1-0,35=0,65

Bo=1,2 m3/m?3

1m3=6,3 bbl

VOOIP = 2,35 * 10° m? * 15m * 0,24 * 0,65/ 1,2

VOOIP = 4,583 * 105 m3

4,583 * 10° * 6,3 = 28,87 * 10°

Resposta 1: O volume original de dleo in place (VOOIP) é de aproximadamente 28,87 milhGes de barris.
2) Volume original de dleo in place:

Dado: RGO =250 m3/m?

Equagdo: VGIP = VOOIP * RGO

VGIP = 4,583* 10° * 250 = 1.145,8 10°

Resposta 2: O volume original de gés in place (VGIP) é de aproximadamente 1,146 bilhdes.

i) Atratividade do ativo:

Considerando que:

¢ A bacia é de nova fronteira e, portanto, ainda ndo tem uma infraestrutura petrolifera estabelecida;

¢ A descoberta foi feita em aguas profundas, a 50 km da costa;

¢ A cidade mais préxima, com infraestrutura de logistica aérea e portuaria, esta localizada a cerca de 300 km;

* Os volumes descobertos sdo da ordem de 29 milhdes de barris in place, o que daria, caso se considerasse uma alta
recuperacao, digamos FR = 30%, um volume original recuperavel de cerca de 8,7 milhGes de barris.

Com estas premissas, o ativo pode ser considerado de baixa atratividade.

QUESTAO 2

Imagens de alta resolugdo das paredes do pogo sdo usadas para identificar uma variedade de atributos geoldgicos
como a textura das rochas, o mergulho estrutural, falhas e fraturas. Estas imagens também providenciam analises da
condicdo da parede do pogo, stress e mecanica de rocha na regido do poco além de auxiliar na determinacgdo da
porosidade.

Os perfis de imagem podem ser épticos, acusticos ou elétricos, embora muitas vezes sejam citados apenas os
acusticos e elétricos.

Os dispositivos dpticos de subsuperficie (downholecameras) foram os primeiros dispositivos de obten¢do de imagem
no interior de um poco. Entretanto, eles sé funcionam em ambiente de fluido transparente, o que limita muito sua
aplicacdo.



A perfilagem de imagem acustica opera com o principio de reflexdo. Um transdutor rotativo emite pulsos curtos de
energia acustica. Estes pulsos viajam pelo fluido de perfuragdo e sofrem reflexdo parcial na parede do pogo. Os pulsos
refletidos sdo recebidos no transdutor e suas amplitudes sdo a base da imagem acustica da parede do pogo.

As ferramentas de imagem por microresistividade possuem patins méveis que contém um arranjo de eletrodos. A
aplicagdo de uma voltagem gera uma corrente alternada de cada eletrodo para a formagao, cujo retorno chega a um
eletrodo na parte superior da ferramenta. Os microelétrodos respondem a densidade da corrente, que é relacionada a
resistividade localizada da formagdo. Os sinais elétricos sdo convertidos em pixels e dai em imagens. A imagem nao é
uma fotografia real, mas a representac¢do da variagdo de condutividade ao longo do pogo.

As imagens elétricas apresentam maior resolu¢do para identificacdo de fraturas naturais e a textura da rocha. J4a as
imagens acusticas, devido a sua cobertura em 360°, podem revelar fraturas induzidas na perfuragdo e breakouts.

Os perfis de imagem permitem estimar valores de aspectos estruturais e estratigraficos como mergulho e azimute de
falhas, fraturas, dobramentos e estruturas. Além disto, as imagens auxiliam na andlise de contatos, tensdes in-situ,
variagOes de textura, vugs, facies, etc.

A andlise de breakouts e de fraturas naturais sdo relevantes para analises geomecanicas, de estabilidade de pogo e
para projetos de estimulagdo de reservatorio.

QUESTAO 3

A caracterizagdo e modelagem de um reservatério de petréleo sdo de fundamental importancia tanto para a avaliagdo
de reservas quanto para a definicdo do projeto de desenvolvimento do campo e gerenciamento da produgdo. Para
isto, é necessario se definir a geometria externa da acumulagdo e a morfologia interna do reservatério.

Facies sdo unidades fundamentais pra estudos sedimentoldgicos. Elas sdao usadas ndo somente para propdsitos
descritivos, mas também para analise de caracteristicas genéticas e interpretagdes ambientais.

Anadlise de eletrofacies é a metodologia de se agrupar facies rochosas com caracteristicas fisicas semelhantes, obtidas
através de perfis geofisicos de pogos..

O principal objetivo na caracterizagdo de um reservatério é se construir imagens tridimensionais das
propriedades petrofisicas. As principais propriedades a serem caracterizadas sdo a porosidade, a permeabilidade, a
saturacdo de fluidos, o tamanho dos poros, a permeabilidade relativa.

Uma das classificagdes é conhecida como Classificagdo Lucia, de Jerry Lucia, e que é fundamentada no conceito de que
a distribuicdo espacial dos tamanhos de poros dentro de uma rocha controla a permeabilidade e a saturacdo e que a
distribuicdo dos tamanhos de poros esta relacionada com a textura da rocha.

O Sistema Lucia reconhece que para se caracterizar a relagdo entre a textura da rocha e os parametros petrofisicos,
entdo o espacgo poroso deve ser classificado como ele existe hoje, em termos de propriedades petrofisicas. O foco
entdo sdo as propriedades petrofisicas e ndo a génese.

Analises por petrofacies sao definidas como a caracterizacao e classificagcdo dos tipos de poros e saturagdes de fluidos
como revelados por medigdes petrofisicas de um reservatério. A palavra petrofacies faz uma vinculagdo explicita entre
o interesse dos engenheiros com as caracteristicas porosas como arbitros do desempenho de produgdo e o paradigma
de facies dos gedlogos como uma metodologia para o conhecimento genético e de predicao.

Varias  definicdes de rocktypingtem sido sugerido naliterature, tanto geoldgicas (litotipos)
guanto petrofisicos(unidades hidraulicas). Alguns autores sugerem que o termo petrotipo seja usado para definir um
conjunto especifico de rock types petrofisicos. Esta definicdo é baseada em um conjunto a-priori de elementos globais
hidraulicos (GHE) os quais sado definidos por uma progressado regular de valores de indicadores de zonas de fluxo (FZI).
Estes valores de FZI sdo escolhidos levando em consideragao:

¢ Os intervalos tipicos de porosidade e permeabilidade em reservatorios

¢ A variabilidade permitida, numa perspectiva de engenharia, em um elemento hidraulico para uma dada porosidade.
¢ A necessidade para discretizacdo do espago permo-poroso para eliminar variagdes menos importantes ou “ruidos”,
numa perspectiva de engenharia, no conjunto de dados de plugues.

As classificacdes de petrofacies em geral sdo baseadas em relagdes empiricas entre a permeabilidade e a estrutura.

QUESTAO 4

a) No interior de uma ferramenta de ressonancia nuclear magnética, um magneto permanente cria um campo
gue magnetiza os materiais da formacgdo rochosa. O atomo de hidrogénio tem um momentum magnético
alto em relacdo a outros elementos no meio. O hidrogénio é abundante em agua e hidrocarbonetos. A
ferramenta mede o momentum magnético induzido nos nucleos de hidrogénio (prétons) contidos nos fluidos
no interior do meio poroso.
A medicdo basica deste perfil é o decaimento do tempo (T2), apresentado como uma distribuicdo de
amplitudes T2 versus o tempo em cada profundidade de amostragem, tipicamente de 0,3 msa 3,0 ms. O



decaimento T2 é a seguir processado para gerar o volume total de poros (porosidade total) e os volumes de
poros dentro de diferentes faixas de T2.

Os volumes de poros mais comuns s3o a agua imével (bound fluid) e o fluido mével ou livre. E possivel
identificar o tipo de fluido mével, se gas, éleo ou agua.

Pode-se ainda estimar a permeabilidade através de transformadas como a de Timu-Coates.

b) A distribuicdo T2 é composta de uma parte relativa a fluidos iméveis e outra parte relativa a fluidos moveis
ou livres. Os tamanhos dos poros sdo o principal fator determinante da quantidade de fluido potencialmente
movel e o espectro de T2 é geralmente relacionado a distribuicdo de tamanhos de poros. Assim, pode-se
separar a distribuicdo de T2 em duas partes, através de um valor limite (cutoff) T2.uf, Onde abaixo deste
valor os fluidos serdo imoveis e acima deste valor serdo méveis ou livres. Esta informagdo é usada para
decompor a porosidade total em porosidade de fluido livre e porosidade de fluido irreducivel (bound fluid).

c) A taxa de decaimento do sinal (T2) prové indicagdo do tamanho dos poros em rochas saturadas com agua.
Poros menores correspondem a menores valores de T2 e poros maiores a maiores valores de T2. Em uma
dada profundidade de amostragem no pogo a ferramenta de ressondncia magnética permitira a obtengdo de
uma distribuicdo de tamanho de poros. Portanto, o decaimento exponencial de T2 representa a distribuigdo
de tamanhos de poros em dada profundidade, com valor de T2 correspondente a determinado tamanho de
poro.

d) As ferramentas NMR podem distinguir a dgua retida nas argilas da dgua retida por capilaridade, através do
uso de diferentes tempos limite (cutoffs).
A agua retida nas argilas (clay bound water) é a agua no interior da estrutura das argilas ou adsorvida na
superficie destas. Esta d4gua nao se move quando ocorre fluxo de fluidos no meio poroso da rocha. Na analise
de perfis os analistas ndo consideram a agua retida nas argilas como parte da porosidade, sendo ela a
diferencga entre porosidade total e porosidade efetiva.
J4 a agua retida por capilaridade é a dgua imdvel adsorvida na superficie dos graos por forgas capilares,
fazendo parte da porosidade efetiva.

e) Os valores tipicos de T2 que separam fluidos imdveis de fluidos livres ou méveis sdo de 33 milisegundos para
arenitos e 92 milisegundos para carbonatos.

f) Como apenas os fluidos contidos no meio poroso afetam a ressondncia magnética, a ferramenta NMR ndo é
afetada pelos materiais da matriz das rochas e, portanto, ndo precisam ser calibradas quanto a litologia. Esta
caracteristica da ferramenta NMR gera respostas fundamentalmente diferentes das ferramentas
de perfilagem convencional. As ferramentas convencionais que permite a estimativa de porosidade, como
as neutroénicas, de densidade e acusticas baseadas em tempo de transito, sdo influenciadas por todos os
componentes de uma rocha reservatério. Como estas rochas tem mais estrutura sélida do que fluidos no
espacgo poroso, as ferramentas convencionais tendem a ser muito mais sensiveis aos materiais da matriz do
que aos fluidos no interior dos poros.

Ja a porosidade obtida pela ferramenta NMR independe da mineralogia da matriz das rochas, exceto nos
casos em que estas contenham quantidades significativas de materiais ferromagnéticos ou paramagnéticos.
Por isto, as medicdes com NMR sdo consideradas independentes da litologia, na maioria dos casos. Esta
caracteristica torna o perfil NMR muito util para aplicagdo em carbonatos, como os microbiais do Pré-sal.

Além disto, a porosidade obtida com NMR é insensivel a paredes do poco e ao reboco, pois as medi¢des da
ferramenta sdo focadas na formacao, além das paredes do poco e suas influéncias. Assim, as medicées NMR
ndo carecem de correcBes por conta de aspectos das paredes do pogo. Entretanto, a ferramenta é sensivel a

rugosidade das paredes do poco.

g) Os odleos pesados apresentam tempos de relaxagdo (T2) curtos, similares aqueles de fluidos retidos por
argilas e por capilaridade. Ja os d6leos leves apresentam T2 longos, semelhantes aos de fluidos livres.

CMR14 - Caracteriza¢ao e Modelagem de Reservatorios

QUESTAO 1



Resposta esperada: descricdo e ocorréncia de rocha geradora, condi¢des de geracdo, migracdo primaria, migragao
secunddria, existéncia de rocha reservatério, configuragdo estrutural-estratigrafica necessaria para geragao
de armadilhas, existéncia de selo e, finalizando, a sincronizagdo entre os diversos eventos anteriores (timing) e,
finalmente, condi¢des de preservagao.

Resposta completa:
AcumulagBes petroliferas se formam em bacias sedimentares e podem ser descobertas pela exploragdo se as
seguintes condi¢Oes geoldgicas forem encontradas:

1) Ocorréncia de rochas fonte que gerem petréleo, sob condigdes adequadas de temperatura
em subsuperficie.

2) Compactagdo dos sedimentos levando a expulsdo do petrdleo da rocha fonte para as rochas reservatério
(migragdo primaria).

3) Ocorréncia de rochas reservatério com suficiente porosidade e permeabilidade, permitindo o fluxo de
petrdleo através do sistema poroso (migragdo secundaria).

4) Configuragdes estruturais dos estratos sedimentares através dos quais sao formadas armadilhas, as quais
criam um volume fechado que contém o petrdleo.

5) As armadilhas sdo seladas acima por camadas de sedimentos impermeaveis (rocha capeadora) as quais
retém o petréleo acumulado.

6) Cronologia adequada com respeito a sequéncia dos processos de geracdo/migracdo e retencdo (armadilhas)
do petrdleo ao longo da histdria de uma bacia sedimentar.

7) Condigbes favoraveis de preservacdao da acumulagdo petrolifera durante longos periodos de tempo
geoldgico, i.e., auséncia de eventos destrutivos como fraturamento da rocha capeadora levando a dissipa¢dao da
acumulagao do petrdleo, ou aquecimento severo que leve ao craqueamento do petréleo em gas.

QUESTAO 2

A dissertagdo deve abordar de modo genérico:

O planejamento e a execuc¢do de Projeto de Exploragdo devendo incluir abordagem das formas tradicionais de se
realizar mapeamentos sismicos e suas variagdes, desejavelmente descritas com exemplos das areas citadas para
algum aplicativo indicado na ementa (PETREL e Landmark).

Anadlises interpretativas devem ser citadas, realgando aquelas que efetivamente déem suporte a construcdo de
prospectos e os correlacionem as caracteristicas petrofisicas e observac¢des faciolégicas de reservatdrios oriundas dos
dados de pogos perfurados, na area avaliada ou em regides analogas.

A caracterizagdo de reservatorios carbonaticos no Pré-Sal deve abordar todos os tipos de reservatérios ja encontrados
nas bacia de Campos e Santos, descrevendo seus aspectos litoldgicos, facioldgicos,
propriedades petrofisicas e petroacusticas e abordando aspectos de upscaling.

Abordagem importante a ser considerada é a da forma de mapeamento que seja recomendada para esses
reservatdrios, em funcdo das dificuldades sismicas e ambiguidades de respostas de cada reservatério. Limites como:
faixa de frequéncia dominante, profundidades investigadas, zonas de pull up geradas pelos evaporitos, zonas de
fraturas, altos estruturais, necessarios, até o conhecimento acumulado nos dias de hoje, e chances de haver
acumulagBes com trapas estratigraficas e/ou mistas. Nessa abordagem de formas e tipos de mapeamentos, deve-se
levar em conta também atributos sismicos que associem regides de maior energia ou de maior
restricdo paleoambiental para crescimentos carbonaticos.

Devem ser abordados também os tipos de deformacGes tectOnicas presentes nas camadas dos reservatorios pré-sal e
nos selos, de Campos e Santos, e como essas deformagdes devem ser apresentadas em mapas e/ou visualizacdes 3D.

Os 3 itens solicitados como imprescindiveis, especificos e solicitados, para abordagem s3o:

1 - avaliagdo volumétrica de hidrocarbonetos

Como deve ser, sismicamente, o delineamento 3D dos corpos reservatérios e como devem ser as relagdes de calculo
volumétricos dos volumes in-place.

Interpretacdes e descri¢Oes estratigraficas e sistemas estratigraficos envolvidos sdo importantes para essa abordagem
volumétrica, pois com essa abordagem pode-se definir uma distribuicdo paleogeografica esperada para cada corpo
sedimentar com acumulagdes de hidrocarbonetos e apontar trends estruturais que possam ser sugeridos nas analises
volumétricas.



2 - incertezas intrinsecas aos mapeamentos e as correlagdes de observagGes realizadas nas diferentes escalas

Como sdo descritas e a que se relacionam as principais incertezas causadas pelos mapeamentos 3D de
corpos carbonaticos, envolvendo geometrias e facies sismicos, variagdes de espessuras e profundidades causadas por
erros de velocidades, pitfalls causados pela presenga de vulcanicas e de evaporitos; determinagdo e posicionamento
de falhas e seus imageamentos corretos. Correlagdo com dados de perfis de pogos e sismica é item importante. Como
realizé-la para reduzir incertezas é um item critico. Presenca de cldsticos intercalados precisam ser diferenciados.
Dissertar como todas essas incertezas impactam nas avaliagdes volumétricas de hidrocarbonetos e como elas devem
ser realizadas para contemplar tais incertezas.

3 - andlise de riscos

A parte de conceitos de analise de riscos precisa ser abordada considerando a descrigdo dos elementos dos sistemas
petroliferos do Pré-Sal citado, e descrigdo dos processos de construcdo de cada um desses elementos. Como avaliar a
qualidade de cada elemento do sistema petrolifero com a sismica 3D. Chances de sucesso devem ser associadas a
essas ldgicas de riscos. A extrapolagdo de propriedades observadas e correlacionadas em pogos, para distribuicao em
regides externas e distantes do pogo, e pogo de extensdo precisam obedecer regras de avaliagdo de incertezas
associadas a suas correlagdes com os riscos envolvidos. A ferramenta Geoestatistica, apesar de ndo ser solicitada na
Ementa, seria bem-vinda se citada neste item.

QUESTAO 3

A dissertacdo deve abordar de modo geral:

Ferramentas sismicas aplicadas a interpretagdo sismoestratigrafica para andlise de bacias sedimentares, abordando
conceitos consagrados de estratigrafia de sequéncias, descrevendo como subdividir, correlacionar e mapear rochas
sedimentares.

Descrever como devem ser as analises de sequéncias sismicas, com principios de sismoestratigrafia abordando
terminagoes de reflexdes e seus agrupamentos

Descrever como deve ser realizada a andlise de sequéncias em perfis, a correlagdo sismica-pogo e construcdo de
sismogramas sintéticos e cuidados que devem ser tomados nessas etapas para se evitar pitfalls e erros de amarragao e
ajustes de tempo, além de auxiliar agrupamentos de facies sismicos.

Devem constar métodos de correlagdo entre facies sismicos, seus agrupamentos, e indicadores de ambientes
deposicionais e litofacies devem ser descritos, desejavelmente com citagdo aos aplicativos citados na Ementa (Petrel e
Landmark).

A dissertagao deve abordar de modo especifico:

- analise de sequéncias sismicas

Descricdo dos métodos mais tradicionais de analise de formas sismicas externas e preenchimento de sequencias
descrito pela sismoestratigrafia . Abordagem dp método A-B/C é desejavel em sua descricdo como importante
ferramenta. Descrever as principais terminagoes de reflexdes, de topo e base com morfologias internas. Limita¢Oes
dos métodos sdo desejaveis para descricao.

- analise de sequéncias em perfis

Descrever os perfis que auxiliam as analises de sequencias estratigraficas e seus significados de grano- crescéncia em
perfis. Quais as limitagdes dos métodos convencionais em perfis e como realizar amarragao perfil-sismica de forma
otimizada, ressaltando problemas de diferencas entre as escalas de observagao envolvidas na amarragao.

- analise de correlagdo sismica-poco através de sintéticos

Dissertar sobre como realizar a contento uma correlagdo sismica-pogo através de sintéticos. Devem ser abordadas as
técnicas de extracdo e/ou definicdo de wavelets sintéticas, as limitacbes de agrupamento de eventos em
profundidade observadas pelos perfis de pocos e o processo de upscaling do pogo para a sismica, com a conversdo em
tempo sismico duplo, citando os métodos mais tradicionais. Deve-se abordar também as incertezas e os graves riscos
de erros na amarracdo pogo-sismica e suas consequéncias nos cdlculos volumétricos estabelecidos a partir de
possiveis amarracdes equivocadas.

- andlise de facies sismicas

Descrever os principais tipos de facies sismicos e suas correlagées com facies sedimentares, incluindo uma breve
descricdo dos principais atributos sismicos e/ou suas teorias, para correlacdo facioldgica, seja petrofisica,
estratigrafica, estrutural, geométrica e outros.



- andlise interpretativa de ambientes deposicionais e litofacies.
A descricdo nesse tépico encerra a andlise interpretativa de ambientes deposicionais e litofacies derivados da
interpretacdo das facies sismicas.

QUESTAO 4

As trés principais rochas reservatério encontradas na Margem Leste Brasileira, entre os altos de Florianépolis e
Vitéria, depositadas do Barremiano até o Albiano estdo nas bacias de Santos e de Campos:

1) Coquinas: Rudstones bioclasticos e grainstones, depositados do Barremiano até o Aptiano;

2) Carbonatos Microbiais depositados durante o Aptiano; e

3) Shoals de grainstones ooliticos e oncoliticos Oolitic/oncolitic grainstones depositados durante o Albiano.

1) Coquinas:

Os reservatdrios de coquinas sdao compostos por camadas syn-rift caracterizadas por unidades espessas e longas
de calcédrio pertencentes a Formacgdo Itapema, Grupo Guaratiba na Bacia de Santos e Formagdo Coqueiros, Grupo
Lagoa Feia na Bacia de Campos. Estas rochas foram depositadas do Barremiano até o Aptiano adiantado (estagios
locais Buracica e Jiquid) e pertencem as sequéncias deposicionais limitadas por duas discordancias regionais. Seu
limite basal é representado por uma discordancia intra-rift e seu limite superior por uma discordancia post-rift.

A configuragdo tectbnica (tectonic setting) é representada por um sistema rifting extensional, ligado a ruptura do
Gondwana e abertura do Oceano Atlantico Sul, evento que ocorreu do Tardio Neocomiano até o Aptiano Adiantado.
Este sistema rifting formou uma série de graben e horsts, half-graben e zonas de acomodacao.

O paleoambiente evoluiu de um lago alcalino inicial para uma fase principal de condigdes de dguas salobras. A
configuracao estratigrafica-sedimentoldgica é representada por depdsitos carbonaticos proximais para mais distantes,
intercalados com folhelhos negros ricos em matéria organica, que sdo a principal rocha fonte nas bacias de Santos e
de Campos.

As dareas proximais sdo representadas por conglomerados, arenitos, siltitos e argilas vermelhas de configuracGes
(settings) proximais (base de bacia, bordas de falhas, leques aluviais e deltaicos). Esta associacdo de facies é
individualizada como Formagao Itabapoana na Bacia de Campos.

Os modelos das facies coquina sdo representados por shoals ricos em carapagas de moluscos. Os pacotes de coquina
foram depositados em paleoambiente lacustre de alta energia, geralmente depdsitos retrabalhados. As facies de
calcario dominantes sdo rudstones bivalvos e floatstones acumulados em ciclos de subida e descida de nivel no lago.
Os depositos estdo empilhados em um arranjo hierdrquico de ciclos, podendo atingir espessuras de camadas de
centenas de metros. O controle de formagao destes ciclos incluem configuragdes estruturais, clima e progradacao de
margem lacustre. Diferentes tipos de plataformas de carbonato se formaram em diferentes configuracdes,
incluindo dreas de lapa ou muro (footwall)de blocos falhados, zonas de acomodagdo e blocos altos enterrados (buried
horst blocks).

As principais associacGes de facies sao facies aloctones, i.e., ndo ligadas organicamente na deposicdo. As facies
autéctones, componentes originais na deposi¢cdo, sdo raras na sucessdao de coquinas. As facies aldctones sao
compostas de mudstones, wackstones, packstones, grainstones, floatstones e rudstones. As facies coquina sao
compostas principalmente de fragmentos bivalvos (bivalves shelly fragments) e, secundariamente, por gastropodes,
ostracodes e peldides. As rochas reservatério principais sdo representadas por grainstones e rudstones e
secundariamente por packstones.

As principais modificagcdes diagenéticas sdo micritizacdo, cimentacdo adiantada e tardia, recristalizacdo, substituicdo
dolomitizacgao, silificagdo, compactagdo mecanica, pressdo de dissolugdo e fraturas. Os tipos de porosidade principal
sdo entre particulas e intraparticulas e as porosidades secundarias sdo madldica e vugulares. Sdo ainda comuns micro e
macro fraturas.

As coquinas sdo reservatorios de petréleo economicamente muito importantes tanto na bacia de Santos, quanto na
de Campos. Elas contém considerdveis reservatoérios produzindo, desde o estado de Sdo Paulo, Bacia de Santos, até o
estado do Espirito Santo, Nordeste da Bacia de Campos.

2) Carbonatos microbiais depositados durante o Aptiano:

Os reservatoérios microbiais sdo representados por unidades espessas e extensas de carbonato microbial depositados
na fase rift sag das bacias de Santos e de Campos. As sucessGes de rocha pertencem a Formacdo Barra Velha, Grupo
Guaratiba, na bacia de Santos, e Formagdo Macabu, Grupo Lagoa Feia, na bacia de Campos. Estas rochas foram
depositadas durante o Aptiano (estagio local Alagoas) e pertencem a duas sequéncias deposicionais, limitadas por
discordancias regionais. O limite das sequéncias inferiores é a discordancia post-rif sobrepondo-se a Sequéncia
Coquinas. O limite superior das sequéncias superiores é a sequéncia de evaporitos.




A configuragdo (setting) tectonica é representada pela fase sag das bacias de Santos e de Campos, com tectdnica
relativamente inativa e subsidéncia termal, caracterizando uma transicdo entre ambiente continental e de primeira
incursdo marinha.

O paleoambiente foi de clima drido em um ambiente transicional, com a existéncia de lagos continentais rasos,
restritos, alcalinos e hipersalinos e de lagoas marinhas rasas salinas e hipersalinas, ambos altamente estressados.

As areas proximais sdo representadas por conglomerados, arenitos, siltitos e argilas vermelhas, de configuragdes
proximais de margem de bacia.

Os modelos de facies microbiais sdo representados por facies microbiais autéctones e aléctones desenvolvidas
principalmente por fragmentos microbiais retrabalhados. Os depdsitos estdo empilhados em arranjos ciclicos e
podem atingir espessuras de centenas de metros. O controle da formagdo destes ciclos incluiu subsidéncia,
clima, progradagdo marginal lacustre e incursGes marinhas. A deposi¢cdo ocorreu em duas configuragdes, prateleiras
de carbonato ligadas ao continente e a plataformas isoladas e altos (basement highs) onde se desenvolveram os
reservatdrios mais importantes.

As facies autdctones, criadas por componentes originais durante a formagdo, in situ, sdao representadas por
boundstone, estromatdlito, thrombolite, dendrolite, spherulitite, esteiras microbiais e travertino e tufa.

As facies aldctones, criadas por componentes ndo ligados durante a formagdo, sdo compostos principalmente por
fragmentos microbiais retrabalhados e bioclastos em forma de wackstones ooliticos e
oncoliticos a grainstones e rudstones.

As principais modificagdes diagnéticas sdo cimentagdo, recristalizagdo, substituicdo, dolomitizagdo e silificagdo. O
arcabougo poroso nas facies autdctones é representado principalmente por porosidade fenestral, maldica, inter-
particulas e alargamento de poros. Nas facies aldctones a porosidade é entre particulas, intraparticulas, moldica,
vugular, intracristalina , recristalizada e dissolugdo de graos. Poros mega e gigantes sdo comuns, bem como rede de
fraturas abertas.

Os reservatoérios microbiais sdo economicamente muito importantes tanto na bacia de Santos, quanto na de Campos.
Eles contém consideraveis reservatdrios produzindo desde o estado de Sdo Paulo, Bacia de Santos, até o estado do
Espirito Santo, Nordeste da Bacia de Campos. Juntos com as coquinas eles formam os maiores campos de petréleo do
Brasil.

3) Oolitic/oncolitic grainstones/packstones shoals deposited during the Albian stage:

A terceira principal rocha reservatério é constituida por shoals de carbonatos depositados em uma grande plataforma
de carbonatos durante o estagio Albiano, sendo composta por calcdrio marinho pertencente a Formagdao Guaruj3,
Grupo Camburi, na Bacia de Santos e Formagdo Quissamd, Grupo Macaé, na Bacia de Campos.

A configuracdo tectbnica é representada pela fase drift das bacias de Santos e de Campos definida por subsidéncia
termal. A sequéncia Albiana foi assentada sobre uma espessa camada de evaporitos e a conjungdo de carga de
sedimentos e subsidéncia termal basinward, induziram halocinese, que controla a deposi¢cdo dos shoals de carbonato.
Os shoals sdo alinhados principalmente na direcao SW-NE e localizados em rolamentos de falhas listricas de sal.

As dreas proximais sdo compostas por conglomerados e arenitos de deltas aluviais e leques de delta,

As principais facies reservatério sdo grainstones ooliticos e oncoliticos acumulados em ciclos de subida e descida de
nivel. Reconhecem-se cinco associacdes de facies, as quais sdo shoals oncoliticos-ooliticos, interbancos rasos
oncoliticos, marinhos protegidos, aléctones retrabalhados e de dgua profunda.

Os reservatorios packstone sdo considerados secundarios

Os principais processos diagenéticos foram: micritizacdo, recristalizagdo, cimentacdo, dissolucdo, dolomitizacdo e
compactagdo. Estes processos ocorreram durante as fases e o-e-mesodiagénese.

Os principais tipos de poros sdo interparticulas e intraparticulas, dissolugdo secundaria, intracristalinos, méldicos e
vugulares. Ocorrem fraturas comumente.

Os reservatérios carbonaticos do Albiano sdo economicamente importantes na Bacia de Campos. J& na Bacia de
Santos ocorrem apenas campos de pequeno tamanho neste play.

MGR15 - Modelagem e Gerenciamento de Reservatorios

QUESTAO 1
a) Durante a Fase Exploratdria

Na aquisicdo do bloco exploratdrio, o consdrcio através do operador apresenta o PEM (Plano Exploratério Minimo)
no qual estdo contempladas as atividades/investimentos que o consércio se obriga a realizar em um periodo de
tempo: levantamento sismico 2D e/ou 3D a ser realizado com area especificada e numero de pocos exploratdrios
pioneiros e estatigraficos.



a)

b)

Apds a sismica ser processada e interpretada, e com os resultados das perfuragdes dos pogos pioneiros, o operador
emite a declaragdo da descoberta ou pede mais tempo para novas aquisi¢cées e informacgdes.

Caso seja declarada comercialidade, o consdrcio através do operador passa a ter a obrigacdo de apresentar o PAD
(Plano de Avaliagdo da Descoberta), no qual estdo contempladas novas aquisicGes de informagdes sobre como
realizar nova sismica complementar e/ou perfuragdes de pogos de delimitagdo visando definir a jazida descoberta
quanto a volumes, potenciais de producdo e potencial de recuperagdo de éleo e gas da jazida, visando declarar
comercialidade da descoberta.

No PAD também podem ser propostos (e passar a ser obrigacdo) os denominados Testes de Longa Duragdo visando
reduzir incertezas quanto a volumes, potenciais de produgao e deple¢do em um tempo de produgdo mais longo.

A partir dos resultados do PAD, o consércio através do operador poderd definir pela ndo comercialidade da érea,
declarar sua comercialidade e passar para a fase de produgao.

Durante a Fase de Produgao:

Com a declaragdo de comercialidade, o Consoércio através do operador elabora o PD (Plano de Desenvolvimentos)
que define todas as atividades e o projeto de desenvolvimento da produgdo contemplando os estudos de
reservatorio, de elevagdo, instalagdes submarinas e terrestres dependendo do caso, processamento, escoamento e
transporte que permitird a produgdo de dleo e gas e a inje¢do dos fluidos, investimentos (CAPEX) e despesas
operacionais (OPEX). O PD contempla todas as previsdes de fluidos e as reservas.

Com a declaragao de comercialidade, o consdrcio passa a ter o direito de registrar as reservas provadas, provaveis
e possiveis, e demais dados de reservas de 6leo e gas natural.

O PD deve ser atualizado periodicamente em fun¢do de alteragdes significativas da realizagdo em relagdo ao
planejamento.

A partir do inicio da produgdo ao longo de toda a vida produtiva, anualmente, deve-se elaborar e entregar a ANP os
PAT (Programas Anuais de Trabalho) e PAP (Programas Anuais de Produgdo) nos quais constam os investimentos,
despesas operacionais, atividades e pressées de fuidos com uma visdao de cinco anos. Os PAT e PAP devem estar
compativeis com o PD atualizado.

b) Quando o PAD contemplar um Teste de Longa Durac¢do (TLD) o consércio poderd produzir durante o tempo
aprovado para o teste.

QUESTAO 2

A boa pratica de gerenciamento de reservatérios contempla como mapas fundamentais para permitir o
gerenciamento eficaz:

Mapas Estruturais que permitem obter informagdes sobre profundidade dos reservatdrios e sua disposi¢cdo ao longo
de todo o camo arealmente e na verticalmente.

Mapas isopacas permitem obter informagdes sobre a espessura com agua dos pogos e extrapolada para o reservatorio
intrapocos. As isopacas podem ser de dleo, de gas, de agua e total a depender das caracteristicas do campo.

Mapas isoBSW ou isoRAO e isoRGO permitem obter informacGes sobre a movimentagdo de fluidos e com isto
identificar areas pouco drenadas e com isto gerar projetos de desenvolvimento complementar para aumento da

recuperacdo dos reservatorios.

Mapas isobaricas permitem mapear o reservatério em toda area e com isto verificar as areas sobrepressurizadas e as
areas despressurizadas, identificando necessidades de modificar as vazGes de inje¢do ou de producdo nos pocos.

Para o bom gerenciamento de reservatdrios devem ser construidos os seguintes graficos:



Produgdo de dleo, gas e dgua ou de outros fluidos ao longo do tempo que permita avaliar o comportamento dos
reservatdrios com os diversos eventos que ocorrem ao longo do tempo tais como: perfuragdo entrada em produgdo
de pogos, inicio da injegdo de agua e/ou de outros fluidos e suas interrupgdes, problemas de perda de eficiéncia dos
sistemas de produgdo (pogo, plantas, plataformas,dutos, etc).

Produgdo de dleo ao longo do tempo em escala semi-logaritmica (ordenada) que permite obter informagdes
adicionais sobre o comportamento de declinio dos reservatérios e ser ferramenta de previsdo de produgdo de curto,
médio e longos prazos e estimar reservas dos reservatorios.

Produgdo acumulada de éleo em relagdo a produgdo bruta acumulada, o que permite avaliar o comportamento do
reservatdrio quanto a produgdo de dleo e de dgua.

Curvas de permeabilidade relativa e de fluxo fraciondrio representativas do reservatério que permitem avaliar as
eficiéncias da produgdo e da injecto de fluidos.

RAO em relagdo ao tempo em escala logaritmica para ambas as variaveis permitindo identificacdo de ag¢bes para
correcdo de produgdo de agua e/ou elaborar previsdes de producdo de 6leo e dgua e apoio na elaboracdo de previsdo
de injecdo de agua.

Relagdo entre porosidade e permeabilidade visando obter valores estimados de permeabilidade em locais onde ndo
houve amostragem mas existem valores de porosidade.

Para reservatorio de gas natural p/Z em relagdo a producdo acumulada de gés permitindo ter informacdes a cerca do
mecanismo de produgao do reservatoério de gas e obter o volume recuperavel ou reservas do reservatorio.

QUESTAO 3
a) Os simuladores quanto ao modelo matematico sdo:

v" modelo black-oil ou volumétrico: sdo aqueles que cada uma das fases, dleo, dgua e/ou gas presentes no
reservatodrio sejam constituidos por um Unico componente, ou seja, considera apenas pressao e temperatura
do reservatdrio como variaveis.

v" modelo composicional: considera as composi¢des de cada fluido pertencente ao reservatdrio, ou seja, além
da temperatura considera , também, a composicdo das fases sao variaveis.

v modelo térmico: considera efeitos de variacdes de temperatura no reservatério, este modelo também
considera a composicao dos fluidos presentes no reservatorio.

b) Os dados/informacdes que alimentam os simuladores numéricos sdo as informagdes dos modelos geoldgicas e
geofisicas, mapas estruturais, mapas de isopacas, se¢des geoldgicas, as obtidas na perfuracdo, completacao,
estimulacdo e demais intervengdes nos pocos, dos perfis, de testes de formacao, as propriedades das rochas e
dos fluidos com porosidade, permeabilidade, permeabilidade relativa, pressdo capilar, compressibilidade,
saturacGes e fluidos, pressdo, temperatura, informacGes de pressdo e producdo de fluidos por poco e por
reservatorio.

c) As principais analises sdo de comportamento de reservatério, de efeitos da vazdo de producdo e da inje¢do de
fluidos, avaliagcdo da relacdo entre espacamento, nimero de pogos na recuperacdo, avaliacdo dos efeitos da
producdo de dleo na producgdo de agua provendo canalizagdes e cones de agua, e/ou gas, integracdo destes
dados com os conhecimentos geoldgicos.

Os principais produtos sdo niumero de pogos produtores e injetores, espacamento entre pocos, previsdes de
producdo e injecdo de fluidos, volumes recuperaveis e reservas de dleo e de gas que alimentardo o projetos de
desenvolvimento da producao.

QUESTAO 4

Os principais objetivos dos testes de interferéncia sdo verificar a comunicacdo entre pocos, consequentemente a
compartimentacao do reservatorio, e estimar propriedades do reservatério na regido entre os pogos testados.



As principais limitagdes para aplicagcdo dos testes de interferéncia em ambiente offshore estdo relacionadas ao grande
distanciamento entre pogos, geralmente adotado nesse ambiente e, consequentemente, aos altos custos envolvidos,
devido ao elevado tempo de uso de sondas maritimas e também questdes ambientais relacionadas ao grande volume
de petrdleo queimado durante os testes.

Uma solugdo que tem sido adotada é a instalagdo de sensores de pressdo em pogos abandonados (pogos
observadores) e a realizagdo de testes de longa duragdo em alguns pogos estratégicos. Com isso é possivel avaliar a
compartimentagdo do reservatério enquanto alguns pogos sdo produzidos com coleta e aproveitamento do petréleo.
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