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APRESENTACAO

Neste Relato Integrado, apresentamos uma
sintese objetiva e transparente do desempenho
da PPSA (Pré-Sal Petroleo) ao longo de 2024,
suas iniciativas e resultados alcangados, com
foco na geracao de valor para a sociedade a
curto, médio e longo prazos. Por se tratar de

uma empresa publica, a expressao “gerar valor”
pode ser entendida como gerar resultado que
atenda as necessidades de interesse publico que
justificaram a criagcao da PPSA.

Alinhado as diretrizes do International Integrated
Reporting Council (IIRC) — Conselho Internacional
para Relato Integrado - este documento traz uma
abordagem clara e direta do trabalho executado,
com a disponibilizagao de informacgdes
qualificadas sobre nosso modelo de negécio e
planejamento estratégico.

Apresentamos, ainda, nossas iniciativas de
governanca e perspectivas futuras, seguindo

sempre Nn0sso compromisso com a éticae a
sociedade brasileira. Alertamos, entretanto, que
este documento apresenta algumas estimativas
para producéao de petréleo e arrecadagao

para os cofres publicos baseadas em dados
apurados nos Planos de Desenvolvimento dos
projetos, nos Programas Anuais de Producao
dos operadores e na perspectiva da PPSA. Esses
dados estao sujeitos a incertezas, razao pela qual
tais projecdes podem diferir substancialmente
dos resultados ou eventos futuros reais. A PPSA
isenta-se de responsabilidade por decisoes

ou acdes realizadas fundamentadas nas
informagodes deste documento.

De forma a facilitar a compreenséao, utilizamos
graficos e links para acesso rapido a informagoes
complementares disponiveis em nosso site.
Também abordamos nossos resultados da
gestdo e prestamos contas sobre outros topicos

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

relevantes, em consonancia com nossa matriz de
materialidade.

Este documento atende a Instrugdo Normativa
TCU n° 84/2020 e a Portaria CGU n° 133/2013,
que dispdéem acerca da prestacao de contas dos
administradores e responsaveis da administragao
publica federal, a Lei das Estatais (13.303, de
30/6/2016) e seus Decretos regulamentadores
(8.945, de 27/12/2016 e 11.048, de 18/4/2022)

e a Lei das Sociedades por Agoes (Lei n°

6.404, de 15/12/1976), que requisita relatorio

da administragéo sobre os principais fatos
administrativos do exercicio.

Este relatério foi validado pela Diretoria-
Executiva, pelo Comité de Auditoria, pelos
Conselhos Fiscal e de Administracao.

A fim de contribuir com a sustentabilidade
ambiental, o relatério ndo sera impresso.
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MENSAGEM DAS LIDERANCAS

LUIS FERNANDO PAROLI

No dia 1° de abiril, tive a honra de assumir
a presidéncia da PPSA, uma empresa que
ja é reconhecida como referéncia por sua
atuacao no setor de 6leo e gas. Agradeco
a minha antecessora na presidéncia e atu-
al colega de diretoria Tabita Loureiro pelo
excelente trabalho na gestdo da compa-
nhia e pelo desempenho alcangado em
2024, que estamos reportando neste Rela-
to. Mais uma vez a empresa cumpriu seu
papel estratégico com responsabilidade e
competéncia, encerrando o ano com lucro
e recorde de arrecadagcdo — uma contri-
buicao relevante para as politicas publicas
e para a sociedade brasileira.

Minha missao, a partir de agora, é dar con-
tinuidade a esse trabalho sdélido e condu-
zir a PPSA a um novo ciclo de crescimento

e transformacado. Para os préximos cin-
CO anos, esperamos um salto expressivo
na producao de petrdleo e gas natural da
Unido, o que nos trara desafios importan-
tes na comercializagcdo e ampliara signi-
ficativamente a arrecadacédo da Unido —
reforgcando, ainda mais, a importancia da
PPSA para o pais.

Se em 2024 alcangcamos resultados his-
téricos na comercializagao de petréleo, ja
iniciamos 2025 com grandes expectativas.
Em junho, realizaremos o 5° Leilao de Pe-
tréleo da Unido, que ofertara mais de 78
milhdes de barris da producédo futura da
Unido. Ao longo do ano, novas comercia-
lizagdes seréo realizadas, e temos o de-
safio adicional de desenvolver um novo
modelo para a oferta do gas natural da

Unido, ampliando, de maneira competiti-
va, o0 acesso direto aos agentes de merca-
do. Com esse cenario, poderemos fechar
2025 com quase o dobro da arrecadacao
obtida em 2024.

Este também sera um ano determinante
para o fortalecimento da nossa estrutu-
ra de colaboradores. A partir do segundo
semestre, receberemos cem novos con-
cursados, mais do que dobrando nosso
quadro atual. Serda essencial promover
uma integracéo eficiente, aliada ao forta-
lecimento do nosso programa de gestéo
do conhecimento — garantindo, assim, a
preservacao da exceléncia técnica pela
qual a empresa é reconhecida.
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Na gestdo dos contratos de partilha, o de-
safio esta na consolidacao e no desenvol-
vimento continuo dos projetos de explo-
racao e producao de 6leo e gas. Teremos
novas plataformas entrando em opera-
¢ao, enquanto outras rodadas de licitacédo

LUIS FERNANDO PAROLI

DIRETOR-PRESIDENTE

devem ocorrer, resultando em mais blo-
cos sob o regime de partilha. Trata-se de
um processo permanente que impulsiona
a nossa atuacao e exige niveis cada vez
maiores de eficiéncia e precisao.

Nesse contexto, pretendo fortalecer uma
cultura de gestao orientada a dados, com
a inclusdo de novos indicadores de de-
sempenho para analise dos contratos e
com processos cada vez mais padroniza-
dos. Ainteligéncia de dados serd uma alia-
da estratégica para a tomada de decisdes
em todos os niveis, impulsionando a trans-
paréncia, a eficiéncia e o controle.

A PPSA construiu uma trajetoria de suces-
so — e nao tenho duvidas de que os pro-
Ximos anos serao ainda mais promissores.
Agradeco ao Presidente Lula, ao Ministério
de Minas e Energia e ao Conselho de Ad-
ministracdo pela confianca depositada
em meu trabalho. A Diretoria Executiva,
deixo meu reconhecimento pelo trabalho
consistente que vem sendo realizado, e a
equipe da PPSA, meu agradecimento pelo
acolhimento generoso, pela dedicagao e
pelo profissionalismo. E com esse espirito
de colaboragao, compromisso e visao de
futuro queinicio esta jornada, certo de que
seguiremos fortalecendo a PPSA e am-
pliando sua relevancia para o Brasil.
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O anode 2024 foi excepcional paraa PPSA.
Superamos desafios, inovamos e alcanca-
mos resultados histéricos, impulsionados
pelo profissionalismo de nossa equipe,
pela confianca de nossos parceiros e pelo
apoio do Ministério de Minas e Energia.

Para comecar, encerramos 2024 com uma
arrecadacéo recorde de R$ 10,32 bilhdes,
um crescimento robusto de 71% em rela-
¢80 a 2023, emfuncao dacomercializacao
de 27,3 milhées de barris de petrdleo da
Unido - numero nunca antes alcancado -
e 53,8 milhdes de metros cubicos de gas
natural ao longo do ano.

A comercializacdo de volumes recordes
sO foi possivel porque dobramos a pro-
ducédo de 6leo da Unido ao longo do ano.

E GESTAO DE RISCOS

Atingimos 118 mil barris por dia em de-
zembro de 2024, mais que o dobro do re-
gistrado em janeiro do mesmo ano. Esse
marco recorde consolidou nossa posi¢cao
como o 5° maior produtor de petréleo e
gas do Brasil, reforcando a relevancia da
PPSA no setor de 6leo e gas.

Além disso, realizamos o 4° Leildo de Pe-
tréleo da Unido em julho de 2024, na BS,
com resultados histéricos. Vendemos cer-
ca de 37,5 milhbées de barris de petroleo,
referente a produgdo da Unido em 2025
nos campos de Buzios e de Mero, com
recorde de competicao (participacao de
empresas ofertantes) e, principalmente,
alcancando o maior valor ja pago pelo dleo
da Unido desde a criagao da PPSA. Como

resultado, temos um potencial de arreca-
dacdo de R$17 bilhdes ao longo de 2025
para os cofres publicos. Fico muito orgu-
lhosa dessa entrega porque cumprimos a
nossa missdo de maximizar os resultados
econdmicos para a Uniao.

Para 2025, temos novos desafios com a
comercializagcédo. Realizaremos o 5° Leilédo
de Petréleo da Uniao, ofertando pelo me-
nos o dobro dos volumes comercializados
no ultimo leildo, e estamos trabalhando
para avancar na comercializacao do gas
natural. O Conselho Nacional de Politi-
ca Energética (CNPE) autorizou a PPSA a
contratar, junto as estruturas existentes,
0 escoamento e o processamento do gas
natural pertencente a Unido. Com isso,

Relato Integrado 20z
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poderemos ampliar o processo competiti-
vo de venda do gas natural. Nosso objetivo
€ realizar 0 1° Leildao de Gas da Unido até o
final do ano.

Além disso, a producao da Unido segui-
ré crescendo exponencialmente. Nossos
estudos apontam que até 2030 superare-
mos mais de 500 mil barris por dia. Isso
sem contar possiveis novas declaragdes
de comercialidade, bem como novos con-
tratos de partilha. Nesse aspecto, também
tivemos avancos relevantes em 2024, com
a aprovacao pelo CNPE de 9 novas areas
a serem licitadas em regime de partilha.
Excelente noticia para o pais, que precisa
continuar repondo reservas para garantir a
segurancga energética.

Se entregamos resultados expressivos
para a sociedade brasileira, também tra-
balhamos fortemente para estruturar

internamente a empresa. Diante de tantos
desafios e de crescimento exponencial
das atividades e responsabilidades até o
final da década, precisamos de uma PPSA
forte, estruturada e capacitada para conti-
nuar entregando resultados de exceléncia.
Nesse sentido, conseguimos a aprovacéo
do nosso Plano de Cargos e Salarios junto
a Secretaria de Coordenacgéo e Governan-
ca das Empresas Estatais (SEST), um mar-
CO que abriu caminho para a realizagao do
nosso primeiro concurso publico em 2025,
com 100 vagas de nivel superior. Além dis-
so, aprovamos nosso Plano de Funcgoes,
permitindo o equacionamento das deman-
das mais urgentes. E encerramos 0 ano
com a aprovacgao da Lei n® 15.075/2025,
ainda a ser regulamentada.

Crescer é sempre gratificante, mas € pre-
Ciso nos prepararmos para isso. Por isso,
2025 serda um ano para trabalhar por uma

integracao eficiente dos novos concursa-
dos e preservar um de nossos valores mais
reconhecidos pelo mercado - o conheci-
mento técnico. Paralelamente, estamos
avancamos em diversas frentes estraté-
gicas: implantacdo do ERP, gestao docu-
mental e ampliagcdo das iniciativas de TI,
incluindo inteligéncia artificial. Sdo avan-
cos fundamentais para equipar a empresa
para um novo salto rumo ao futuro.

Também néao posso deixar de mencionar
0 crescimento que obtivemos em comu-
nicacdo. A PPSA deve estar cada vez mais
préxima da sociedade brasileira e da in-
dustria, com credibilidade e confianca.
S6 em 2024, foram mais de 10 mil maté-
rias publicadas com citacbes a PPSA, um
marco relevante. Também crescemos em
todas as redes sociais.
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Além disso, nesse ano reforgamos nosso
compromisso com a sociedade, incorpo-
rando em nossa missao, visdo e valores
os aspectos de sustentabilidade, seguran-
¢a operacional e respeito as pessoas. Em
2024, trabalhamos de forma consistente
no tema da descarbonizacéo, lancando,
inclusive, um Painel de Emissdes para mo-
nitorar a performance dos nossos ativos. A
iniciativa reforca nosso compromisso com
as ambigoes climaticas.

Adicionalmente, assinamos o Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Em-
presas Estatais Federais com o Ministé-
rio da Gestédo e da Inovacao em Servigos
Publicos (MGI) e 34 empresas publicas.
Queremos trabalhar em iniciativas que
propiciem, cada vez mais, a participagcao

das mulheres na forca de trabalho e na
lideranca, bem como estimular a diversi-
dade racial. Estamos, inclusive, apoiando
projetos sociais neste sentido. Seguimos
firmes no compromisso de construir um
ambiente mais inclusivo e representativo.

Com isso, finalizo minha mensagem ates-
tando a integridade dos dados apresenta-
dos neste relatério e, diante de um 2024
repleto de realizacdes, expresso, em nome
da Diretoria Executiva, meu mais profundo
reconhecimento a todos os empregados
da empresa pelo empenho, dedicacdo e
ética no exercicio de suas fungdes. Tam-
bém néo poderia deixar de agradecer a
atuacao constante e participativa do Con-
selho de Administragdo, do Conselho Fis-
cal e dos Comités de Assessoramento da

PPSA, cujas valiosas contribuicdes foram
fundamentais para o cumprimento da nos-
sa missdo. Minha gratidao se estende, ain-
da, a toda a equipe do Ministério de Minas
e Energia e, em especial, ao Ministro Ale-
xandre Silveira, pela confianga depositada
em nosso trabalho.

Encerro, desejando ao Luis Fernando Pa-
roli, Nnosso novo presidente, muito sucesso
na conducao da PPSA a partir de 2025.

TABITA LOUREIRO

DIRETORA TECNICA. ATUOU COMO
PRESIDENTE INTERINA DA PPSA EM 2024.
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QUEM SOMOS

A descoberta do pré-sal, em 2006, trouxe novas perspectivas para
a producao de petrdleo no Brasil, com potencial de transformar o
pais em uma poténcia petrolifera. Por isso, em 2010, foi criado o
regime de partilha de producéo para vigorar em contratos de ex-
ploracéo e producao de petroleo e gas natural realizados dentro do
chamado poligono do pré-sal e em areas estratégicas. Com este ATUAMOS

9 Gestao dos contratos de
2 74 partilha de produgao

modelo, o Estado brasileiro passou a contar com uma parcela da Representagéo da Uni&o nos acordos de
producao de petrdleo e gas natural oriunda dos campos sob esse REGUI:ARMENTE ﬁﬁﬁ individualizagéo da produgéo (Unitizagéo)
regime durante toda a vida util do projeto. EM TRES FRENTES:

< . . . é Gestao da comercializagao de
Nossa empresa, a PPSA (Pré-Sal Petroleo), foi criada em 2013 com [[>2 petréleo e gas natural da Unido

a missao de gerir tais contratos de partilha de producdo em nome
do Estado, além de representar a Unidao nos acordos de individu-
alizacao da producao, que envolvem areas nao contratadas, e de
comercializar a parcela de petréleo e gas natural da Unidao nestes
campos. Em todas as nossas atividades, atuamos de modo a ga-
rantir a maximizag¢ao dos resultados econémicos do pré-sal para o
pais e a transparéncia na administracao dessas riquezas.

Relato Integrado 2024

|




SUMARIO PP S A

PRE-SAL PETROLEO S/A

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

2. CENARIO 3.COMO GERAMOS
EXTERNO VALOR

1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

4.GOVERNANGA,

APRESENTAGAO
CONTROLES INTERNOS

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO -
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. em numeros

24 contratos de partilha de
producéo sob gestao da PPSA

9 contratos comerciais

10 contratos em exploragéao
5 contratos em devolugao
66 pogos em produgao

15 empresas globais consorciadas

E GESTAO DE RISCOS

Atualmente, fazemos a gestdo de 24 con-
tratos de partilha. Destes, nove possuem
declaracdo de comercialidade, dez estéo
na fase de exploracéo e cinco em proces-
so de devolucao. Juntos, estes contratos
ja produziram mais de um bilhdo de bar-
ris de 6leo desde 2017. Em dezembro de
2024, estes contratos estavam produzin-
do, juntos, 1,07 milhdo de barris por dia. A
producao da Unido apenas nos contratos
de partilha foi de 104 mil barris por dia. Se
adicionada a participacdo nos acordos de
individualizagao da producgéao (AlPs), a pro-
ducao da Unido em dezembro de 2024 foi
de 118 mil barris por dia.

Toda a producao da Unido esta sendo co-
mercializada por nossa empresa em leildes
spot, para menores volumes, e em grandes
leildes, hoje realizados com o apoio opera-
cional da B3. Ja a producao de gas natural

da Unido é atualmente comercializada
para a Petrobras.

Em 2024, arrecadamos R$ 10,32 bilhdes
para o Tesouro Nacional, um crescimen-
to de 67% em comparacao com o ano de
2023, cuja arrecadacao foi de R$ 6,02 bi-
lhdes.

Para a realizacdo de nossas atividades,
contamos, em 2024, com um quadro de
63 profissionais de livre provimento e trés
Diretores Executivos — Evamar José dos
Santos (Diretor de Gestdo de Contratos),
Samir Awad (Diretor de Administracao, Fi-
nancas e Comercializagéo) e Tabita Lou-
reiro (Diretora Técnica, que em 2024 atuou
também como Presidente Interina). Em
2025, faremos nosso primeiro concurso
publico para formar nosso quadro de pes-
soal permanente.
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Nosso corpo técnico é responsavel por
analises técnicas de alta complexidade
que norteiam as tomadas de decisdes no
pré-sal e atua diariamente em parceria
com operadores e consorciados em busca
dos melhoresresultados paratodos os pro-
jetos. Além disso, estamos presentes nos

A PPSA é uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia,
organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, e rege-
se pelas Leis n°s 12.304/2010, 6.404/1976, 13.303/2016, 12.351/2010 e
13.679/2018, pelo Decreto n° 8.945/2016, por seu Estatuto Social e pela
legislacao aplicavel.

maiores eventos do setor, influenciando e A integralidade de seu capital social pertence a Unido, o que a caracteriza
contribuindo com as principais discussées como empresa estatal publica submetida ao regime juridico préprio das
da indUstria de éleo e gas, e damos supor- empresas privadas (art. 3°daLein®12.304/2010), inclusive no que dizrespeito

te técnico ao Ministério de Minas Energia aos direitos e obrigagoes civis, comerciais, trabalhistas e tributarias.

(MME) nas tematicas de atuagao da em-
presa.
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DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Também atualizamos a nossa marca,

Em 2024, atualizamos nossos dire- passamos a evidenciar em nossa mis- .
. L ~ o . passando a adotar a sigla PPSA como o
cionadores estratégicos, reforcando Sa0 o respeito as pessoas e ao meio i .
. . . . 3 nome principal da empresa, em um movi-
NOSSO COMPromisso com a socieda- ambiente, e incluimos os temas sus- . - . -
de brasilei Em linh o ; mento que visa modernizar e simplificar
€ brasi glra. m tinha com n.ossos tentab'l'déde e comprometimento nossa identidade. A nova marca mantém
compromissos na agenda Ambiental,  com a sociedade em nossos valores. as cores e o simbolo grafico, cuja forma
Social e Governanga (ESG em inglés), é inspirada no losango da bandeira bra-

sileira, destacando agora a sigla, o que
facilita seu reconhecimento por todos os

Maximizar os resultados
econdmicos dos
contratos de partilhae
MISSAO unitizagées para a
sociedade brasileira, de
forma sustentavel e
segura.

PPSA

técnica , _
PRE-SAL PETROLEO S/A

publicos.

NOVA MISSAO, VISAO E VALORES PPSA

Compromisso renovado com a sociedade.

Serreconhecida pela
sociedade poruma
gestao eficiente, na

defesa dos interesses da
Unidao, com respeito as
pessoas e ao meio
ambiente.

Transparéncia
Integridade
Sustentabilidade

Comprometimento
com a sociedade
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NOSSA GENTE

Nosso principal ativo é o capital humano.
Nossos profissionais reunem capacidade
técnica, comprometimento, experiéncia e
muita vontade de fazer o melhor pelo Bra-
sil. Sao os responsaveis pelo caminho de
sucesso que trilhamos até aqui.

Comecamos a empresa, em 2013, com 30
cargos de livre provimento e crescemos a
medida que as atividades demandavam.
Em 2024, contamos com 63 empregados.
Destes, dois foram cedidos, um pela Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU) e um pela

Advocacia Geral da Unido (AGU). Os de-
mais sao regidos pela Consolidacédo das
Leis Trabalhistas (CLT), nos termos do ar-
tigo 13 da Lei n® 12.304/2010. Nossa em-
presa conta com quatro diretores, porém,
em 2024, a Presidéncia foi ocupada interi-
namente por nossa Diretora Técnica.

Adicionalmente, utilizamos expertise ex-
terna para garantir o melhor desempenho
das atividades da empresa, por meio de
contratos de prestacdo de servico nas mais
diversas areas como secretaria, comunica-
cao, consultoria juridica, comercializagao/
acompanhamento da producéio, tecnolo-
gia da informacéo, contabilidade, auditoria
de custo em dleo, agéncia de viagens e ser-
vicos gerais.
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PRIMEIRO CONCURSO PUBLICO
PPSA

Para dar suporte ao crescimento das ati-
vidades previstas para a empresa, vamos
realizar nosso primeiro concurso publico
para contratar 100 novos empregados de
nivel superior a partir de 2025 e formar um
cadastro reserva. O concurso tem como
base o Plano de Cargos e Salarios aprova-
do pela Secretaria de Coordenacéo e Go-
vernanca das Empresas Estatais (SEST),
em junho de 2024.

100
VAGAS

52 vagas para Especialistas de Petréleo e Gas
36 vagas para Analista de Gestdo Corporativa

8 vagas para Analista de Gestao de Tecnologia da Informagao

As vagas estao distribuidas entre os cargos
de advogado, analista de gestao corpora-
tiva, analista de tecnologia da informacao
e especialista em petréleo e gas, com atu-
acao em 30 diferentes areas da empre-
sa. Todas as vagas sao para trabalhar no
escritdrio do Rio de Janeiro, no Centro do

Ultimos dias

para o fim das inscricbes
1° CONCURSO PUBLICO PPSA

VENHA

construir o TUTUrO

do preé-sal

Rio, que sera expandido para atender aos
novos funcionarios. Das vagas ofertadas,
5% serdo oferecidas a pessoas com defi-
ciéncia (PCDs) e 20% a Pessoas Pretas e
Pardas (PPP).

O langamento do concurso, em novembro
de 2024, contou com grande repercussao
na midia, com mais de 300 matérias sobre
o tema. A banca organizadora é o Institu-
to de Desenvolvimento e Capacitacao (ID-
CAP). A expectativa é de que os primeiros
concursados ingressem na empresa no se-
gundo semestre de 2025.

<

I

4 vagas para Advogado A 1/ Q
100 VAGAS ’ Plano de Cargos e Salarios S
+ CADASTRO RESERVA g)
jo)

ACESSE Informacodes sobre o 1° Concurso Publico PPSA k=

AQUI: o

5

Q

o

-
N


http://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Plano-Cargos-e-Salarios-da-PPSA-aprovado-pela-SEST-NT-10465-2024-em-13062024-LIMPO.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/concurso-publico-ppsa/
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PLANO DE FUNGOES

Além dos novos profissionais que seréo
contratados por concurso e ingressarao
na empresa a partir de 2025, em novembro
do ano passado, tivemos a aprovacao da
Secretaria de Coordenacdo e Governan-
ca das Empresas Estatais (SEST) do nosso
Plano de Funcdes, aumentando o quadro
de pessoal de livre provimento. Esta inicia-
tiva visa garantir que a empresa continue
prestando um servico de exceléncia diante
do aumento de demanda dos ultimos anos
e do crescimento previsto para os préoximos
dez anos. Desta forma, o quadro passa de
63 para 74 cargos de livre provimento.

FINANCEIRAS E CONTABEIS

E GESTAO DE RISCOS

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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NOSSA GENTE EM 2024 PERFIL DOS PROFISSIONAIS

Em 2024, atuamos com 63 profissionais. A maioria atua na area técnica (44%). Toda a nos-
sa equipe possui nivel superior e 79% possuem especializagcdo, mestrado ou doutorado.
Do grupo, 73% sao engenheiros e gedlogos. A maior parte dos profissionais estao lotadas
% Ql QI COLABORADORES na operacao.

71,5%
HOMENS QUADRO‘_DE PESSOAL i
FORMAGAO UNIVERSITARIA

z 8 5 % ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS
’ QUADRO DE PESSOAL
\

i i ANALISE DE SISTEMAS
MULHERES NIVEL DE FORMAGAO
CIENCIAS ECONOMICAS

DOUTORADO

MESTRADO
> 79%
,) MBA/ESPECIALIZAGAO

COMUNICAGAO SOCIAL
DIREITO

CIENCIAS CONTABEIS

3 POSSUI ESPECIALIZAGAO,
MESTRADO OU DOUTORADO

SUPERIOR
GEOLOGIA 10

ENGENHARIA 36

IDADE MEDIA

57 ANOS /]

PSICOLOGIA

63
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RACA E GENERO ) )
FAIXA ETARIA GENERO
Ao final de 2024, elaboramos um Diagndstico do Perfil de N ™~

Diversidade da nossa forca de trabalho. O conhecimento
do nosso perfil € um importante insumo para o desenvol-
vimento de a¢des futuras mais assertivas nesta tematica.

® Acimade60anos

» 51a60anos ® Masculino

® 41a50anos » Feminino

Encerramos 2024 com uma equipe formada majoritaria-
mente por homens (71,5%) e, naturalmente, com maior
lideranca masculina. Da equipe, 52% sao brancos. Como
nossa atividade exige grande experiéncia técnica, aidade
média é elevada: 57 anos.

B Até40anos

Ampliar a diversidade em nosso quadro € um de nossos
objetivos. Em 2025, teremos nosso primeiro Plano de
Acao de Diversidade e Inclusao (D&I), com objetivo de RAGA FUNGAO

criar iniciativas que propiciem, cada vez mais, a partici- N\ ™\
pacdo das mulheres na forca de trabalho e na lideranca,
bem como estimular a diversidade racial.

® Parda
® Administrativa

Para o langamento do nosso primeiro Concurso Publico,
desenvolvemos pecas de comunicacdo com o objetivo
de representar toda a populacéo brasileira, de forma que
todos pudessem se sentir convidados a participar.

m Negra

® Operacional
m Branca

¥ Amarela
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Fazemos parte do Comité Permanente e ol e . d Tabita Loureiro e a ministra da
para Questdes de Género, Raga e Diversi- - Pacto pela DlverSl aa o o ek
dade do MME e Entidades Vinculadas (Co- ldado e 1@ U pversidade

gemmeyv) e, em 2024, assinamos o Pacto
pela Diversidade, Equidade e Inclusédo nas
Empresas Estatais Federais. Essa iniciati-
va, firmada entre o Ministério da Gestao e
Inovacao em Servicos Publicos (MGI) e 34
empresas publicas, propde estabelecer a
cooperacao para aprimorar politicas pu-
blicas entre as estatais e implementar es-
tratégias que promovam a diversidade nas

empresas.
Ja o COGEMMEV tem carater colegiado, Na nossa empresa, os salarios sao referentes aos cargos,
consultivo e propositivo, e visa estimular sem qualquer disting&o por género. Consideramos que a

o debate e a implantagao de projetos e equidade no tratamento entre os colaboradores é essencial.
acoes de diversidade, equidade e inclusao, Para as gestantes, seguimos o periodo de afastamento da
que tratam de politicas para as mulheres, CLT e, ao retornar, garantimos dois meses de trabalho em

questdes de género e raca. No ano passa-
do, sediamos parte da Assembleia Geral
Ordinaria do Comité em nosso escritério.

regime remoto para ampliar o cuidado com os filhos.
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E GESTAO DE RISCOS

CLIMA E CONDUTA

Nosso Codigo de Conduta e Integridade deixa explicito que a empresa respeita a
diversidade e nao tolera preconceito e discriminagao de raca, credo, género, entre
outras. Caso haja algum desvio, ha estrutura disponivel para recebimento e trata-
mento de denuncias, com garantia de sigilo e compromisso de confidencialidade.

Temos um 6timo clima de trabalho, com relagdes entre os colaboradores pautadas
pela cordialidade, disciplina, respeito e confianga, ndo sendo admitida qualquer
forma de preconceito, discriminacao, assédio moral ou sexual. E dever dos nossos
gestores garantir aos colaboradores um ambiente de trabalho livre de insinuacdes
e propicio a disseminacao da ética e integridade.

Nossa cultura é de trabalho colaborativo. Para fazer uma boa gestao dos contratos
de partilha, representar a Unido nos acordos de individualizagao da producgao e, por
fim, comercializar as parcelas de petréleo e gas natural da Unido, contamos com o
trabalho paralelo e continuo de diversas areas, incluindo profissionais de diferentes
formacoes e perfis. Cada equipe é parte fundamental do processo. Estimulamos

a troca de ideias, a parceria entre as areas e a discussdo aberta para solugao de L sdigo de Condut Organograma
eventuais conflitos. W elntegridade Quem é quem
Todo colaborador e administrador, independentemente do cargo, deve conhecer e ACESSE Z(r)\ltlitc:g?rupgéo Lideranca
assinar o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica Anticorrupgao. AQuE: Regimentointerno  Gestdio de pessoas
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https://www.presalpetroleo.gov.br/codigo-de-conduta-e-integridade/

https://www.presalpetroleo.gov.br/codigo-de-conduta-e-integridade/
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-anticorrupcao
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-anticorrupcao
https://www.presalpetroleo.gov.br/regimento-interno
https://www.presalpetroleo.gov.br/organograma/
https://www.presalpetroleo.gov.br/quem-e-quem/
https://www.presalpetroleo.gov.br/lideranca/
https://www.presalpetroleo.gov.br/servidores_gestao-de-pessoas/
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BENEFiCIOS

Disponibilizamos para nossos emprega-
dos os beneficios de assisténcia médica e
odontolégica extensiva aos dependentes
legalmente aceitos, além de auxilio-refei-
cao, este ultimo reajustado em 2024.

TREINAMENTO

A capacitacao técnica é o nosso valor mais
reconhecido pelo mercado. Nossos profis-
sionais sdo experientes, mas entendemos
que a jornada do conhecimento deve ser
continua. Em 2024, investimos R$ 583 mil
em treinamento, capacitagodes, workshops
e participacdo em congressos, atingindo
100% dos colaboradores da PPSA.

PROGRAMA DE ESTAGIO

Em abril de 2024, realizamos nosso primei-
ro Programa de Estagio. O processo sele-
tivo aconteceu em parceria com o Centro
de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) e re-
cebeu mais de trés mil inscrigoes de estu-
dantes de diversas areas de formacao.

O programa foi elaborado com foco em pro-
porcionar a melhor experiéncia aos estagi-
arios ao longo de sua jornada na empresa,
promovendo o desenvolvimento de habili-
dades comportamentais e técnicas. A se-
lecdo contou com diversas etapas desde o
envio do curriculo ao agente integrador até
a admissao de 16 estagiarios.

Quando selecionados, os futuros profis-
sionais participaram de um workshop com
seus gestores e a Diretoria da empresa.
Conheceram sobre o setor de petrdleo e
gas e as atividades realizadas em todas as
areas da empresa.

O Programa de Estagio trouxe a unido en-
tre experiéncia e juventude para a PPSA:
nossos profissionais, dispostos a orientar
e auxiliar na formacao dos futuros profis-
sionais, e os estudantes, com boas ideias
e vontade de aprender.

Inscri¢es
‘ abertas

0| PROGRAMA
DE ESTAGIO

5 Pré-sal Petroleo IU’
=

presalpetroleo.gov.br
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PARTICIPACAO EM COMITES
NOSSOS EMPREGADOS TAMBEM PARTICIPAM DE ALGUNS COMITES

EXTERNOS

COMITE DE SEGURANGA DO EDIFiCIO
DO RB1

Onde esta situado o escritério da companhia no Rio
de Janeiro. Os dez integrantes recebem treinamento
e cumprem rotinas de verificagédo das condigdes de
seguranga da empresa. Em praticas de simulados,
orientam os demais a atuar diante de situagdes de
emergéncia.

COMITE GAS PARA EMPREGAR

Os profissionais da PPSA participaram dos cinco
comités. A empresa foi responsdvel por coordenar o
Comité 3 - Modelo de comercializagao do gas
natural da Unido.

COMITE PERMANENTE PARA QUEST6ES
DE GENERO, RACA E DIVERSIDADE DO
MME E ENTIDADES VINCULADAS
(COGEMMEV)

As duas integrantes atuam com objetivo de debater
e propor na empresa a implantacao de projetos e
acoOes de diversidade, equidade e inclusédo que
tratam de politicas paras as mulheres, questdes de
género e raga.

E GESTAO DE RISCOS

INTERNOS

« ﬂ C
COMISSAO INTERNA DE PREVENGAO A ACIDENTES E ASSEDIO (CIPA)

Os 12 integrantes atuam com o objetivo de garantir a seguranga e a melhoria do ambiente e bem-estar para os nossos colaboradores.

COMITE DE MELHORIAS DO SISTEMA DE GESTAO DE PARTILHA DE PRODUGAO
Os 16 integrantes trabalham para garantir que o SGPP, principal sistema da empresa para fazer a gestdo dos contratos de partilha de
producéo, esteja sempre atualizado e atendendo as necessidades da empresa.

COMITE DE TECNOLOGIA E SEGURANGA DA INFORMAGAO (CTSI))
Os seis integrantes atuam com o objetivo de decidir, recomendar e direcionar as agées de Seguranca da Informacéao e Comunicagéo.

COMITE DE GESTAO TECNOLOGICA
Os cinco integrantes atuam para garantir as melhores praticas na aplicagdo de tecnologia nos contratos de partilha de produgéo.

COMITE ESTRATEGICO DE DESCARBONIZAGCAO
Os 11 integrantes atuam com objetivo de aumentar o conhecimento a respeito de tecnologias, iniciativas e medigdes relacionadas a
descarbonizacéo dos projetos do Pré-sal.

COMITE DE LGPD
Os cinco integrantes atuam com objetivo de garantir a aplicacao da legislacdo na empresa.

GRUPO DE TRABALHO DO PROCESSO SELETIVO PUBLICO
Os trés integrantes atuam com o objetivo de coordenar as agdes necessarias a realizagdo do Processo Seletivo Publico da PPSA.

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAQAO DE DOCUMENTOS
Os 11 integrantes atuam com o objetivo de orientar e realizar o processo de analise, avaliagéo e selegdo dos documentos produzidos e
acumulados na PPSA.
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POLITICA DE REMUNERAGAO

Em 2024, a politica de remuneragao dos colaboradores foi basea-
da em um salario fixo mensal, conforme valores apresentados na
tabela. Ao final do ano, tivemos nosso programa de Participacao
nos Lucros (PLR) para os empregados, aprovado pela SEST. Uma
vez cumpridas as etapas previstas, os empregados receberao,
pela primeira vez, a PLR em 2025. O programa sera vinculado ao
lucro da companhia e ao estabelecimento de metas especificas,
espelhando o que ja é realizado para a Remuneragao Variavel da
Diretoria Executiva.

VALOR ANUAL DA REMUNERAGAO INDIVIDUAL MAXIMA E MiNIMA DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA,
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONSELHO FISCAL E MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA (R$)

DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2023
N° DE MEMBROS 4 4 4 7 7 5 3 3

VALOR DA MAIOR REMUNERAGAO 1.099.411 1.041.689 973.768 | 103.455 98.001 91.656 103.455 98.001

VALOR DA MENOR REMUNERAGAO 1.048.674 993.611 928.825 103.455 98.001 91.656 103.455 98.001

VALOR MEDIO DA REMUNERAGAO 1.061.358  1.005.630 940.061 103.455 98.001 91.656 103.455 98.001

5. RESULTADOS

6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO -

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

REMUNERAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA E DOS
COLEGIADOS

A remuneracao global dos administradores é aprovada na Assem-
bleia Geral, realizada anualmente. Os beneficios referem-se ao
auxilio refeicao e ao plano de saude. O quadro apresenta o valor da
remuneracao individual maxima e minima da Diretoria Executiva e
dos demais colegiados nos ultimos trés anos, bem como o valor
meédio da remuneracao.

EMPREGADOS dez/2024

44.905,02
22.452,51
35.549,81

MAIOR REMUNERAGAO

MENOR REMUNERAGAO

COMITE DE PESSOAS, |
REMUNERACAO MEDIA

ELEGIBILIDADE, SUCESSAO
E REMUNERAGAO

COMITE DE AUDITORIA

2023
3 3 3 3

DIRETORES dez/2024

103.455 98.001 91.656
MAIOR REMUNERAGAO
MENOR REMUNERAGCAO

REMUNERAGAO MEDIA

83.283,33
79.439,99
80.400,83

103.455 98.001 91.656

103.455 98.001 91.656

Nota: Na composi¢édo da remuneragao individual estao incluidos os honorarios mensais, as férias e a gratificagao natalina com base na aprovagéo dos valores pela AGO

Relato Integrado 2024
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REMUNERAGAO VARIAVEL DA
DIRETORIA EXECUTIVA

O Programa de Remuneragdo Variavel
(RVA) é um instrumento de gestao que bus-
ca alinhar esforcos dos membros da Dire-
toria Executiva, com vistas ao atendimento
dos objetivos estratégicos da companhia,
incluindo a execugao de politicas publicas,
por meio de fixacdo de metas de resultado,
adocao de boas praticas de governanca
corporativa e gestao de riscos. O progra-
ma vincula a parcela da remuneracao ao
desempenho dos seus diretores, de modo
a garantir a implementacao da estratégia
corporativa e o alcance de resultados.

O valor da parcela de RVA a ser destinado
a cada participante é calculado proporcio-
nalmente ao tempo de trabalho efetivo no
exercicio. O Programa nao se aplica aos
membros do Conselho de Administragcao
e do Conselho Fiscal. O programa é men-
surado por meio de indicadores, distribu-
idos em trés dimensobes: econbmico-fi-
nanceira, atuagao em politicas publicas e
governanca corporativa. Cada dimensao
contém dois indicadores, com pesos pré-
-estabelecidos.

Em 2024, o resultado foi superior a meta.
Com isso, a Diretoria Executiva recebera o
pagamento de 1,342 salarios.

RVA - DIRETORES

MAIOR REMUNERAGAO

124.925,01
119.159,24
120.600,68

MENOR REMUNERAGAO
REMUNERAGAO MEDIA

INDICADORES, DESCRIGOES E RESULTADOS

DIMENSOES

INDICADOR

CUMPRIMENTO PESO

PESO RESULTADO DECADAMETA  PONDERADO

Despesa total da PPSA (milhées R$) / Volume de 6leo

Pa rtICIpam dO programa tOdOS 0S mem- (milhdes bbl) 6,09 R$/bbl 15% 3,67 R$/bbl >120% 22,5% 139,7%
brOS da D| retoria Executiva da PPSA Seja m Receita para a Unido + R$ 6.602 milhoes 15% R$ 10.326 milhdes >120% 22,5% 156,4%
)
. " . 19,28 milhdes de 27,39 milhées de <
. . Volume de 6leo da Uniao comercializado + : 25% >120% 37,5% 142,1%
estes ativos ou os desligados ao longo do poliicas Pabiicas baris i S
Atendimento de ballots e AFEs no prazo + 95% 25% 99,8% <105% e >104% 26,3% 105,0% N
;. °
exercicio, desde que tenham ocupado o , : 3
Governanga, Conformidade Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) o 900 10% 947 <110% e >105% 15,0% 105,2% o
H = z H e Transparéncia e N N ) oo
ca rgo de d|regao por peI’IOdO |gual Ou Ssu- 'gg’,‘;g,ggvo 92 © + 95% 10% EE) <104% € >103% 10,4% 103,2% %)
i i i Observages: )
p eriora trl n ta d 1as. * 0 sinal serd positivo (+) quando o indicador for do tipo ‘maior-melhor’ e negativo (-) caso contrério. E
[}
o
-
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GESTAO DO CONHECIMENTO

Como parte dos preparativos para a chega-
da de 100 novos funcionarios, iniciamos,
ainda em 2023, um programa de Gestéo
do Conhecimento. Somos uma empresa
em que os capitais humano e intelectual
sao de extrema relevancia, e garantir que
0 conhecimento seja preservado e disse-
minado é a nossa prioridade. Criamos um
Comité de Gestao do Conhecimento e, na
primeira etapa do programa, identificamos
e priorizamos quais eram os conhecimen-
tos necessarios para que as equipes conti-
nuassem a ter exceléncia técnica.

Em 2024, avangamos no processo, traba-
lhando nas estratégias de transferéncia de
conhecimento e na documentacao neces-
saria para a correta disseminacéo. Elabo-
ramos um Programa de Ambientacdo para
0s novos colaboradores e desenvolvemos

um modelo de Trilhas e Guias de Conhe-
cimentos. No primeiro semestre de 2025,
todas as areas irdo trabalhar na elaboracao
customizada destes materiais, garantindo
assim o acesso continuo ao conhecimen-
to, evitando a perda de informacdes cri-
ticas e assegurando sua disponibilidade
paratodos.
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Em paralelo, continuamos trabalhando em
materiais didaticos que ajudem a explicar
a empresa e facilitem o dia a dia dos novos
profissionais. Um exemplo é a producao da
série de videos “Nos Corredores da PPSA”,
disponivel em nosso canal no YouTube, em
que nossos executivos explicam a atuacao
de diversas areas.

Ny,

= ¥ ACESSE AQUI:

Canal YouTube PPSA

ThnieaDarichom | Gaeme Faxa...
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PROGRAMA DE GESTAO DO CONHECI!

Preservacao e transferéncia do conhecimento
Garantindo que o conhecimento acumulado na empresa esteja sempre acessivel

Padronizacao de processos
Unificando procedimentos para assegurar consisténcia

Melhorar a comunicagao interna
Facilitando a troca de informagdes entre areas

Reducéao de dependéncias
Minimizamos a dependéncia de individuos especificos

ﬂ Aprimoramento continuo = : =
Assegurando a conformidade com normas e regulamentos

Atualizacoes periodicas : 3 =

@ Realizagao de revisdes periddicas para incorporar novas diretrizes e procedimentos o
o] T
conforme necessario g
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.. £
o
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@ CENARIO EXTERNO

A IMPORTANCIA DO SETOR DE
PETROLEO E GAS NATURAL

DESTAQUES DE 2024 NO SETOR

O REGIME DE PARTILHA DE
PRODUCAO
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A IMPORTANCIA DO SETOR DE PETROLEO
E GAS NATURAL

O setor de 6leo e gas tem um impacto sig-
nificativo no Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro, representando, em média, 17%
do PIB industrial do pais na ultima década.
Essa participagao destaca a importancia
do setor na geracao de riqueza e desenvol-
vimento industrial do Brasil. O pais ocupa
a 72 posicao entre os maiores produtores
mundiais de petrdleo, acima de muitos pa-
ises do Oriente Médio. O petréleo alcancgou
0 primeiro posto na pauta de exportacdes
em 2024, representando 13,3% das expor-
tacdes do Brasil e superando a soja.

Hoje, o pré-sal é responsavel por cerca de
80% da producgdo nacional e os oito contra-
tos emregime de partilha, que ja produzem
diariamente cerca de um milhdo de barris
por dia, representam cerca de 30% da pro-
ducao total.

O setor gera, aproximadamente, 1,6 milhao
de empregos diretos e indiretos, com sala-
rio 7,3 vezes superior a média nacional.

Relato Integrado 2024
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QUEM E QUEM NO SETOR DE OLEO E GAS NO BRASIL

ANP

Agéncia reguladora responséavel
pela supervisao e regulacao
das atividades de exploragao,
producao e comercializagdo de
petréleo e gas natural no Brasil.
Tem a atribuigcéo de organizar

e supervisionar os leildes para
exploragao de petréleo, além
de garantir a fiscalizagéo e

o cumprimento das normas
contratuais e ambientais.

Ministério de Minas e Energia
(MME)

Orgao responsavel pela
formulagao e execucao das
politicas energéticas do Brasil,
incluindo o setor de petréleo.
Define as diretrizes para o
desenvolvimento sustentavel
daindustria de petréleo e gas
e coordena agbes com outros
orgaos do governo e do setor
privado, com o objetivo de
assegurar a oferta segura de
energia ao pais.

Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima (MMA)

Orgao responsavel pela formulacao
e implementacao da politica
nacional de meio ambiente. No
contexto do setor de petréleo,

atua em parceria com o Ibama

e outros 6rgaos para garantir

que as operagdes do setor
respeitem a legislagdo ambiental,
especialmente no que se refere

ao licenciamento ambiental e a
mitigacado dos impactos de grandes
empreendimentos.

Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE)

Orgao vinculado ao MME que
assessora o Presidente da Republica
na formulacao de politicas e
diretrizes energéticas. E presidido
pelo Ministro de Estado de Minas e
Energia e conta com a participagao
de outros ministros, representantes
da sociedade civil, de universidades
e do Férum Nacional de Secretarios
de Estado de Minas e Energia.

Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama)

Principal 6rgédo executor das
politicas ambientais no Brasil e
tem a fungéao de licenciar, avaliar
os impactos de exploracéo e
fiscalizar as atividades do setor
de petréleo, garantindo que as
operacgdes sejam realizadas em
conformidade com as normas
ambientais.

Empresa de Pesquisa Energética
(EPE)

Responsavel por realizar estudos
e oferecer suporte técnico ao
planejamento do setor energético
no Brasil, incluindo petréleo e
gas natural. Aempresa elabora
cenarios de oferta e demanda,
analisa a viabilidade de projetos
de exploragéo e refino e apoia a
formulagao de politicas publicas
no ambito do MME.

Empresa Brasileira de
Administracao de Petréleo e Gas
Natural - Pré-Sal Petréleo S.A.
(PPSA)

Tem o objetivo de gerenciar a
comercializagéo do petréleo e gés
natural extraidos sob o regime de
partilha de produgéo no pré-sal.
Representa os interesses da Unido
nas operacoes de exploragéo e
produgdo em blocos estratégicos,
garantindo que o governo federal
receba sua parte dos recursos
produzidos nessas areas. Além
disso, a empresa atua na gestao de
contratos de partilha.

Instituto Brasileiro de Petréleo e
Gas (IBP)

Entidade privada sem fins lucrativos
que representa as empresas do

setor de petroleo, gas natural e
biocombustiveis no Brasil. Seu papel
central € promover o didlogo entre o
setor privado, o governo e a sociedade
civil, atuando como interlocutor em
questdes regulatorias, fiscais e de
politicas publicas.

Petréleo Brasileiro S.A.
(Petrobras)

Maior empresa de petréleo do
Brasil e uma das mais importantes
no cenario global. Como uma
sociedade de economia mista, é
controlada pelo governo federal

e opera em todos os segmentos
da cadeia de petréleo e gas. A
Petrobras é a principal operadora
do pré-sal.

Shell, Equinor, Total Energies,
ExxonMobil, Petrogal, Repsol
Sinopec, CNPC, CNOOC,
Ecopetrol, BP Energy, CNODC,
QPI, Chevron, Petronas e Qatar
Energy

Empresas publicas e privadas de
outros paises, que possuem uma
forte presenca no Brasil e atuam em
contratos em regime de partilha,

demonstrando a importancia do 3
setor de 6leo e gas brasileiro no Q
cenario internacional. S
©
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DESTAQUES DE 2024 NO SETOR

O ano de 2024 registrou ligeira queda de 1,29% na producéo de petréleo em comparacao ao ano anterior. A producao média anual de
petréleo foi de 3,358 milhdes de barris/dia, abaixo do recorde que foi observado no ano anterior (2023), quando atingiu 3,402 milhdes de
barris/dia. A producao de gas natural no ano de 2024 atingiu a média anual de 153 milhoes de metros cubicos/dia, cerca de 2% maior do
que a observada no ano anterior (2023), quando atingiu 150 milhdes de metros cubicos/dia.

PRODUGAO MEDIAANUAL DEPETROLEO (MBBL/D)

PRODUGAO MEDIAANUAL DEGAS NATURAL (MMM*/D)
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A maior parte da producgéo foi proveniente de reservatoérios do pré-sal, que representa, em média, 78,29% da producédo nacional, em d6leo
equivalente. Ja as producdes do pds-sal e terrestre representam, em média, 16,33% e 5,38%, respectivamente, do total produzido no
pais, também em 6leo equivalente. O grafico relaciona a variagdo anual da producao, por ambiente, desde 2013.

PERCENTUAL DE PRODUGAO POR AMBIENTES (MBOE/D) - 2024

HISTORICO DE PRODUGAO POR AMBIENTE (MBOE/D)

~
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4
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7
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A Unido tem participagédo nos cinco campos maritimos que mais pro-
duziram petrdoleo em 2024. Buzios, Mero, Sapinhoa e Sépia sdo campos
que operam em regime de partilha e, em Tupi, a Unido tem participacao
naJazida Compartilhada (area ndo contratada).

No mercado de gas natural, o destaque do ano foi o Programa G4&s para
Empregar, que visa aumentar a oferta de gas natural. Entre os diversos
encaminhamentos dos programas, a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis podera determinar a reducao da reinjecao de
gas nos pocos produtores para os projetos futuros. Para isso, a agéncia
ouvira as petroleiras e analisara cada projeto, podendo redimensionar o
percentual de reinjecado de cada empreendimento. A determinagao so6
valera para os projetos ainda em analise, que néo tiveram o contrato as-
sinado com a ANP.

O programa também resultou em resolucao do CNPE, que permite que
a nossa empresa contrate o escoamento e processamento do gas na-
tural da Unido nos contratos de partilha, além de comercializar gas na-
tural, GLP e outros liquidos derivados do processamento no mercado
nacional. Até o momento, o gas natural da Uniao é vendido diretamente
a Petrobras na saida dos navios-plataforma em operacao. As diversas
medidas resultantes do Gas para Empregar poderao possibilitar, para os
préximos anos, uma maior disponibilizacao de gas para o mercado.

0S 5 CAMPOS MARITIMOS QUE MAIS PRODUZIRAM
PETROLEO (MBBL/D) - 2024

130,86
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Somado aisso, o pais ganhou um novo ga-
soduto em 2024, o Rota 3, responsavel por
escoar a producao de gas natural da Bacia
de Santos ao Polo Gaslub, em Itaborai (RJ).
Planejado desde 2014, o empreendimento
é considerado fundamental para aumentar
a oferta de gas natural ao mercado.

Também foi um ano de alteragbes na po-
litica de conteudo local (CL). A Lei n®
15.075/2024 autoriza a transferéncia de ex-
cedentes de conteudo local entre contra-
tos de exploracgao e producao de petrdleo e
gas vigentes, desde que sejam cumpridas
as condicbes estabelecidas. Se um con-
sorcio petrolifero superar o indice minimo
obrigatério de compra de produtos brasi-
leiros, o excedente percentual podera ser
repassado, em valor monetario, a outra
operacao o que esteja abaixo desse mini-
mo.

No que tange a avancos exploratérios ne-
cessarios para a reposicao das reservas de

petréleo e a garantia da seguranca energé-
tica do pais no futuro, a Margem Equatorial
esteve no centro do debate. Uma das prin-
cipais razbes é o fato de as projecdes de
producdo encaminhadas pelas operado-
ras apontarem para um declinio a partir de
2030. Assim, entende-se que, sem a entra-
da de novos projetos, havera a alarmante
necessidade de importagcdo de petréleo
até o final da década de 2030, ficando o
pais vulneravel a crises internacionais e
com sua soberania energética ameacada.

Neste contexto, debateu-se intensamen-
te em 2024 que, enquanto as tradicionais
bacias ja ndo oferecem atualmente areas
adicionais de grande potencial que atraiam
novos investimentos, a Margem Equatorial
€ uma nova fronteira exploratdria, com
potencial relevante ao pais. Se bem-su-
cedida, podera fornecer sustentacédo aos
niveis de producao nacional e produzir im-
pactos sociais e fiscais relevantes para a

sociedade brasileira. Pelos mesmos moti-
vos, também foi debatida intensamente a
necessidade da continuidade de explora-
cao no pré-sal.

A pauta da transicdo energética também
foi largamente discutida em 2024, fazen-
do parte de todas as agendas da industria
de Oleo e gas. Mesmo que as emissodes do
upstream representem apenas 1% do total
de emissdes de gases do efeito estufa do
Brasil, aindustria tem trabalhado para con-
tinuar descarbonizando suas atividades e
para produzir, no pré-sal, um dos petrdleos
menos poluentes do mundo.
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O REGIME DE PARTILHA DE PRODUCAO

A descoberta do pré-sal significou um novo rumo de desenvolvimento
para o pais, que trouxe grandes investimentos na economia. Com isso,
0 governo criou o regime de partilha de produgdo, em 2010, por meio da
Lei 12.351/2010, para a exploracao das areas do pré-sal e outras areas
estratégicas. Nesse modelo, o petrdleo extraido € compartilhado entre
0 governo e a empresa contratada. O Estado, representado pela Uniao,
permanece como proprietario do petréleo no subsolo, e a empresa que
vence o leildo atua como operadora, dividindo com a Unido uma parte
do lucro obtido com a producgéo.

Ao contrario do regime de concessao, no regime de partilha, a Uniao re-
cebe parte do petréleo produzido, definida com base em um percentual

ofertado pela empresa durante o leilo. O Poligono do Pré-Sal

A partilha é valida para todos os campos dentro do chamado poligono do 149 mil km?

pré-sal e em areas estratégicas. O poligono € uma area com extensao de, Distancia de 300 km da costa

aproximadamente, 149 mil Km?, situada no Brasil, entre os estados de Reservatérios de excelente qualidade

Santa Catarina e Espirito Santo. E |4 que se encontra o pré-sal brasileiro, Profundidade de até 7 mil metros

com reservatdrios que podem atingir a profundidade de 7 mil metros a Grandes acumulagées de 6leo leve S

partir do nivel do mar e possuem grandes acumulacdes de 6leo leve. Os Alta presséo e produtividade %

pocos tém alta produtividade e o 6leo advindo deles tem a menor taxa de Grandes espessuras de sal (_;a
&

emissao de gases poluentes do setor.
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Assim como o regime de partilha, nossa empresa
também foi estabelecida em 2010, mas apenas em
novembro de 2013 foi empossada a primeira dire-
toria. Neste mesmo ano foi realizada a 12 Rodada
de Partilha de Producgédo, que ofertou o contrato de
Libra, arrematado pelo consorcio composto por Pe-
trobras, Shell, Total, CNPC e CNOOC.

O inicio da produgao em partilha e a realizagéo de
novas rodadas para licitacao de blocos s6 aconte-
ceram cinco anos depois, em 2017. Até o momen-

to, ja foram realizadas 10 rodadas de licitacdo em
partilha, e vigoram no pais 24 contratos. A modali-

dade de Oferta Permanente (OPP) é hoje o principal
mecanismo de oferta e licitagdo de areas para ex-

: Z ploragéo e producéo de petréleo e gas natural nes-
== - te regime. Como néo foram realizadas rodadas de
— licitacdes em 2024, espera-se que, a partir de 2025,
novos blocos poderao ser licitados neste regime.

Relato Integrado
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O FUTURO

A partir de 2025, novos blocos poderao ser
licitados em regime de partilha de produ-
cao.

Em dezembro de 2023, a Resolugéo n® 11
do Conselho Nacional de Politica Energéti-
ca (CNPE), autorizou a licitagao dos blocos
de Iltaimbezinho, Ametista, Agata, Mog-
no, Jaspe, Amazonita, Safira Leste, Safira
Oeste, Citrino, Larimar e Onix no Sistema
de Oferta Permanente, além dos remanes-
centes Esmeralda, Jade e Turmalina, sob o
regime de partilha de producéao, aprovando
0os paradmetros técnicos e econémicos do
certame. No entanto, ndo houve rodada de

participagcdo minima de 40%, gerando uma
expectativa de receitas de bonus de assi-
natura de R$ 401 milhdes.

Em 10 de dezembro, o CNPE aprovou a in-
clusdo dos blocos Cerussita, Aragonita,
Rodocrosita, Malaquita, Opala, Quartzo e

Calcedobnia na Oferta Permanente de Par-
tilha de Producao (OPP). Os blocos estao
localizados no pré-sal da Bacia de Santos.

Caso estes 21 novos blocos sejam licita-
dos, a PPSA podera fazer a gestdo de até 47
contratos nos proximos anos.

licitacbes em 2024. Legenda

Ja em agosto de 2024, por meio das Reso- E R s i ae. -

lucdes n°6 e n® 7, 0o CNPE autorizou novas E g

oportunidades no Sistema de Oferta Per- = ——— H

manente. A Petrobras foi designada ope- [ e £

radora obrigatéria do bloco de Jaspe, com A g
o

[
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Rodadas de licitacao passadas e cenario futuro

2013 a 2017

Jun/2018

Set/2018

Nov/2019

Nov/2021

Processos de
devolugcao

Peroba
Saturno
Dois Irmaos
ACFO

Trés Marias

Dez/2023

13,2232 43 rodada 52 Rodada 62 Rodada Oferta Oferta Cenario futuro
rodadas Uirapuru Saturno Aram Permanente 1 Permanente 2 21 blocos autorizados
Libra (2013) Trés Marias Tita Sépia Agua Marinha Tupinamba pelo CNPE
Sapinhoa Dois Irmaos Pau-Brasil VECO 1 Bumerangue

Carcara SE de Tartaruga Itapu Norte de Brava

Sul de Gato do Mato Verde Buzios Sudoeste de

Peroba Sagitario

Alto de Cabo Frio

Central

Alto de Cabo Frio

Oeste

P

&

5 15 24 :
o

empresas empresas Cenario da PPSA até dez/2024 contratos de &
operadoras consorciadas partilha de %
producao 2

o

[
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Além dos blocos ja autorizados, outros blo-
cos poderao ser ofertados no futuro como
resultado de estudos realizados por nossa
empresa. Seguindo a Diretriz 1 do Plane-
jamento Estratégico 2024-2028, que teve
como objetivo “Aumentar a atratividade do
pré-sal”, nossa equipe trabalhou nainterpre-
tacao da base do pré-sal e na identificagao
de areas potenciais. Como resultado deste
trabalho, pela primeira vez desde a nossa
criagao, apresentamos a ANP estudos e do-
cumentacgao propondo quatro novos blocos
exploratdérios, além da nominagédo de uma
area no entorno do campo de Jubarte, para
os leildes da Oferta Permanente de Partilha.

Sao os blocos Morganita, Siderita, Apatita e
Olivina, além do Entorno de Jubarte. As are-
as estdo atualmente em avaliagéo pela ANP.
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nm;“ﬁ'
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BBGSRR”" : +  Capitais
) Siderita Il ireas Nominadas (PPSA)
SOSGT | BACN]

[ cPPs (E&P)ducio
Campos em Producdo
I: Blocos Exploratdrios
[] poligono Pré-sal
Badias Sedimentares Onshore

Legenda

| Bacia Sedimentares Offshore
Batimetria

Brasil

TUPINAMBA!
BUMERANGUE

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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E GESTAO DE RISCOS

PRINCIPAIS CONCEITOS DO REGIME DE PARTILHA

Custo em Oleo

Todos os custos e investimentos
de um empreendimento no
poligono do pré-sal sdo do
operador e demais contratados.
Em caso de sucesso exploratério,
esses investidores tém direito a
recuperagcdo de um volume de
hidrocarbonetos, o chamado
“custo em 6leo”.

Trata-se, portanto, de um volume
a que os investidores fazem jus
como forma de ressarcimento
pelos aportes financeiros
realizados. Geralmente, todos os
gastos relacionados as atividades
de exploragéo, avaliagéo,
desenvolvimento, produgéo

e descomissionamento das
instalagdes (em definicdo ampla,
atividades de E&P) sdo passiveis
de reconhecimento como custo
em 6leo. Cabe a nossa empresa
receber as remessas de custos
em 6leo enviadas pelo operador,
analisar e aprovar ou ndo os gastos
realizados.

Excedente em 6leo ou 6leo lucro

Significa a diferenca entre o

valor referente ao volume total
produzido, o custo em éleo e o
valor correspondente aos royalties
devidos. O excedente em 6leo

é dividido entre a Unido e os
contratados, na forma do contrato
de partilha.

Excedente em 6leo da Unido

O excedente em 6leo da Uniédo
estabelece a produgédo de cada
campo que serd destinada a
Uniao, na forma do contrato de
partilha. Essa produgéo pode
variar bastante de contrato para
contrato, especialmente porque é
influenciada pela aliquota ofertada
nos leildes.

PRODUGAO
BRUTA MENSAL
DE OLEO E GAS

Royalties

Custo em oleo

Parcela da Uniao

Oleo lucro

Parcela dos
contratados

PPSA

OPERADOR E SOCIOS
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ATRATIVIDADE DO PRE-SAL

A medida que novas fronteiras exploraté-
rias emergem com recentes descobertas
de reservas significativas de hidrocarbo-
netos, ao mesmo tempo que outras bacias
sedimentares, em estagio de maturidade
mais avancado, comegam a apresentar es-
gotamento com claros sinais de aumento
do risco geolégico, reducao no esforgco ex-
ploratdrio e declinio na reposigao de reser-
vas, as comparacoes sobre as caracteris-
ticas, exposicao ao risco e o desempenho
econbmico-financeiro dos regimes juridi-
co-fiscais ao redor do mundo se tornam
essenciais para avaliar a atratividade dos
ativos de exploracdo e producao globais.
Principalmente quando se consideram os
desafios globais de transi¢cédo energética e
descarbonizacéo.

Em um cenario de alta competicdo, o mo-
delo de contrato de partilha de producéo é

um fator determinante na decisdo de inves-
timento em exploracdo e produgao (E&P)
de petréleo e gas natural, uma vez que ele
descreve a relacdo entre os governos e 0s
investidores em relagdo a como os custos
sao recuperados e os lucros sdo comparti-
lhados.

Neste contexto, incluimos em nosso Pla-
nejamento Estratégico duas iniciativas
com o objetivo de estudar mecanismos
gue possam ser adotados para manter a
atratividade deste regime. A primeira acéo
visou o estudo de sinergias e incentivos
que possam viabilizar a comercialidade de
areas exploratdrias nos contratos de par-
tilha atuais e futuros. Nossa equipe bus-
cou identificar e propor possiveis acdes
regulatdrias e incentivos fiscais para se-
rem avaliados pelo Ministério de Minas e
Energia, buscando aumentar a atratividade
dos investidores nas préximas rodadas de

Equipes da PPSA e da ANPG em workshop para
debater contratos em regime de partilha

licitacoes. Apresentamos, também, para
analise e discussdo, um estudo de caso
real no pré-sal.

Em uma segunda frente, avaliamos os nos-
sos contratos em relag&o aos de outros pa-
ises que adotam este tipo de regime fiscal,
em busca de comparar as principais dife-
rencas e semelhancas. Neste contexto,
realizamos um workshop em nosso escri-
tério para troca de experiéncias e conheci-
mentos com o time da Agéncia Nacionalde
Petroleo, Gas e Biocombustiveis (ANPG) de
Angola e fizemos reunides frequentes com
o time da Staatsolie (Suriname), empresa
estatal que esta iniciando o desenvolvi-
mento do primeiro campo offshore.

Relato Integrado 20z
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MATERIALIDADE

A matriz de materialidade representa os
temas mais importantes para nossa em-
presa, considerando o potencial que tais
assuntos tém de afetar nossa capacidade
de geracao de valor a curto, médio e longo
prazos, podendo, portanto, impactar o ne-
gocio, positiva ou negativamente.

Para compor a matriz de 2025, analisamos
os temas mapeados no ano passado, ava-
liamos quais deles foram trabalhados, e
também aqueles que serdo alvo de esfor-
¢os no Plano Estratégico 2025-2029.

Esta analise resultou na manutencao de
todos os temas de 2024 e na inclusao de
outros trés: gestao de AlPs, inteligéncia
artificial, concurso publico e integridade,
igualdade e diversidade.

ATRATIVIDADE DO POLIGONO
DO PRE-SAL

PROGRAMA GAS PARA
EMPREGAR

GESTAO DE PESSOAS

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DA PPSA

GESTAO DO CONHECIMENTO

POLITICAS PUBLICAS NO
SETOR DE OLEO E GAS

ESG: AMBIENTAL, SOCIAL E
GOVERNANCA

SEGURANGA DA
INFORMAGAO

CONHECIMENTO E GERAGAO
DE VALOR NO PRE-SAL

ARRECADACAO PARA A
UNIAO

GESTAO DE DADOS

DESCARBONIZAGAO DO
PRE-SAL

NOVOS MODELOS DE
COMERCIALIZAGAO DAS
PARCELAS DE PETROLEO
E GAS NATURAL DA
UNIAO

GESTAO DE AIPS

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

CONCURSO PUBLICO

INTEGRIDADE,
IGUALDADE E
DIVERSIDADE
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MODELO DE NEGOCIOS

FINANCEIRO HUMANO INTELECTUAL

Formado pelos recursos que temos Formado pela nossa equipe altamente Formado pelo conjunto de metodologias,

disponiveis para realizar nossas capacitada e experiente no setor de processos de gestao e modelos de

atividades: contrato de remuneragao L . e e e e . 6leo, que com comprometimento e A contratos, entre outros, criados a partir

com o Ministério de Minas e Energia ética, tem trazido os melhores do nosso conhecimento. Nosso capital

(MME) pelos servigos prestados a Uniéo, resultados para a empresa. intelectual traz colaboragoes efetivas

participagao no bonus das rodadas de para o desenvolvimento no Poligono do

licitagao e ganhos financeiros. Pré-sal.

SOCIAL MANUFATURADO CAPITAL NATURAL

Formado pelo nosso relacionamento Formado pela nossa estrutura Formado por todos os recursos e

continuo e ético com nossos publicos de fisica e por nossos recursos de processos renovaveis e ndo

interesse, sempre voltados a colaboragao ottt Tecnologia de Informagéo e de I renovaveis que fornecem bens ou é

com a industria e o governo, garantindo Comunicagéo. servigos que apoiam a prosperidade ':‘,"9

resultados duradouros da exploragao e passada, presente e futura de uma €

producgéo de petréleo e gas no Poligono organizagao. ]

do Pré-Sal para toda a sociedade. <

o
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[ TRANSFORMAMOS NOSSOS CAPITAIS | ( POR MEIO DAS NOSSAS ATIVIDADES E EM VALOR PARA A UNIAO ]
J L COM BASE EM NOSSOS VALORES

Financeiro

Orgamento anual de R$ 131,96 milhdes oriundos do
contrato de remuneragdo com o MME e de Bonus de
Assinatura.

Humano

63 Empregados - 79% com especializagdo, mestrado
ou doutorado.
3 Diretores Executivos.

Intelectual

Desenvolvimento de modelagens de reservatdrios,
avaliagdes econdmicas, modelos de comercializagdo
das parcelas de dleo e gas da Unido, estudos de
eficiéncia operacional, estimativas de produgéo e
arrecadagao, gestéo tecnoldgica, estudos para o Gas
para Empregar e negociagao de parcelas da Unido em
jazidas compartilhadas.

Social

Relacionamento com operadores e consorciados dos

contratos de partilha, com compradores do 6leo e gés
da Unido, 6rgaos do governo brasileiro e internacional,
instituigdes do setor, sociedade e imprensa.

Manufaturado

Escritério no Rio de Janeiro, software para simulagéo
de reservatorios e Sistema de Gestao de Gastos de
Partilha de Producéo.

Natural

Acompanhamento dos temas ambientais no setor de
dleo e gas e fomento a agdes que incentivem a
descabornizagdo nos contratos de partilha de
producéo.

e

ATUAMOS REGULARMENTE
EM TRES FRENTES:

N

/

feret o=
Gestéo dos l J l Gestédo da
contratos de Representagao da comercializagao
partilha de Uni&o nos acordos de de petréleo e gas
produgao individualizagao da natural da Uniao

produgao (Unitizagao)

&

defesa dos interesses
daUniao, comrespeito

NOVA MISSAO, VISAO E VALORES PPSA

Compromisso renovado com a sociedade.

Serreconhecida pela
sociedade poruma
gestéo eficiente, na

as pessoas e ao meio
ambiente.

MISSAO

Maximizar os resultados
econémicos dos
contratos de partilhae
unitizagées paraa
sociedade brasileira, de
forma sustentavele
segura.

Competéncia técnica
Transparéncia
Integridade
Sustentabilidade

Comprometimento
comasociedade

Financeiro

Arrecadagao de R$ 10,32 bilhdes para os cofres
publicos.

Humano

Alta eficiéncia na condugéo das atividades da empresa;
langamento de edital para concurso publico para a
contratagao de 100 empregados de nivel superior.

Intelectual

Negociacédo de acordos de unitizagao de areas ndo
contratadas representando a Unido; gestdo dos contratos
de partilha maximizando o resultado econémico; maior
competitividade na comercializagédo dos hidrocarbonetos
da Unido, obtendo, em 2024, o maior valor ja pago pelo
petrdleo da Unido; e contribuigdo com politicas publicas
desenvovidas pelo MME, especialmente para a expansao
do mercado de gés natural.

Social

gég Mais de dez mil citagdes a PPSA na midia, crescimento

em todas as redes sociais, participagdo em mais de 50
eventos, realizagdo do Férum Técnico PPSA, participagao
na ROG.e, com estande, pela primeira vez e ampliagédo do
relacionamento com operadores e consorciados.

Manufaturado

Investimento de R$ 10,1 milhdes em softwares
especialistas de geociéncias e no SGPP, com adogéo de
25 melhorias no sistema.

Natural

Criagao do Painel de Emissdes dos contratos de partilha
de produgéo, treinamento em temas de transicdo
energética para a equipe e fomento a agdes de
descarbonizagéo nos contratos.

 PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA
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CADEIA DE VALOR

Estabelecemos nossa cadeia de valor a
partir dos nossos trés pilares de atuacao e
suas atividades primarias. A seguir, deta-
lhamos os macroprocessos e as atividades
a eles associadas. Todo o trabalho é reali-
zado com o proposito de maximizar, para a
Unido, os resultados econdmicos obtidos
em nossas atividades.

RECONHECIMENTO GESTAO DA CONTA RECUPERACAO DE :Qéggéﬁﬁgss PARCELA
DE CUSTO CUSTO EM OLEO CUSTO EM OLEO DA PRODUCAO
CALCULO DO

EXCEDENTE _
= COMERCIALIZACAO
MONITORAMENTO DA PRODUCAO DO OLEO E GAS

NATURAL DA UNIAO

\
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<
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<
=
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a
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[N N]
[a]
<
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>
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ACORDO DE INDIVIDUALIZAGAO DA PRODUGAO (AIP)
GESTAO DOS CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUGAO (CPPS)

FISCALIZACAO MARGEM E

_ RESULTADO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A UNIAO

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)
COMUNICAGAO E OUVIDORIA

AQUISIGAO E COMPRAS

RECURSOS HUMANOS E SUPORTE CORPORATIVO
CONSULTORIA JURIDICA

AUDITORIA INTERNA

GOVERNANGA CORPORATIVA

GESTAO DE RISCOS

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ATIVIDADES DE APOIO
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MACROPROCESSO DE GESTAO DOS CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUGAO

Atuacao dos gerentes executivos representando a gestora nos comités operacionais de cada consércio. Com o
apoio dos corpos técnico e juridico, aprovam as contratagdes a serem realizadas pelos consorcios e as estratégias e
planos de trabalho na etapa de exploragéo.

®

A medida que um projeto amadurece, outras atividades primérias vdo surgindo. A primeira é a de reconhecimento
de custos, uma analise técnica e contratual da conformidade dos custos apresentados pelos operadores que
servira de base para o calculo da conta de custo em dleo gerida pela empresa (atividade primaria de gestdo da conta
de custo em 6leo).

®

O projeto avanga, sao realizadas descobertas, o plano de desenvolvimento da produgéo é avaliado e aprovado, tem
sua implantagdo monitorada e a producéo se inicia. Passa a haver a contabilizagéo e a ponderacéo entre petréleo e
gas natural produzidos e os gastos incorridos pelo operador.

Em paralelo, é realizada a atividade de monitoramento da produgéo, que serve de subsidio para o calculo da
recuperagao de custo em 6leo e o calculo dos excedentes em 6leo (atividade primaria de monitoramento da
produgao).

Com base na ponderagéo entre o volume produzido e o gasto incorrido, ja é possivel aos contratados recuperar,

in natura, parte do gasto incorrido nas fases de exploragao e desenvolvimento da produgéao (atividade primaria de
recuperacgao de custo em 6leo). O valor a ser recuperado depende de parametros definidos no contrato de partilha
de producéao (atividade primaria de céalculo do excedente e parcelas da produgao).

Apds arecuperagao em 6leo dos custos incorridos e do volume correspondente aos royalties pagos, o excedente
em Oleo é partilhado entre os contratados e a Unido (atividade primaria de célculo de excedente em 6leo da Uniao),
sendo, posteriormente, comercializado pela PPSA.

Para averiguar a adequacgao dos custos apresentados, sao realizadas atividades de auditoria do custo e do
excedente em 6leo no operador (atividade primaria de fiscalizagéo).

OROBORBON0
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MACROPROCESSO DE GESTAO DOS ACORDOS DE INDIVIDUALIZAGAO DA PRODUGAO (AIPs)

A Uniao participa de AlPs quando neles estédo envolvidas areas nao contratadas internas ao Poligono do Pré-Sal ou
areas estratégicas. Nesse sentido, avaliamos e negociamos a parcela da Unido nesses acordos (atividade primaria
de negociagao de AlPs).

Ap6s a definigdo da parcela da Uniédo, a PPSA negocia um acordo de equalizagédo de gastos e volumes (EGV) com as

@ partes unitizantes (atividade primaria de EGV). Caso a Unido seja credora nessa equalizagao de gastos e volumes, a
diferenca entre as receitas e gastos é negociada e paga em pecunia a Unido. Caso a Unido seja devedora, seu débito
€ quitado em petréleo e gas natural, com a prépria parcela da produgao cabivel a Unido.

Com o objetivo de verificar os valores apresentados e negociados no processo de equalizagdo de gastos e volumes,
séo realizadas atividades de auditoria (atividade primadria de fiscalizagéo).

A produgéo regular dos AlPs é acompanhada e, naturalmente, incorporada ao petréleo e ao gas natural da Unido e
comercializada pela PPSA.

MACROPROCESSO DE COMERCIALIZAGAO

Somos responsaveis pela gestao dos contratos para comercializagao do petréleo e do gas natural da Unido e
podemos comercializa-los diretamente, preferencialmente por leildo, ou por meio da contratagao de um agente
comercializador.

Transformamos em receitas para a Unido o petréleo e o gas natural provenientes dos macroprocessos de gestdo dos
Contratos de Partilha de Producéao e dos Acordos de Individualizagdo da Producgéo.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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SUMARIO

APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO
ORGANIZACIONAL EXTERNO

3.COMO GERAMOS
VALOR

NOSSA
GOVERNANCA

Nossa Governancga Corporativa se carac-
teriza pelo conjunto de praticas adotadas
para fortalecer a organizacdo e alinhar os
interesses do negoécio e de todas as par-
tes interessadas, conciliando-os com os
orgaos de fiscalizacao e regulamentacéao.
Podemos dizer que a governanca mostra a
direcdo que uma empresa deve seguir para
alcancar os resultados esperados.

Aprimoramos constantemente nossa go-
vernanga corporativa com o objetivo de
garantir atuagcdo em conformidade com a
legislacdo e os regramentos a que estamos
submetidos. Dessa forma, fortalecemos a
ética, aintegridade e os controles internos,
de forma responsavel e transparente.

4.GOVERNANGA, 5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

oS

PILARES DA
GOVERNANCA

7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR
ORGAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS

EQUIDADE
proporciona tratamento igualitario a todos.

TRANSPARENCIA
disponibiliza informacaoes, fatos positivos e
negativos aos stakeholders.

PRESTAGAO DE CONTAS
cumpre a missao organizacional de prestar
contas.

RESPONSABILID
contribui para o 0

y PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL

2. CENARIO 3.COMO GERAMOS
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

Contamos com um sistema de gestao e
um arcabouco de politicas e instrumentos
normativos que estabelecem padrbes a
serem adotados para garantir as melhores
praticas nessa area.

Nossa estrutura de governanga € compos-
ta pelos seguintes orgaos estatutarios: As-
sembleia-Geral, Conselho de Administra-
cao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria, Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao,
Auditoria Interna, Ouvidoria e Area de Inte-
gridade.

Nossa empresa € administrada pelo Con-
selho de Administracéo e Diretoria Execu-
tiva, que deliberam sobre as decisbdes es-
tratégicas e operacionais da empresa. Os
érgaos orientam a gestdo no cumprimento
da missao, na realizacdo da visdo e na pro-
mocao dos valores institucionais.

[ ] [ ]
4.GOVERNANGA,

E GESTAO DE RISCOS

PRINCIPAIS
INSTRUMENTOS
DE GESTAO

5. RESULTADOS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

[ ] [ ]
6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR
- ORGAMENTARIAS, DE 2025

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Estatuto Social

Cédigo de Conduta e Integridade
Politica Anticorrupgao

Politica de Riscos

Politica de Distribuigcao de Dividendos
Politica de Divulgacao de Informacoes

Politica de Indicagao

Politica de Transacao com Partes Relacionadas

Politica de Seguranca da Informagao

Politica de Hedge
Politica de Protecao de Dados
Procedimentos de Integridade

Regulamento Interno de Licitagoes e Contratos

Regimentos Internos dos colegiados, da empresa e

da auditoria

Procedimento de Governancga para os Contratos de

Partilha de Producéao (CPP) com a Matriz de Limite
de Competéncia e Autoridade nos CPPs

s PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

Relato Integrado 2024




SUM ARI o APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA, 5.RESULTADOS  6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR , P P S A
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR CONTROLES INTERNOS DA GESTAO ORGCAMENTARIAS, DE 2025 ) -
E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS PRE-SAL PETROLEO S/A

ORGANOGRAMA DA GOVERNANGCA

UMA ASSEMBLEIA GER Nz ?éa'
REUNIOES EXTRAORD 0&A aZa
I Conselho
Acionista Fiscal

Uniao Federal

|

REUNIOGES MENSAIS DE DELIBERAGAO %%ﬁ g .@:

Conselho de Comité de Auditoria Comité de Pessoas, Elegibilidade, Ouvidoria
Administracio Auditoria Interna Sucessao e Remuneragao

Reunioes Quinzenais

Reunides Mensais

REUNIOES SEMANAIS DE DELIBERAGAO §
N

o

i 3

Diretoria Area de ;a)o

Executiva Integridade 2

Reunides “AD HOC” 2

Q

I E:
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FINANCEIRAS E CONTABEIS PRE-SAL PETROLEO S/A

MODELO OPERACIONAL

0 00O

NOSSOS

E GESTAO DE RISCOS

<

Compromisso com a Unido e
a sociedade brasileira

O%
[ -4
Ox%

Compromisso com a
Integridade e Etica

Responsabilidade e
responsabilizagcao

Monitoramento de
processos

Transparéncia e divulgacao
de informacgoes

PRINCIiPIOS J
PARA UMA BOA
GOVERNANGA

Gestao derisco e
conformidade

Tolerancia zero
a corrupgao

R& D %S

Promocgao da
sustentabilidade

<o)

Combate a discriminagéao e
ao assédio

4

Tratamento justo e imparcial
para colaboradores

GOVERNANCA

> As matérias completas sdo

encaminhadas e submetidas a
apreciagao dos Conselhos com
7 (sete) dias de antecedéncia da

data da reuniao

AS

> As atas de cada reuniédo sao

aprovadas e assinadas na reuniao
seguinte para registro no Livros de
Atas e publicagao naJunta
Comercial.

CONSELHOS

Andlise das matérias, ciéncia ou deliberagao

Pauta fixa do Conselho Fiscal:

Analise de todas as atas assinadas

Relatério Contabil

Pauta fixa Conselho de Administragao:
Acompanhamento do Plano Estratégico,
Anédlise da Previsdo de Receitas para a Uniao

e atas do Comité de Auditoria

TOTAL DE REUNIOGES COLEGIADAS

DIRETORIA

COAUD

CONAD

CPES

CONFIS

INTEGRIDADE 5

ASSEMBLEIA 3

12

56

131
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APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA, 5. RESULTADOS
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

COMPOSIGAO E PAPEL DOS ORGAOS

Assembleia geral

Composta por um unico acionista —a Unido — é o 6rgdo maximo com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da PPSA, in-
clusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o Estatuto So-
cial, bem como eleger e destituir os conselheiros de administracao e fiscais.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - (EM 31/12/2024)

A principal entidade decisdria coletiva da companhia é o Conselho de Admi-
nistracdo, 6rgao de orientacao superior das atividades, que supervisiona a
gestdo por meio de reunides mensais, aprovando as matérias dispostas no
Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho de Administracao relati-
vas a dire¢do estratégica da companhia.

O prazo de gestao € unificado em dois anos, sendo permitidas, no maximo,
trés reconducoes consecutivas.

Formacéao: sete membros eleitos em Assembleia Geral. O sétimo cargo, do
Diretor Presidente (membro nato do Conselho de Administragao), esteve vago
em 2024. A partir de 1° de abril de 2025, Luis Fernando Paroli assumiu a presi-
déncia da empresa e passou a ocupar a vaga no Conselho de Administragao.

A conselheira Micheline deixou de fazer parte do 6érgdo em maio de 2025.

6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES
- ORGAMENTARIAS,

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Co000O

Presidente
ARTHUR CERQUEIRA VALERIO

Secretario Executivo do MME

Conselheiro
ROBERTO SEARA MACHADO POJO REGO

Secretario de Gestao e Inovagao

Conselheiro
GUILHERME SANTOS MELLO

Secretario de Politica Econémica

Conselheiro
VALDER RIBEIRO DE MOURA

Secretario Executivo — MIDR

Conselheira Independente
MICHELINE XAVIER FAUSTINO

Conselheira Independente
ANA PAULA DE MAGALHAES
ALBUQUERQUE LIMA

N PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA
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DIRETORIA EXECUTIVA
(EM 31/12/2024) Presidéncia

Trata-se do 6rgao colegiado de direcao ge-
ral da PPSA, cujo papel é exercer a gestao
dos negocios, de acordo com a missao, e
alcancar os objetivos, seguindo as estraté-
gias e diretrizes aprovadas pelo Conselho
de Administracéao.

Tem um prazo de gestdo unificado de dois
anos, sendo permitidas, no maximo, trés
reconducdes consecutivas.

As decisdes colegiadas da Diretoria Execu-
tiva sdo tomadas pela maioria absoluta de
seus membros, presentes, no minimo, trés
deles, cabendo ao Diretor Presidente, além
do voto comum, o de qualidade. Em 1° de
abril de 2025, Luis Paroli assumiu a Presi-
déncia da empresa. Tabita Loureiro passou
a exercer as funcodes da Diretoria Técnica.

TABITA LOUREIRO

Diretora Técnica e Diretora
Presidente interina em 2024

EVAMAR JOSE DOS SANTOS

Diretor de Gestao de
Contratos

SAMIR PASSOS AWAD

Diretor de Administracgéao,
Finangas e
Comercializagao

Assessoria da Presidéncia - Planejamento Estratégico
Consultoria Juridica

Assessoria da Presidéncia - Comunicagao e Ouvidoria
Assessoria da Presidéncia - Governanga Corporativa
Assessoria da Presidéncia - Fiscalizagdo, Contetido
Local e Seguranca, Meio Ambiente e Saude

Auditoria Interna

Diretoria Técnica

Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgdo
Superintendéncia de Exploragao
Superintendéncia de Reservatério

Diretoria de Gestao de Contratos
Geréncias Executivas de Contratos
Coordenagéo de Gestdo de Projetos e Contratos
Coordenagéo de Avaliagdo Econémica

Diretoria de Administragéo, Financas e
Comercializagao

Geréncia de Recursos Humanos

Geréncia de Controle e Finangas

Geréncia de Licitagdo, Contratos e Suporte Corporativo
Geréncia de Tecnologia da Informagéao
Superintendéncia de Comercializagao de Petréleo e Gas
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DIRETORIA EXECUTIVA
(EM 2025)

o

T
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Diretoria em 2025: da esquerda para a ‘GE)
direita, Samir Awad, Evamar Santos, o
Luis Paroli e Tabita Loureiro E
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CONSELHO FISCAL
(EM 31/12/2024)

O Conselho Fiscal é o 6rgao permanente
de fiscalizagao da PPSA, de atuacao cole-
giada e individual. Os membros séo indica-
dos pelos Ministérios (um pelo Ministério
da Fazenda e outros dois pelo de Minas e
Energia) e eleitos em Assembleia Geral.
Eles tém um periodo de gestdo de dois
anos, admitidas duas reconducdes conse-
cutivas.

Presidente
FABIO FRANCO BARBOSA FERNANDES

Subsecretario de Assuntos Tributdrio e Gestdo do
Ministério da Fazenda

Conselheiro
MAURICIO RENATO DE SOUZA

Diretor de Tl, Relacionamento com Agentes e Assuntos
Regulatdérios do ONS

Conselheiro
NEWTON LIMA NETO

Diretor de Relagées Institucionais do IFSP - Instituto
Federal de Sdo Paulo

As reunidoes ordindrias ocorrem mensal-
mente e as extraordindrias sempre que um
dos membros julgar necessario.
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COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E
REMUNERAGAO - CPES

(EM 31/12/2024)

Este comité é formado por trés membros,
responsaveis por auxiliar o acionista e o
Conselho de Administragdo nos proces-
sos de indicacao, sucessao, avaliacado e
remuneracao da PPSA, dentre outras atri-
buicodes.

Presidente
VINICIUS TORQUETTI DOMINGOS ROCHA

Advogado da Unido desde 2006

Membro
GIORDANO DA SILVA ROSSETTO

Advogado da Uniédo desde 2006

O mandato dos membros do CPES é de trés
anos, nao coincidente para cada membro,
permitida uma unica reeleigao.

Membro
ALYNE GONZAGA DE SOUZA

Advogada da Unigo desde 2005

Em 2025, Alyne de Souza passou a presidir
o Comité em substituicado a Vinicius Rocha
e Alex Bahia Ribeiro passou a compor o co-
legiado.
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ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

COMITE DE ASSESSORAMENTO AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
COMITE DE AUDITORIA - COAUD
(EM 31/12/2024)

O foco deste comité é auxiliar os conse-
lheiros de Administracdo na garantia dain-
tegridade e transparéncia das demonstra-
¢coOes financeiras e nos variados processos
de controle interno e gerenciamento de
riscos.

Ele é formado por trés membros, selecio-
nados e eleitos pelo Conselho de Admi-
nistragdo, com mandato de trés anos nao
coincidente para cada membro, permitida
uma Unica reeleicao.

Em 2025, Herbet Quirino assumiu a presi-
déncia do colegiado em substituicéo a Nilo
Panazzolo e Karen Albuquerque passou a
compor o colegiado.

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

5. RESULTADOS
DA GESTAO

) ) )
6. PERSPECTIVAS 7. INFORMAQ(')ES 8.0 QUE ESPERAR
ORQAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS
Presidente

NILO JOSE PANAZZOLO

Engenheiro Civil e conselheiro de diversas instituicées

Membro
DIRCEU BATISTA

Analista contador no Conselho Federal de Contabilidade — CFC

Membro
HERBERT QUIRINO

Diretor Financeiro e de Relagdao com Investidores do Metr6Rio

Sy PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA
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Area de Integridade

O proposito dessa area é propor politicas de
Integridade para a PPSA, verificar a aderéncia
da estrutura organizacional e dos processos,
produtos e servicos as leis, além de atuar, ins-
titucionalmente, como supervisora de confor-
midades no ambiente empresarial.

Esta vinculada diretamente ao Diretor-Presi-
dente e suas atividades poderao ser conduzi-
das por diretor responsavel, observado o Pa-
ragrafo Unico do artigo 91 do Estatuto Social
da PPSA.

Além do Diretor que a conduzirg, a Area de In-
tegridade sera composta por, no minimo, dois
empregados, nomeados e destituidos pelo Di-
retor-Presidente com periodo de exercicio de
dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés
reconducdes consecutivas.

E GESTAO DE RISCOS

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Lider da area

SAMIR PASSOS AWAD

Diretor de Administragao, Finangas e Comercializagao

Membros da area

LEANDRA RIBEIRO DE OLIVEIRA E SILVA

Assessora de Planejamento Estratégico

MARIA LUIZA PAIVA PEREIRA SOARES

Assessora da Presidéncia e Gestora de Governanga Corporativa

FLAVIO SANTOS TOJAL DE ARAUJO

Gerente Executivo

PRE-SAL PETROLEO SjA
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Auditoria interna
Subordinada ao Conselho de Administracao e vinculada, admi-
nistrativamente, ao Diretor-Presidente da PPSA, a Auditoria Inter-
na é responsavel por fortalecer e assessorar a gestao, alem de LEONARDO BARROS

desenvolver acdes preventivas e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no &mbito da empresa, a fim de contribuir para
a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade e probida-
de dos atos da administragéo.

Ouvidoria

Atua diretamente no recebimento de pedidos de acesso a infor-
macao, sugestodes, elogios, solicitacdes, reclamacdes e denun-
cias da sociedade e de partes interessadas. Adrea é vinculada ao
Conselho de Administragao.

ANDREA DUNNINGHAM
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E GESTAO DE RISCOS

PRINCIPAIS DELIBERAGOES ESTRATEGICAS DE 2024

A modificacdo mais importante na composicao dos colegiados no primeiro semestre de 2024 foi a eleicdo de Micheline Xavier Faustino,
indicada como membro independente pelo Ministério de Minas e Energia, em substituicdo a Renato Campos Galuppo.

A tabela abaixo destaca as principais deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragcao no periodo.

Assembleia Geral Ordinaria

Aprovacao de alteracOes estatutarias para refletir a organizagao basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos ministérios, para
ajustar o numero de cargos em comissao de livre provimento e para inclusao da possibilidade de realizagcao das reunides presenciais no
Escritério Central da empresa, no Rio de Janeiro.

Aprovacao do Relatério Anual da Administracdo, das Demonstragcdes Contabeis referentes ao exercicio social e a Proposta de destinagao
do lucro liquido e retengao de parcelas de lucros.

Aprovacao da Remuneracgao de Diretores, Conselheiros e membros de Comités Estatutarios de abril de 2024 a margo de 2025.

Assembleia Geral Extraordinaria

Reconducgéo do presidente do Conselho de Administragao, Arthur Cerqueira Valério.

Reconducédo dos Conselheiros de Administragao, Guilherme Santos Mello, Ana Paula de Magalhaes Albuquerque Lima e Roberto Seara
Machado Pojo Rego.
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Conselho de Administracao

Aprovacao dos resultados do Planejamento Estratégico 2023-2027.

Aprovacao da Politica de Seguranca da Informacao.

Aprovacéao do Relato Integrado de 2023.

Aprovacao da Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa de 2023.
Aprovacao do Edital do 4° Leilao de Petréleo da Uniao.

Aprovacgao do Programa de Dispéndios Globais e Orgamento de Investimentos - PDG/OI 2025.
Aprovacao da revisao da Politica de Indicagao.

Aprovacao dos resultados do Planejamento Estratégico 2021-2025.

Aprovacao das Demonstragdes Financeiras Intermediarias Auditadas do 2° e 3° trimestre de 2024.
Aprovacao da revisao do baseline do Planejamento Estratégico 24-28.

Aprovacao da revisao do Regulamento de Licitagcdes e Contratos — RILC.

Aprovacao da abertura de filiais da PPSA.

Eleicdo de membro do COAUD a partir de 2025.

Aprovacao do Plano Estratégico 2025-2029.

Aprovacao do PLR 2025.
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2. CENARIO
EXTERNO

1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

APRESENTAGAO

3.COMO GERAMOS
VALOR

Portal de Governanga

Por fim, buscando o aprimoramento conti-
nuo de nossa governanga corporativa, im-
plantamos, em agosto, o Atlas Governan-
ce, uma nova ferramenta que funciona em
um ambiente totalmente seguro e amiga-
vel.

O Portal proporciona o acesso aos mate-
riais em tempo real, em sua versdo mais
atualizada, e possui agilidade e rastreio
facil das tomadas de decisdes. Além dis-
so, permite assinatura digital certificada e
simultanea nas atas de reunioes, facilitan-
do a producdo dos documentos mais ra-
pidamente. Agora temos disponibilizadas
as atas e documentagoes estratégicas aos
colegiados, desde a criagcdo da PPSA, em
2013.

5. RESULTADOS
DA GESTAO

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

6. PERSPECTIVAS

Treinamento

Anualmente, definimos um plano de trei-
namento para nossas equipes, a fim de
buscar atualizacdo junto as melhores pra-
ticas do mercado.

Em 2024, nosso foco foi a Seguranca da
Informacéo e Diversidade e Equidade para
a forca de trabalho, mas também tivemos
cursos para nosso colegiado.

7.INFORMAGOES

ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

Confira abaixo:

e Curso Mercado de Carbono e
Agenda de Governancga - IBGC.

e Curso Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga - IBGC.

e Curso de Conselheiros de

Administracéo - IBGC.

e Curso de Seguranca da

Informagéo - REVVO.

e Curso de Diversidade e
Inclusdo - REVVO.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA

Ny

- }
ACESSE

AQUI:

Estatuto Social

Politica de
Indicacao

Estrutura
Governanca

Politica de

Transacdo com
partes relacionadas

Relato Integrado

l


https://www.presalpetroleo.gov.br/estatuto-social/
https://www.presalpetroleo.gov.br/governanca/estrutura-de-governanca/
https://www.presalpetroleo.gov.br/governanca/estrutura-de-governanca/
https://www.presalpetroleo.gov.br/politica-de-indicacao/
https://www.presalpetroleo.gov.br/politica-de-indicacao/

https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-de-transacao-com-partes-relacionadas

https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-de-transacao-com-partes-relacionadas
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-de-transacao-com-partes-relacionadas


SUMARIO

APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA,
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO
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ORGAMENTARIAS, DE 2025

FINANCEIRAS E CONTABEIS

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Controles Internos

Toda instituicdo conta com instrumentos de controles internos e
gestao de riscos como alicerces para um bom desempenho. Na
PPSA, nao é diferente. Buscamos garantir iniciativas de controle
claras para atingir nossos objetivos e garantir nossa integridade.
Além disso, adotamos métodos capazes de responder a possi-
veis violacoes de leis e desvios éticos.

A Assessoria de Planejamento Estratégico, diretamente ligada a
Presidéncia, é a area responsavel por estruturar o gerenciamento
de riscos e gerir os controles internos estratégicos.

Nosso sistema de gestdo garante um gerenciamento eficaz dos
processos, ajudando a empresa a atingir seus objetivos e metas, e
é baseado em quatro pilares: Planejamento Estratégico, Geréncia
da Rotina, Gerenciamento de Riscos e Programa de Integridade.
Para cada um, adotamos instrumentos de apoio a operagao da
empresa e a estruturacao de um ambiente de controles internos.
O objetivo é facilitar a atuagdo em conformidade com a legisla-
¢ao, manter uma governanga solida e uma operacao sistematiza-
da, além de reduzir a vulnerabilidade a fraude e a corrupgéo.

Planejamento
Estratégico
Quinquenal

Plano Anual

SISTEMA DE GESTAO

Programa de
Integridade

Geréncia Gerenciamento
da Rotina de Risco

Acompanhamento
dos Processos e
Procedimentos

Plano de
Contratagao

Acompanhamento
dos Indicadores

PRE-SAL PETROLEO SjA
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E GESTAO DE RISCOS

Planejamento Estratégico

Acompanhamos o desenvolvimento das iniciativas do Planeja-
mento Estratégico Quinquenal (PE) mensalmente, em reunides de
analise critica, realizadas com a Diretoria Executiva e os coordena- Indicadores acompanhados:
dores das iniciativas. Os resultados sdo apresentados ao Conselho

. A o .. - e Producédo de 6leo e gas natural dos contratos de partilha,
Fiscal, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragéo. < g 2

AlIPs e das parcelas da Uniéo.
Geréncia da Rotina * Reconhecimento e recuperacio de custos.

Temos uma relagéo de indicadores estratégicos, que acompanha- * Tempo de resposta para aprovacéo de ballots.

mos mensalmente por meio de reunides de analise critica. Isso faz * Previsbes de cargas a serem comercializadas.
parte do que chamamos de gerenciamento da rotina. Os resulta- .
dos sao discutidos e validados. Em caso de desvios em relagao as
metas estipuladas, sdo definidos planos de agdo para recupera-
¢ao dos resultados.

Arrecadacéo estimada para a Uniao.

Execucao do Orgamento de Investimento.

Despesa da PPSA por volume comercializado.

e Receitas e usos dos recursos da PPSA.
Gerenciamento de Risco

indice de cumprimento do Planejamento Estratégico.
Acompanhado mensalmente na Reunido de Anéalise Critica (RAC)

de Planejamento Estratégico.
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Programa de Integridade Padronizacao
Acompanhado pela area de Integridade  Cabe a equipe do Planejamento Estratégi-  mecanismos de monitoramento e controle
com reportes trimestrais aos colegiados. co organizar a documentacao referente as para garantir que os processos e atividades

politicas e procedimentos da empresa. O da empresa estejam sendo executados
sistema comporta atualmente 91 politicas ~ conforme planejado e os resultados este-
e procedimentos. O modelo tambéminclui ~ jam em linha com as metas estabelecidas.
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EXTERNO VALOR

1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR

APRESENTAGAO
DE 2025

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS

E GESTAO DE RISCOS

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO

OUTROS MECANISMOS DE
CONTROLE

Financeiro

A Geréncia de Controle e Financas (GCF)
tem a responsabilidade de assegurar a
confiabilidade dos registros e controles
e a pronta elaboracao de relatérios e de-
monstragcdes contabeis. As transacodes
sao transparentes, contabilizadas e clas-
sificadas para contas que refletem a sua
natureza, de maneira precisa e completa.
As demonstracdes sao auditadas trimes-
tralmente e anualmente, por auditores
externos independentes, supervisionados
pelo Comité de Auditoria Estatutario. O
Conselho Fiscal acompanha o fechamen-
to contabil mensal do balanco patrimonial
e da demonstracdo de resultados, bem
como da realizagdo orgamentaria acumu-
lada, até aquela data, e o fluxo de caixa
realizado e projetado, que da visibilidade

dos recursos financeiros ao longo do tem-
po. Mensalmente, essa geréncia apresenta
o Relatério de Gestdo Contabil a Diretoria
Executiva, que acompanha a execucéao
dos planos vigentes quanto ao alcance das
metas estabelecidas, com informacodes
atualizadas e precisas, apontando, se ne-
cessario, alertas para que a liderancga apro-
ve as medidas para resolver os problemas
detectados ou evitar que eles ocorram.

Licitacoes

Na area de licitagbes, trabalhamos para
garantir os principios da legalidade, isono-
mia e ampla competitividade e atuamos
com base no Regulamento Interno de Lici-
tacdes e Contratos, aprovado pelo Conse-

lho de Administragcdao. Cada contrato com
fornecedor tem um fiscal, que acompanha

a execucgao dos contratos, avalia a quali-
dade das entregas e valida, mensalmente,
os documentos de cobranga enviados pelo
fornecedor. Essa validagcdo demanda tripla
aprovacgao para prevenir irregularidades e,
so depois disso, a Geréncia Financeira efe-
tua o pagamento. Todo o desempenho da
gestdo de contratacdes € acompanhado
mensalmente pela Diretoria Executiva.

REGULAMENTO INTERNO DE LICITACOES E CONTRATOS
DA PRE-SAL PETROLEO S.A. - PPSA
(RILC)

TiTuLo I
PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO DA PPSA

Art. 1° Este RILC disciplina a realizagéo de contratagdes no ambito da PPSA de
acordo com as disposigdes da Lei n® 13.303/2016.

Art. 2° Nas contratagdes realizadas pela PPSA serdo observadas as disposigdes
constantes dos arts. 42 a 49 da Lei Complementar n 123/2006 que trata do
iferenci impli para as MEPP, romogao do

e jeti a pi
desenvolvimento econdmico e social, a ampliagéo da eficiéncia das politicas publicas
e o incentivo a inovacdo tecnoldaica.
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APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO

ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA,

Gestao documental

Para garantir a organizacdo, preservacao,
acesso e descarte adequado de docu-
mentos, planejamos em 2024 a criagdo da
Area de Gestdo de Documentos e Arquivo
e implantamos a Comissao Permanente de
Avaliacdo de Documentos (CPAD). Esta-
mos trabalhando na definicdo de uma po-
litica para a producéao, classificacao, tra-
mitagcdo, armazenamento e eliminagdo de
documentos. Entre os beneficios pretendi-
dos com a criagcao desta nova area, fruto
de iniciativa estratégica da empresa, estao
a garantia de protecao de dados, além da
integridade, autenticidade e acessibilida-
de dos documentos, protegendo-os contra
perdas e deterioracao.

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO -
E GESTAO DE RISCOS

Beneficios da Area de Gestio de
Documentos e Arquivo

e Definigao de politicas.

e Garantia da integridade, autenticidade
e acessibilidade dos documentos.

¢ Protecéo contra perdas e deterioragao.

e Definicdo de estratégias para
recuperagédo rapida de informacgaoes,
reduzindo tempo e custos operacionais.

e Seguranca na protecdo de dados e
atendimento a legislagéao.

e Aumento da transparéncia.

e Aumento da sustentabilidade, com
promocao da digitalizacéo e reducéo do
uso do papel.

Fernanda Ferreira, responsavel
pela gestéo arquivistica

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025
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Beneficios esperados com a

Gestao das informacodes . 8
implantacao do ERP

Outra iniciativa estratégica levou a necessidade de implantacao de
um ERP (Enterprise Resource Planning), um sistema integrado de
gestdo empresarial para automatizar e centralizar os nossos pro-
cessos. Em 2024, estudamos o melhor formato de contratacao, que e Redugéo de Custos.

ocorrera em 2025. Com o novo sistema, as informagdes de diferen- « Melhora dos controles internos.
tes setores passarao a estar centralizadas, reduzindo tarefas manu-
ais, automatizando as operacoes e, principalmente, melhorando os
controles. O novo processo também trabalha uma maior seguranca
para nossos dados.

e Centralizagao das Informagoes.

e Otimizacao de Processos.

e Relatdérios automatizados e em
tempo real.

* Maior Seguranca de Dados.
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Auditoria interna

A Auditoria Interna trabalha com dois importantes nor-
teadores: o Plano Anual de Atividades de Auditoria Inter-
na (PAINT) e o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT). Eles sdo acompanhados pela Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria, Conselho de Administra-
¢ao e Conselho Fiscal da PPSA, assim como pela Con-
troladoria Geral da Unido. Trimestralmente, o auditor in-
terno faz reportes sobre o andamento das acdes juntos
aos orgaos colegiados. Os trabalhos de auditoria levam
em consideragcao os objetivos estratégicos, os riscos
identificados pela gestao e a materialidade dos proces-
sos organizacionais. Anualmente, o Comité de Auditoria
avalia o trabalho desempenhado pela Auditoria Interna
no exercicio de suas funcoes. O Auditor acompanha to-
das as reunides da Diretoria Executiva.

E GESTAO DE RISCOS

FINANCEIRAS E CONTABEIS

NV
/ ‘
ACESSE
AQUI:

Planos e relatérios da Auditoria

Leonardo Barros e Paulo Correa, auditores internos

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

y PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA
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Modelo de trés linhas

Para evitar falhas e inconsisténcias nos processos, nos baseamos no modelo das trés linhas, que divide as responsabilidades de controle.

Primeira linha Segunda linha Terceira linha

Operacoes Gerenciamento de riscos e Auditoria interna

compliance

Identifica, avalia e geren- Realiza a prestacao de contas primaria perante o Conselho de

cia os riscos operacionais Monitora, assessora, orienta, anali- Administracdo. Fornece avaliagédo e assessoriaindependentes
associados as atividades sa e reporta assuntos relacionados e objetivas a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administra-
diarias, a fim de garantir ao gerenciamento de riscos na com- cao sobre a adequacao e eficacia da governancga, do gerencia-
que as atividades opera- panhia. Também apoia a primei- mento de riscos e dos controles internos, buscando contribuir
cionais sejam realizadas ra linha e participa das decisdes e para o atingimento dos objetivos organizacionais e promover
de acordo com as politi- acdes da gestao. Estabelece politi- a melhoria continua. Executa os servigcos de auditoria de ava-
cas, procedimentos e pa- cas, padrbes e diretrizes relaciona- liacao e consultoria, visando o aprimoramento dos processos
drées estabelecidos pela das a gestao deriscos e conformida- de trabalho, por meio da emissao de recomendacdes para for-
empresa. de e fornece orientagao e suporte na talecer a governancga, gestao de riscos e controles internos da
identificagcdo e mitigacao de riscos. organizacao.
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ALTA CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO ADMINISTRAGAO

TERCEIRA LINHA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRIMEIRA LINHA

ACIONISTA/ UNIAO

AREAS pE SUPERVISPO

Responsaveis por gerenciar e MONITORAMENTO DE:

implementar agdes de
controle e gerenciamento de
riscos nas suas atividades.

Area técnica de controle e
assessoramento ao Conselho de
Administragéo. Avalia a efetividade
dos controles internos, aponta e
reporta eventuais desvios e
vulnerabilidades e sugere
melhorias.

 CONTROLES INTERNOS ~ » SEGURANGA DA
» GESTAO DE RISCOS INFORMAGAO
% INTEGRIDADE ¥ OUVIDORIA
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SEGUNDA LINHA

Areas que exercem fungdes de controle de riscos, assessorando
as atividades de controle realizadas pelos gestores.
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EXTERNO
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APRESENTAGAO

3.COMO GERAMOS
VALOR

GESTAO DE RISCOS

Para assegurar o bom desempenho de uma
instituicdo, é necessario avaliar os riscos
intrinsecos as atividades. Quando identifi-
camos vulnerabilidades e avaliamos os ris-
cOs que podem gerar impactos, consegui-
mos elaborar medidas de enfrentamento e
uma sistematica de acompanhamento do
processo.

Agestaoderiscos é, portanto, um processo
continuo que envolve a identificagao, ava-
liacao e tratamento dos riscos que podem
afetar os objetivos da empresa. Ela busca
minimizar os impactos negativos e maximi-
zar as oportunidades, considerando tanto
0S riscos internos como externos.

Sete etapas compdem nossa metodolo-
gia de gerenciamento de riscos, desde o

5. RESULTADOS
DA GESTAO

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

6. PERSPECTIVAS

entendimento do contexto, com analises
das ameacas internas e externas que afe-
tam a empresa, até a identificacao de di-
Versos riscos e posterior priorizacdo, com
definicao das respostas que a empresa
dara.

Cabe ao Planejamento Estratégico coorde-
nar as atividades de mapeamento deriscos
junto as areas, prioriza-los e definir as res-
postas aos riscos, com plano de mitigagcao
e responsaveis. O trabalho é acompanha-
do mensalmente pela Diretoria Executiva e
a cada trés meses pelos colegiados.

A documentagao do processo é formada
por Politica de Riscos, Procedimento de
Gerenciamento de Riscos, Planilha de Ge-
renciamento de Riscos e Relatorio trimes-
tral de acompanhamento dos riscos.

7.INFORMAGOES

8.0 QUE ESPERAR
ORGAMENTARIAS, DE 2025

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Riscos monitorados:

e Riscos de Recursos Humanos.

¢ Riscos Financeiros.

¢ Riscos de Segurancga da
Informacao.

¢ Riscos de Integridade.
¢ Riscos de imagem.

¢ Riscos de problemas
operacionais no SGPP.
¢ Risco de ineficiéncia
operacional.

e Risco estratégico na
comercializagao.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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APRESENTAGAO

1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA,
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

Brainstorming,
Relatorios da Pré-Sal Petrdleo

Processos organizacionais,
Planejamento Estratégico da Pré-Sal
Petroleo, Matriz SWOT

Causa e Efeito dos Riscos

Probabilidade e Impacto dos riscos

Ranking dos riscos prioritarios

Estratégias de Tratamento:
Eliminar, Transferir, Mitigar, Aceitar

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO -
E GESTAO DE RISCOS

—)o Entendimento do contexto

PROCESSO DE AVALIAGAO DE RISCOS

(——e Identificagdo de riscos
| |

(——e Andlise de riscos
-

(——o Avaliacao de riscos

(——e Prioriza¢do de respostas aos riscos

8.0 QUE ESPERAR

\_

(—6 Definicao de respostas aos riscos

.

Comunicagao e
Monitoramento

Planilha de
Gerenciamentos
de Riscos

Planos de agdo com
responsaveis e prazos

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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APRESENTAGAO

Em uma ultima analise, considerou-se quatro riscos relacionados diretamente ao Plano Estratégico como maiores pontos de atencgéo.

1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

2. CENARIO
EXTERNO

3.COMO GERAMOS
VALOR

Quadro de recursos
humanos insuficiente

Principais acdes de
mitigacao: realizagédo do
processo seletivo publico,
retencao e desenvolvimento
das pessoas.

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS

5. RESULTADOS
DA GESTAO

6. PERSPECTIVAS

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

E GESTAO DE RISCOS

Risco financeiro -
Orgcamento insuficiente
para a PPSA

Principal agdo de mitigagao:
Novas alternativas de
remuneracao da PPSA.

Seguranca de Informacao

Principais agdes de
mitigagdo: ampliacdo

de investimentos em
segurancga da informagao
e na continuidade do
Sistema de Gestéo de
Partilha de Produgéo
(SGPP).

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

Automatizacéao de
Processos

Principais acdes de
mitigacao: Assegurar a
atualizacao constante dos
processos e da melhoria
dos sistemas de gestao.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS

Durante o processo, também foram mapeadas as oportunidades para a PPSA, conforme a ilustragao abaixo:

Novas Alternativas ao Consolidar conhecimento
Modelo de Comercializagdo e gerar valor no Pré-sal

Transformagao digital e (/% Contribuir com as Politicas Publicas

aplicagdo de 1A ' como um ator relevante

Ampliacdo da comunicagdo externa Aprimorar praticas de ESG
opoRTUNIDADEs [l &

AL
Aumento das atratividades do Pré-sal - S 1,
Admitir e desenvolver pessoas p, ‘
@ Politica de Riscos

ACESSE
AQUI: S
©
Incorporagdo de novas Fomentar ag¢des de descarbonizagdo E)D
areas do Poligono do Pré-sal a aplicacdo de tecnologias £
]
3
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https://www.presalpetroleo.gov.br/politica-de-riscos/
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Trabalhamos incansavelmente para apri-
morar nossas normas de integridade de
forma a atender as regras aplicaveis as em-
presas estatais e adotamos toleradncia zero
com relacao a corrupgao. Também nao to-
leramos nenhum tipo de assédio, precon-
ceito, discriminagao ou retaliagcao.

Nosso Programa de Integridade tem como
pilares o Cddigo de Conduta e Integridade
e a Politica Anticorrupcao.

O Codigo de Conduta e Integridade nor-
teia os principios éticos que devem pautar
o dia a dia dos empregados, promovendo
a transparéncia e orientando a condugao
das atividades e do relacionamento com
as partes interessadas.

Ja a Politica Anticorrupgao reforga o com-
promisso da empresa em manter os mais
elevados padrdes de integridade, ética e

governanca nos negocios, estabelecendo
claras diretrizes de combate a corrupcao.

Nosso Programa de Integridade é condu-
zido pela Area de Integridade da PPSA,
que verifica a aderéncia da estrutura or-
ganizacional e dos processos, produtos e
servigos as leis. Além disso, atua, institu-
cionalmente, como supervisora de confor-
midades no ambiente empresarial.

No ano de 2024, tivemos diversas acoes,
reportadas trimestralmente aos colegia-
dos da PPSA, por meio de relatdrios.

Entre as principais iniciativas estdo a re-
visdo de nossos procedimentos, a comu-
nicagcdo constante com a nossa forgca de
trabalho sobre as acdes realizadas e im-
portantes aprovacgoes, entre elas: o Proce-
dimento de Gestao de Apuracao de Infra-
c¢ao Disciplinar (PGAID), o Procedimento

de Gestdo da Ouvidoria e o Regulamento
Interno de Licitagcdes e Contratos.

Adicionalmente, iniciamos o processo de
revisdo do Procedimento de Gestao de Due
Diligence de Terceiros, com envolvimento
da Geréncia de Licitacdes e Contratos.

Nosso planejamento para este ano é con-
cluir essa revisdo, e ainda, revisar a Politi-
ca de Transacao de Partes Relacionadas e
elaborar o Procedimento de Gestao de Mo-
nitoramento do Programa de Integridade.

Relato Integrado 20
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Conscientizagcao e treinamento

As areas de Integridade, Comunicacao
e Ouvidoria trabalham em conjunto para
fortalecer os temas de integridade junto a
equipe. Em 2024, realizamos a¢des perma-
nentes de comunicacéao interna, utilizando
Nnossos principais canais de divulgacao,
que tém abrangéncia em toda a empresa:
Jornal Mural, newsletters mensais e comu-
nicados.

Entre os principais assuntos abordados es-
tao adivulgagao dos treinamentos da area,
informacgodes sobre o Cddigo de Conduta, a
Politica Anticorrupcao e a Politica de Segu-
ranga da Informacéao, a assinatura do Pacto
pela Diversidade, a divulgacao dos canais
de denuncia da Ouvidoria, explicagdes so-

politicas, assédio e discriminacao, além de
outros temas pertinentes.

Toda a forca de trabalho foi capacitada em
curso online sobre Segurancga da Informa-
cao e Diversidade e Equidade.

Diversidade e Inclusao

Em formato de webserie com sete episo-
dios, o curso abordou formas de desen-
volver a inclusdo dentro da empresa, com
conteudo e exemplos na pratica. Temas
trabalhados: Vieses inconscientes, Raga,
Género, LGBTQI+, PcD, Geracodes e Cultura
e Religiao.

Seguranc¢a da Informacao

Em formato de webserie com cinco episo-
dios, o curso demonstrou que a seguranca
da informacgé&o vai muito além de sistemas
e softwares de Ultima geracao e depende
do engajamento de todos os usuarios. Te-
mas trabalhados: Condutas e perigos do
dia a dia, Seguranca em home office, Pila-
res da seguranca da informacéo e O que é
LGPD?

Conhega
| nossos canais

de denuncia

Jornal Mural PPSA

PARTICIPACAO EM EVENTOS EXTERNOS

Na PPSA, no h tolerncia para assédio e discriminagso, bem como

idade. A empresa

, entre outros.

e Qualq Gincia reportada &
total sigilo, garantindo que no haja nenhum tipo de
te.

CCONDUTA ESPERADA DOS COLABORADORES

. . . - @ Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br/web/home g

bre conflito de interesses, manifestagoes e -
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SOCIEDADE E TRANSPARENCIA

Informacoes para a sociedade meio de nosso site, redes sociais proprias, a imprensa e pela participagao dos cola-
Nossa atuacdo é guiada pela transparén- contato dlre‘to .com parceiros ? Qrga?s go- borzidoc:es em eventck)]s gxternos. A d{vul-
cia e pelo didlogo com a sociedade e os vernamentais, imprensa e participagdo em gacao 'e r(ljossoT con eilln:aentos techlc,o‘s
nossos publicos de interesse. Trabalhamos eventos. por meio de palestras, debates e paineis

tornou-se frequente. Ao todo, estivemos
presentes em mais de 50 eventos ao longo
do ano.

continuamente para fortalecer e expandir Em 2024, nossa empresa cresceu e ga-
nosso relacionamento, buscando compre- nhou visibilidade, sobretudo pela forte atu-
ender suas expectativas e necessidades. acao nas redes sociais, na atuacao junto

Além das informacbes previstas pela Lei
de Acesso a Informacgéo, temos como prin- S ETERANAL
cipio fornecer a sociedade dados claros,
consistentes e transparentes sobre nossas
atividades e resultados. Fazemos isso por

ANA ZAMBELLI RODRIGO ALMEIDA
Membro Independante do Conselho da Galp, Hoodof LobAm Off & Gos Equity Ressorch
DHT Holdings, BW Energy, Seadrill Santonder Brasil

PEDRO MEDEIROS
Diretor de Novos Negddas, Troding e
Redngbes com fnvestidores da 3R Petroleum

TABITA LOUREIRO
 Diretofn Técrica de Pr-Sal (PPSA)

Conferéncia anual do Santander:
palestra de Tabita Loureiro para
investidores sobre a atuagdo da

PPSA
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INTERAGOES COM PUBLICO DE INTERESSE

Publicos de interesse

Para nos conectarmos ainda mais com a % 49 RELEASES 10.023

sociedade brasileira, aprimoramos o traba- MATERIAS PUBLICADAS
.. ° PARTICIPAGOES EM NA IMPRENSA
lho nas redes sociais. Ao longo de 2024, au- Ll 50 EVENTOS EiTERNos v
T ¢ EDIGOES DA
mentamos em cerca de 470% nosso publi- |19 PALESTEES @ 1 2 NEWSLETTER
co no Instagram e em 45% no LinkedlIn, rede 34 MANIFESTACOES
na qual somamos mais de 35 mil seguido- lopEnaNGE @ 4 2 ColcotsEaE
g g 10 DENONESS MENSAL DA PRODUG

res. Atuamos nestes canais com objetivo de
dar transparéncia sobre as atividades reali-
zadas na PPSA e de aproximar aempresa da
sociedade.

(]
I I@ﬁ%
¢ [

PUBLICOS DE
INTERESSE
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PRESALPETROLEO
Posts

> presalpetroleo

Conteudo proprietario

Mantemos regularmente o site e nossasre-  formatos amigaveis. Sempre que possivel,
des sociais atualizadas com noticias sobre utilizamos recursos graficos e interativos
a empresa e nos relacionamos diretamen- para facilitar o entendimento dos dados Bz Q1 V4

. . . . @ Curtido por domcriatividade e outras
te com jornalistas de economia de todo o compartilhados. pessoas

presalpe(rolgq N<I>va descoberta no
Brasil, muitos deles especializados na in- s
dustria de petréleo e gas natural. Ao longo D GO PTG P,
. BUZ-99D-RJS, Iocaliz’at_io na regido

de 2024, produzimos 49 releases, atende- o i

inferior ao reservatério principal.

mos a diversos pedidos de entrevistas e
tivemos mais de 10 mil citacdes a nossa
empresa na imprensa (4500 em resposta
direta aos releases enviados).

O Consorcio da Jazida Compartilhada

A Dt bnmmnnrle sl Dinteabennimnmn

A Qa @ ® @

Didatica
Adotamos o principio da didatica em nos- AN
. ~ . 4
sas comunicagdes, acreditando que a '
comunicacao publica deve ser construi- ::::::
da com informacgdes claras, em uma lin- CANAIS:

guagem acessivel e disponibilizadas em

Relato Integrado
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Trocas de experiéncias

O ano de 2024 foi pautado por muitas tro-
cas de conhecimento. Recebemos, em
nosso escritério, autoridades do setor de
energia, parceiros comerciais, especialis-
tas e representantes de outras nagdes para
agregar conhecimentos, instruir nossos
colaboradores e compartilhar experiéncias
da nossa empresa com outras instituicoes,
a exemplo das Agéncias Nacional de Petro-
leo, Gas e Biocombustiveis de Angola e de
Tomé e Principe. Nosso programa Tergcas
Técnicas teve especial foco em palestras
de convidados externos sobre Descarboni-
zacéao.

Bruna Mascotte e Clarissa Lins, da Catavento,
Jjunto com Tabita Loureiro e Samir Awad.
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Participagao em eventos CERAWCGI(

by SEPGlobal

Ao longo deste ano, nossos colaborado-
res representaram a empresa em diversos
eventos relevantes para o setor de ener-
gia. Além disso, estivemos presentes nos
trés principais congressos do setor — Cera
Week, OTC Houston e ROG.e — e realiza-
mos nosso Férum Técnico com grande su-
cesso ao final do ano.

Relato Integrado

Samir Awad, Tabita Loureiro e Leandra Ribeiro,
na CeraWeek
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OTC Houston

sreeoe WA

Em maio, estivemos na OTC Houston, evento anual que reune lide- — ‘ Join the Conversation #0TC2024
rancas da industria de 6leo e gds do mundo todo. Na ocasiao, nossa 2
Diretora Técnica e Presidente Interina, Tabita Loureiro, proferiu uma
palestra sobre as perspectivas para o mercado offshore brasileiro
na programacao oficial do evento, contando com a participagao de
mais de cem executivos.

E:
S §ca|§tor_tc

No evento, tivemos uma representacdo institucional no Pavilhdo
Brasil, espaco promovido pela Apex com a participacao de 6rgaos
de governo e empresas do setor para promover a indUstria brasileira.
Na ocasiao, apresentamos nossas atividades a empresas interna-
cionais e interagimos com instituicoes de outros paises.

Nossa comitiva contou com a participagao do nosso Diretor Evamar
Santos, nossos Coordenadores Sergio Fonseca e Vagner Vascon-
celos e nossa Assessora de Comunicagao e Ouvidora, Andréa Dun-
ningham. Durante o evento, dispusemos de um espaco no Pavilhao Sérgio Fonseca, Tabita Loureiro, Evamar Santos, Vagner Vasconcelos
Brasil, onde tivemos a oportunidade de conhecer representantes de e Andréa Dunningham na OTC Houston

outras empresas do setor de energia e estreitar lagos.

Relato Integrado 20z
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ROG.e

Em setembro, marcamos presenca, pela primeira 1) ’ ‘

vez como expositores, na ROG.e, a maior feira de ’ F | 1
Energia, Oleo e Gas da América Latina. Ao longo dos _ !
quatro dias de evento, recebemos cerca de 500 vi- - 3
sitantes em nosso estande. Como parte da nossa : (‘Fsmﬁ : -
programacéao, oferecemos uma grade de 12 pales- A
tras gratuitas para falar de temas relacionados as ‘
nossas atividades.

Também estivemos na programacao oficial do even-
to. Nossa Presidente Interina participou de debate
técnico sobre o aumento da oferta de gas natural e
o futuro das operacdes submarinas no Brasil. Além
disso, participamos de sessao de posters com tra-
balho técnico sobre o regime de partilha.

A participacao nos aproximou do grande publico e
reafirmou nosso papel de destaque no mercado de
6leo e gas.
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Férum Técnico PPSA ACESSE O VIDEO
\ f DO EVENTO

Em dezembro, realizamos o tradicional Fo-
rum Técnico PPSA, que reuniu mais de 300
pessoas entre autoridades, CEOS e execu-
tivos das principais empresas do setor e
especialistas da industria. Entre os temas
debatidos: o futuro do pré-sal, o potencial
remanescente do poligono, os desafios no
ramp-up das plataformas e os investimen-
tos necessarios para garantir a continuida-
de da producao. Na ocasido, também lan-
¢amos nosso estudo anual sobre o tema
“Estimativas de Resultados nos Contratos
de Partilha de Producéo” e divulgamos os
préximos passos para os leildes de petro-
leo e gas natural que iremos realizar em
2025.

Relato Integrado 2024

O Secretario de Petréleo e Gas do MME, Pietro Mendes, na abertura do Féorum Técnico PPSA
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Ouvidoria

Nossa Ouvidoria atua como interface en-
tre o cidadao e as partes interessadas no
recebimento de sugestdes, reclamacodes e
eventuais denlncias em caso de desvios
ao nosso Codigo de Conduta e Integridade,
visando melhorar o atendimento da com-
panhia em relacdo a demandas de empre-
gados, fornecedores, clientes e sociedade
em geral. Trata-se de um canal de dialogo
entre o cidadao e a empresa, imparcial e
independente, que busca solucdes para
as questdes recebidas, melhorias nos pro-
cessos internos e aumento da transparén-
cia da empresa. A area é vinculada direta-
mente ao Conselho de Administracao.

Cabe a Ouvidoria a responsabilidade de re-
ceber e examinar denuncias internas e ex-
ternas, inclusive sigilosas, relativas as ativi-
dades da companhia. A area recebe todas
as demandas, realiza a primeira avaliacéo
e as encaminha internamente, buscando
solugdes para as questdes suscitadas, em
parceria com as areas responsaveis. Ado-
tamos todas as medidas necessarias para
garantir o cumprimento dos prazos legais
para resposta ao demandante e assegurar
a qualidade das respostas.

As demandas para a nossa empresa po-
dem ser encaminhadas por meio da pla-
taforma Fala.BR - plataforma integrada de

acesso a informacéao e ouvidoria do Poder
Executivo Federal desenvolvida pela Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU) - ou pelo
Canal de Denuncias proprio, podendo
também haver atendimento presencial no
escritorio.

Ny
" Fala BR

ACESSE
AQUI:

Canal de Dentncias
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https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.contatoseguro.com.br/presalpetroleo
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E GESTAO DE RISCOS

Ao longo de 2024, foram recebidas 64 demandas
pelo canal Fala.BR. Deste montante, 18 foram ime-
diatamente encaminhadas para outros orgaos e/ou MANIFESTAQGES
empresas. Sdo manifestagdes que foram remetidas a
PPSA, mas aresolugao delas ndo erade competéncia
da empresa e, portanto, foram encaminhadas pelo

proprio sistema aos drgaos competentes para que 0 IMEDIATAMENTE

cidaddo pudesse ser corretamente atendido. E':)(::'::)NSH(;\::I\ZASRA

Das 46 demandas restantes, 12 delas ndo eram cor-

relatas a empresa, porém nao puderam ser encami- RESPONDIDAS PELA PPSA

nhadas a outros érgéos pelo fato de 0SS Mesmos néo 46 (12 ndo eram correlatas a PPSA. A maioria dizia respeito a Petrobras.

fazerem parte do Fala.BR ou pela falta de elementos C°m°ape”°b’§§0"§3 dpe"rzsnj‘sgf:n“c“; r:‘fnﬂ;'(vj':s‘;”a no FASSES
que permitissem a identificacdo do 6rgao de interes-

se do cidadao. Por executar uma atividade complexa
e por atuar no setor de petréleo e gas, muitas vezes 34 MANIFESTAC
somos confundidos com outros 6rgaos pelo cidadao. E TRATADAS
Dessa forma, 34 demandas foram de fato direciona-
das a PPSA e respondidas tempestivamente.
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TOTAL DEMANIFESTAGOES

Quando analisadas por tipo, observa-se que a em- 10 9
presa nao recebeu nenhuma denuncia. Das 34 ma- 9
nifestacdes, 28 sdo pedidos de informacgao, quatro 8 ;
solicitacbes e duas sugestdes. Todas as demandas 7

foram recebidas e tratadas prontamente. Para me-
lhor identificar as areas de interesse da sociedade, as
demandas foram agrupadas por temas e subtemas.
O quadro abaixo demonstra os assuntos de maior in-
teresse. 2

4
3
2 2 2
PORTIPO 2 ' | ' I | ' l
1
. ° [ [l [

JAN FEV MARGCO ABRIL MAIO JNHO MULHO AGO SET OUT NOV DEz

B Acesso a informacao

W Solicitagoes N&o houve nenhuma omisséo por parte da PPSA, nem falta de cumprimento no

I Sugestao ~ . 0 -~ 2
prazo de respostas. Nao houve recebimento de manifestacao no canal préprio.
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MANIFESTACOES PORTEMA

Assuntos de maior interesse

-
o
©

Com o langamento do 1° Concurso Publico, houve
aumento de demandas sobre temas de recursos
humanos, a exemplo de beneficios e politicas, e
pedidos de informacéao sobre o préprio concurso.

A area de licitagdes e contratos foi o terceiro tema
mais demandado. As manifestagcdes dizem respei-
to a pedidos de acesso a contratos realizados pela
empresa ou a documentos de licitagdes.
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De acordo com o Painel da LAI, o tempo médio de
resposta da PPSA é de 8,14 dias, o que coloca a
empresa em 52° lugar no ranking de 320 empresas
avaliadas. Também obtivemos alto indice de satis-

fa QéO d 0Ss USUé I’iOS. Pré-Sal Petréleo S.A - Empresa Brasileira de Administragao de ...

SOLICITANTES ~ OMISSOES ~ RECURSOS  TRANSPARENCIA ATIVA

Ulima Atualizagio > 01/02/2
Atual

A Lei de Acesso a Informacéo estabelece que as CATEGORADO ORGAO: ENPRESA PUBLICA
VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS

informacgodes de interesse coletivo ou geral devem oEDIDOS RECEBID0S | RANKING o S
ser divulgadas pelos 6rgaos publicos, espontanea 29 283° /320

e proativamente, independentemente de solicita- PP R o

¢oes. Publicamos regularmente em nosso site, no cors o pr o 100000%

menu “Acesso a Informagao”, todos os itens do rol P 52° /320 ' 0.000%

estabelecido pela legislacio e, a cada ano, nos es-
forcamos para oferecer a sociedade mais transpa-
réncia em relacdo as nossas atividades, além do
que é pedido. De acordo com avaliagcao da Contro-
ladoria Geral da Unido, cumprimos 93,87% do rol,
conforme Painel da LAI.
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1. VISAO GERAL

APRESENTAGAO
ORGANIZACIONAL

RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICO 2024-2028

Em 2024, o Plano Estratégico 2024-2028
teve um indice de realizagcédo de 98%, cum-
prindo com as metas do Planejamento
Estratégico para o ano. As iniciativas es-
tratégicas com avanco abaixo de 100%
continuardo sendo monitoradas no Plano
2025-2029.

Aprovado pelo Conselho de Administracao
ao final do ano anterior, nosso PE é acom-
panhado sistematicamente por meio de
Reunides mensais de Analise Critica (RAC)
com a participagdo dos coordenadores das
iniciativas estratégicas, da equipe do Pla-
nejamento e da Diretoria Executiva. Nessa
ocasiao, também é apresentada a curva de
execucao das iniciativas estratégicas.

Valquiria Cardinot e Lethicia Mallet em reunido
preparatdria do Plano Estratégico

O critério de avaliagcdo de desempenho é
baseado na verificagdo do cumprimen-
to trimestral da implantacdo do plano,
mediante estabelecimento de regra de

pontuacdo que reflita seu grau de atin-
gimento. A apuracado de desempenho é
acompanhada trimestralmente pelo Con-
selho de Administracéao.

Relato Integrado
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INDICADORES PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DIRETRIZES INICIATIVAS ESTRATEGICAS IR 290
(% REALIZADO / % PREVISTO)
AUMENTAR A ATRATIVIDADE 1.1.1 - Analisar sinergias e incentivos para viabilizar a comercialidade em contratos de partilha de produgéo. 100%
DO POLIGONO DO PRE-SAL 1.1.2 - Avaliar os contratos de partilha em relagdo as melhores praticas mundiais. 100%
1.2.1 - Estudar areas potenciais do pré-sal e do pds-sal dentro do poligono 100%
2.1.1 - Analisar normativos legais para viabilizar avangos no modelo de comercializagao de dleo e gas. 100%
APRIMORAR O PROCESSO
DE CQMERCIAL’IZA(;AO ] 2.2.1 - Avaliar modelo de comercializagédo de éleo 100%
JERREEC E OAS 2.3.1 - Avaliar modelo de comercializagdo de gas 100%
3.1.1 - Adequar a forga de trabalho da PPSA 100%
3.2.1 - Implantar a Transformacao Digital na PPSA 100%
3.2.2 - Reforgar a seguranca dos dados e informagoes 78%
CONSOLIDAR A 3.2.3 - Implantar SIGAD 96%
ESTRUTURAGAO DA ) - : :
EMPRESA 3.2.4 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestao, Enterprise Resource Planning) 92%
3.2.5 - Automatizar o processo de gestao de ballots 100%
3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse 100%
3.4.1 - Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da Pré-Sal Petréleo 100%
3.5.1 - Implantar a gestao do conhecimento na PPSA com foco na capacitagdo de novos funcionarios 73% -
8
A N
IR AR AGOES DE 4.1.1 - Sistematizar agdes relacionadas a descarbonizagédo no pré-sal 100% 3
DESCARBONIZACAO NOS g
CONSORCIOS )
c
°
s
]
o
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Resultado do Plano estratégico em numeros

~
COMERCIALIZAGAO ARRECADAGAO
= DE PETROLEO E GAS PARA A UNIAO
@% 56 cargas de 6leo /\/l] R$ 10,3 bilhdes
alll
Conhega 0S principais L 27,4 milhdes de barris de 72% maior que o ano anterior
g petréleo da Unido
resultados do PE 2024-2028 —
53,9 milhdes de m® de gas
da Unido
N J
Gestao dos contratos ] L Comercializagao ]
807 ballots e 99,8% = Meta de
AFEs respondidos respondidos (3 comercializagéo
no ano (aumento no prazo ® de 6leo cumprida, x|
de 21% em médio de 5,4 com 126%. S
relagcao a 2023) dias uteis ]
%
o)
£
L 2024 foi um ano de 6timos resultados para a Pré-Sal Petroleo, com 98% de realizacao do Planejamento Estratégico ] %
E:
-
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GESTAO DOS CONTRATOS DE PARTILHA
DE PRODUCAO

Atualmente, fazemos a gestao de 24 contra-
tos de partilha, explorados por cinco opera-
dores e 15 empresas consorciadas (Petro-
bras, Shell, Total, Galp, CNOOC, CNODC/
CNPC, Chevron, Qatar Energy, Petronas,
ExxonMobil, Repsol, Equinor, BP e Ecope-
trol). Dos 24 contratos, 9 sdo comerciais, 10
estdo em fase de exploracdo e 5 em proces-
so de devolugdo. O contrato de partilha de
Tupinamba foi o Ultimo a ser assinado, oriun-
do do Segundo Ciclo de Oferta Permanente,
realizado em dezembro de 2023.

Em 2024, nado foram realizadas novas roda-
das de licitagbes pela ANP. A partir de 2025,
entretanto, ha a possibilidade de entrada de
até 21 blocos exploratérios em regime de
partilha, o que podera elevar a carteira da
empresa para até 47 contratos.
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GESTAO DOS CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUCAO

Os campos sob o regime de partilha ja
representam mais de 30% da producéo
nacional e 45% das reservas totais de pe-
tréleo do Brasil. Juntos, vao gerar para o
Estado Brasileiro, em toda a vida util, mais
de R$ 2 trilhdes em royalties, tributos e co-
mercializagao do petroleo e gas da Uniao,
sendo cerca de 50% desse montante atri-
buido a comercializagdo e o restante aos
tributos e royalties. Em média, as tributa-
¢bes impostas pelo governo no regime de
partilha permitem que o Brasil receba de
volta quase 70% de toda renda petrolifera
dos nove contratos comerciais.

Assim, nosso papel é gerir ativos substan-
ciais em nome do Estado e obter os me-
lhores resultados para a Unido. Para que
isso ocorra, € necessario ter um acom-
panhamento rigoroso e eficiente de cada

PRODUGCAO EM PARTILHA

CONTRATOS EM PRODUGAO
DOS 24 CONTRATOS
ASSINADOS

1.000.000

BPD PRODUGAO DE OLEO

45%

DO TOTAL DAS RESERVAS
DE PETROLEO BRUTO

30%

DA PRODUGAO NACIONAL
DE PETROLEO E GAS

contrato, conseguir a recuperacao ideal
dos recursos em cada um deles e atribuir
ao Estado Brasileiro a sua quota legitima
de producéo.

Para realizar as atividades de gestdo de
contratos, contamos com um time de Ge-
rentes Executivos que trabalham em con-
junto com um escritoério interno de projetos
e quatro superintendéncias: Comercializa-
cao; Reservatorios; Exploracdo; e Desen-
volvimento e Producdo. Diante da comple-
xidade das jazidas dentro do poligono do
pré-sal, que apresentam caracteristicas
Unicas, de sistemas de producao também
diferenciados, e do alto nivel das equipes
dos operadores, € a capacidade técnica
gerencial e de desenvolvimento de proje-
tos destas equipes, em conjunto com uma
atuacdo bem orquestrada, que garantem

Relato Integrado 2024
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 PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA

gue nossa empresa consiga obter os me-
lhores resultados para a Unido nos contra-
tos sob nossa gestao.

Como gestora, a PPSA lidera todos os co-
mités operacionais dos consdrcios com
50% de voto nas principais decisoes. Cabe
a nossa equipe avaliar todas as estraté-
gias propostas em cada contrato, analisar

e aprovar os planos e programas ao longo
das fases de exploracdo e producéo, ana-
lisar e aprovar as contratacdes de bens e
servicos, um minucioso trabalho de reco-
nhecimento e auditoria dos custos incor-
ridos, propor e avaliar o uso de novas tec-
nologias nos projetos, além de monitorar e
acompanhar a performance da producéo,

AUDITORIAS REALIZADAS NOS CONTRATOS DE PARTILHA

8
8
6
4
2
211 1 . 1 1 1
o Uil | [ | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Realizadas

gerir a conta custo em oleo e calcular as
participacdes da Uniao.

Para garantir a credibilidade das opera-
¢cOes de reconhecimento de custos, outra
area realiza uma auditoria nos processos
realizados. Em 2024, fizemos auditoria de
oito contratos de partilha e de um AIP. Para
2025, estao previstas 16 auditorias.

16

2025

-
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E GESTAO DE RISCOS

Toda a nossa atuagao é pautada em procedimentos
para garantir a padronizacao, eficiéncia e qualidade da
gestdo. Em 2024, cinco procedimentos foram revistos
em busca de melhorias, entre estes o de avaliagcdo das
demonstragdes de competitividade dos pregos, proces-
so de extrema relevancia para a empresa, que garante

Procedimentos revistos :

4 Avaliagcado das Demonstracdes de Competitividade dos

gue as contratagdes estdo sendo realizadas com base Pregos.

em precos competitivos. Também revisamos o procedi- / Matriz de Governanga Unificada para CPPs, AlPs e ACPs.
mento que estabelece uma matriz de governanca Uni- / Elaboracao de Nota Técnica para a Construgéo do Voto da
ca, definindo o ordenamento pertinente aos atos e pro- PPSA.

cessos decisorios para nossa atuacéo na gestdo dos / Fluxograma do Processo de Votagao nos CPPs e AlPs.

contratos de partilha (CPP), na representacao da Unido
nos acordos de individualizagao da producao (AIP) e
nos acordos de coparticipacao (ACP). Este ultimo é um
acordo firmado entre a Petrobras, a PPSA e outras em-
presas para a exploracao e produgao conjunta de areas
do pré-sal, quando ha sobreposi¢éo entre um contrato
de cessao onerosa e dos excedentes da cessao onero-
sa, que foram leiloados em regime de partilha.

v Operagao do Modelo de Avaliagdo Econdmica
Deterministico e Probabilistico da PPSA.

v Procedimento de Anélise de Plano de Desenvolvimento.

-
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Como atuamos na gestao dos contratos

Para a realizacdo das nossas ativi- ﬁ
dades investimos regularmente em e ~N | N (:ﬁ N

softwares. Em 2024, contratamos o @ @ @ @ @
software de geofisica Paleoscan (in- Formagao e lderanca montorments ae todas controasoea de ens e custos e da parests K it do
terpretacdo sismica) e aditivamos o consérios. Pariipagio eciapas dosproes esenisos de bxcedente em dlco e conteddo ol
nos subcomités técnicos
contrato da plataforma DELFI. Esses — =
softwares sdo essenciais para o tra- fflcf.’?ﬂ 2 . e8
P \_ Jrse Ji 8 oy

balho das nossas equipes de explora-
¢ao e producéao, que atuam nas dife- TN TN Y EE——
2) @) ® ®) 10

rentes fases dos contratos sob nossa 2) 6)

gestao, seja interpretando dados planos o progiamas a0 ongo aalingin de wso de incontaos no smont g0 A econhecimentode rodugéo dos contratss
sismicos, elaborando modelagens esemommentoe et recamhecmento de custos e mpareetadatiniao
geoldgicas ou analisando o compor- procuere N e _
tamento de reservatdrios. (% < @@ =Q

-
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O PAPEL DE CADA AREA TECNICA:

Superintendéncia de Desenvolvimento e Producao

Superintendéncia de Exploragéo Monitora a eficiéncia operacional de cada campo e a produgao. Calcula a

Representa a PPSA nos comités técnicos dos contratos de partilha, ava- parcela de excedente em 6leo da Unido e interage com a equipe da comer-
liagdo e aprovacédo dos custos dos contratos em fase de exploragéo, dos cializagao para estimar as cargas futuras que deverao ser disponibilizadas ao
Planos Exploratérios e Planos de Avaliacdo de Descobertas. A drea desen- mercado. A area também atua na aprovagéo dos ballots (notificagdes) para
volve ainda atividades independentes, como interpretagdes de reservato- contratagbes e no estudo de implantagéo de novas tecnologias.

rios ainda nao licitados no poligono do pré-sal.

Os superintendentes Mauro Mihaguti, Marcelo Restum e Rudy Ferreira

Superintendéncia de Reservatérios

Realiza o gerenciamento de reservatoérios, elabora modelagens, monitora
a implantagédo dos planos de desenvolvimento, da suporte técnico para
aprovagao de projetos de desenvolvimento principais e complementares
pela PPSA, atua em processos de individualizagdo da produgao e em even-
tuais processos para redeterminacéo dos acordos de individualizagdo da
producgao, participa em conjunto com a Superintendéncia de Exploragao

das avaliagbes do desenvolvimento da produgéo de ativos exploratdrios
e elabora as previsoes de produgéo deste ativos. A drea também elabora
notas técnicas que suportam analises de ballots, e realiza anélises que
suportam o reconhecimento de custos dos contratos de partilha relacio-
nados a area de G&G (Geologia e Geofisica).
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E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS

Escritorio de projetos Gerentes Executivos Auditoria de custos

Da suporte as areas técnicas e aos Sao os responsaveis pela gestdo Responsavel por auditar os gastos ja reconhecidos como custo em 6leo.

gerentes executivos, produzindo dos contratos, interagindo com

indicadores e relatérios de acom-
panhamento. Também acompanha
0s processos de reconhecimento
de custos e realiza anélise de via-

o0 operador e as demais areas da
companhia como representantes
nos consorcios, seja para aprova-
¢ao de ballots ou para aprovagéo de

bilidade técnica e econdmica dos estratégias e planos relacionados

projetos. aos projetos.

Alberto Fonseca, Assessor da Presidéncia

Danielle Doyle, coordenadora de projetos e
equipe de Gerentes Executivos

-
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APROVAGAO DAS CONTRATAGOES

Para realizar as contratagdes e atividades
previstas, os operadores encaminharam
807 notificacdes (ballots) e AFEs (autoriza-
cao de despesas, na sigla em inglés) para
aprovacao da PPSA e demais membros
dos Comités Operacionais em 2024, um

aumento de 21% em relacdo ao ano ante-
rior. Embora essa atividade envolva grande
parte da equipe técnica e demande tempo,
99,8% foram respondidos no prazo médio
de aproximadamente cinco dias uteis.

Para se ter uma ideia da complexidade
destas avaliacbes, apenas na Diretoria
Técnica, que envolve as superintendéncias
de exploracdo, reservatdrios e acompa-
nhamento da producéo, foram elaboradas
mais de 800 Notas Técnicas, 34% acima do

registrado em 2023.

- ~ NOTAS TECNICAS EMITIDAS
APROVAGCOES NOS COMITES OPERACIONAIS (BALLOTS E AFES)

1200
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900
807 1000
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700 666 800 732
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SISTEMA DE GESTAO DE GASTOS DE
PARTILHA DE PRODUGAO (SGPP)

Para dar suporte as atividades de gestao de contratos, utilizamos o Sistema de Gestao
de Gastos de Partilha de Producao (SGPP), uma plataforma digital desenvolvida com
tecnologia Software As a Service (Saas). E por meio dela que os operadores lancam dia- 500
riamente todos os gastos relacionados as atividades de exploragao, avaliagcao, desen- chamacl
volvimento e producao a serem deduzidos como custo em 6leo. Em 2024, foram recebi- ATENDIDOS
das 460 remessas de custo em dleo referentes a 24 contratos. Em paralelo, a ferramenta
também recebe cerca de 10 mil boletins diarios de produ¢éo dos FPSOs que atuam no
poligono do pré-sal. O que torna possivel também realizar o calculo do excedente em 1 8.41 5
Oleo e de gas natural da Unido pelo sistema.

HORAS DE

Hoje cerca de 200 pessoas utilizam a plataforma diariamente, entre equipe propria e B
profissionais das operadoras, acessando cerca de 32 mil instancias de processos. Em
2024, foram atendidos cerca de 500 chamados e realizadas mais de 18 mil horas de de-
senvolvimento, que resultaram em 25 melhorias no sistema. Entre essas, destacamos a 3
disponibilizacdo de consultas de documentos para operadores, o redirecionamento de EQUIPES DE

gastos para analise por outra area técnica e o ajuste na base de custos reconhecidos. DESENVOLVIMENTO

Como parte de nossas iniciativas estratégicas, a equipe também trabalhou no desen-
volvimento de um novo modulo no SGPP dedicado a gestao de ballots. Foi detalhado
o fluxo de processos e especificacoes do sistema para o inicio do desenvolvimento em
2025.
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Sistema de Gestao de Gastos de Partilha de Producao - SGPP

Secgéo "VII DA A concepgéo do Mapeamento de Desenvolvimento do Continuidade do F/‘ 200 usudrios
SISTEMATIZAGAO sistema comegou Processos SGPP SGPP e

DO CUSTO EM em 2014 Implementagao de /26 contratos de RCO
OLEO" Melhorias B

10 Campos realizando
EOU e RPCO

=M= [

C 32.000 Instancias de
Processos em Execugéo

E 7 30.000 Boletins didrios
o= de Operagéo das FPSO’s

[7} " 1.400 remessas de RCO
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NOVAS TECNOLOGIAS

Faz parte das atividades de gestdo acompanhar a adog¢ao de novas tecnologias nos projetos. Os representantes técnicos da empresa nos
consodrcios acompanham as discussoes, realizam visitas técnicas a empresas e participam de workshops. Confira alguns destaques:

HISEP em Mero

Em fevereiro, participamos de um evento
na Petrobras marcando o inicio do contrato
de desenvolvimento e implantacdo do HI-
SEP® em Mero 3, que sera pioneiro no uso
dessatecnologia. O HISEP® (siglaeminglés
para Separador de Alta Presséo) é uma tec-
nologia de ponta que revoluciona o proces-
so de producdo ao viabilizar a separacao
submarina entre o petréleo extraido e o gas
associado produzido, rico em CO,, o qual
é reinjetado diretamente no reservatoério a
partir do leito marinho. Dessa forma, gran-
de parte do processo de separacao deixa
de ser feito na planta de processamento

do FPSO e passa a ser realizado no fundo
do mar, oferecendo maior eficiéncia ener-
gética, reduzindo o impacto ambiental e a
intensidade de emissdes. Patenteada pela
Petrobras, o HISEP® foi elaborado com re-
cursos de Projetos de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacao (PD&I) do consodrcio de
Libra.

! a Fase p;, >
€ Implapge, e.P‘:;’toe )

Projeto s 9o

Visita a Ouronova

Em dezembro, visitamos a fabrica da Ou-
ronova, uma empresa brasileira de tecno-
logia, especialista em solu¢cdes avancadas
de monitoramento offshore para risers ri-
gidos e flexiveis, com importante atuacao
em PD&I e no desenvolvimento de tecnolo-
gias aplicadas ao pré-sal.

-
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Visita a Baker Hughes Comité de Gestao Tecnologica
Durante a OTC Houston, nossa equipe visi- Internamente, contamos com um Comité de Gestao Tecnoldégica. O grupo atua para
tou o Centro de Tecnologia e Inovacao (CTI) garantir as melhores praticas na aplicacao de tecnologia nos contratos de partilha
da Baker Hughes, dedicado a pesquisa e de producdo. Este ano, o grupo realizou, pela primeira vez, o Workshop de Tecnholo-
desenvolvimento de tecnologias avanca- gia da PPSA. Durante dois dias, nosso time recebeu profissionais da Petrobras, Equi-
das para a industria de energia, a exemplo nor e Repsol Sinopec para debater praticas de inovagao tecnoldgica do pré-sal com
das areas de completacao e intervencao 0 objetivo de identificar oportunidades de melhorias nos resultados dos contratos
de pocos e solugdes para transicao ener- de partilha de producéo e jazidas compartilhadas. Entre os temas da pauta, os sis-
gética. temas de automatizacgao de perfuracao dos pogos, o HISEP e os beneficios do ciclo

combinado no FPSO na eficiéncia energética e na redugéo das emissdes de CO2.

-
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PROJETOS

Para acompanhar o desenvolvimento dos projetos, independente da fase,
nossos profissionais participam de iniciativas conjuntas com operadores.

Geologiana China-Em maio de 2024,
participamos de um trabalho de cam-
po de geologia, com foco em carbona-
tos, em Beijing, na China. A atividade
aconteceu em conjunto com integran-
tes das equipes de exploracdo das
empresas parceiras no Contrato de
Partilha de Produgéao (CPP) do consor-
cio de Aram. Durante duas semanas,
nossa equipe participou do estudo de

afloramentos representativos dos re-
servatérios e de rochas igneas fratura-
das (rochas formadas a partir do res-
friamento e solidificagcao da lava que
apresentam fissuras), além de visitar
trés laboratérios da CNPC na China:
centros de estudo de pesquisa e de-
senvolvimento, recuperacdo avanca-
da de 6leo e de aquisicéo e processa-
mento sismico.

ORGAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS

PRE-SAL PETROLEO SjA
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Inovacao tecnolégica na China - Em Pe-
quim, participamos do China-Brazil Marine
Science and Technology Innovation Forum.
Organizado pela CNOOC, nossa parcei-
ra, e com participacao da ANP, Petrobras,
PPSA e universidades brasileiras, o forum
promoveu discussoes sobre a exploracao e
desenvolvimento offshore, novas energias
e protegao ambiental.

CER Bomm Qa=my Gz,

am e "

ERESFEMNNLNILIE

Logistica da Petrobras - Visitamos o Cen-
tro Integrado de Logistica de Exploracao e
Producao (CILEP), unidade da Petrobras
que coordena as atividades logisticas de
petroleo e gas. O CILEP é fundamental para
as operacdes de Exploracdo e Producéo
(E&P). Ele otimiza a cadeia logistica, geren-
ciando materiais e equipamentos, e coor-
denando o armazenamento, transporte e
distribuicado de afloramentos (exposicoes)
de rocha de excelente qualidade para a ca-
pacitacao de profissionais da industria do
petroleo.

e

FPSO Bacalhau - Para acompanhar a
construgcao do FPSO Bacalhau, que ira
operar no Campo de Bacalhau, na Baciade
Santos, a partir de 2025, participamos do
Cold Eyes Review de Bacalhau em conjun-
to com representantes do operador e par-
ceiros. A visita incluiu discussdes em gru-
pos para avaliar os pontos positivos, riscos
e oportunidades do projeto. Em outubro,
fomos a Singapura acompanhar a cerimo-
nia de batismo do FPSO Bacalhau.

O navio-plataforma sera um dos maiores a
operar no Brasil, com capacidade de pro-
ducao de 220.000 barris por dia e tecnolo-
gia voltada para reducao das emissoes.

-
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Treinamento de Campo em Carbonatos Microbiais,
Salta, Argentina

Em dezembro de 2024, seis coordenadores participaram
de um treinamento direcionado ao estudo de rochas car-
bonaticas, andlogas aos reservatérios do pré-sal da Bacia
de Santos, com o foco em estratigrafia de alta resolugéao
para a modelagem de reservatdrios. As atividades de cam-
po foram realizadas na regiao da represa Cabra Corral, lo-
calizado a cerca de 75 km ao sul da cidade de Salta. Este
local apresenta uma série de afloramentos (exposigdes)
de rocha de excelente qualidade para a capacitagao de
profissionais da industria do petréleo.
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COOPERAGAO TECNICA PPSA E EPE

Para promover o intercambio de dados e informacgdes
necessarias ao desenvolvimento das atividades e de es-
tudos sobre o setor de petréleo e gas, assinamos com a
Empresa de Pesquisa Energética um acordo de coopera-
cao técnica. O acordo tera vigéncia de cinco anos e prevé
também a realizagcdo de acdes especificas de capacita-
cao entre as empresas, como treinamentos, palestras e
eventos. A cooperacao reforgca o papel proativo e inova-
dordas duasinstituicdes, ambas vinculadas ao Ministério
de Minas e Energia.

Samir Awad, Evamar Santos e Tabita Loureiro (PPSA),
com Thiago Prado e Heloisa Borges da EPE

-
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A produgao em regime de partilha ba-
teu recordes sucessivos em 2024 e em
novembro atingiu um marco historico: a
producao acumulada neste regime des-
de 2017, inicio da série histodrica, ultra-
passou a marca de 1 bilhdo de barris de
petroleo.
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CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

5. RESULTADOS

6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO -

Em 2024, oito contratos produziram em
partilha, encerrando o més de dezembro
com uma produgado média de 1 milhdo de
barris por dia de petréleo e 3 milhdes de m®
de gas natural. Sado 16 FPSOs em operacgéo
e 66 pocos em producdo. A Unido fechou
0 més de dezembro com novo recorde de

66

Pogos em

producao

Producao
) de 6leo:

\

Exportacao
(cETH

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

1

milhdo bpd

(out 24)

4

milhées m*/dia

(out 24)

producao de petrdleo: 118 mil barris por
dia, incluindo a producdo dos contratos
de partilha e das areas nao contratadas
de Atapu e Tupi. No mesmo més, também
teve direito a 201 milm®de gas natural por
dia em cinco contratos de producéao e no
AIP de Tupi.

16

FPSOs em
operagao

30%

Da producao do
Brasil (3,3 Mbpd)

7%
Da exportagdo do
Brasil (56 Mm*/dia)
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Confira a produgao anualde petréleo e gas natural dos contratos de partilha e da Unido nas tabelas a seguir:

Producao anual total de petréleo nos contratos Producao acumulada de 6leo em regime de partilha

PRODUGAO ANUAL TOTAL OLEO DOS CPPs _ i
(MILHOES DE BARRIS) PRODUGAO ACUMULADA DE OLEO

EM REGIME DE PARTILHA

(MILHOES DE BARRIS)
400 370,6
1200
350 323,07 1036,76
300 1000
250 233,05 800)
666,18
200 600
150
400 343,11
100 62,46
200 110,06
50 20,81 ’
041 10,03 - 1685 041 1044 3125 476
0 — S 0 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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REGIME DE PARTILHA EM 2024
(MILHOES DE BARRIS)

193,79

91,38

\_
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EVOLUGAO GAS NATURAL DISPONIVEL PARA
EXPORTAGAO CPPS
(MILHOES DE M?®)

EXPORTAGAO ACUMULADA DE GAS NATURAL
(MILHOES DE M%)

3,5 3,2 1400 1327,97
3 1200
2,5
1000
2 1,8
800
1,5
1
4 600
0,4
0,5 . o1 0,2 400
0 \ I - 200
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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PRODUGAO DA UNIAO

Evolucao da producao anual de petréleo da Maiores produtores da Uniao

Uniao nos contratos de partilha e nos acordos de

individualizacao da producao

EVOLUGAO DA PARCELA ANUAL DE PETROLEO DA UNIAO
(CPP E AIPS - MILHOES DE BARRIS)
30 27,9
25

20

01 1,5 P «

0 \o —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PRINCIPAIS CAMPOS PRODUTORES DA UNIAO EM 2024

20

(MILHOES DE BARRIS)

18 17,39

16
14
12
10

oON MO

3,08 2,97

Mero Buzios

Sapinhoa
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PRODUGAO DA UNIAO

Parcela acumulada de petroleo da Uniao Parcela acumulada da Uniao por campo

PARCELA ACUMULADA DE OLEO DA UNIAO POR CAMPO

PARCELA ACUMULADA DE OLEO DA UNIAO (MILHOES DE BARRIS)
(MILHOES DE BARRIS)
Tipo Campo Acumulado
80 CPP Mero 43,1
70 69,21 cPpP Buzios 7,63
60 CPP Sapinhoa 7,37
50 AIP Tupi 5,22
41,29 .
40 CPP Sepia 2,58
30 24,37 CPP Atapu 1,29
20 155 AIP Atapu 0,61
8,65 CPP Tartaruga Verde Sudoeste 0,59
10 154 4,95
0 0,05 ! [ cPP Itapu 0,5
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 AIP Mero 0,32
CPP Espadim 0,01
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E GESTAO DE RISCOS

PRODUGAO DA UNIAO

Com este volume de producgao diaria, a Uniao encerrou
2024 como a quinta maior produtora do pais. Para os
préximos anos, em que nossos estudos apontam uma
producao diaria de 500 mil barris, estima-se que a Uniao
ocupe a segunda posicao no ranking de produtores.

MAIORES PRODUTORES DO BRASIL - DEZEMBRO/2024

K BOE/D K BOE/D

PETROBRAS 2.721 @" CNOOC 102

Loy
reTRODRAS

14
SHELL 511 . ‘ EQUINOR 86

TOTAL - CNODC 76

&
4 PETRONAS 49

PETRONAS

rerglmd REPSOL

ENEVA

eneva
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Evolucao da producgao anual de gas natural da
uniao nos contratos de partilha e nos acordos de
individualizacao da producao

EVOLUGAO PARCELA ANUAL DE GAS NATURAL DA UNIAO

70

60

50

40

30

20

(CPPS E AIPS - MILHOES M?)

64
61
58

42 42

21

0 1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Principais produtores de gas natural da Uniao

35
30
25
20
15
10

PRINCIPAIS PRODUTORES DE
GAS NATURAL DA UNIAO EM 2024
(MILHOES DE M%)

33
15
7
Sapinhoa Tupi Buzios

-
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GAS NATURAL
PARCELA ACUMULADA PE GAS N:"ATURAL DA UNIAO PRODUGAO DA UNIAO ACUMULADA POR CAMPO
= 3
(MILHOES DE M°) (MILHOES DE M?)

350 Tipo Campo Acumulado

300 289 CPP Sapinhoa 164,47
AIP Tupi 76,22

250 231
CPP Buzios 35,51

200 189 .
CPP Sepia 8,54

150 125 CPP Tartaruga Verde Sudoeste 3,97

100 61 CPP Espadim 0,06

. - B
0 1
0 [
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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1. VISAO GERAL 2. CENARIO

ORGANIZACIONAL

APRESENTAGAO

3.COMO GERAMOS
EXTERNO VALOR

ACOMPANHAMENTO DA PRODUGAO

Por meio de painéis dindmicos, nossa
equipe monitora a eficiéncia operacional
de cada campo, a injecao de agua e expor-
tacdo de gas das plataformas, a produti-
vidade média de cada pocgo e a producao
diaria de petroleo. Todos esses indicadores
impactam nas parcelas de petréleo e gas
que serdo de direito da Uniao.

Em 2024, também desenvolvemos um pai-
nel de indicadores de desempenho dos
contratos em parceria com a Geopost/Ka-
talyst.

A sociedade pode acompanhar a produ-
cado dos campos e os volumes de direito da
Unido em nosso boletim mensal e no Pai-
nel Interativo disponivel no site, que com-
puta também a parcela que a Unido tem
direito nos acordos de individualizacdo da

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO -

producao (AIPs) que envolvem areas nao
contratadas. Com a ferramenta, qualquer
pessoa pode ter acesso aos dados dos
contratos de partilha e dos AlPs e filtrar as
informagdes conforme seu interesse, au-
mentando, assim, a possibilidade de anali-
ses da producao total no pré-sal e das par-
celas da Uniao.

7.INFORMAGOES

8.0 QUE ESPERAR
ORGAMENTARIAS, DE 2025

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Ny

W } ACESSE AQUI:

Painel Interativo da Producao

PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA

-
ﬁ 1 Relato Integrado
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NOVO FPSO OPERANDO EM REGIME DE
PARTILHA

O FPSO Marechal Duque de Caxias chegou ao
pré-sal em maio de 2024 para produzir no cam-
po de Mero, no pré-sal da Bacia de Santos, que
faz parte do contrato de partilha de producéio de
Libra. A unidade tem capacidade para produ-
zir diariamente até 180 mil barris de petréleo e
comprimir até 12 milhées de m® de géas. Entrou
em operacao em outubro. O navio possui tec-
nologias para reducdo de emissées como, por
exemplo, a CCUS (Carbon Capture, Utilization
and Storage), na qual o gas rico em CO, é rein-
jetado no reservatoério. Mero é um campo uniti-
zado, operado pela Petrobras (38,6%), em par-
ceria com a Shell Brasil (19,3%), TotalEnergies
(19,3%), CNPC (9,65%), CNOOC (9,65%) € nossa
empresa (3,5%), como representante da Unido
na area nao contratada. Atuamos também como
gestores do contrato de partilha.

Relato Integrado
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DESTAQUES EM MERO

O navio-plataforma Sepetiba, que entrou em produ-
¢ado em Mero no dia 31 de dezembro de 2023, atingiu,
em agosto de 2024, o seu topo de produgdo, com 180
mil barris de petréleo por dia (bpd). O atingimento des-
sa marca em oito meses, prazo dentro do esperado,
ocorreu devido a prontiddo dos sistemas de tratamen-
to de 6leo e compressao de gas da unidade, além da
boa produtividade dos po¢os no Campo de Mero.

O FPSO Guanabara foi o navio-plataforma com a maior
producao em 2024, com producao média de 239 mil
boe/dia, segundo dados da ANP. Além do Guanabara,
outros oito FPSOs em operagao sob regime de partilha
figuram no top 10 do ranking de maiores produtores.
Sao eles os FPSOs P-77 (Buzios), Carioca (Sépia), P-70
(Atapu), Almirante Barroso (Buzios), P-75 (Buzios), P-71
(Itapu), P-76 (Buzios) e Cidade de ltaguai (Tupi).

Relato Integrado
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APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4.
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

O QUEM VEM POR Al

FPSO Alexandre de Gusmao

Em dezembro de 2024, saiu da China rumo ao campo
de Mero, no pré-sal da Bacia de Santos. A plataforma,
afretada pela Petrobras junto a SBM, tem capacidade
de produzir diariamente 180 mil barris de petrdleo,
além de comprimir 12 milhées de m® de gas diarios.
O inicio da operagdo da unidade esta previsto para
2025, e elevara em 31% a atual capacidade de produ-
¢ao instalada em Mero, para 770 mil barris diarios. O
FPSO esta preparado para receber o HISEP®, tecno-
logia que viabiliza a separagcdo submarina entre o pe-
tréleo extraido e o gas associado produzido, rico em
CO,, o qual é reinjetado diretamente no reservatorio a
partir do leito marinho. Dessa forma, a unidade pode-
ra produzir com mais eficiéncia energética e reduzir o
impacto ambiental e a intensidade de emissdes.

GOVERNANGA, 5.RESULTADOS ~ 6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR , P P S A
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO ORGAMENTARIAS, DE 2025 ] -
E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS PRE-SAL PETROLEO S/A
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O QUEM VEM POR Al

FPSO Bacalhau

Foi batizado em outubro, em Singapura, e saiuem
navegacao para o Brasil em dezembro de 2024.
Serd um dos maiores navios-plataforma insta-
lados no mundo, com capacidade de producgao
de 220.000 barris de petroleo por dia e o primei-
ro a ser operado por companhia estrangeira no
pré-sal (Equinor). O FPSO entrara em operacao a
partir de 2025 e utilizara turbinas a gas de ciclo
combinado, reduzindo significativamente suas
emissoes de carbono.

Relato Integrado 20z
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O QUEM VEM POR Al

FPSO Almirante Tamandaré

Chegou em outubro ao Campo de Buzios, no pré-sal da Ba-
cia de Santos, na costa do Rio de Janeiro. Esta é a primeira
unidade de alta capacidade a ser instalada no campo, com |
potencial para produzir diariamente até 225 mil barris de
petréleo e 12 milhdes de m® de gas por dia. O navio possui
tecnologias para a descarbonizagdo como, por exemplo, o
flare fechado, que em conjunto com outros equipamentos,
reduz a emissao de gases de efeito estufa na atmosfera. Ha
também tecnologia para aproveitamento de calor que des-
carta a necessidade de energia adicional para a unidade. O
FPSO entrou em operacao em fevereiro de 2025, se juntan-
do a outras cinco que operam no campo de Buzios: FPSOs
P-74, P-75, P-76, P-77 e Almirante Barroso.

Relato Integrado
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PRE-SAL PETROLEO SjA

5. RESULTADOS
DA GESTAO

3.COMO GERAMOS
VALOR

2. CENARIO
EXTERNO

1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

APRESENTAGAO 4. GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS

E GESTAO DE RISCOS

6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES
- ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

O QUEM VEM POR Al

Sépia e Atapu

Em abril, a Petrobras assinou com a Se-
atrium O&G Americas Limited os con-
tratos de construcao dos FPSOs P-84 e
P-85. As unidades serao destinadas aos
campos de Sépia e Atapu, na Bacia de
Santos, com inicio de producgao previs-
to entre 2029 e 2030. Estes dois campos
ja contam, atualmente, com a produ-
cao de dois FPSOs (P-70, em Atapu, e o
FPSO Carioca, em Sépia). Os novos FP-
SOs serao instalados em profundidade
de agua superior a 2 mil metros. Cada
um tera capacidade de producéao diaria
de 225 mil barris de petréleo por dia e
processamento de 10 milhdes de m® de
gas por dia. As construcoes de P-84 e
P-85 serdo realizadas em estaleiros do
Brasil e Singapura.

P-78

FPSO que sera instalado no Campo
de Buzios. O inicio da producéao esta
previsto para o segundo semestre de
2025. A unidade tera capacidade para
produzir 180 mil barris por dia e com-
primir 7,2 milhdes de m® de gas por
dia. Dez modulos foram construidos
no estaleiro BrasFELS, no Rio de Janei-
ro. Entre eles, estdo os médulos de tra-
tamento do gas, compressao de alta e
baixa pressao de gas natural, injecao
de agua e gas e sistema de flare. Qua-
tro médulos da P-78 foram construidos
na China e outros sete em Singapura.
Nossa equipe visitou o estaleiro Bras-
FELS (RJ) para acompanhar a constru-
¢ao e montagem de moédulos.

Foto: Agéncia Petrobras

Equipe da PPSA em visita aos mdédulos da P-78 no estaleiro BrasFELS
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BACALHAU

Nossos estudos estimam
o inicio de operacao de

11 FPSOS até 2030 BUZIOS7* BUZIOS11

BUZIOS6 BUZIOS10

BUzIOS8 J| BUZIOS9

2025 2026 2027

2028

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

ATAPU2

2029 2030

*Qperagao ja iniciada
- Com declaragdo de comercialidade

Sem declaragdo de comercialidade

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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VALOR CONTROLES INTERNOS

E GESTAO DE RISCOS

MARCOS DOS CONTRATOS EM 2024

.

Itapu

e Entrada em operagdo do
quinto pogo produtor.

e Aumento de capacidade
maxima de producgéo da
P-71, para 160 mil bpd.

Em desenvolvimento / producao

.

Entorno de Sapinhoa

e Concluida a negociagéao
do Aditivo 4 ao AIP de
Sapinhoa, fruto da
primeira redeterminagao
da Jazida Compartilhada
de Sapinhoa. Aditivo ja
submetido a aprovacao
da ANP.

e Aquisicao de nova
sismica, inclusive com
processamento 4D.

5. RESULTADOS
DA GESTAO

6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Norte de Brava

e Concluidas as
contratagbes necessarias
e iniciada a perfuragédo do
pogo pioneiro do Norte de
Brava (PEM).

e Em andlise o
descomissionamento do
FPSO P-31.

e Concluida a Equalizagao
de Gastos e Volumes

do AIP de Brava, com a
Unido credoraem R$ 5,6
milhdes.

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

Tartaruga Verde

e Aprovada a perfuragao
de novo poco exploratério
(Atolchelys) e iniciadas as
contratagdes.

¢ Negociacao de

novo gatilho para a 22
redeterminagdo com
expectativa de aumento
na participacado da Unido.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

-
S 1 Relato Integrado




SUMARIO

[ ]
APRESENTAGAO

[ ] [ ] [ ]
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ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

MARCOS DOS CONTRATOS EM 2024

Sépia

e Contratagdo do FPSO
P-85 - Desenvolvimento
da Producao da Fase Il de
Sépia (24/05/2024).

e Aprovacao da estratégia
de contratagao do EPCI
das linhas rigidas.

e Contratagédo de
Processamento Sismico.

Em desenvolvimento / producao

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

Norte de Carcara

e Cerimonia de batismo
do FPSO Bacalhau em
outubro, em Singapura.

e Saida do FPSO Bacalhau
rumo ao Brasilem
dezembro de 2024.

e Aprovada, pela ANP, a
postergacao da selegcao
de conceitos para a
Fase 2 de Bacalhau para
dezembro de 2026.

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS

7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR
ORGAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Atapu

e Contratagao do FPSO
P-84 - Desenvolvimento
da Producéo da Fase ll de
Atapu.

e Aprovacgao da estratégia
de contratagéo do EPCI
das linhas rigidas.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

-
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MARCOS DOS CONTRATOS EM 2024

»

Libra
e Entrada em producédo do chegar ao Brasil em mar/2025
FPSO Duque de Caxias em einiciar a produgdoem
out/2024. meados de 2025.
e Em discusséo a aprovagao e Construgdo do Hi-Sep de
da plataforma de Mero 5, com Mero 3 pela TechnipFMC,
capacidade para 150.000 bpd com previsao de instalacéao
de petréleo e de 16 milhoes no FPSO Duque de Caxias em
de m®/d de gas. 2028.
e O FPSO Alexandre de e Campo de Mero devera
Gusmao de Mero 4 deixou atingir seu potencial de
o estaleiro na Chinaem produgao de 770.000 bpd em
o
dez/2024, com previsao de inicio de 2026. ?
Em desenvolvimento / producao \ / g
°
o
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MARCOS DOS CONTRATOS EM 2024

Buzios

* Produgado média de ¢ Chegada do FPSO e Em discussédo com
655.000 bpd e 4,5 milhdes Almirante Tamandaré o operador sobre o

m®/d de gés exportado com ao Brasil. reconhecimento de custos

relativos ao periodo entre a
celebracdo do contrato de

cinco unidades. « Interligacéo do

e Contratacdo do EPCl de sistema de gas do tilh lebracso d
dutos rigidos para Buzios 10. FPSO Almirante partitha € a cele .ra'g:ao N °
L acordo de coparticipagéo.
Barroso e primeira

e Conclusao da anélise
de viabilidade, conceito
de Buzios 12 e estudo de
alternativas.

- /

exportagao de gas. * Realizada primeira
auditoria de custos relativa
ao ano de 2021.

Em desenvolvimento / producao
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Bumerangue

¢ |niciadas as
contratagdes para a
perfuragédo do pogo

pioneiro em 2025 (PEM).

B Em exploracéo

E GESTAO DE RISCOS

MARCOS DOS CONTRATOS EM 2024

Tupinamba

e |niciados os estudos
para detalhamento da

Estratégia Exploratéria do

bloco.

Gato do Mato

* Aprovacéo do novo
conceito do projeto,
contratagdo da Modec
para execugao da
engenharia basica do
FPSO e extensao do
prazo para Declaragéo
de Comercialidade.

e Negociacao do AlP, elaboracao
do Plano de Desenvolvimento
(incluindo solugéo para exportagdo
de géas) e recebimento das
propostas para os principais
sistemas do projeto (FPSO, SURF e
pocos). O projeto entrou na fase de
deciséo final de investimento.

Relato Integrado
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SUMARIO

E GESTAO DE RISCOS

MARCOS DOS CONTRATOS EM 2024

Alto de Cabo Frio
Central

e Reprocessamento
sismico e novo modelo
geologico.

e Concluidas as principais
contratagdes para a
perfuragcédo dos pogos
ACFC-01 e ACFC-11em
2025.

B Em exploracéo

Tita

e Firmado Acordo de
Confidencialidade da
PPSA com ExxonMobil

- Operador de Tita -,
Petrobras e QatarEnergy
para identificagcédo de
oportunidades em Gas
Natural no CPP de Tita

e nos Contratos de
Concessoes S-M-536_
R15, S-M-647_R15, C-M-
753_R15 e C-M-789_R15.

il

Pau-Brasil

e Concluida a perfuragao
do pogo pioneiro de Pau
Brasil (PEM).

Agua Marinha

e Aprovada a perfuragao
da locacado denominada
Andorinha para 2025.

-
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1. VISAO GERAL 2. CENARIO
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

MARCOS DOS CONTRATOS EM 2024

B Em exploracéo

i

Sudoeste de Sagitario

* Planejamento para
a perfuragao do pogo
pioneiro.

e Revisado Programa
Exploratério do Bloco,
postergando a perfuragcao
do primeiro pogo para
2026.

3.COMO GERAMOS

4.GOVERNANGA, 5. RESULTADOS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

Uirapuru

e Execucdo de orgamento
reduzido para 2024, apds
resultados abaixo da
expectativa do pogo de
Araucaria.

e Em dezembro de 2024,
o operador apresentou
o resultado de novos
estudos, trazendo

a possibilidade de
avangar com projeto

de desenvolvimento no
bloco.

6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES

.

8.0 QUE ESPERAR
ORGAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Aram

e Aprovagao de quatro
locagdes firmes para
perfuracéo de pocgos
dentro do Plano de
Avaliacdo da Descoberta
(PAD).

e Aprovada solicitagao a
ANP de extensao da Fase
Exploratdria por 27 meses.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

-
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8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO

A existéncia de duas ou mais empresas ex-
plorando simultaneamente uma mesma
jazida pode se tornar um problema. Even-
tualmente, as empresas podem competir
para ver quem extrai petroleo e gas natural
mais rapido e, como consequéncia, podem
causar danos ao reservatorio, que podera
ter sua vida produtiva significativamente
reduzida. O processo de individualizagcao
da producédo, que culmina na celebracéo
de um Acordo de Individualizacdo da Pro-
ducéao (AIP), tem o objetivo de proporcio-
nar a divisdo dos resultados da producao
e 0 aproveitamento racional dos recursos
naturais da Unido, por meio da unificagao
do desenvolvimento e da producao, relati-
vos a jazida que se estenda além do bloco
sob contrato.

E um processo que envolve aspectos ne-
gociais, técnicos e juridicos, e sua adogao
€ obrigatdéria sempre que o acumulo de
petréleo e/ou gas natural em uma jazida
petrolifera extrapola a area sob contrato
(ASC), como pode ser observado na figura.
A Area Nao Contratada (ANC) corresponde
a parte que esta fora da area sob contrato.

JAZIDA
COMPARTILHADA

Parcela da jazida fora da
area sob contrato
(Area Nio Contratada)

Quando uma jazida compreende uma
ANC, faz-se necessario que os titulares dos
direitos de exploracédo e producgéo das are-
as adjacentes celebrem, com a Unido, um
Acordo de Individualizagcdo de Producgao.
Dessa forma, garante-se o desenvolvimen-
to e a producao racional e conservativa de
toda a jazida, levando em conta também

Area contratada em Regime
de Concessao, Partilha ou
Cesséo Onerosa

(Area Sob Contrato)

Acordo de Individualizagcao
da Producao

-
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APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO

ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

as fronteiras naturais, que ndo obedecem
aos limites estabelecidos pelo homem.

E quando essa jazida compartilhada esta
no poligono do pré-sal ou em areas estraté-
gicas, os interesses da Unido no AIP serao
representados pela nossa empresa. Desse
modo, os AlPs tém um papel fundamental,
pois promovem o equilibrio entre as de-
mandas legitimas das empresas envolvi-
das e a defesa dos interesses da Unido.

Dez acordos de individualizagdo da pro-
ducao ja foram negociados em nome da
Unido e encontram-se efetivos. Outros oito
estdo em processo de avaliagdo. A ativida-
de de representacao da Unido nos AlPs re-
quer um acompanhamento constante des-
ses contratos, o que exige uma equipe de
profissionais com conhecimento técnico

3.COMO GERAMOS

4.GOVERNANGA, 5. RESULTADOS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

6. PERSPECTIVAS

e negocial. Para celebrar um AIP, é preciso
haver consenso entre as partes sobre as
participacdes e os respectivos volumes de
petréleo e/ou gas natural. Apds as partes
chegarem a um consenso, elas assinam o
AIP, que passa a vigorar no primeiro dia do

EM
AVALIACAO

GATO DO MATO
CAXAREU
SAGITARIO

SUL DE SAPINHOA
EPITONIUM
BUZIOS

JUBARTE

JUPITER

7.INFORMAGOES

8.0 QUE ESPERAR
ORGCAMENTARIAS, DE 2025

FINANCEIRAS E CONTABEIS

més subsequente a data de notificagcao ao
operador da aprovacao pela Agéncia Na-
cional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis
(ANP). Esse dia é designado como a data
efetiva do AIP.

APROVADOS
E EFETIVOS

PRE-SAL ALBACORA
BRAVA

SAPINHOA
TARTARUGA VERDE
TUPI

ARGONAUTA
ATAPU

MERO

BACALHAU

SEPIA

N PPSA

PRE-SAL PETROLEO SjA

-
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Acordos de Individualizacao da Producao (AlPs)

Estudos e analises de geologia &
geofisica e de engenharia de
reservatdrios para determinar a
participagdo da Unido em cada AIP.

Processo negocial para delimitar a
participagdo da Unido com o
operador e os sécios.

Redagdo e encaminhamento a ANP
dos acordos de gestdo, pré-AlP e AIP
de cada drea.

- ACORDOS DE
© INDIVIDUALIZACAO

. DA PRODUGCAO

Processo negocial para a
Equalizagdo de Gastos e
Volumes de cada projeto.

Realizagdo de novos estudos para
eventual redeterminagdo para cada
jazida compartilhada.

Suporte a ANP com estudos
sobre areas unitizadas que serdo
leiloadas como CPPs.
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Como é o processo negocial de um AIP?

Para ser efetivado, um AIP percorre um longo periodo de tempo
entre o momento da notificacdo da possibilidade de extensao
da acumulacao até a Data Efetiva. Trata-se de um processo
com muitas interagcdes entre as partes interessadas, intensivo
em negociacao de aspectos ligados aos itens que compodem o
AIP, gestdo de atividades e de prazos. Algumas etapas da ce-
lebracao de um AIP, embora com aspectos meramente técni-
cos, como a definicao das parcelas de participagao e critérios
de redeterminacdo, demandam uma forte interacao negocial
entre as partes para garantir a convergéncia de propostas e o
cumprimento dos prazos estabelecidos. A cada ocorréncia,
utilizamos uma base de dados comum e realizamos estudos
para delimitar a jazida e calcular o volume total de hidrocarbo-

netos e os volumes correspondentes a Uniao.
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Etapas da realizacao dos Acordos de Individualizacao da Producao

Etapa1
Identificacao e notificacao das partes

Identificagdo de Operador

possivel comunicaa ANP notifica partes
extenséo da possibilidade a envolvidas e a PPSA
jazida além da ANP

AsSC

Determinacgéao das
participacdes

Etapa 2
Definicdo dos acordos e da base de dados comum

Celebracao de
acordo de
confidencialidade

Congelamento da
base de dados
comum

Definigao do \ Fixagédo de

cronograma para cronograma pela
avaliagdo da ANP

extensédo

Definicao de base

Elaboragao ou
de dados comum

revisdo do PD

Celebragao

do AIP

Negociacéo dos
termos do AIP

-
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E GESTAO DE RISCOS

O que é a Equalizacao de gastos e volumes?

Caso a produgao da Jazida Compartilhada inicie antes da data efetiva do AlIP, os volumes produzidos serao integralmente apropria-
dos pelos titulares das areas contratadas integrantes da Jazida Compartilhada, que também assumirdo, integralmente, os custos de
producéo e de desenvolvimento. Posteriormente, os volumes produzidos e os gastos incorridos serdo equalizados com a PPSA, na
condicao de representante da Unido na area nao contratada, na data efetiva. Portanto, a parcela de producéo e dos gastos da Uniao
naJazida Compartilhada terdo sido apropriados pelas demais partes e sera necessario fazer um ajuste financeiro, apés a data efetiva,
conhecido como Equalizacao de Gastos e Volumes (EGV). Isto é: o encontro de contas, onde a parte credora acerta seus direitos com
a parte devedora.

Esse processo ocorre quando da celebragdo de AIP com Area ndo Contratada, na efetividade do AIP; e quando da contratacdo da
Area ndo Contratada como Contrato de Partilha e, adicionalmente, se repete a cada evento de redeterminacao.

O calculo da equalizagéo considera, proporcionalmente, a diferenga entre os gastos incorridos para a producao da jazida e as recei-
tas decorrentes dos volumes de petréleo e gas natural de cada parte. No caso da Unido, o ajuste considera o valor da receita decor-
rente da producéo, até aquele momento, descontados dos gastos realizados até a data efetiva do AlP, na proporcao de sua participa-
¢do. Em 2024, foi realizado um EGV no Norte de Brava, em que a Unido ficou credora em R$ 5 milhdes. Os recursos sdo contabilizados
na arrecadacao da PPSA e sao direcionados ao Tesouro Nacional. Este é o sexto EGV ja realizado

pela PPSA. .
b o

‘ ‘ E-book 3

Entendendo os Acordos de ?20

ACESSE Individualizacao da Produgao %

AQUI: 8

-

—— 144



https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2021/09/e-book_ppsa_vol1_20_05_21.pdf

https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2021/09/e-book_ppsa_vol1_20_05_21.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2021/09/e-book_ppsa_vol1_20_05_21.pdf

SUM ARI o APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA, 5.RESULTADOS ~ 6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR , P P S A
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR CONTROLES INTERNOS DA GESTAO ORGCAMENTARIAS, DE 2025 ) -
E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS PRE-SAL PETROLEO S/A

Sexto EGV ja realizado pela PPSA

(R$ 847 milh6es) (R$ 210 milh6es) (R$ 76 mllhoes

Sapinhoa Norte de
(EGV2) Tupi Brava
Dez/2018 R Abr/2019 B out/2019 B Dez/2019 B sun/20 B Se
Sapinhoa Tartaruga Tartaruga
(EGV1) Verde Verde

CR$ 108 milh6es) (R$ 58 milhoes ) ‘ R$ 5 milhdes
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PRINCIPAIS ATIVIDADES EM 2024:

Ao longo de 2024, nossa equipe seguiu acompanhando os AlPs ja efetivos, além de avaliar AIP de Norte de Brava

e negociar areas com potencial de realizagdo de um acordo que beneficie a Unido.

AIP de Tupi

Tupi é o principal campo produtor de pe-
tréleo e de gas natural dos reservatdérios
do pré-sal. Situado na Bacia de Santos,
o0 bloco tem como operador: a Petrobras
(65%) e, como sécios: a Shell (25%) e a Pe-
trogal (10%). O AIP de Tupi foi efetivado em
primeiro de abril de 2019, concedendo a
Unido uma participacao de 0,551% na ja-
zida compartilhada. Atualmente, a Unido
ja conta com producéao didria de petréleo e
gas natural de Tupi. Em 2024, ocorreram al-
gumas divergéncias relativas as apuracoes
mensais do saldo da Unido. O que levou o
operador a realizar, em abril um ajuste no

saldo da apuracao mensal de, aproximada-
mente, R$ 50 milhdes, em favor da Unido.

Em junho, o operador notificou a ANP so-
bre a possibilidade da jazida compartilha-
da se estender a sudoeste, para além da
atual area individualizada. Caso a ANP se
manifeste quanto a essa notificacdo, have-
réa uma alteragao na area individualizada e
a redefinicao das participacdes. O proces-
SO para a primeira redeterminacao ja esta
em curso e encontra-se na fase de avalia-
cao técnica das partes. A Jazida Compar-
tilhada de Tupi encontra-se em atividades
normais de operagcao da producao.

O acordo para a Jazida Compartilha-
da de Brava est4 efetivo desde 2019,
concedendo a Unido uma partici-
pacao de 2,325% na jazida compar-
tilhada. Considerando, entretanto,
que esta area foi incorporada ao
Contrato de Partilha de Producao
(CPP) de Norte de Brava, em 2024,
foram assinados aditivos ao Acordo
de Equalizacdo de Gastos e Volumes
(AEGV), ao EGV e ao AIP de Brava. A
Unido é credora do AEGV. Também
foram negociados os procedimentos
de redeterminacao de Brava. A parti-
cipacao da Unido atualmente é apu-
rada de acordo com o percentual de
excedente em 6leo da Unido estabe-
lecido no CPP de Norte de Brava.

-
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AIP de Jubarte

O AIP de Jubarte € um dos oito acordos
em avaliacado. Ao longo do ano, foram
discutidos os documentos do AIP e do
Acordo de Gestao, e foram realizadas
reunides técnicas entre as partes para
definicdo das parcelas de participa-
¢ao. As documentacdes do AIP e do
Plano de Desenvolvimento estdo em
fase final de avaliacao para serem sub-
metidos a ANP até maio de 2025.

AIP de Caxaréu

O AIP de Caxaréu também esta em pro-
cesso de avaliagdo. Em 2024, as partes
trabalharam no Aditivo do Acordo de
Confidencialidade, para a consequen-
te passagem de dados e informacdes.

5. RESULTADOS
DA GESTAO

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

6. PERSPECTIVAS

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

AIP de Nautilus/Argonauta

Argonauta faz parte do contrato de conces-
sdo BC-10, localizado na Bacia de Campos,
que tem a Shell como operadora (50%) e
como socios a ONGC (27%) e a QPI (23%). O
AIP de Argonauta esta efetivo desde outubro
de 2017, sendo a fracdo da Unido na jazida
compartilhada de 7,6%. A producao da Jazida
Compartilhada enfrentou problemas técnicos
e tem sido intermitente. Contudo, em 2024, o
operador indicou que novos estudos técnicos,
em fase de conclusao, sinalizam a possibili-
dade de retomada da producao continua. Em
paralelo, a QatarEnergy, um dos consorciados
do AIP, esta em negociacdes para a cessao to-
tal de sua participacao. Caso a operacao seja
aprovada e efetivada, serd necessario aditivar
o AIP e outros instrumentos contratuais, como
o Contrato de Consoércio e o Acordo de Gestao.

AIP de Tartaruga Verde

O AIP de Tartaruga Verde foi o primei-
ro celebrado pela PPSA e est4 efetivo
desde marco de 2018. Sendo compos-
to pela Concesséao de Tartaruga Verde
e pelo CPP de Sudoeste de Tartaruga
Verde. Segue em producédo regular e
concluiu sua primeira redetermina-
¢cdo em 2021. Um novo gatilho para a
segunda redeterminacao esta sendo
negociado, o que traz expectativa de
aumento nas parcelas de participa-
c¢ao para a Uniao.

-
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AIP de Sapinhoa

Em 2024, foi concluida a negociacao do
Aditivo 4 ao AIP de Sapinho4, fruto da pri-
meira redeterminagao da Jazida Comparti-
lhada de Sapinhod. Aditivo ja submetido a
aprovacao da ANP.

Futuro

Para 2025, outras atividades ja sao espera-
das, a exemplo da redeterminagéo do AIP
de Forno e a submissao do AIP e do Plano
de Desenvolvimento de Gato do Mato.
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E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS PRESAL PETRO A

COMERCIALIZAGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

Somos responsaveis pela comercializagao de toda a parcela de
petréleo e gas natural de direito da Unido no pré-sal e em areas
estratégicas, garantindo asreceitas para o Tesouro Nacional. Isso
inclui parcelas oriundas dos contratos de partilha e dos acordos
de individualizacao da produgao com participacao da Uniao.

Em 2024, arrecadamos R$ 10,28 bilhdes com a comercializagao
do petréleo da Unido e R$ 42,78 milhées com a venda do gas na-
tural, perfazendo um total de receitas de R$ 10,32 bilhdes para ,
a Unido. O valor arrecadado é recorde e cerca de 71% maiordo e
que obtido em 2023 (R$ 6,02 bilhées), e reflete 0 aumento da :
producao nos contratos, além do sucesso obtido nos processos
competitivos para a comercializagao das parcelas de petréleo e
gas da Unido realizados pela PPSA desde 2021. Todos os recur-
sos arrecadados sao direcionados ao Tesouro Nacional.

Em dezembro de 2024, a companhia também alcancou um novo
recorde, arrecadando R$ 2 bilhées para Unido com a comerciali-
zacao. Até entao, o recorde era o resultado obtido em agosto de
2024, com R$ 1,4 bilhao.
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COMERCIALIZAGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

No ano de 2024, foram embarcadas 56 cargas de petrdleo
da Uniao, totalizando 27,39 milhdes de barris, contra a meta
do ano de 21,7 milhdes de barris. Das cargas, 43 foram re-
ferentes ao campo de Mero, seis de Buzios, trés de Sépia,
duas do Entorno de Sapinhod, uma de Tupi e uma de Ata-
pu. A excecdo das cargas de Sépia e Atapu, que foram co-
mercializadas por meio de processos de venda direta, as
demais sao referentes a contratos de longo prazo, frutos de
leildo realizado pela PPSA na B3 em 2021, que teve como
vencedora a Petrobras. Em 2024, foi também comercializa-
do, para a Petrobras, um volume total de 53,8 milhdes de
metros cubicos de gas natural.
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COMERCIALIZACAO DE PETROLEO E
GAS NATURAL

Nossa atividade de comercializagdo tem .
crescido ano a ano, com um salto desde CARGAS DE OLEO
2022. O volume de cargas comercializadas
aumenta a medida que novos FPSOs en-
tram em produgéo no, pré-sal em, contra-
tos de partilha e que novos acordos de indi-

56
33

vidualizagdo com a participacdo da Unido 22
passam avigorar. A PPSA iniciou essa ope- 4 5 5 6 . I
racdo comercializando quatro cargas por
ano. A estimativa é de chegar a 2030 com . = =

. . . 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mais de 370 cargas anuais (uma por dia).
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COMERCIALIZAQAO DE PETROLEO - RESULTADOS ATE 2024 E METAS 2025
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©
Meta 2025 receita = R$ 17,39 bilhdes go
mm Metaano (R$) m= Realizado (R$) mm Meta 2025 (R$) Volume (bbl) Meta 2025 volume = 44,93 MM bbl %’
2
o
Q
o
-
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COMERCIALIZAGAO DE PETROLEO

E GAS NATURAL Leiloes de petroleo
Comercializacao do petréleo

A DIVISAOEM PERiODO VOLUME Vo
Para comercializar o petréleo da Uniéo, fazemos leildes na e LOTES (MESEs) (MMbby  TOTAL

(MM bbl)

B3 para os maiores volumes e vendas spots online para os

menores volumes, sendo ambos 0s processos competitivos.
Lo . . Mero Lote 1 36 10,60
Desde 2018, quando iniciamos este processo, ja realizamos
oy o ] i
4 leildes na B3 e 11 processos de venda spot. = el HoiB2 i 110 =0
Sapinhoa Lote 3 36 0,60
3
Buzios Lote 1 36 6,60
Sapinhoa Lote 2 60 2,40
30 55,70
Tupi Lote 3 60 3,30
Mero Lote 4 36 43,40
<
Lote 1 12 12,08
Mero Lote 2 12 12,08
4° 37,72
Lote 3 12 11,07 .
N
BUzios Lote 4 12 2,50 &
S
e
&
£
Data de realizagao 1° Leilao - 30/05/2018 30 Leildo - 26/11/2021 g
dos leilGes: 20 Leildo - 31/08/2018 40 Leildao - 31/07/2024 g
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E GESTAO DE RISCOS

SUMARIO

APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3. COMO GERAMOS
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

COMERCIALIZACAO DE
PETROLEO E GAS NATURAL

Leiloes de petroleo

Em julho de 2024, realizamos nosso maior lei-
ldo da histdria. Disputado por sete empresas,
0 49 Leilao de Petréleo da Uniado, realizado na
B3, comercializou 37,5 milhdes de barris de pe-
troleo da produgao da Unido de 2025 referentes
aos campos de Mero e Buzios. O leildo teve re-
corde de participacado de empresas habilitadas,
recorde de empresas ofertantes e recorde de po-
tencial de arrecadagéao para os cofres publicos.
A estimativa é de R$ 17 bilhdes — R$ 2 bilhdes a
mais do que o previsto inicialmente —em apenas
doze meses, a partir de abril de 2025.

o} S

37,5 MILHOES R$ 17 BILHOES

DE BARRIS DE PETROLEO DE POTENCIAL DE ARRECADAGAO

MINAS E ENERGIA

-
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O leilao foi dividido em quatro lotes, sendo lotes foram comercializados com resulta- para o petréleo de Mero foi de Brent datado
trés de Mero (dois de 12 milhdes de barris dos muito acima dos contratos vigentes. menos US$ 5,98/barril e para o de Buzios,
e um de 11 milhdes de barris) e um de Bu- O preco médio ponderado de 2022 a junho Brent datado menos de US$ 7,12/barril.

zios (de 2,5 milhées de barris). Todos os de 2024 praticado nos contratos em vigor

4° LEILAO DE PETROLEO DA UNIAO

DESCO O
QTD 0 P
o]:1:{4:]; °
0 0 0 0 DO
DATADO R
80.000 3 D
Lote 1 GNB 24 12.076.416 PETROBRAS 1,85 R$ 5.352.107.913,13
MERO Lote 2 STB 24 12.076.416 CNOOC 1,59 R$ 5.369.028.662,65
D. CAXIAS 20 10.063.680
Lote 3 PETROCHINA 1,35 R$ 4.935.927.164,71
PL1 2 1.006.368
P-74 1 503.184
P-75 1 503.184
BUZIOS Lote 4- Unico P-76 1 503.184 PETROBRAS 1,85 R$ 1.115.022.481,90
P-77 1 503.184
ABA 1 503.184

VOLUME TOTAL (MM BBL): RECEITA TOTAL ESTIMADA (R$ BILHOES): “

(*) Com base no Dated Brent médio - janeiro a junho 84,0892 USS/bbl

Relato Integrado 2024
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Vendas spot

Realizamos também, em 2024, quatro PROCESSO VOLUMETOTAL  EMPRESAS
o - COMPETITIVO  CAMPO s concorrentes  VENC
processos spot para a comercializagéo de DATA
5 milhdes de barris de petrdleo das pro- p——
dugoes de Sepla’ Atapu e Itapu' TOdaS as \;?/\IOD;:OF;?‘T SEPIA 503.184 EQ;:L‘:R CNOOC 3,75 77,911 R$ 183.388.839,71
empresas que ja atuam no pré-sal serédo .
convidadas a participar, além da PRIO e da VENDASPOT ACELEN
. . . ATAPU 503.184 GALP ACELEN 4,36 80,3175 R$ 189.742.340,09
Refinaria de Mataripe. 06/03/2024 PETROBRAS
Os precos ofertados sao referenciados :3/“&?;2? SEPIA 503.184 PET(;?);PRAS PETROBRAS 4,05 80,9064 | R$  214.735.204,38
pelo Brent datado e as propostas séo aber- ] AGELEN
. .. ~ LEILAO SPOT
taS Onllne com a parthlpagao de todos 0S 18/09/2024 ATAPU 503.184 GALP GALP 3,66 80,9064 R$ 215.824.856,38
PETROBRAS
roponentes.
p Opo e es ACELEN
LEILAO SPOT o
18/08/2024 ITAPU 503.184 PETROBRAS ACELEN 2,3 80,9064 R$ 219.624.668,47
PETROCHINA
SHELL
LEILAO SPOT . PETROBRAS <
SEPIA 503.184 PETROCHINA 3,5 74,3295 R$ 197.504.126,48 o
31/10/2024 PETROCHINA g
LEILAO SPOT 5 PETROBRAS [}
SEPIA 2.012.736 PETROBRAS 4,04 74,3295 R$  783.993.465,91 2
31/10/2024 PETROCHINA 5
o)
VOLUME TOTAL (MM BBL): RECEITA TOTAL ESTIMADA (R$ BILHOES): §
o
5
Q
o
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Quem compra o petroleo da Uniao

Até o momento, as seguintes empresas ja compraram o 6leo da Unido: Petrobras, Petrochina,
Refinaria de Mataripe, Galp, CNOOC, Equinor e Total.

Quem compra o 6leo da Unido, deve dispor de navio aliviador DP (sigla em inglés para posi-
cionamento dindmico) para buscar o 6leo no FPSO e levar para o destino (refinaria) ou fazer
operacao de transbordo. Isso significa que quem compra arca com as despesas logisticas,
incluindo o custo do navio DP, eventual custo de tancagem, além do frete de longa distancia
até o mercado internacional (Europa, China, etc.), em sua maioria.

E por conta desses custos que o comprador oferece & Unido um desconto em relagcdo ao
preco do petréleo (brent).

-
(\‘n 1 Relato Integrado




 PPSA

SUMARIO

1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

APRESENTAGAO

2. CENARIO
EXTERNO

3.COMO GERAMOS
VALOR

4.GOVERNANGA,

Atribuicoes da PPSA na gestao da comercializagao

Desenvolvimento de
processos de venda (leildes
/ consultas ao mercado) e
minutas contratuais;

Negociagdes de Lifting
Agreements e Loan in Kind
Agreements para cadaum
dos FPSOs;

Coordenacéo e
acompanhamento de
grupos de trabalho em
programas governamentais
relativos a comercializagao
de petréleo e gas natural da
Uniao;

Acompanhamento e
avaliagcao de servigos de
consultoria envolvendo
comercializagao de petroleo
e gas da Uniao;

CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

Analises documentais e
operacionais para avaliagao
de contratagbes dos
sistemas de escoamento

e processamento de gas
natural;

Acompanhamento da
formagéao e nomeacao de
cargas e atualizagdes junto
aos Operadores da Producgéo
e aos Compradores;

5. RESULTADOS
DA GESTAO

v

7.INFORMAGOES

6. PERSPECTIVAS
- ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Execucéao e controle das
atividades relativas aos
processos de mutuos
(empréstimos e restituigoes)
para composi¢ao de cargas;

Acompanhamento de
estoques da Uniéo;

Acompanhamento, execugao
e controle das atividades
relativas a célculos de
precos, autorizagdes para
faturamentos, receitas e
volumes comercializados;

Intermediacao das nomeacoes
e aprovagodes de navios
aliviadores;

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

PRE-SAL PETROLEO SjA

Consultas ao mercado,
tomadas de pregos e
embasamento técnico para
contratagdes de companhias
inspetoras e agéncias de
informacdes de pregos e
logistica;

Negociagdes e assinaturas de
MOUs / NDAs para acesso as
informacgoes para analise de
viabilidade de contratagdes/
adesoes aos contratos;

Acompanhamento dos
mercados de petréleo e gés
natural e definicbes de metas
e estimativas de receitas para
a Uniao.

-
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Leilao de petréleo em 2025

Nosso proximo leildo ja tem data marcada: 26 de
junho de 2025, na B3. Na ocasido, estimamos co-
mercializar cerca de 78 milhoes de barris de petro-
leo da Unido da producéo da Unido dos campos de
Mero, Buzios, Sépia, Itapu e Norte de Carcara.

Os volumes sao estimativas atuais da parcela de
petroleo da Unido em 2025 e 2026 nestes campos.
Ao arrematar um lote, o comprador tera disponivel
todas as cargas nomeadas a partirde julho de 2025
ou janeiro de 2026, conforme o contrato, ainda que
0 montante total seja maior ou menor ao volume
estipulado no edital.

Relato Integrado

Samir Awad, Diretor de Administragéo, Finangas e Comercializagdo com uma amostra do éleo da Unido
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Comercializacao do gas natural da Uniao
VOLUME DE GAS DA UNIAO COMERCIALIZADO

No que diz respeito ao gas natural da Uniao, inicia- . s
(MILHOES DE M°)

mos a comercializacdo em 2019, sempre no FPSO
(“boca do poco”) diretamente para a Petrobras. Ao 65

longo de 2024, negociamos extensdes de vigéncias 58

dos atuais contratos de Sapinho4d, Tupi, Sépia, Ata- 53,8
pu, Tartaruga e Brava (Espadim) até 31 de dezem-
bro de 2025, com possibilidade de saida a critério
da PPSA. 38

45

15

\L

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Relato Integrado 2024
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COMERCIALIZACAO DE GAS NATURAL - RESULTADOS ATE 2024 E META 2025

R$ 70.000 140,00
R$ 65.301
s R$ 60.000 120,00
& )
w o
a o
ﬁ R$ 50.000 R$ 47.131 100,00 §
] R$ 42.776 »
E e
£ R$40.000 R$ 37.734 80,00 k&
2 £
3 R$ 31.435 R$ 31.267 w
Z R$ 30.000 60,00 g
E Volume (MM m3) §
] =
% R$20.000 40,00 g
=
5
)
R$ 10.000 20,00 >
R$ 5.189
R$ 1.600 R$2.513 R$2.070
R$ 200 R$1.126 $

R$0 0,00 “

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 o

N

o

©

o

o0

mm Meta ano (R$) m= Realizado (R$) Volume (MMm3) £

°

K]

[}

o
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Para os préximos anos, vamos trabalhar Com isso, iniciamos as discussoes com a Pe-

com uma nova dindmica na comercializa- trobras para disponibilizar a venda do nosso
cadodogas. Em 2024, o CNPE, por meio da gas natural apds o Sistema Integrado de Pro-
Resolugdo n° 11, autorizou a PPSA a con- cessamento (SIP). Assim, poderemos avancar
tratar, junto as estruturas existentes, o es- na cadeia de comercializagcdo do gas natural
coamento e o processamento do volume diretamente ao mercado, ampliando a concor-
do gas natural que cabe a Uniao. réncia e gerando melhores resultados.

HOIJE FUTURO

Venda na boca do pogo Venda do gas da Unido na saida do SIP,

direto para a Petrobras aumentando a competitividade

SIE

TRANSPORTE DISTRIBUICAO

u-Hl

CITY GATE

MOLECULA

-
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1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA,

5.RESULTADOS  6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

8.0 QUE ESPERAR
ORGCAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS

1° Leilao de gas natural da Uniao

VOLUMES ESTIMADOS UNIAO
2027 (MIL M*/D)

) L VOLUMES ESTIMADOS UNIAO
Ja estamos preparando nosso 1° Leildo de

Gas Natural da Uniao, previsto para o se-

2026 (MIL M°/D)

gundo semestre de 2025. Na ocasido, de- L CPP Bizios 100,00 930,00 ]
verdo ser comercializados os volumes de L CPP de Sapinhoa 40,00 40,00 ]
gas oriundos da participagao da Unido nos
. . . , L AIP de Tupi 50,00 50,00 )
contratos de partilha de Buzios, Sapinhoa,
Sépia e Atapu e dos AlPs de Tupi e Atapu. L CPP Sépia 80,00 30,00 )
L CPP + AIP de Atapu 30,00 20,00 )
L Total (mil m3/d) 300,00 1.070,00 )

Relato Integrado 2024
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1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA,
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR

APRESENTAGAO
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

Gas para Empregar

No inicio de 2023, o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) criou o
Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar (GT-GE), para a elabora-
cao de estudos visando a promog¢ao do melhor aproveitamento do gas natural
produzido no Brasil. O GT-GE criou cinco comités tematicos responsaveis por
avaliar aspectos especificos da cadeia do gas natural, possibilitando uma atu-
acao ampla e abrangente.

A equipe técnica da PPSA participou de todos os grupos e coordenou o Comité
3, que teve como objetivo estudar o modelo de comercializagado do gas natu-
ral da Unido, com o objetivo de aumentar a oferta de gas natural da Unido no
mercado domeéstico. O estudo, que foi apresentado em 2024, compreendeu a
avaliacao de alternativas de atuacdo da PPSA para maior disponibilidade de
GN ao mercado, objetivando o interesse publico, com base em politicas publi-
cas sustentaveis. Além da formulagcao de propostas para aumento da eficién-
cia econdmica e produtiva nos varios segmentos da cadeia de petréleo e gas
natural, para atracdo de investimentos e para a promog¢do de mudancas na
situacdo atual do gas natural, sempre pautado pela premissa de ndo causar
impacto negativo ao Fundo Social.

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS

7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR
ORGAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Estudo sobre refino de petréleo

Em cumprimento a Resolugao n® 2 do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE), que es-
tabeleceu que a PPSA e a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), realizassem estudos sobre a
viabilidade técnica e econbmica de mecanis-
mos para priorizar o abastecimento nacional
de combustiveis derivados do petrdleo, contra-
tamos, no primeiro semestre, uma consultoria
para realizar os estudos em 120 dias.

Em outubro de 2024, apresentamos trés relato-
rios a Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis do Ministério de Minas e Energia
(MME) e analises probabilisticas para as con-
clusdes apresentadas. Para a avaliacao final do
estudo, também realizamos analises de sensi-
bilidade em relacdo ao cenario base adotado.

-
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5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO -

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE

A exploracao de petréleo nao é antagbnica
a transicao energética. No Brasil, 49% da
matriz energética vém de fontes renova-
veis, enquanto a média mundial é de 14%.
O Brasil possui a 42 matriz energética com
maior conteudo renovavel do mundo.

Em relacdo ao segmento de d6leo e gas,
mundialmente, a combustao de fésseis re-
presenta 75% das emissdes, mas no Brasil
esse nUmero € inferior a 20%, de acordo
com a SEEG, considerando que a maior
causa de emissdes no pais € a Mudanca
de Uso da Terra e Floresta (desmatamen-
to). As emissdes do upstream representam
apenas 1% do total de emissdes de gases
do efeito estufa do Brasil.

Como gestores dos contratos de partilha,
acompanhamos esta pauta de perto e en-
tendemos que um futuro descarbonizado
nao é um futuro sem hidrocarbonetos, pois
mesmo no cenario mais ambicioso de net
zero em 2050, a Agéncia Internacional de
Energia estima que o mundo estaria con-
sumindo ainda 23 milhdes de barris por dia
de petréleo.

Em 2024, tratamos o tema como uma das
diretrizes do nosso Planejamento Estra-
tégico. Com 100% das acdbes planejadas
realizadas, implantamos um Comité Técni-
co de Descarbonizagao para acompanhar
e fomentar os esforgcos dos consoércios na
busca por tecnologias mais limpas na ex-
ploracdo, desenvolvimento e producéo
dos campos. Nos consoércios que atuam
no regime de partilha, varias iniciativas em

busca de redugéo de emissodes ja estdo em
andamento, a exemplo de eletrificacao de
equipamentos nas plataformas, separa-
cao e reinjecdo do CO2 nos préprios reser-
vatorios produtores, redugao da queima de
rotina, uso de embarcacoes hibridas, ope-
ragdo com turbinas de ciclo combinado, e
aumento da produtividade e da eficiéncia
nos processos produtivos de forma geral.

Em paralelo, passamos a acompanhar as
emissdes de cada contrato e elaboramos
um Painel de Emissdes dos contratos de
partilha. A intensidade de carbono do pe-
tréleo produzido em nosso pais é signifi-
cativamente inferior a média do petréleo
produzido ao redor do mundo, pois é um
petréleo com menor quantidade de enxo-
fre em sua composi¢cao, mais leve e com
baixa densidade. No pré-sal, a intensidade

-
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SUMARIO

meédia de carbono do petréleo pode che-
gar a 9kgCO2e/boe nos novos projetos,
enquanto a média da OGCI esta em torno
de 17/18kgC0O2e/boe. Na partilha, a mé-
dia foi de 10,98 KgCO2e/boe em 2024. Isso

<&

AR
11,84

11,28
2022 2023

3.COMO GERAMOS

4.GOVERNANGA,
CONTROLES INTERNOS
E GESTAO DE RISCOS

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
DA GESTAO -

dé ao Brasil uma vantagem competitiva no
mercado internacional, tornando nosso
petréleo mais valorizado no mercado. Para
2025, pretendemos elaborar também um
painel de emissdes de metano.

INTENSIDADE MEDIA DE GEE NOS
CONTRATOS DE PARTILHA (kgCO2e/boe)

10,98

2024*

*DADOS DE JANEIRO A AGOSTO DE 2024

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

Ao longodo ano, tambémtrabalhamos para
disseminar internamente o conhecimento
sobre o tema. Além de compartilharmos
dados e estudos, realizamos varias pales-
tras técnicas para tratar do assunto. Os
Diretores de Upstream e de Pesquisa de
Upstream da S&P Global, Rodrigo Vaz e
Flavio Fernandes, realizaram uma palestra
sobre estratégias de descarbonizacao para
o0 segmento de Exploracdo & Producédo. O
Superintendente de Techologia e Meio Am-
biente da ANP, Raphael Moura, palestrou
sobre Descarbonizagado nas atividades no
pré-sal brasileiro. E Clarissa Lins, sécia da
Catavento Consultoria, conversou com
nossa equipe sobre os desafios da Transi-
cao Energética.

-
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GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO

Nossa Geréncia de Tecnologia da Informa-
cao (GTI) atua com diferentes focos para
garantir o funcionamento operacional da CHAMADAS TI
empresa e a seguranca das informacgoes.
A area esta presente em todas as ativida-

des cotidianas e hoje responde por cerca G CHAMADOS ATENDIDOS
de 23% das contratacdes da PPSA, com 18 NO ANO DE 2024
contratos vigentes. Entre os inUmeros ser-

vicos realizados em 2024, destacam-se a DAS OCORRENCIAS
migracao do data center paraa nuvem, me- . RESOLVIDAS A TEMPO

lhoria da telefonia, servico de impressao,
producao de aplicacdes web, viabilizacao
das vendas spot do petréleo da Unido em
tempo real e, naturalmente, suporte aos
usuarios no uso de recursos de Tl, entre
outros. No total, a area atendeu aproxima-
damente 2.400 chamados, com 100% das
ocorréncias resolvidas a tempo.
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Em 2024, a Geréncia de Tl também imple-
mentou melhorias em sua governanca e
revisou dois normativos: o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacédo (PDTI), um
instrumento estratégico que alinha as ne-
cessidades de Tl com os objetivos organi-
zacionais, garantindo efetividade no uso
dos recursos e transparéncia; e o Plano de
Seguranca da Informacao, que estabelece
diretrizes para todos os colaboradores a
fim de proteger a confidencialidade e a in-
tegridade das informacgdes.

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

E GESTAO DE RISCOS

Migracdo do
Datacenter para
Nuvem

Servigos
de Tl (Suporte
Infraestrutura)

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Melhoria da

Telefonia VOIP

Servigos de

Impressao

w\\

Melhorias na |

Governanga
deTl
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Em 2025, os valores de investimento e cus-
teio previstos para a area totalizam R$ 64 3":;2:?5 :ssmlimos”mvmos R$8°734'95791 7
milhdes, recursos que incluirdo novos ser-
vigos, entre eles a adogéao de inteligéncia
artificial corporativa, a contratagcdo de um
ERP (Enterprise Resource Planning), siste-
ma de software para otimizar os processos

da empresa, e desenvolvimento de uma in- PREGAO B A DE APOIADAS
tranet. ELETRONICO LICITAGAO BELAGTIC

D l, Politica de Seguranca da Informagéo._
7/
Politica de Tratamento de Dados
ACESSE
AQUI: Politica de Privacidade
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E GESTAO DE RISCOS

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATACOES

Em 2024, realizamos 104 processos dos de Petroleo da Unido, a contratagao da de trabalho de interpretagdo e modelagem
quais 80 foram novas contratacdes que Plataforma Front-End GEOPOST para a es- geoldgica/geofisica de grandes volumes de
totalizaram R$ 59,6 milhdes. Fechamos truturacdo do Banco de Dados Técnico da dados e a contratacao de servigos de infra-
0 ano com 39 contratos vigentes, que PPSA; a contratacdo da solucao tecnolégi- estrutura de Tl e de segurancga da informa-
possuem um valor total aproximado de ca - Software PaleoScanTM para os fluxos cao.

R$ 252,06 milhdes.

As principais realizacdes da area no ano CONTRATOS VIGENTES

foram: a aquisicdo de um data centerem

nuvem; a contratacao de uma consulto- R$ 300.000.000,00 42

ria de refino para elaborar um estudo so- RS 250.000.000,00 0

licitado pelo Conselho Nacional de Po-

litica Monetaria (CNPE), com avaliagdo R$200.000.000,00 a8

técnica e econdbmica de mecanismos R$ 150.000.000,00

para priorizar o abastecimento nacional R$ 100.000.000,00 36

de combustiveis derivados de petréleo; 2

a selecado de uma instituicao responsa- R$50.000.000,00

vel pelo primeiro Concurso Publico da R$ - 32

empresa; a formalizacdo de contrato 2019 2020 2021 2022 2023 2024

com a B3 para a realizacdo do 4° Leilao
mmmm Numero de Contratos Vigentes ao Final do Ano

—®— Valor dos Contratos Vigentes ao Final do Ano

-
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Integridade nas contratagoes

As regras para nossa conduta estao es-
tabelecidas no Regulamento Interno de
Licitagdes (RILC), manual que orienta a
adequada aplicacdo da legislagdo em
vigor no processamento e desenvolvi-
mento das licitagcbes e contratacdes, de
acordo com as especificidades da em-
presa. Em razdo da revogacdo da anti-
ga Lei de Licitagcdes (Lei n°® 8.666/1993)
e da Lei do Pregao Eletrbnico (Lei n®
10.520/2002) pela nova Lei de Licitagcoes
(Lei n° 14.133/2021), que consolidou
toda a legislacao de contratagcbes pu-
blicas dispersa em diversos normativos,
atualizamos o nosso RILC em 2024.

O documento, que entrou em vigéncia
no dia 1° de janeiro de 2025, trouxe uma

E GESTAO DE RISCOS

simplificacdo dos processos internos de
contratacdo. Entre as principais mudan-
cas, estao a excluséao de rotinas operacio-
nais que serao tratadas em procedimentos
especificos (ETP, TR e NT) e a inclusao de
novas formas de contratacdo (credencia-
mento, PMI). O RILC também atualizou os
limites dos niveis de competéncia (Direto-
ria Executiva, Presidéncia e Conselho de
Administracao) para autorizacao e aprova-
cao de licitacdes e contratos, bem como
contratacdes diretas por dispensa de lici-
tagao e inexigibilidade.

O planejamento de cada contratacao € es-
truturado conforme as etapas legais, com
a devida segregacao de responsabilidades
entre os envolvidos, acompanhamento da
execucao, e validacado dos produtos e/ou
servigos entregues antes do pagamento.

Todos o0s nossos processos de trabalho
estdo em conformidade com as normas
legais e infralegais aplicaveis as contrata-
coOes publicas.

Nossa atuacdo segue, sempre que apli-
caveis, os parametros estabelecidos pelo
Decreto n® 7.746/2012, que define crité-
rios, praticas e diretrizes para a promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel.

Anualmente, é elaborado o Plano de Con-
tratagcbes Anual, que esta associado ao
controle da execucao do orcamento e é
acompanhado mensalmente pela Direto-
ria Executiva na Reuniao Critica de Acom-
panhamento da Rotina. A fim de evitar a
ocorréncia de fraudes, corrupcao e outros
atos antiéticos nas contratacdes, estabe-
lecemos, em nosso Cédigo de Conduta

-
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e Integridade, a conduta esperada dos
nossos colaboradores. Eles sdo cientes
do principio da empresa de tolerancia
zero a corrupgao e aqueles que atuam
na contratagdo de bens e servigos, em
especial os fiscais de contratos, tém
obrigatoriedade de manifestar e registrar
situacdées que possam conduzir a con-
flito de interesses no exercicio das suas

atividades.
Alvaro Pereira
- Gerente de
Licitagoes e
Contratos
Y
- ‘
Licitacdes e contratos
ACESSE _—
AQUI:

Jesiel Ribeiro - Assessor de Licitag6es e Contratos

-
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NOSSOS PRINCIPIOS EM CONTRATAQGES) Transparéncia

PRINCIPAIS

CONTRATAQ&ES > Garantia dos principios da legalidade, isonomia e ampla
competitividade

Para ampliar a transparéncia em nossos pro-
cessos, todas as licitagbes realizadas ou em
andamento, estdo disponiveis em nosso site,
com ferramentas de busca por palavra-chave,
modalidade ou situacdo, acompanhadas da

) | > Planejamento anual das contratagdes
Consultoria refino

» Atuacéao conforme o RILC

Data center em nuvem

Instituigéo para realizagdo do » Definicao de niveis de competéncia para aprovagao das contratagoes

Concurso Publico

Realizacao do 4° Leilao de
Petréleo da Uniao

Geopost
Paleoscan
Infraestrutura de Ti

Seguranca da informacao

Segregacao das responsabilidades entre os envolvidos nas
contratagoes

Acompanhamento da execugao dos contratos
Validagao do servigo antes do pagamento
Acompanhamento mensal do Plano de Contratagao
Tolerancia Zero a corrupgao

Transparéncia

NV

/ v Painel Interativo de
Licitagcoes e Contratos
ACESSE para saber mais
AQUI:

documentacao completa de cada processo.
Para isso, desenvolvemos um painel interati-
Vo, que reune informagdes e atualizagdes so-
bre todas as licitacdes realizadas desde 2014.

—
s e e
e s me
N ‘%“- -
S RS
e e e S e W
“'

-
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Anualmente, a companhia elabora o
Programa de Dispéndios Globais (PDG),
instrumento fundamental para o pla-
nejamento e a execucdo financeira da
empresa. No exercicio de 2024, o PDG
foi aprovado pelo Decreto n® 11.814 de
2023 e teve uma execucao de 104,18%
das fontes de recursos planejadas, tota-
lizando R$ 148,2 milhdes.

A distribuicdo das receitas seguiu a se-
guinte composicao: 89,06% provenien-
tes de receitas operacionais e 10,94%
oriundas de receitas ndo operacionais.

Quanto a execucao dos usos de recursos
planejados, foi realizada 86,58% da previ-
sdo total, alcancando R$ 125,8 milhdes,
distribuidos conforme segue: 25,79% des-
tinados a tributos e encargos parafiscais;
39,38% alocados em despesas com pesso-
al e encargos sociais; 15,16% referentes a
dispéndios de capital; e 16,74% aplicados
em despesas com servigos de terceiros e
2,93% distribuidos em outros dispéndios
correntes, utilidades e servigos, materiais
e produtos.

8.0 QUE ESPERAR

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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GESTAO DE CUSTOS

Atualmente, nosso sistema de apropriagao
de custos esta estruturado de forma seto-
rial, com classificacdo em centros de cus-
tos, em conformidade com o art. 50, § 39,
da Lei Complementar n® 101/2000 e a Por-
taria STN n® 157/2011. Em 2024, o sistema
de apropriacao de custos foi composto por
40 centros de custos, com o propdsito de
mensurar, controlar e a avaliar os gastos
da Companhia. Além disso, ele atua como
um mecanismo de suporte a tomada de

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
E GESTAO DE RISCOS

decisao, permitindo analises setoriais de-
talhadas e contribuindo para a avaliacéao
da qualidade dos custos. No modelo ado-
tado, os gastos apropriados pelas areas
finalisticas sao classificados como custos
dos servigos prestados, enquanto aqueles
atribuidos as areas de suporte e ou demais
areas, sao registrados como despesas
operacionais. Ao longo de 2024, mantive-
mos uma estrutura enxuta de custos, com
rigor na gestao dos recursos financeiros.

8.0 QUE ESPERAR

ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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E GESTAO DE RISCOS

GESTAO PATRIMONIAL

GESTAO ORGAMENTARIA E

Os recursos necessarios para os investimentos em manutengao e ampliagao das ati- FINANCEIRA

vidades decorrentes de nossas atribuicdes legais provém de aportes de capital da

Unido (acionista Unica), e das parcelas do bonus de assinatura destinados a compa- Também adota um sistema de controle
nhia, conforme previsto no inciso | do art. 7° da Lei n® 12.304/2010. patrimonial, garantindo o monitoramento

eficiente de nossos ativos. Atualmente, o
imobilizado é composto, majoritariamen-
te, por equipamentos de TIl, aquisicdo de

Em 2024, obtivemos R$ 295,5 mil em receitas provenientes do bénus de assinatura,
e realizamos investimentos em softwares totalizando R$ 10,1 milhdes. Deste total:

R$ 4,7 milhées foram alocados R$ 5,4 milhées foram investidos no licenciamento moveis e utensilios, e benfeitorias de infra-
em softwares especializados em de software na modalidade “Software as a Service” estrutura, realizadas no escritério central
geociéncias (geologia e geofisica) (SaaS), incluindo suporte técnico para manutengao do Rio de Janeiro entre o final de 2019 e ini-
e simulacéo de reservatorios, para adaptativa, corretiva, evolutiva e preventiva do cio de 2020.

suporte as atividades técnicas da ambiente tecnolégico do Sistema de Gestao da

companhia; Partilha da Produgcao da PPSA - SGPP.

Rio de Janeiro (sede): desde

N&o possuimos imoveis Blrasma (fatriz): deSde,) .201 % 2014, ocupamos o 4° andar Sao Paulo (Matriz):
préprios e operamos em oon @ ug.""mOS:m.e.S PagoTISIco € do Edificio RB1, localizado desde 2018, mantemos
servigos administrativos junto na Avenida Rio Branco, um espaco f|S|COjunt0 3

espacos locados desde m

- . a empresa AHF Sistemas de
a nossa fundacéao:

Informatica Ltda;

Open Offices Escritérios
Compartilhados Ltda.

n° 1, alugado junto a JC
Investimentos Ltda;

-
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ESTIMATIVA PARA PRODUCAO E ARRECADACAO 2025-2034

Em dezembro de 2024, apresentamos em
nosso Férum Técnico a nova edigdo do
estudo “Estimativa de producdo dos Con-
tratos de Partilha e de arrecadacéo para
os cofres publicos no periodo 2025-2034”,

elaborado por nosso corpo técnico, com es-
timativas de producéo para os contratos em
regime de partilha e em acordos de individu-
alizacao da producéo, que envolvem jazidas
unitizadas com areas nao contratadas.

As projecbes sdo baseadas em dados apu-
rados nos Planos de Desenvolvimento dos
projetos, nos Programas Anuais de Produgéo
dos operadores e em estimativas técnicas
da equipe. Confira os principais resultados:
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Producao de petroleo
v A curva de produgao de petroleo em regime de partilha tera crescimento continuo
até 2030, quando atingira o pico com cerca de 2,1 milhdes de barris por dia (bpd).
PRODUQAO TOTAL DE OLEO DE PARTILHA (MIL BARRIS POR DIA)
2.187 2.071
1.964 2044 : 2.043 1994 1.991
1.761 175
241 283
1.569
1.268
996
886
670 1.868
56 44 172 n N
7 28
R
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

m Com Declaragédo de Comercialidade r Sem Declaragao de Comercialidade

y PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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Producéo de petroleo

VA producao estimada para a parcela de petréleo da Unido € apresentada com base nos cenarios “Mais Provavel, Otimista e Pessimista” e
considera apenas 0s nove contratos comerciais e trés acordos de individualizagao da produgao com area nao contratada. Em todos os cenarios,
a producgé&o apresenta crescimento continuo por, pelo menos, mais seis anos. No cenario mais otimista, que considera o barril de petréleo a US$
90, o pico é alcangado em 2030 com 583 mil bpd, mais de seis vezes o volume de produgao de setembro de 2024 (ultimo dado disponivel).

ESTIMATIVA DE OLEO LUCRO DA UNIAO (MIL BARRIS POR DIA) - 9 CONTRATOS COMERCIAIS E AIPS

482
443 435
381
296
201

2025 2026 2027 2028 2029

|
|
| 518
494
I 465 452 474
! 438 420 407
| 383 398 363 389
‘ “
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

2031 2032 2033 2034

Pessimista: USD 50/bbl
Mais Provavel: USD 70/bbl
Otimista: USD 90/bbl

I Pessimista B Mais Provavel m Otimista

-
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Producéo de petréleo - .
ESTIMATIVA DE PRODUCAO DE OLEO ACUMULADA
v Considerando o cenario Mais (MILHOES DE BARRIS)
Provavel, estima-se que, de 2025
até 2034, os contratos terdo uma 8.000
produgao acumulada de 6,6 bilhoes
de barris de petréleo. Desse total,
a parcela acumulada da Uniao serd 6.000

de 1,4 bilhao de barris.
4.000

2.000

0 —rees
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

M Investidores M Unido
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Producao de gas natural disponivel para exportagao

va curva de disponibilidade de gas natural dara um salto nos proximos anos. Ja
em 2025, a exportagao de gas dobra, atingindo 7,3 milhdes de m®/dia e mais que
duplica novamente em 2030, quando chega ao pico, com 16,8 milhdes de m®/dia.

TOTAL DE GAS NATURAL DISPONIVEL NOS CONTRATOS DE PARTILHA (MILHOES M*/DIA)

16,8
13,8
10,9
9,8
7,3 16,8
3,4
1,7 2,3

: — A

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Il Com Declaracao de Comercialidade
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Producao de gas natural disponivel para exportagao

\/A exportagao de gas natural da Unido disponivel para exportagado nos contratos de partilha e nos acordos de

individualizagao devera aumentar cerca de dez vezes o volume atual no préximo decénio, mesmo considerando as

estimativas do cendrio Pessimista. No cenario Otimista, a exportagcdo aumenta de uma média diaria de 390 mil m®/ dia
em 2025 para 3,5 milhdes de m®/dia em 2031, mantendo-se acima de 3 milhoes de m®/dia por cinco anos consecutivos.

ESTIMATIVA DE GAS LUCRO DA UNIAO (MILHOES M*/DIA) - CONTRATOS COMERCIAIS E AIPS

2025 2026

Pessimista: USD 50/bbl
Mais Provavel: USD 70/bbl
Otimista: USD 90/bbl

2027

r— - - - - = |
| 3,5 |
| 3,3 34 |
3,1 3,1
| | ,
2.7 2,9 2,9 | , 29 29 2,8 2,8
2,5 | |
2,3 | |
1,9 : :
1,5 | |
| |
| |
| |
| |
0,2 | |
| |
2028 2029 2030 : 2031 : 2032 2033
I Pessimista B Mais Provavel H Otimista

2,7

2,9

2034

3,0

-
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Producao de gas natural disponivel
para exportagcao

ESTIMATIVA DE PRODUGCAO DE GAS NATURAL ACUMULADA
(MILHOES DE M?)

v/ Considerando o cenario Mais
Provavel, estima-se que de
2025 até 2034, os contratos
terdo uma producado acumulada
de 48,5 bilhdes de m® de gés
natural. Desse total, a parcela
acumulada da Uniao sera de 7,7
bilhdes de m°.

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

M Investidores M Unido
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Receita estimada para a Uniao

v Considerando a produgao acumulada de 1,4 bilhdo de barris de petréleo e de 7,7 bilhdes de metros cubicos de gas pertencentes a Uniao até
2035, o potencial de arrecadag&o na comercializagéo de petréleo e gas pode variar entre R$ 280,1 bilhdes e R$ 683,5 bilhdes no proximo decénio,
considerando os diferentes cenarios projetados. Mesmo no cenario Mais Provavel, a arrecadac&o anual da PPSA chega em 2030 em R$ 67,8 bilhdes,

quase sete vezes o valor projetado para 2024.

OLEO E GAS LUCRO DA UNIAO (R$ BILHOES) - COM DECLARAGAO DE COMERCIALIDADE

80,2 80,2
73,0
61,9
56,2 60,0 58,9
49,1
45,1 40,9 41,1 39,3
23,3 23,9 26,1

17,1 14.7 17,9 18,8
11,4 ’

2025 2026 2027 2028 2029 2033 2034
Pessimista: USD 50/bbl, USD 2/MMbtu,

Pessimista B Mais Provavel H Otimista

FPSOs com atraso 6 meses
Mais Provével: USD 70/bbl, USD 3/MMbtu
Otimista: USD 90/bbl, USD 4/MMbtu
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Receita estimada para a Uniao

v Considerando os montantes estimados com a comercializagédo do petroleo da Unido sob a gestao da PPSA, os royalties advindos da produgéao
nesses contratos e os tributos recolhidos pelas empresas produtoras, o total de recursos destinados aos cofres publicos podera variar entre
R$ 702 bilhées e R$ 1,6 trilhdo no periodo 2025-2034, a depender do cenario.

GOVERNMENT TAKE (R$ BILHOES) - COM DECLARAGAO DE COMERCIALIDADE

r— — - - — = |
| |
| 210,8 |
| : 191,4
165.9 176,2 | : 175,7
’ | 156,0 | 157,3
1486 | : 1434 132,2 -
128,1 124,9 ’
115,0 ’ : : 118,3 111,9
97,4 103,8 | 97’0 | 97:1 91 0
84,9 | | ' 81,6 75,9
70,8 67,0 | : ’
54,9
40,9 45,5 52,1 | |
| |
| |
N | :
2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 2032 2033 2034

Pessimista: USD 50/bbl, USD 2/MMbtu,

FPSOs com atraso 6 meses

Mais Provével: USD 70/bb| USD 3/MMbtu Pessimista B Mais Provavel W Otimista
Otimista: USD 90/bbl, USD 4/MMbtu
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Receita estimada para a Uniao

v Para o desenvolvimento dos contratos deverao ser investidos US$ 53 bilhdes no préximo quinquénio.

INVESTIMENTOS EM CAMPOS COM CPPs

US$ 53 BILHOES

US$ 72,3 BILHOES

17,3 . '
15,5 T
14,5
12,8 13,2
10,4 10,4 =
\‘."‘.. =~
8,3 8,2 7.9 A I/ . ==
/ ¥ Acesse: Estudo o estudo completo: —~——
39 ACESSE Estimativa de produgéo dos Contratos de Partilha e de
’ 28 AQUI: arrecadacéo para os cofres publicos no periodo 2025-2034
l s

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (|2025 2026 2027 2028 2029

-
&‘o 1 Relato Integrado



https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Ebook-Forum-Tecnico-PPSA-2024.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Ebook-Forum-Tecnico-PPSA-2024.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Ebook-Forum-Tecnico-PPSA-2024.pdf

SUMARIO 8.0 QUE ESPERAR P PSA

1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA,

APRESENTAGAO 5.RESULTADOS ~ 6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES

ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR CONTROLES INTERNOS DA GESTAO ORGAMENTARIAS, DE 2025 ] -
E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS PRE-SAL PETROLEO S/A
r . .
ESTRATEGICO pesafios no horizonte
¢ Definicao do e Gestaodo e Eficiénciae

2025-2029

Nosso Plano Estratégico (PE) 2025-2029
foi construido de forma colaborativa, por
um grupo multidisciplinar formado pelos
Diretores Executivos, Superintendentes,
Gerentes de areas, Gerentes Executivos,
Coordenadores e Assessores da empresa.
O grupo utilizou como subsidio, analises
do cenario econdmico e energético para os
proximos anos baseados em seus possiveis
impactos na empresa, o estudo “Estimativa
de producao dos Contratos de Partilha e de
arrecadacao para os cofres publicos no pe-
riodo 2025-2034”, além das necessidades,
riscos e oportunidades da PPSA mapeados
para o préximo quinquénio.

melhor modelo de
comercializagao de
petréleo e gas para a
Uniao;

e Acdes para aumentar
a atratividade das
areas/descobertas do
poligono do pré-sal;

e Estudo de dreas com
potencial no poligono
do pré-sal;

¢ Transformacao digital
da empresa e aplicagéo
de inteligéncia artificial;

¢ Planejatmento dos
recursos necessarios
para continuar a
estruturagcao da
empresa;

conhecimento para
a perpetuidade das

competéncias técnicas e

gerenciais;

e Sustentabilidade
financeira de longo
prazo;

e Oportunidade de novos
desenvolvimentos no
Sistema do Gestao de
Partilha de Produgéao
(SGPP);

e Melhoria continua
da transparéncia e da
comunicagao;

e Aderéncia as
melhores praticas de
governanga, integridade
e sustentabilidade;

automatizagéo dos
processos;

e Acesso ao Sistema
Integrado de
Escoamento de gas
natural (SIE) e ao
Sistema Integrado de
Processamento (SIP);

e Fomento de acbes de
descarbonizagao nos
CPPs ao longo da curva
de produgao;

e Aderéncia as melhores

praticas ESG;

e Admissao e
desenvolvimento de
pessoas.

-
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Conheca nossas diretrizes estratégicas

O Planejamento Estratégico 2025-2029 conta com quatro diretrizes estratégicas. A cada diretriz estratégica, corres-
pondem objetivos estratégicos que, por sua vez, se desdobram em iniciativas estratégicas, as quais sdo a face da im-
plementagao do plano estratégico.

S : 52 G
ﬂ@ﬁz [EStneitegical DigetirAEsthategice DiketirAEsthategicel [Difretz Estratéeiica

Otimizar a gestdo dos Aprimorar o processo Consolidar a
processos de CPPs e AlPs de comercializagéo estrutura da empresa
de petréleo e gas

Fomentar agées ESG na
PPSA e nos consércios

- B Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos
Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos
Adequar o quadro de recursos humanos da

Definir o melhor modelo de PR Incentivar a implementagéo e o

comercializagéo de gés para a Uniéo. Implantar a Transformagé&o Digital da PPSA. monitoramento de préticas ESG.

Definir o melhor modelo de Ampliar a Comunicagao da Empresa junto aos
comercializagéo de petréleo para a Publicos de Interesse.
Uniédo no longo prazo. . L . .
Garantir a sustentabilidade financeira de longo
prazo da PPSA.

Preservar as competéncias técnicas e
gerenciais da PPSA através da gestéo do
conhecimento.

-
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Superar o volume de petroleo
comercializado para a Unido
em relacao a 2024;

Realizar o processo seletivo
publico para contratagao de
quadro permanente.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A
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PLANO ANUAL DE NEGOCIOS

O Planejamento Anual (PAN) tem como ob-
jetivo identificar as necessidades de inves-
timento em pessoal, software, hardware e
infraestrutura para o ano seguinte, além de
estabelecer metas para o periodo.

Ele é integrado ao Planejamento Estratégi-
co de longo prazo, ao Programa de Dispén-
dios Globais (PDG), ao Plano de Contra-
tacdo e ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informacédo e Comunicacao (PDTIC). Essa
integracao entre os planos e programas é
fundamental para o bom desempenho da
empresa.

O PAN 2025 considerou as diretrizes dos
planejamentos estratégicos quinquenais
2024-2028 e 2025-2029, incorporando as
iniciativas estratégicas em andamento.

Em relacdo ao portfélio de contratos, con-
siderou-se todos os contratos em curso
e suas diferentes fases, e os futuros 20

contratos que poderao estar sob nossa ges-
tdo nos proximos anos.

O trabalho conclui que, para cumprimen-
to das atribuicbes legais da empresa, é de
extrema relevancia que haja a contratacao
de até 12 cargos comissionados de livre
provimento e realizacdo de processo sele-
tivo publico para 100 vagas, a expansao do
escritério da PPSA no Rio de Janeiro e a re-
alizagao de investimentos da ordem de R$
23,93 milhdes.

O Plano estima também uma meta de ar-
recadacao de receita para a Unido com
comercializacao de petrdleo e gas natural
em 2025 no montante em torno de R$ 15,6
bilhdées, tendo como premissa o pre¢co do
petroleo brent a US$ 70,00/bbl e a taxa de
cAdmbio de R$ 5,43/USD. Para isso, deve-
réo ser comercializados aproximadamente
40,44 milhoes de barris de petréleo e 122
milhoes de m?® de géas natural.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR
DE 2025

Premissas consideradas no
Plano Anual de Contratacao

e Cronogramas de investimentos
e contratacdes previstos nas
Iniciativas Estratégicas devem ser
contemplados;

e Portfélio de contratos da empresa
para 2025 e préoximos anos (CPP, AIP
e comercializagao);

e Contratagdes de prestagdo de
servigos técnicos para o préoximo
ano;

e Realizacdo do processo seletivo
publico, manutengao do programa
de estéagio e a contratacao de até
12 novos profissionais para cargos
comissionados;

e Estimativas de receitas;

e Valoragao do precgo do petréleo da
Unido.

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

-
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METAS DOS INDICADORES PARA 2025

Reflete os indicadores do Programa RVA

Despesa total da PPSA (milhdes R$) / volume de 6leo comercializado (milhoes bbl)

5,50 -10% emrelagdo a 2024

@ @ B E

Receita da unido (milhées R$) 15.647 +57% em relagao a 2024

Volume de 6leo da unido comercializado (milhdes bbl) 40, 44 +47% em relacao a 2024

Atendimento de ballots e AFEs No prazo 96%

95%

e

indice de realizagdo do planejamento estratégico corporativo j
N

* o sinal sera positivo (+) quando o indicador for do tipo “maior-melhor” e negativo (-) caso contrario.
As metas foram definidas com o critério de serem mais desafiadoras do que a média dos 5 ultimos exercicios.

. o

Para os indicadores da Receita da Uniao e volume de Oleo Comercializado, a meta prevé a realizagdo de 90% do ‘;‘
planejado de 2025, devido as incertezas inerentes a produgéo, ao valor do brent e do cambio. °
Esses indicadores e metas podem ser adotados para o programa RVA 2025 }‘:}"
C

°

s

E:

-
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ENTENDA OS NOSSOS INDICADORES

Indicador de receita para a Uniao

Receita obtida para a Unidocom a
comercializagcao de petroleo e gas
natural da Uniédo ao longo do ano
de 2025.

-

Indicador de atendimento de
ballots (votos) e AFEs no prazo

Numero de ballots e AFEs
respondidos no prazo nos ultimos
12 meses, dividido pelo numero

J

-

Indicador de despesa total da
PPSA (milhes R$) / volume de

bbl)

Relagédo entre a despesa total
(sem valores de investimentos)
realizada ao longo do ano, sobre o
volume de petréleo da Unido que
foi comercializado (carregado) no
ano. Expressa a despesa da PPSA
para cada barril vendido, ou seja, o
custo de transagao do negdcio.

NS

~

petréoleo comercializado (milhdes

total de ballots e AFEs respondidos
no prazo no mesmo periodo.
Verifica o resultado acumulado e
analisa sua tendéncia. Através de
processo de ligdes aprendidas,
busca-se o aprimoramento global
do processo de aprovagao de voto.

N\

~

J

J

Indicador de volume de petréoleo
da Uniao comercializado

Expressa a realizagao do volume,
em milhdes de barris de petréleo
da Unido, que foi comercializado
(carregado) no ano. A missao da
PPSA é maximizar os resultados
econdmicos das atividades no
regime de partilha de produgao
para a Uniao, incluindo a atividade
de comercializagéo de petréleo.
Nesse sentido, € objetivo da
PPSA garantir o cumprimento

e a superagao da previsao de
comercializagao do petréleo da
Unido, de forma a maximizar seu
resultado.

N\

indice de realizagdo do
Planejamento Estratégico

Corporativo

O indicador mede o desempenho
da evolugédo do progresso fisico
do Planejamento Estratégico. E
um indicador mensal e representa
o resultado acumulado ao longo
do ano da média aritmética do
percentual de realizagéo das
diretrizes estratégicas.
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Custeio subsequente, permitindo a conferéncia e financeiras, contribuindo significativa-

Nosso custeio das atribuicdes legais ad-
vém do Contrato de Remuneracéao firma-
do com o Ministério de Minas e Energia
(MME). Esse contrato prevé a remunera-
¢éo pelos servigos prestados a Uniao na
gestdo dos contratos de partilha de pro-
ducao, na representacao da Unido nos
procedimentos de individualizacdo da
producao de petrdleo e gas natural € nos
acordos decorrentes da gestdo dos con-
tratos para a comercializagéo de petréleo,
gas natural e outros hidrocarbonetos flui-
dos da Uniao previstos em lei.

Para viabilizar o faturamento dos servigos,
elaboramos, mensalmente, o Relatdrio de
Remuneragcdo, documento que consolida
todas as informacgdes sobre os contratos
sob nossa gestao. Esse relatdrio é subme-
tido ao MME até o quinto dia util do més

validacao dos servicos prestados, para a
liberagcao dos pagamentos.

Em dezembro de 2024, foi sancionada a
Lei n®15.075/2024, permitindo rever nos-
sa forma de remuneracgdo, a ser regula-
mentada por decreto do Poder Executivo.

Nossas receitas

No exercicio de 2024, nossa receita bruta
de servigcos provenientes do contrato de
remuneracéo totalizou R$ 131,7 milhdes,
refletindo um crescimento expressivo
de 44,88% em relagdo ao ano anterior,
quando a receita foi de R$ 90,9 milhoes.
Essa receita resultou no recolhimento de
R$ 18,8 milhdes em impostos diretos, in-
cluindo PIS, COFINS e ISS.

Além disso, registramos R$ 16 milhdes
em receitas oriundas de aplicacbes

mente para um lucro liquido final de R$
28,8 milhdes. Também provisionamos R$
6,8 milhdes em dividendos referentes ao
lucro de 2024, que serao repassados a
Unido em 2025, reforcando nosso com-
promisso com a distribuicdo de lucros
aos acionistas.

Entretanto, as receitas provenientes de
bdnus de assinatura apresentaram uma
reducédo significativa, passando de R$
38,4 milhdes em 2023 para R$ 295,5 mil
em 2024. Essa variacao reflete a menor
ocorréncia de leildes.

Ao final do ano, apresentamos um
saldo de R$ 193,6 milhdes em caixa e
equivalentes de caixa, representando um
crescimento de 6,61% em relacdo a 2023.
Esses montantes correspondem a 91,8%
do total do ativo circulante.

-
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RESULTADOS
2024

R$ 193,6 R$ 28,8

MILHOES EM CA'XA MILHOES DE LUCRO quumo

j ﬁ

R$ 131,7 R$ 7,3

MILHOES EM DIVIDENDOS
A SEREM PAGOS EM 2025

MILHOES DE RECEITA BRUTA o
R$ 16,2

MILHOES EM RECEITAS FINANCEIRAS
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PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS E TRIBUTARIOS

Em conformidade com as melhores praticas para reconhecimento de receitas, desde 1° de
janeiro de 2024, nossas receitas passaram a ser contabilizadas segundo o Pronunciamento No exercicio de 2024. realizamos

’
Técnico CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. Este pronunciamento estabelece uma doacées conforme as leis de incentivo

estrutura abrangente para determinar quando e como uma receita deve ser reconhecida e fiscal, destacando-se os projetos:
mensurada. De acordo com o CPC 47, areceita € reconhecida quando o cliente, neste caso
a Uniao, representado pelo Ministério de Minas e Energia (MME), obtém o controle sobre os
bens ou servigos prestados.

Projeto “Atelié da Moda”

Efetuamos uma doacéo de R$ 160 mil a este projeto, em conformidade
aos artigos 26 e 18 da Lei n® 8.313/91 (Lei Rouanet). O projeto esta inscrito
no Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONA) sob o n°® 244844,
conforme a Portaria 437/24, publicada no DOU em 24 de junho de 2024.
De acordo com o § 1° do artigo 26 da Lei Rouanet, os contribuintes tém

a possibilidade de deduzir do Imposto de Renda devido aos valores
efetivamente despendidos em projetos culturais aprovados pelo
Ministério da Cultura, desde que respeitados os limites e condigdes
estabelecidos pela legislacao fiscal vigente.

-
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Projeto “Destemidas”

Efetuamos uma doacédo de R$ 80 mil ao Projeto Destemidas,
em conformidade com o artigo 1° da Lei n® 11.438/06 (Lei
de Incentivo ao Esporte), conforme a Portaria 1.623/24,
publicada no DOU em 8 de outubro de 2024. De acordo com
o § 1° dessa lei, os contribuintes tém o direito de deduzir

do Imposto de Renda devido as quantias efetivamente
investidas em projetos esportivos aprovados pelo Ministério
do Esporte, desde que respeitados os limites e condigoes
estabelecidos pela legislagcao vigente.

Tanto a Lei Rouanet quanto a Lei de Incentivo ao Espor-
te oferecem incentivos fiscais aos contribuintes que
apoiam financeiramente projetos culturais e esportivos
aprovados pelos ministérios competentes, estimulando
0 engajamento com a cultura e o esporte no Brasil.

-
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NORMAS LEGAIS E TECNICAS
ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As demonstragcdes contabeis foram prepa-
radas de acordo com as praticas contabeis
definidas nos pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). A data de
aprovacao dessas demonstragdes, para
fins das normas de auditoria, correspon-
de ao momento em que as pessoas com
autoridade reconhecida, determinam que
todos os quadros que compdem as de-
monstragcdes contdbeis, incluindo as no-
tas explicativas, foram devidamente elabo-
rados e que assumem a responsabilidade
por essas informacoes.

5.RESULTADOS 6. PERSPECTIVAS
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO -

E GESTAO DE RISCOS

Em conformidade com a competéncia es-
tabelecida no artigo 22, alinea “d” do Re-
gimento Interno, a Geréncia de Controle e
Financas finalizou as demonstragdes con-
tabeis em 7 de fevereiro de 2025, incluindo
informacgbes comparativas ao periodo an-
terior.

Essas demonstracdes foram preparadas
com base no principio da continuidade
operacional, que pressupde que a compa-
nhia manterad sua capacidade de cumprir
com as obrigagodes de curto e longo prazo.
Em 31 de dezembro de 2024, registramos
um lucro liquido de R$ 28,8 milhdes e, na
mesma data, o ativo circulante superava
o passivo circulante em R$ 181,5 milhdes,
evidenciando uma posicdo financeira
solida. A administracdo avalia que nao
ha incertezas significativas que possam

7.INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS, DE 2025
FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.0 QUE ESPERAR

comprometer nossa continuidade opera-
cional.

A administracdo fundamenta suas ava-
liacOes significativas na consolidacao do
marco regulatério do regime de partilha
de producgao, estabelecido com a promul-
gacao da Lei n® 13.679/2018, que alterou

-
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as Leis n® 12.304/2010 e n® 12.351/2010.
Essa legislacdo define diretrizes para a po-
litica de comercializagao de petréleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos e forta-
lece a carteira de contratos de partilha de
producéao, acordos de individualizacéo da
producado e contratos de comercializagao
de petréleo e gas natural da Unido, sob
gestdo da companhia.

A elaboracdo das demonstragcdes conta-
beis é realizada por um prestador terceiri-
zado de servigos contabeis e fiscais. Esse
processo inclui uma revisdo rigorosa por
auditores externos, resultando em um pa-
recer sem ressalvas, evidenciando a con-
formidade dos registros e praticas conta-
beis adotadas. Para garantir a eficiéncia e
a pontualidade na execucao das rotinas,
a GCF coordena o fechamento contabil e

fiscal mensal, por meio de um cronogra-
ma estruturado, que define prazos e res-
ponsaveis, garantindo um planejamento
adequado e previsibilidade nas entregas
ao prestador de servigos. Essa abordagem
sistematica nao apenas fortalece o contro-
le interno, mas também otimiza a transpa-
réncia e a integridade das nossas informa-
¢coOes financeiras.

Adicionalmente, a GCF elabora relatdrios
mensais para a Diretoria Executiva, para o
Conselho Fiscal e para o Conselho de Ad-
ministracdo, além de realizar a alimenta-
cao dos sistemas de informagéo do Minis-
tério do Planejamento (SIEST e SIOP).

A proposta de destinacdo de resultados
esta alinhada a Politica de Distribuicao de
Dividendos, conforme nossas diretrizes do

Estatuto Social e da Lei n°® 6.404/1976 (Lei
das Sociedades por Acoes).

A Geréncia de Controle e Financas (GCF)
€ composta por um gerente, um assessor
especial de Tesouraria e Orgamento, um
assessor especial de Contabilidade e um
assessor especial Tributario. As competén-
cias e atribuicoes da GCF estao descritas
no artigo 22 do nosso Regimento Interno.

AVALIAGCAO DOS CUSTOS
OPERACIONAIS E RESULTADOS
FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DA PPSA

Durante o exercicio de 2024, acumulamos
R$ 16,2 milhdes em receitas financeiras,
sendo a maior parte proveniente de aplica-
¢oes financeiras no Banco do Brasil, que

N
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totalizaram R$ 16 milhdes. O total de cus-
tos relativos aos servicos prestados e des-
pesas operacionais atingiu R$ 83 milhdes
no periodo.

A companhia encerrou o ano com lucro
liquido de R$ 28,8 milhdes, resultando na
geracao de R$ 6,8 milhoes em dividendos,
a serem pagos em 2025, conforme a Politi-
ca de Distribuicao de Dividendos.

Em decorréncia desse resultado, foram
apurados R$ 12 milhdes de Imposto de
Renda (IRPJ) e R$ 4,3 milhdes de Contribui-
cao Social sobre Lucro (CSLL).

CUSTOS

Em 2024, os custos com servigos presta-
dos e despesas operacionais totalizaram
R$ 83 milhdes, representando um cresci-
mento de 6,05% em relacdo ao exercicio
de 2023. Nossa disponibilidade financeira
foi aplicada no Banco do Brasil, por meio

de um fundo de investimento de renda fixa,
composto integralmente por titulos publi-
cos e operagcdes compromissadas lastrea-
das em titulos publicos. Ao longo de 2024,
esses investimentos geraram uma renta-
bilidade acumulada de 9,21%, resultando
em R$ 16 milhdes em receitas financeiras.
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Empresa Brasileira de Administracdo de Petréoleo e Gas Natural S.A.
Pré-Sal Petroleo S.A. - PPSA
CNPJ 18.738.727/0001-36
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERiODO
(Valores expressos em milhares de Reais)
01/01/2024 01/01/2023
a a
Nota  31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de servigos 25 113.157 110.879
Custo dos servigos prestados 26 (55.209) (53.666)
Lucro bruto 57.948 57.213
Despesas operacionais 27 (27.772) (24.581)
Outras receitas operacionais - 10
Lucro antes do resultado financeiro 30.176 32.642
Resultado financeiro 28 14.974 19.976
Lucro antes do Imposto de renda e contribuicéo social 45.150 52.618
Provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social 29 (16.334) (18.579)
Lucro liquido do exercicio 28.816 34.039
Lucro por lote de mil a¢des 0,58 0,68

As notas explicativas sio parte integrante das demonstra¢des contabeis

PPSA

PRE-SAL PETROLEO S/A

N
S 1 Relato Integrado


https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/ppsa-rai.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/ppsa-rai.pdf

SUM ARI o APRESENTAGAO 1. VISAO GERAL 2. CENARIO 3.COMO GERAMOS 4. GOVERNANGA, 5.RESULTADOS  6.PERSPECTIVAS  7.INFORMAGOES 8.0 QUE ESPERAR P P E ; A
ORGANIZACIONAL EXTERNO VALOR CONTROLES INTERNOS DA GESTAO - ORGAMENTARIAS, DE 2025 ) .
E GESTAO DE RISCOS FINANCEIRAS E CONTABEIS PRE-SAL PETROLEO S/A

Empresa Brasileira de Administra¢io de Petréleo e Gas Natural S.A. Empresa Brasileira de Administracio de Petréleo e Gas Natural S.A.
Pré-Sal Petroleo S.A. - PPSA Pré-Sal Petréleo S.A. - PPSA
CNPJ 18.738.727/0001-36 BACLT;J %7;%2‘:: (ﬁ(gﬁfAL
BALANCO PATRIMONIAL ¢ . i
. . (Valores expressos em milhares de Reais)
(Valores expressos em milhares de Reais)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
o Notas ~_31/12/2024 ~_31/12/2023 Notas  _31/12/2024 _31/12/2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 193.643 181.641 Fornecedores 18 6.378 2.718
Contas a receber 10 12.486 - Impostos e contribui¢des a recolher 19 3.691 3.894
Impostos a recuperar ou compensaveis 11 4.051 23 Impostos diferidos 19 5.420 -
Adiantamentos a empregados 12 178 20 Participagdo nos lucros ou resultados 20 1.839 -
Despesas antecipadas 14 576 316 Provisdo de férias 21 3.551 3.733
Comercializagdo de dleo e gas da Unido 15 2.422.766 2.140.603 Obrigagdes por cessdo de pessoal 22 191 76
(-) Eliminagdes das operagdes de comercializagdo da Unido (2.422.766) (2.140.603) Dividendos a pagar 23 6.844 8.084
Total do ativo circulante 210.934 182.000 Arrendamento mercantil 17 1.483 1.096
Comercializagdo de petroleo e gas natural da Unido 15 2.339.747 1.540.625
Ativo nio circulante (-) Eliminagdes das operagdes de comercializagdo da Unido (2.339.747) (1.540.625)
Realizivel a longo prazo Total do passivo circulante 29.397 19.601
Adiantamentos a terceiros 13 80 80 .
Impostos a recuperar ou compensaveis 11 153 141 Passivo ndo circulante
Direito de uso - arrendamentos 17 4.753 896 iomezedores A 13 i;?i 82?;
Comercializagio de 6leo e gas da Unido 15 524.292 40.028 C"E“ "‘_“;,em{mzma“: (o e ot natural da Unia " orann 610,000
s - - - omercializagdo de petroleo e gas natural da Unido f X
-) Eli d d lizagdo da U 524.292 40.028
() Eliminagdes das operagdes de comercializagdo da Unido ( 3 986) ¢ 1 117) (-) Eliminagdes das operagdes de comercializagdo da Unido (607.311) (640.006)
. . Total do passivo nio circulante 6.509 8.534
Imobili?ado 16.a 2.631 3.296 Patriménio liquido o4
Intangivel 16.b 11.450 13.845 Capital social 93.333 93.333
14.081 17.141 Reserva legal 9.878 8.437
Reserva de retengdo de lucros 90.884 70.353 s
Total do ativo niio circulante 19.067 18.258 Total do patriménio liquido 194.095 172.123 S
o0
1]
Total do ativo 230.001 200.258 Total do passivo e patriménio liquido 230.001 200.258 £
£
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis ;ﬂé
-
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ATENDIMENTO AO INTERESSE
PUBLICO

A gestao dos contratos de partilha de pro-
ducéo e a gestdo da comercializacdo do
petroleo e do gas natural da Unido repre-
sentam nossa funcdo social. De forma
mais abrangente, estende-se ndo apenas a
essas, como também a representacao da
Unido nos procedimentos de individuali-
zacao da producgao, envolvendo areas nao
contratadas internas ao poligono do pré-
-sal ou areas estratégicas. Em 2024, nao
assumimos nenhuma obrigacédo adicional
atinente ao interesse publico.

E GESTAO DE RISCOS

Foto: Envato
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Foto: Envato

ARRECADAGAO PARA A UNIAO

Arrecadamos R$ 6 bilhdes para a Unido em 2023 e R$10,3 bilh6es
em 2024, valores correspondentes a comercializagao de petréleo e
gas da Uniao, sob gestdao da Companhia. Esse resultado representou
um crescimento de 71,1% em relacao a 2023.

Todos os recursos arrecadados sao destinados ao Tesouro Nacional,
contribuindo para o financiamento de politicas publicas, voltadas
principalmente para investimentos em saude e educacéo, benefi-
ciando diretamente a sociedade brasileira.

N
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ORGANIZACIONAL EXTERNO

Chegada dos concursados e
reestruturacao das atividades;

Ampliacao da area fisica da empresa;

Possivel acréscimo de novos contratos
em regime de partilha;

Realizagao do 5° Leilao de Petréleo da
Uniao;

Realizacao do 1° Leildo de Gas Natural;
Novo recorde na arrecadacao para a
Uniao;

Investimentos da PPSA de mais de R$
20 milhoes.

E GESTAO DE RISCOS

Investimentos da industria nos
contratos de partilha de cerca de US$
17 bilhoes;

Primeiro 6leo de operador
internacional no pré-sal, com a entrada
em producéao do FPSO Bacalhau;

Entrada em producao de novos FPSOs
nos campos de Buzios e Mero;

Aprovacao da estratégia de
contratacao de Mero 5;

Analise de Viabilidade Técnica e
Economica de Buzios 12.

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Duplicagao dos volumes produzidos de
gas natural em partilha, para cercade 7
milhées de m® por dia;

Aprovacao dos AlPs de Gato do Mato e
Jubarte;

Aprovacao da Redeterminacao do AIP
de Tupi;

Aumento da producao da Uniao para
cerca de 130 mil barris por dia de
petréleo e para 300 mil m® de gas
natural;

Arrecadacéo para a Unido superior a R$
15 bilhoes.

PRE-SAL PETROLEO S/A
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E GESTAO DE RISCOS

GOVERNANGCA EM 31/12/2024

e CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMITE DE AUDITORIA
e Arthur Cerqueira Valério e Herbert Quirino
e Ana Paula de Magalhdes de Albuquer- ¢ Dirceu Batista

que Lima * Nilo Jose Panazzolo

e Micheline Xavier Faustino

e  Guilherme Santos Mello DIRETORIA EXECUTIVA
e Valder Ribeiro de Moura

Tabita Yaling Cheng Loureiro
* Roberto Seara Machado Pojo Rego e Evamar José dos Santos

e Samir Passos Awad
CONSELHO FISCAL

e Fabio Franco Barbosa Fernandes
e Mauricio Renato de Souza

e Newton Lima Neto
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ESCRITORIO CENTRAL
Avenida Rio Branco, n° 1, 4° andar

Centro - Rio de Janeiro /RJ - CEP: 20.090-003
J | (21)3513-7701

Horario de funcionamento:
Terga a Quinta-feira, de 9:00h as 18:00h

@

ESCRITORIO BRASILIA
BROFFICES

Setor Bancario Sul Quadra 02 Bloco E,
Edificio Prime 206/14° andar
Brasilia/DF. CEP: 70.070-120

ESCRITORIO SAO PAULO
Rua Augusta, n® 101 / sala 1016
unidade 3, Consolagao

Sao Paulo / SP. CEP: 01.305-000
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