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Regimes Regulatorios de Exploracao e Producao
Regime de -

Concessao » g Regime de Partilha
‘ ; . - da Producio

Trés regimes Regulatorios e Criado em 1997 pela Lei n®
para as atividades de E&P 9.478

no Brasil

* Criadoem 2010 pela Lein212.304
e Lein?12.351

* Aplicavel as areas nao-concedidas
e nao cedidas onerosamente no
Poligono do Pré-Sal das Bacias de
Santos e Campos

* Licenciamento obtido através de
licitacao

* Participacao estatal nao
mandatoria

* Oleo produzido pertence ao
concessionario apos o
pagamento de royalties e taxas

* (Contratos vigentes por 35 anos

Source: ANP Brasil Pre-Salt, July 2013
* Criadoem 2010 pela Lein212.276
Regime de Cessio e Licenca assegurada a Petrobras para o prospecto de Franco (agora Buzios) e

- areas adjacentes

Onerosa * Capitalizacao governamental da Petrobras pela transferéncia do direito de
produzir até 5 bilhdes de barris de é%quivalente
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Atores e Papéis no Regime de Partilha

MME

- Emana politicas de E&P

- Aprova orcamento da Pré-Sal Petrdleo
(PPSA)

- Remunera a PPSA pelas suas atividades

- Signatario dos contratos de partilha
pela Contratante (Uniao)

OPERADOR/CONSORCIO

- Executa procgrama de trabalho e '
orcamento ANP

- Realiza as operacoes exploratorias - Orgéo regulador

- Implementa projetos de

. - - Aprova programas de trabalho
desenvolvimento da producao

- Produz petroleo e gas natural

Pré-Sal Petroleo (PPSA)

- Representa Uniao nas areas nao
contratadas

- Gestora nos contratos de partilha

- Responsavel pelo Reconhecimento de
Custos

- Faz a gestdo da Conta Custo em Oleo
- Comercializa o petrdleo e gas da Uniao 5
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Regime de Partilha de Producao

 Regime de Partilha de Producao no Brasil

» Regime de Exploracao e Producao de Petréleo e de Gas Natural no qual o Contratado exerce, por sua conta e risco, as
atividades de Exploracao e Producao e, em caso de Descoberta Comercial, adquire o direito a apropriacao do Custo em
Oleo, do volume da Producido correspondente aos Royalties devidos, bem como de parcela do Excedente em Oleo, na
proporcao, condicoes e prazos estabelecidos em contrato (Art. 22 da Lei n? 12.351/2010).

e A Partilha de Producao:

Bonus e Programa Exploratéorio Minimo (PEM) definido em edital

% do Excedente em Oleo para a Unido (EOU) define Consércio vencedor
Parcela do bonus de assinatura destinada a PPSA Custo em
Royalties de 15% Oleo
Condicoes para o cumprimento do conteudo local

Contratados recuperam royalties, custo em 6leo (CAPEX e OPEX) e % do EOU
Previsao de reversao de bens

Petrobras (ainda) detém direito de preferéncia

Royalties

Excedente
em Oleo

VVVVVYVYVY
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Propriedade do petroleo e gas natural

v" Pertencem a Contratante os Depdsitos de Petréleo e Gas Natural existentes no territdrio nacional, na plataforma
continental e na zona econdémica exclusiva (Constituicao da Republica Federativa do Brasil e Lei n2 9.478/1997)

v’ A Contratante caberd a apropriacdo origindria do volume correspondente a parcela do Excedente em Oleo, na
proporcao, condicdes e prazos estabelecidos no Contrato de Partilha

v’ Aos Contratados cabera a apropriacdo originaria do volume correspondente aos Royalties devidos, ao Custo em Oleo
e o volume correspondente a parcela do Excedente em Oleo, na proporcao, condicoes e prazos estabelecidos no
Contrato de Partilha

v' A propriedade da parcela de Petrdleo e Gas Natural a que contratualmente o Contratado e a Contratante tém direito
lhes sera conferida, de forma originaria, no Ponto de Medicao

» ’- PATRIA AMADA
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Regime de Concessao

* Regime de Concessao no Brasil

» Regime de Exploracao e Producao que implica, para o Concessionario, a obrigacao de explorar, por sua conta e risco e, em
caso de éxito, produzir Petréleo ou Gas Natural em determinado Bloco, conferindo-lhe a propriedade desses bens, apos
extraidos, com os encargos relativos ao pagamento dos tributos incidentes e das participacoes legais ou contratuais
correspondentes (Art. 26 da Lei n2 9.478/1997).

e Bobnus

e Retencdo de area

* Royalties
 Participacdo Especial

» ’- PATRIA AMADA
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Regime de Partilha da Producao

Royalties ObjEtiVOS da Pré-Sal Petroleo

e Gerir o Contrato de Partilha de Producao representando os
Excedente interesses da Uniao

Producio — em Oleo * Representar a Unido nos acordos de unificagdo da produgdo

Total * Comercializar a parcela do excedente em éleo pertencente a

Parcela . . , o~
Unido: Fundo Social de Saude e Educacao

Custo em Governamental do
Oleo Excedente em Oleo

Principais Funcoes da Pré-Sal Petrdleo

* Presidir o Comité Operacional com 50% dos votos e poder de veto, nos termos do Contrato

 Monitorar e auditar a execucao dos projetos de E&P sob o regime de partilha
 Monitorar e auditar os custos do projeto
* Aprovar as despesas qualificadas para recuperacao do custo em oleo

 Realizar analises técnicas e econdmicas dos planos e programas a serem executados
e Garantir que o compromisso de Conteudo Local seja cumprido
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Obrigacoes legais da PPSA

Monitorar e auditar
projetos de E&P

> Atuacio em parceria
com empresas

Seguimos trés principios:

: Observar as melhores Morjitorar e
Ave:cllar p:janggg praticas da induastria de gudltqr os custos e . N
ases ae oleo e gas A8 investimentos 1. Padronizacao
2. Simplificacao

3. Transparéncia

Fazer cumprir exigéncias
de conteudo local

5 " PATRIA AMADA
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Organograma basico da PPSA

. N . . . Corsulinig ( I»;Alssesjsor:‘i: 1
* Presidéncia e 3 diretorias S L '
= 'L.;;azt;;j
e 4 Superintendéncias s |
— Adm. Controle D'Etn"a Técnica e de . .
Financas Fiscalizacao : .
e Gestdo matricial dos contratos [ weamore |- su;;;p;g;g;;;ﬂ _[Z“::::;:‘;i:‘.-ii?ﬁ"z}--ﬂ i
Corporativo : e Producdo : |
! | |
. . —{ ot |- ] L |
* Estrutura horizontalizada rvangss | e Reseratiios derevsio | |
i | 4[ TI e([;}?)'::eunéleanta } - --|:: :
R . ~ " ; doTécnica : |
* Facilidade de comunicagao e I — i -
. i_ _______________________ : ______________________ E _____ f Gestdode i
e 7 Gerentes Executivos de Contratos ; i M Coiint
i_ _______________________ i_ ______________________ i_ _____ Gestiode
* Equipe de 50 pessoas
> ’- PATRIA AMADA
O o s e BRASIL




Atuacao da Pre-Sal Petroleo

Padronizacao de processos

Processos otimizados

Atuacao matricial entre as diretorias e gerencias

Foco na analise técnica baseada no acompanhamento continuo e participativo dos projetos de partilha

Procedimentos de Governanca dinamicos e revistos periodicamente
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Pré-sal MINISTERIODE | S99 BRASI L

Petraleo MINAS EENERGIA 'S covEeRNO FEDERAL




Diferenca de papeis — gestao dos CPPs

Org3o regulador e fiscalizador Parte do Consorcio

Acesso aos dados e informacoes adquiridos e Acesso aos documentos necessarios ao exercicio da
processados Gestao

Aprova os Planos (Exploracao, Avaliacao, Participa da elaboracao dos planos e os aprova no
Desenvolvimento e Producao) ambito do Comité Operacional

PD: foco no fator de recuperacao PD: foco no VPL

Sem acesso aos documentos complementares ao CPP  Tem acesso aos documentos complementares ao CPP

Declaracao de Comercialidade: ato unilateral dos Normalmente nao participa
Consorciados

Aplica multa caso nao cumprido o Conteudo Local Exige o cumprimento do Conteudo Local.

A PPSA tem o poder e dever de “praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos de partilha de producéo”

PATRIA AMADA
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RODADA

Resultados das Rodadas de Partilha de Producao

BACIA

CONSORCIO (*-Operador)

Area (km?)

OLEO

EXCEDENTE EM

*PETROBRAS(40%), Shell(20%),

Mero: 314

PARTILHA 1 LIBRA (MERO) SANTOS Total{20%), CNODC(10%), o 41,65%
CNOOC(10%) Exploragdo: 1.003,78
-
ENTORNO DE SAPINHOA SANTOS PETROBRAS45%), Shell(30%), 213,99 80,00%
Repsol(25%)
= -
PARTILHA 2 NORTE DE CARCARA SANTOS: || -2 2NORIE0%], ExxanMobill40%), 312,92 67,12%
Petrogal(20%)
SUL DE GATO DO MATO SANTOS *SHELL(80%), Total(20%) 128,83 11,53%
ALTO DE CABO FRIO CENTRAL | CAMPOS [*PETROBRAS(50%), BP ENERGY (50%) 3674,37 75,86%
PARTILHA 3 ALTO DE CABO FRIO OESTE SANTOS [*SHELL({55%), QPI{25%), CNOOC(20%) 1383,12 22,87%
*PETROBRAS (40%), BP
PEROBA SANTOS ENERGY(40%), CNODC(20%) 1072,58 76,96%
DOIS IRMAOS CAMPOS *PETROBRAS(45%), BP ENERGY(30%), 1414 26 16.43%
Equinor(25%) : :
-
PARTILHA 4 TRES MARIAS SANTOS PETROBRAS(30%), Shell{407%), 821,45 49,95%
Chevron(30%)
*PETROBRAS(30%), ExxonMobil(28%),
UIRAPURU SANTOS Equinor(28%), Pe troggl (14%) 1280,81 75,49%
SATURNO SANTOS *SHELL(50%), Chevron (50%) 1100,19 70,20%
*BP ENERGY(50%), CNOOC(30%),
GARHUAAE PAU BRASIL SANTOS Ecopetrol(20%) 1183 68 63,79%
TITA SANTOS |*EXXONMOBIL(64%), QPI Brasil (36%) 453,48 23,49%
SW DE TARTARUGA VERDE CAMPOS PETROBRAS(100%) 127,15 10,01%
PARTILHA 6 ARAM SANTOS *PETROBRAS(80%), CNODC(20%) 4.475,68 29,96%
EXCEDENTE DA CESSAO BUZIOS SANTOS FETROBRANINS), SHODEL) 852,21 23,24%
i CNOOC(5%)
ITAPU SANTOS *PETROBRAS(100%) 146,71 18,15%

>

Pré-sal
Petraleco

Petrobras

Shell
BP

ExxonMobil

Equinor

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

lﬂ" BRASIL

17 Contratos

Operador Contratos de Partilha
de Producao
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Empresa de E&P de petroleo e gas natural

‘ Abandono

Projeto tipico — partilha da producao

‘ Exploracao Desenvolvimento ’ Producao

da Producao

5 anos

%
o,
-
qe

LN

22 anos
3 anos

]

1

1

]

1

1

]

1

1

]

1

1

]

1

1

]

I ©
91
'Cl

e
A=
Si.C
©] =
ol v
o1

1 O
D:U

1

]

1

35 anos de duracao
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Gestao de Projetos
Metodologia FEL — Front End Loading

Front-End Loading

Detalhamento
da solucao

Escolha das
alternativas
técnicas

Necessidades,
exigéncia legal
e
oportunidades

m i

Dominio da Unidade de Negocio Dominio da Engenharia Dominio da Operacao

= Bl

=
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COMITE OPERACIONAL - OPCOM

Cabe ao Comité Operacional:
e deliberar sobre as questoes relacionadas na Tabela de Competéncias e Deliberacoes
e zelar pelo integral cumprimento das clausulas do Contrato
* supervisionar as operacoes realizadas

e deliberar sobre os planos, programas, relatorios, projetos e demais questoes necessarias ao desenvolvimento das
Operacoes objeto do Contrato

e garantir o cumprimento do Conteudo Local

e criar subcomités

As deliberacoes do Comité Operacional sao registradas em atas de reuniao ou em registros de votacoes

» = PATRIA AMADA
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COMITE OPERACIONAL - OPCOM

Instancia administrativa e deciséria do Consdrcio Tebela o Compertnelas  Defberaches
Item Deliberagcdes Decisao
1 Comercialidade da Jazida D,
Composto por representantes da Gestora, do Operador e 2 |Plano de Desenvolvimento e suas revisdes D,
dos demais Consorciados (Titular e Suplente) 3 |Acordo de Individualizagéo da Produgéio D,
4 Resilicdo do Contrato de Partilha de Produgé&o D,
z . e 5 Acordo de Disponibilizagéo da Producéo de Petroleo ou de Gas Natural Dy
E presidido pelo representante da Gestora _
6 Programas Anuais de Trabalho e Orgcamento Dy
7 Programa Anual de Producéao Dy
Atuacao da Gestora no Comité Operacional pautada nos 8 [Programa de Desativagdo das Instalagdes D,
principios da legalidade, economicidade, em consonancia 9 |Contabilzacdo dos gastos realizados s
com as Melhores Praticas da Industria do Petréleo e >
11 Contratacdo de bens e servicos nos termos dos paragrafos 3.24 a 3.31 D,
12 Criacdo de subcomités D,
G eStO ra d eté m 50% d OS VOtOS e te m pOd er d e VEtO 13 Elaboracéo e Alteracdo do Regimento Interno do Comité Operacional Dy
14 Outros assuntos de sua competéncia D,
Deliberagdes “D,” tem percentual de decisdo igual a 91% 15 |Encerramento antecipado da Fase de Exploragdo D,
Deliberacdes “D2” tem percentual de decisao igual a 41%, sem a Gestora 16  |Plano de Avaliagéo de Descoberta e suas revisges D, D3
Deliberacoes “D3” tem percentual decisao igual a 82,5% 17 |Plano de Exploragio e suas revisdes D,, Ds*
Deliberacoes “D4” tem percentual de decisao igual a 32,5%, sem a Gestora 18 |Aquisicdo de dados geolégicos e geofisicos D, D,*
19 Devolucéo parcial de Areas do Contrato, incluindo avaliagéo do respectivo relatério de devolugdo D,
20 Solicitacao de prorrogacéo do prazo da Fase de Exploracéo D,, D;*
21 Outros assuntos r_elacionados a Fase de Explqrac;ao que venham a ser deliberados até, inclusive, a submissao de D
um Plano de Avaliacdo de Descoberta ao Comité Operacional 4

Exemplo 52 Rodada

" PATRIA AMADA
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Regimento Interno do Comité Operacional

O Anexo X| do Contrato de Partilha de Producao - Regras do Consorcio — &€ composto por 5 secoes:
Secao | - Comité Operacional
Secao Il - Operador
Secao Il - Planejamento e Execucao de Atividades dentro do Consorcio
Secao |V - Operacdes com Riscos Exclusivos

Secao V - Retirada

A Secao | — Comité Operacional, define uma obrigacao para o Comité Operacional, que devera acordar o Regimento
Interno do Comité Operacional com disposicoes complementares ao Anexo XI.

“Regimento Interno do Comité Operacional

1.33. Os Consorciados deverao acordar o Regimento Interno do Comité Operacional com disposicoes complementares as deste
Anexo.”

» = PATRIA AMADA
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Regimento Interno - Estrutura

O Regimento Interno traz disposicdes complementares aos assuntos relacionados ao funcionamento do Comité Operacional,
como por exemplo:

= Deliberacao sobre calendario de reunides e outras questoes relacionadas ao funcionamento do Comité Operacional
= Estruturacao dos orcamentos

® Plano de Trabalho e Orcamento

= Elaboracao e atualizacao do Plano de Contratacao e Conteudo Local

= Servicos Especiais do operador que poderao ser utilizados na conducao das Operacoes

" Procedimentos para recuperacao de custo em dleo

= Recursos administrativos

= Empregados do Operador e dos Nao Operadores

= Auditoria da Gestora

*" |[nadimplemento

» " PATRIA AMADA
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Monitoramento dos projetos

* Reunides periddicas com o Operador para monitoramento das
atividades

* Participacao ativa das areas técnicas da PPSA nas reunidoes dos
Subcomités, Workshops, Reunidoes Técnicas, reunidoes prévias para
discussao de situacoes excepcionais

* Contatos frequentes com o Operador

* Aprovacoes através de votacao por correspondéncia (ballots by Notice)

» ’- PATRIA AMADA
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Contratacao de Bens e Servicos

» Tabela de Procedimentos Ordinarios de Contratacao de Bens e Servicos

Tipo de Operacao Procedimento A Procedimento B Procedimento C

Acima de US$ 50 mil até

Exploracéo e Avaliacao Até US$ 50 mil USS$ 5 milhdes Acima de US$ 5 milhdes
. , . Acima de US$ 50 mil até . i

Desenvolvimento Até US$ 50 mil USS$ 10 milhdes Acima de US$ 10 milhdes

Producao Até US$ 50 mil Acima de US$ 50 mil ate Acima de US$ 5 milhdes

USS$ 5 milhdes

Exemplo 52 Rodada

» Procedimentos Extraordinarios:
» consideram a adesao a contratos previamente celebrados pelos Contratados
» compra de bens do estoque dos Contratados
» sO podem ser adotados quando da impossibilidade de adocdo dos procedimentos ordinarios
» a competitividade dos precos praticados deve ser comprovada
» devem ser previamente aprovadas pelo Comité Operacional
» Procedimentos Especiais:
» servicos prestados pelo Operador
» sem margem de lucro
» regulado pelo Regimento Interno do Comité Operacional
» Procedimento Especifico:
» contratacdo de bens e servicos através de pessoa juridica estrangeira - Repetro

AR
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Investimentos em PD&|
(Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao)

Exemplo 52 Rodada

Minimo de 1% do valor da Producao Anual de Petroleo e Gas Natural

30% a 40% em universidades ou institutos de pesquisa e desenvolvimento nacionais
credenciados pela ANP

30% a 40% em atividades de PD&I que tenham por objetivo resultar em produtos ou
processos com inovacao tecnologica junto a Fornecedores Brasileiros

Saldo remanescente em atividades de PD&I realizadas em instalacdes do proprio
Contratado no Brasil, ou em Fornecedores Brasileiros ou em universidades ou institutos
de pesquisa e desenvolvimento credenciados pela ANP

Os gastos n3o sdo recuperaveis como Custo em Oleo

_ 3 ’- BRASIL
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Reversao de bens

Bens a serem Revertidos

Nos termos da Lei n? 12.351/2010, todos e quaisquer bens mdveis e imdveis, principais e acessorios, integrantes da
Area do Contrato e que, a critério exclusivo da Contratante, ouvida a ANP, sejam necessdrios para permitir a
continuidade das Operacoes ou cuja utilizacao seja considerada de interesse publico reverterao a posse e
propriedade da Contratante e a administracao da ANP no caso de extincao do Contrato ou de devolucao de parcelas
da Area do Contrato.

Os bens utilizados nas Operacdes que sejam objeto de contrato de aluguel, arrendamento ou afretamento cuja vida
util nao exceda a duracao do Contrato nao reverterao a posse e a propriedade da Contratante nem a administracao
da ANP.

Questao a ser discutida ao longo da duracao do contrato

» = PATRIA AMADA
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Custo em Oleo
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Processamento do Calculo do Excedente em Oleo

»Até o dia 5 do més ‘m+1’ o Operador informa a producao fiscalizada do més ‘m’ e a producao média dos pocos
» Até dia 20 do més ‘m+1’ a ANP informa o Preco de Referéncia do Petrdleo e Gas Natural de ‘m’

» A PPSA calcula o percentual de excedente em 6leo com base na producao média dos pocos, processa o cédlculo
do Excedente em Oleo até o ultimo dia do més ‘m+1’ e envia relatorio aos Contratados

> Limite da Recuperacdo do Custo em Oleo é limitada a percentual do valor total da producdo do més: contratos
mais recentes consideram até 80% do valor da producao

»0Os Contratados sdo ressarcidos do valor dos Royalties devidos (15%) em volume de petrdleo e gas natural.

Calculo do excedente Aplicacdo do
em Oleo para a Uniao excedente na

N no mes produgdao do més
40 ‘m+2’

Producao e gastos do
NMES

» PATRIA AMADA
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Processamento do Calculo do Excedente em Oleo

Parcela da Unido do Excedente em Oleo (%)

(Exemplificativa)

Producao por < 4.000 Entre 4.001 e 6.000 Entre 6.001 e 8.000  >8.001
Pog¢o Produtor

(bbl/d)=>

Preco do barril

(USS$/bbl)\
<50 15% 38% 44% 50%

21% 39% 5% 67%
28% 40% 57% 62%
30% 11% 59% 65%
32% 42% 60% 69%

Obs. Tabela de precos atualizada anualmente pelo ‘Consumer Prices Index’, do U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics

_ » BRASIL
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Exemplo de partilha da producao de oleo

— T
Rovalties [15%
y I Volumes destinados aos

Contratados: 80,0%
N Custo em ‘
Volume total de producao < 35%

de hidrocarbonetos

Excedente
em Oleo

50%

Parcela da Uniao
40% do Excedente

$

PPSA comercializa

Partilha apds EOU de 40% Volume final (%)

Gestora Fundo Social

Contratados 80 (Saude e Educacao)

_ » ’- BRASIL
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Reconhecimento de Gastos como Custo em Oleo

Fase de aprovacdes Fase de Reconhecimento do Custo em Oleo

| A

AR Gl Aprovacao da Aprovacao da Realizagao dos Reconhecimen Recurso FRelth e

Estratégia de Execucao do Gastos pelo to mensal do
Contratacao Contrato Operador Custo em Oleo

|

Participacao em Workshops, Reunides Técnicas,
Subcomités e Comités Operacionais

Trabalho e
Orcamento
Anual

Resposta do Administrativo Reconsiderac¢a Auditoria do
Operador solicitado pelo o pelo Custo em Oleo
Operador Operador

» " PATRIA AMADA
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Gastos reconheciveis como Custo em Oleo

Compdem o Custo em Oleo, independentemente da localizacdo do Ponto de Medicdo e do Ponto de Partilha,
os gastos realizados pelos Contratados na Area do Contrato, aprovados no Comité Operacional e reconhecidos
pela Gestora, relativos as atividades de:

 Exploracao e Avaliacao;

e Desenvolvimento;

 Producao; e

 Desativacao das instalacoes, incluindo o valor depositado no fundo de provisionamento

Atualizados anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor - IPCA

Os gastos incorridos pelo Operador que nao sejam facilmente identificaveis serao recuperados segundo os seguintes
percentuais sobre os gastos totais mensais reconhecidos como Custo em Oleo:

 Fase de Exploracao:

3% para gastos até RS 5.000.000,00;
2% para gastos superiores a RS 5.000.000,00 até RS 15.000.000,00;
1% para gastos superiores a RS 15.000.000,00.

 Fase de Producao:
1% (um por cento) dos gastos da Fase de Producao.
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Gastos que ndo integram o Custo em Oleo

Royalties

Bonus de Assinatura

Royalties comerciais pagos a Afiliadas

Encargos financeiros e amortizacoes de empréstimos e financiamentos

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Custas judiciais e extrajudiciais, conciliacdes, arbitragens, pericias, honorarios advocaticios, multas

Sancoes e penalidades de qualquer natureza
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Auditoria do custo e do excedente em oOleo
Lei n® 12.304/2010:

Cumpre a PPSA auditar os custos e investimentos relacionados aos contratos de Partilha de Producao.

A Auditoria do Custo em Oleo:

E um poder-dever da Gestora (ndo um direito).
Implica o estorno ou o reconhecimento definitivo, como Custo em Oleo, dos gastos incorridos.

Tem periodicidade maxima de 5 anos e minima de 6 meses.

O Operador devera manter a disposicao da Gestora todos os documentos
comprobatorios dos gastos incorridos (prazo de 10 anos).

A Auditoria sera realizada pela Gestora a qualquer tempo, diretamente ou por meio
de consultoria especializada.
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