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Em 2019, o Pre-sal respondeu por quase 60% da producao de oleo equivalente da
Petrobras...
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...Com perspectivas promissoras para 0s proximos anos
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Nos ultimos 3 anos, investimos no crescimento de nosso portfolio exploratério no

AREAS ADQUIRIDAS DE 2017 E 2019
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E o regime de Partilha vem ganhando relevancia no portfolio da Petrobras desde
a aquisicao da area de Libra
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O regime de Partilha € mais novo que o regime de concessao no Brasil

Criacdo da Pré-sal

Lei 2004/53 Primeira Petroleo (PPSA) e
Criacdo da Petrobras descoberta no realizacdo da Primeira
(Monopolio) Pré-sal Rodada de Partilha

de Producéo (Libra)

Lei 9478
Cria CNPE e ANP, Novo Marco
flexibiliza monopdlio Regulatorio:
e estabelece regime Partilha

de Concessao



Com Mero sendo o
primeiro ativo em
desenvolvimento da
producao no regime
de partilha

FASE 4 « FPSO SEPETIBA
Avanco Fisico da UEP maior que 10%
1° Oleo em 2023

FASE 4 « FPSO GUANABARA
Avanco Fisico da UEP maior que 65%
1° Oleo em 2021

FASE 2 « FPSO EM ESTUDO



O regime de partilha vem sendo comparado com o regime de concessao

CONCESSAO PARTILHA

Governo integra consoércio via PPSA, exercendo aprovacgéo do

GESTAO DO CONTRATO Consércio privado, seguindo praticas internacionais . ~ . ~
planejamento e execucdo dos projetos, regulacdo e controle de custos

FISCALIZAGCAO DO CONTRATO ANP ANP

PROPRIEDADE DO OLEO L - .
E GAS/ RESERVA Concessionarias Contratadas e Unido (na figura da PPSA)

* Royalties: 10% * Royalties: 15%

« Bonus ofertado (minimo + agio) « Bonus fixo

+ Excedente em Oleo da Unido: Nao aplicavel + Excedente em Oleo da Unido ofertado (minimo + &gio)

» Participacdo Especial: de 10% a 40% + Participacdo Especial: Nao aplicavel

RECEITAS GOVERNAMENTAIS

CRITERIO PARA DEFINIR O

VENCEDOR DO LEILAO Oferta de bbnus e programa exploratério minimo Oferta de percentual de Excedente em Oleo da Unido

DIREITO DE PREFERENCIA N&ao aplicavel Petrobras possui Direito de Preferéncia

DESTINO DAS RECEITAS * Unido: 60% do GT * Uni&o: 78% do GT
GOVERNAMENTAIS? » Estados e Municipios: 40% do GT » Estados e Municipios: 22% do GT

1 Exemplo com Excedente em Oleo da Unido de 40% e Aliquota maxima de PE, em Campo com GT similares



Segundo o Banco Mundial®, as caracteristicas desejaveis de um regime fiscal sao:
neutralidade, estabilidade e progressividade/flexibilidade

» Tributos ndo devem alterar o ranking dos projetos quando avaliados economicamente
considerando apenas receitas, investimentos e custos operacionais (sem tributos diretos)

* Projetos podem se mostrar inviaveis no regime de partilha quando altos percentuais de
Excedente em Oleo da Unido sao ofertados

NEUTRALIDADE

* As regras ndo devem mudar ao longo do tempo ou as mudancas devem estar bem

definidas e claras
ESTABILIDADE : : .. . ~
* Na Partilha, o governo integra o consorcio e tem poder de decisdo na concepcéao do

projeto, influenciando na sua eficiéncia, racionalidade econémica e atratividade

« A empresa deve pagar tributos conforme lucro e rentabilidade de seus investimentos,
com flexibilidade se mudancas nas condicdes macroecondmicas e do campo de petrdleo

PROGRESSIVIDADE/ ao longo do tempo que afetem a rentabilidade do projeto
FLEXILIBILIDADE « Em Partilha, a depender do Excedente em Oleo da Uni&io ofertado, ocorre desequilibrio
entre VPL do Consércio e Participacdo Governamental a medida que a receita do campo
aumenta

1 Word Bank Working Paper 123, Fiscal Systems for Hydrocarbons - Design Issues (Tordo, 2007)



BUzios € o maior ativo
no regime de partilha,

com a realizacao do
leiléao dos excedentes da
e

cessao onerosa

90% PETROBRAS

— 5% CNPC PETROBRAS
5% CNOOC
Bonus R$ 68 bi Bo6nus R$ 1,8 bi

Oleo Lucro 23,24% Oleo Lucro 18,15%

Regime: CESSAO ONEROSA ’S*E_E Regime: CO + PARTILHA (PARCEIROS + PPSA)
Producao: 600 mil boed (Recorde diario) 2021

* 5 o0u mais plataformas adicionais

» 4 plataformas em operacéo 7
» Capacidade entre 180 e 220 mil bbl/d

+ 1 plataforma entrada em operagéao 2022

]
ACORDO DE COPARTICIPACAO



Em Buzios, nos colocamos o desafio de ter o acordo de coparticipacédo aprovado
pela PPSA até dezembro de 2020

Até 30 dias apos a celebracao do O QUE ISSO
acordo de coparticipacao, as

empresas parceiras tém o direito DEMANDA
de adquirir mais 5% de

participagao cada Trabalho integrado
e agil com a PPSA

Caso o acordo de coparticipacao adotando_ VISao
nio seja celebrado até setembro empresarial em
de 2021, as empresas parceiras beneficio da

podem sair do consoércio sociedade




Tempo € a variavel chave para reduzir o Brent de Equilibrio dos projetos
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AMBICAO
PETROBRAS

Reduzir o tempo desde a
descoberta até o inicio
da producao



Na Petrobras estamos pensando de forma disurptiva, rabalhando de forma cada
vez mais integrada e usando a transformacao digital como alavanca

.

EXPLORACAO
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DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAOQ -«

DESENHO BASICO PROCUREMENT CONSTRUCAO
r»—< AMBICAO 1000 DIAS >—‘ r
DESCOBERTA PRIMEIRO OLEO

& EXP © rrOD1000

100% de fator de chance na Primeiro oleo 1000 dias
perfuracdo de pocos exploratérios apos a descoberta
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