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Participacao da

PPSA nas

atividades do
Pré-Sal




Atores e Papeéis no Regime de Partilha

MME

- Emana politicas de E&P

- Aprova or¢amento da
Pré-Sal Petréleo (PPSA)

- Remunera a PPSA pelas suas
atividades

- Signatario dos contratos de
partilha

OPERADOR/CONSORCIO

- Executa programa de trabalho e
orcamento ANP

- Realiza as operacoes exploratorias . .
! - Orgao regulador
- Implementa projetos de

desenvolvimento da produgao - Aprova programas de trabalho

- Produz petrdleo e gas natural

Pré-Sal Petroleo (PPSA)

- Representa Unidao nas areas nao
contratadas

- Gestora nos contratos de partilha

- Responsavel pelo Reconhecimento de
Custos

- Faz a gestao da Conta Custo em Oleo
- Comercializa o petrdleo e gas da Uniao 5
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OBRIGACOES LEGAIS DA PRE-SAL PETROLEO (PPSA)

Monitorar e auditar
projetos de E&P

N

o’
» Atuacao em parceria com
empresas
. Gl T o Monitorar e » Seguimos trés principios:
AVE:CI'ar planos & prkticas da lnddeirla de 3. ) auditar os custos e o
ases de E&P 6'&0 e gés investimentos 1. PadronlzaQaO

2. Simplificacao

3. Transparéncia

Fazer cumprir exigéncias
de conteudo local

> R
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LEILOES (CONTRATOS DE PARTILHA DA PRODUCAO)

2013

FASE DE DESENVOLVIMENTO/PRODUCAO

FASE DE EXPLORACAO

PARTILHA 1

LIBRA

(MERO)

2017

Participacao das Empresas por numero de contratos

ENTORNO SPH NW, NE, SW

2018 2018
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Legenda

Limites Estaduais

BLOCOS EXPLORATORIOS

CAMPOS




Gestao dos
Contratos de
Partilha

PPSA PARTICIPA ATIVAMENTE DAS
DECISOES ESTRATEGICAS DOS
CONSORCIOS

Pré-sal
Petroleo




ASPECTOS CONTRATUAIS DE LIBRA

Contrato assinado em 02/12/2013

Libra

Programa Exploratorio Minimo 1.547 km? sismica 3D/ 2 pocos exploratérios
Tempo Contratual 35 anos
Fase de Exploracao 4 anos

37% Fase de Exploracao
Contetido Local 55% Fase de Desenvolvimento (ate 2021)

59% Fase de Desenvolvimento (pos 2021)

Bonus de Assinatura R% 15 Bilhtes

Objetivo Exploratorio Barremiano (Formacao ltapema)

Fonte: ANP
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Conteudo Local — Apos Resolucao ANP 726/2018

Migracao para novas regras de Contetudo Local

v' Adesdo a Resolucdo 726/2018 da ANP: OPCOM#25, de 08/06/2018
v Assinatura Aditivo ao CPP de LIBRA_P1 pelo MME em 14/08/2018

v'Novas Regras de Conteudo Local:

> Fase Exploratoria: 18%
» Construcao de Pocos: 25%
» Sistemas Submarinos (Subsea): 40%
» FPSO (Sistemas de Producao):
J Engenharia: 40%
(J Maquinas e Equipamentos: 40%
J Construcao, Integracao e Montagem: 40%
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Fases de um Projeto de E&P de CPPs — Exemplo de Libra

Exploracao

e Define a descoberta

e Realiza Plano de Avaliacao da
Descoberta (PAD)

e Aquisicao de dados através de perfis,
testemunhos, testes de formacao
(TFR) e Testes de Longa Duracao (TLD)

e Estima volumes na jazida e volumes
recuperaveis

e Define a economicidade da jazida

Fase de Exploracao
(4 anos)

Declaragao

De Comercialidade
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Desenvolvimento da Producao Producao e Comercializacao

e Reducao de riscos através de Sistema
Antecipado de Producao — SPA

e Realiza estudos de viabilidade técnica
e econOmica

e Define quantidade de pocos
produtores e injetores, arranjo
submarino e numeros de Unidades de
Producao

e Realiza as contratacdes e executa o
Plano de Desenvolvimento

Fim da Etapa de

: e Gestdo do reservatoério
Desenvolvimento

e Operacao dos sistemas de elevacao e
injecao de fluidos

e Operacao dos sistemas de coleta e
distribuicao

e Operacao dos sistemas de
processamento e de tratamento

e Operacao dos sistemas de
armazenamento e de exportacao

e Gestao dos contratos de
comercializacao

Fase de Producao/Etapa
de Desenvolvimento
35 anos de duracao

Fase de Producao

P
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DOS CONTRATOS

Estratégico

de
Conteudo
Local Técnico \’
Financeiro Exploragao

Exemplo de Libra Atuacao em subcomités
. Comite Desomvoli [ressemestssesseeassessasssenssssesasessessssseceeer ; Os consorciados, incluindo a
Local Operacional mento da 3 g Pre-Sal Petrdleo (PPSA),
(presidido roeHERo i presal fazem parte dos subcomités,
pela Pré-Sal que sdo grupos de o
Petréleo) | g assessoramento do Comité
Seguranca 3 BH - @ | Operacional
Tecnologia Saude | Comite ~ :
Ap'icada Meio : Petrobras Operacional CNOOC
Ambiente A%
| @ &
Utilizagao : Shell CNPC

do Gas Logistica a
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Gestao de Projetos
Metodologia FEL — Front End Loading

Front-End Loading
|

MNecessidades,
exigéncia legal

]

Detalhamento
da solucao
adotada

Escolha das
alternativas
e técnicas

oportunidades
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Dominio da Unidade de Negécio Dominio da Engenharia " Dominio da Operagédo
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Impact on Asset/Project Value

Value ldentificati

Good Project
Good Project Execution

Definition

N

VALUE

Poor Project
Execution

Poor Project

Definition
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Opportunity Generate & Select Develop Preferred Execute Operate
ldentified Alternatives Alternative
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Deliberacoes Comite Operacional

Tipo de Percentual para
deliberacao Aprovacao
D1 91,00%
D2 82,50%
D3 32,50%

v' D4 — Essa votacdo pode ser utilizada em situacoes especificas sobre a
Declaracao de Comercialidade

v Poder de veto da PPSA: apenas para reprovar um Plano de Avaliacido de
Descoberta aprovado segundo a metodologia D3.

v’ Caso a PPSA exerca seu poder de veto, a matéria reprovada sera submetida
a nova deliberacao D3.

> | PP PATRIA AMADA
L BRI

MINISTERIO DE
Petrdleo MINAS E ENERGIA GOVE




Deliberacoes Comite Operacional

Empresa [Participacao| Voto
PPSA 0 50%
Operador 40% 20%
Empresa A 20% 10%
Empresa B 20% 10%
Empresa C 10% 5%
Empresa D 10% 5%

Os votos podem ser apresentados por:
Por reuniao presencial
Correspondéncia (Ballots e AFEs)

» 10 dias uteis para aprovacao
> 48 horas em caso de emergéncia
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CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS

Procedimento A:

* O Operador realiza a contratacao - segundo critérios de custo e qualidade - e comunica ao
Comité Operacional

 Nas contratacdes de uma de suas Afiliadas ou com Afiliada de outro Contratado, faz-se
necessaria a aprovacao do Comité Operacional

e (O Operador devera promover processo de tomada de precos com, no minimo, trés
fornecedores qualificados.

Procedimento B:

O Operador devera:

a) Obter a aprovacao do Comité Operacional para o inicio do processo de contratacao

b) Informar aos demais Consorciados a lista dos fornecedores a serem convidados e
adicionar outros nomes a essa lista, no prazo de 14 dias a partir do seu recebimento,
caso seja requerido por qualquer dos Consorciados;

C) Circular para os Consorciados uma analise competitiva do procedimento de
contratacao, indicando as razoes da escolha feita;
d) Completar o processo de contratacao apos aprovacao pelo Comité Operacional.
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CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS

» Tabela de Contratacoes de Libra

Procedimento A Procedimento B

Eﬂpltﬂgjﬂqﬁlﬁugluhcin R$ 0 até R$ 6,75 milhoes | = R$ 6,75 milhdes
ﬁiﬁﬁﬁﬁ:ﬁm R% 0 até RS 27 milhdes > R$ 27 milhdes
nﬁﬁfﬁ ﬂdﬂ R% 0 até R% 13,5 milhdes > R% 13,5 milhdes

» O Operador fica dispensado de utilizar os Procedimentos A ou B em contratacdes de até RS 50.000,00
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CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS

» Contratacoes Excepcionais:

v'Ades3o a contratos pré-existentes do Operador

v'Aditivacdo de contratos existentes

v Aquisicdo a partir do estoque do Operador

v'Falta de prazo para realizar um processo competitivo
v'Oportunidades contratuais com relevantes vantagens econdmicas

v'Contratacdo em situacdes contingenciais devidamente comprovadas

» Exemplos de Servicos Especiais do Operador:

v'Processamento, estudos e analises de geofisica, geologia e dados de producao
v'Recursos de Informatica e telecomunicacées (Tl Corporativa)
v'Meio ambiente (levantamento, prevencio, etc)

v'Transporte Terrestre de Pessoas

_ 5 BRASIL
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CUSTO EM OLEO




GASTOS PASSIVEIS DE RECONHECIMENTO COMO CUSTO EM OLEO

 Aquisicao de insumos consumidos nas Operagoes;

* Aluguel, afretamento e arrendamento mercantil de bens e equipamentos utilizados nas Operacoes;
* Aquisicao, processamento e interpretacao de dados de geologia, geofisica e geoquimica;

* Valor dos bens incorporados aos ativos fixos adquiridos e utilizados nas Operacoes;

 Conservacao, manutenc¢ao e reparo de bens, equipamentos, instalagoes e reposicao de bens ou equipamentos
perdidos pelo Contratado na execucao das Operacoes em conformidade com as Melhores Praticas da Industria do
Petrdleo, ressalvado o disposto no paragrafo 3.14.10 (caso fortuito, forca maior, etc);

 Aquisicao e manutencao de seguros aprovados pelo Comité Operacional;
 Operacoes de embarcacoes e aeronaves;

* Inspec¢ao, armazenamento, movimentacao e transporte de materiais e equipamentos;
 Obtencao de permissoes, servidoes e desapropriacao de imoveis e assemelhados;
 Pessoal diretamente relacionado com as atividades objeto do Contrato;

 Treinamentos aprovados pelo Comité Operacional.
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GASTOS PASSIVEIS DE RECONHECIMENTO COMO CUSTO EM OLEO

* Serao recuperados também os custos incorridos pelo Operador que nao
sejam facilmente identificaveis e nao sejam associados diretamente as

Operagoes (normalmente denominados “Overhead”)

* Tais gastos serdo estimados pelos seguintes percentuais do Custo em Oleo:

a) Em relacao aos gastos da Fase de Exploracao:
(i) 3% (trés por cento) quando os gastos variarem de 0 até RS 5 milhdes;
(ii) 2% (dois por cento) quando os gastos variarem de RS 5 milhdes até RS 15 milhoes;

(iii) 1% (um por cento) quando os forem superiores a RS 15 milhoes;

b) Em relacao aos gastos da Fase de Producao:
(i) 1% dos gastos da Fase de Producao.
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Investimentos em PD&I (RD&l)

(Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao)

1% da Producido Anual de Oleo e Gas

dMaximo de 0,4% de investimento em linhas
de pesquisa pelos proprios Consorciados

Nao passivel de
Recuperacao de Custos

—

\l

JdMinimo de 0,1% de investimento em

Passivel de Recuperagao de Custos companbhias brasileiras

Deve ser incluido nos programas _—

, . o : : :
de PD&I aprovados pela ANP JdMinimo de 0,5,% de investimento junto a

Universidades e Instituicoes de Pesquisas
- credenciadas pela ANP
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ANEXO VIl DO CPP— APURACAO DO EXCEDENTE DO CUSTO EM OLEO

6.1 O controle do Custo em Oleo sera realizado por meio de sistema de informacdes, gerido e
concebido pela Gestora e carregado pelo Operador, a ser denominado Sistema de Gestao de Gastos
de Partilha de Producao - SGPP.

6.2 Tal sistema também devera ser utilizado para a gestao do cumprimento do Conteudo Local.

6.3 O Operador devera carregar o SGPP no formato detalhe e periodicidade determinados pela
Gestora, com todos os gastos incorridos no periodo imediatamente anterior.

6.3.1 A periodicidade que trata o caput devera ser, no maximo, mensal.

6.4 Até o 252 (vigésimo quinto) dia do més subsequente a ocorréncia dos lancamentos, o
Operador devera carregar o SGPP com os referidos lancamentos.
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Ciclo de atividades para reconhecimento
e recuperacio do Custo em Oleo

Fase de aprovacoes Fase de Reconhecimento do Custo em Oleo

) )
\ {

Programa de ~ ~ -~ . Recurso Pedido de
Aprovacao da Aprovacgao da Realizagao dos Reconhecimen . . . . o o .
Trabalho e L. - Resposta do Administrativo Reconsideraga Auditoria do
Estratégia de Execucao do Gastos pelo to do Custo em . . P
Orgamento o p Operador solicitado pelo o pelo Custo em Oleo
Contratacao Contrato Operador Oleo Mensal
Anual Operador Operador

Y Fase de Recuperacio do Custo em Oleo
Participacao em Workshops, A
Reunioes Técnicas, Subcomités e
[ ] N [} (] Y d E i a d
Comites Operac|ona|5 Calculo do R:I‘a::fi?ri(:) dz Saldo da Conta

Excedente em Oleo 7 Custo em Oleo
Excedente em Oleo
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(N (N 1"
Operador Operador PPSA
Valida a lista Envia a lista A Gestora A Gestora
de gastos de gastos analisa os responde ao
lancamentos operador o
resultado
r..\ Aqui tem as
; ) outras fases da
: remessa
h) ) ROP, RAD, REC,
Operador PPS VER, AUD
lan Z?\I:IZE;?nEU AGestora A Gestora
we-::-::r?hecidns e envia analisa os responde ao
langamentos operador o
novamente
resultado

Aqui é o fluxo
da fase da
remessa
mensal (MEM)
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Processo de Reconhecimento do Custo em Oleo no SGPP
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Visao Geral dos Modulos do SGPP

O SGPP é composto por 10 médulos a saber:

1 - Reconhecimento de Custo em Oleo:

2 - Recuperacio de Custo em Oleo;

3 - Acompanhamento da Producao (ACP)

4 - Calculo dos Excedentes em Oleo da Unido

5 - Equalizacao dos Gastos e Volumes (EGV)

6 - Acordo de Individualizacao da Producao (AIP)
7 - Conteudo Local (CL)

8 - Comercializacao

9 - Votacao da PPSA nos Comités Operacionais
10- Fiscalizacao (Auditoria)

Obs: Azul claro s médulos concluidos (ago/2019)
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Caracteristicas do SGPP

A\

Desenvolvido em ambiente de nuvem possibilitando o acesso remoto via web;

A7

Permite o acesso externo dos participantes do Consodrcio;

A\

Maior agilidade para a realizacao dos processos operacionais da companhia, evitando
atividades repetitivas de tarefas;

» Reducdo da possibilidade de falhas, uma vez que o0s processos se encontram
automatizados;

E utilizado como uma base de dados oficial da Pré-Sal Petréleo;

vV V

Possibilita o rastreamento de todos os questionamentos e contatos com os operadores
dentro da propria ferramenta, o que gera uma maior confianca para os envolvidos na
operagao;

» Reducao da necessidade de mao-de-obra por parte da PPSA, aumentando a capacidade de
gerenciar um numero maior de contratos em paralelo.
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Processamento do Calculo do Excedente em Oleo

> Até dia 5 do més o Operador informa a producao fiscalizada do més anterior e a produgao
média dos poc¢os;

> Até dia 20 do més a ANP informa o Preco de Referéncia do més anterior;

»A PPSA calcula o percentual de excedente em 6leo com base na producdao média dos
pocos, processa o calculo do Excedente em Oleo até o ultimo dia do més e envia relatoério
aos Contratados;

>No caso de Libra a Recuperagido do Custo em Oleo é limitada a 50% do valor total da
producao do més ou a 30% apos a recuperacao dos custos passados;

»0Os Contratados sao ressarcidos do valor dos Royalties devidos (15%) em volume de dleo.
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DIVISAO DA PRODUCAO DE OLEO EM UM CONTRATO DE PARTILHA

Exemplo de Libra J— —
— S~ _——
Rovalties |[15%
y I Volumes destinados aos

Contratados: 85,3%
N Custo em |
Volume total de producao 50%

de hidrocarbonetos

Excedente
z 35%
em Oleo ’ Parcela da Unido
~42% do Excedente
. P I
Calculo do Excedente em Oleo areeid

Resultante
Producao do més 100%
Menos 15% de Royalties (ressarcidos aos Contratados) 85% F d S . I
Menos Excedente em Oleo (apés recuperagiio de 50%) 35% / unao >0cCla
Parcela da Unido (42% do Excedente) 14,70% (Saude e Educacao)
Soma das Parcelas dos Contratados 85,30% 5
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