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Este relatério foi desenvolvido tendo como referéncia os principios das diretrizes GRI Standard. As informacées aqui relatadas sdo referentes ao ano
SOBREO de 2018 e demonstram nossa atuacdo e indicadores de desempenho, bem como nossos valores, meta, estratégia e governanca. Como forma de con-
RELATORIO tribuir para a reducdo de impactos ambientais, nosso relatério ndo serd impresso. Para facilitar a leitura, apresentamos, ao longo do documento, links
com informacdes do nosso site, permitindo aos interessados complementar as informacées oferecidas. Qualquer duvida sobre este documento, entre

em contato pelo site da Pré-Sal Petroleo.
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Mensagem do Conselho

de Administracao

A Pré-Sal Petréleo completou cinco anos de atividades
em 2018, obtendo novas conquistas. Até 2017 a
empresa fazia a gestdo de um contrato de partilha
de produgao. Em 2018, foram assinados outros 13
contratos. Também nesse periodo acompanhia assinou
quatro acordos de individualizacdo da producdo e
iniciou a comercializacao do petroleo e gas da Uniao,
que até entdo era considerada como um desafio.

Com a comercializacdo do petréleo da Unido e com
a assinatura da Equalizacdo de Gastos e Volumes do
Campo de Sapinhod, na Bacia de Santos, a companhia
arrecadou R$ 1,13 bilhdo para a Unido, recursos
direcionados para a Conta Unica do Tesouro Nacional,
contribuindo positivamente para o equilibrio das
contas publicas. Ao fim do exercicio, registrou um lucro
liquido de R$ 30,95 milhdes, atingindo assim a marca
de quatro anos consecutivos gerando lucros. Com
base no lucro liquido apurado no exercicio de 2018, a
administracdo da companhia propds a distribuicdo de
dividendos, nos termos da Lei 6.404/76, no montante
de R$ 6,55 milhdes, que foi aprovado na Assembleia
Geral Ordinariaem 30 de abril de 2019.

A empresa tem executado plenamente suas
atividades e promovido melhorias em seu modelo de
gestdo e governanca, ja reconhecidas pelo mercado.
Seu Plano Estratégico 2018-2022 teve um indice de
realizacdo de 95% e seu planejamento 2019-2023
estabelece novos desafios, entre eles a digitalizacdo
da companhia.

Em 2018, também aprimorou a sua governanca
corporativa. Ampliou o relacionamento com seus
publicos de interesse, atendeu aos requisitos de
transparéncia exigidos as empresas publicas, criou
o Comité de Auditoria Estatutario e implementou,
dentre outras, a Politica de Integridade e de
Divulgacédo de Informacoes.

Aconsolidacdo desse modelo de gestdo é de extrema
importancia para ajudar a empresa a enfrentar os
novos desafios. Com a assinatura de novos contratos
de partilha de producao, oriundos das préximas
rodadas de licitacdo e do leildo do excedente da
CessaoOnerosa,acarteirade projetosdacompanhia
podera chegar a 30 contratos em 2021.

Em paralelo, a comercializacdo do petroleo da
Unido alcancard um novo patamar. Os estudos da
empresa indicam que, em 2028, a Unido tera direito
a uma producdo média de 250 mil barris por dia
de excedente em o6leo apenas dos 14 contratos de
partilha de producao hoje em vigor. Isso equivale a
uma geracao de receitas para a Unido da ordem de
R$ 20,3 bilhdes anuais.

A dedicacdo da equipe e a confianca e colaboracéo
dos parceiros foram e serdo fundamentais para esse
resultado. Ndo temos duvida de que a competéncia
e 0 amadurecimento da companhia irdo garantir o
cumprimento dessa nova etapa que se aproxima.

Pré-sal Petroleo
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Materialidade

O conteldo deste relatério foi pautado em temas considerados prioritarios por nossos
stakeholders, seja por refletirem os impactos econdémicos, ambientais e sociais da nossa
empresa, seja por influenciarem as decisoes.

Para mapear os assuntos que compdem nossa Matriz de Materialidade, recorremos ao didlogo
com nossos stakeholders, ao contelido do nosso Relatério de Sustentabilidade 2017 e ao
Planejamento Estratégico da companhia. A lista reflete o resultado desse trabalho:

Governanca

Rodadas de licitacdo de regime de partilha de producao
Estratégias de comercializacdo de petroleo e gés
Excedente da Cessdo Onerosa

Investimentos

Transformacao digital

Novas tecnologias de dleo e gas

Gestao de riscos

Etica e integridade

Processos de gestdo

Acordos de individualizacdo da producao
Pessoas
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A producao no pré-sal brasileiro

O regime de partilha de producao
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Mercado de Oleo e Gds

Preé-sal brasileiro: destaque entre as maiores dreas
produtivas do mundo
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A producao de petroleo do pré-sal é superior a producao do pds-sal.

Em 2018, a producdo média de petroéleo e gds no Brasil foi de 2,586 milhdes de barris por dia, sendo o pré-sal responsavel por 55% da producdo média total, o
equivalente a 1,428 milhdes de barris de petrdleo por dia.

A producao média dos pocos produtores da camada de pré-sal em 2018 foi de 16.669 barris de dleo por dia, contra 16.170 barris por diaem 2017.
Os seis pocos maiores produtores do pré-sal em 2018 pertencem ao campo de Lula (5) e Sapinhod (1), com producdo média de 29.790 barris de déleo por dia.

Nos Ultimos cinco anos, a producdo do pré-sal cresceu 362%

Fonte: Pré-Sal Petréleo e Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP)

Evolugdo da produgdo de petrdleo - pré-sal x pos-sal
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producdo de petroleo em milhSes de barris de 6leo por dia
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~==Produgao Pré-sal —Producio Pds-sal =—Produgio Brasil

Fonte: Grdfico produzido pela Pré-Sal Petréleo com dados da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP)
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Regime de Partilha de Producdo

O Poligono do Pré-Sal e as dreas consideradas estratégicas - caracterizadas
pelo baixo risco exploratério e elevado potencial de producao de petroéleo
e gds - sdo explorados em regime de partilha da producdo. Este regime é
utilizado nos paises que possuem grandes reservas e grande volume de
producao.

Diferentemente do regime de concessado, em que os investidores oferecem
bdnus altos pelos campos e, em troca, se apropriam de todo o 6leo, nas
rodadas de licitacdo em regime de partilha de producdo, o boénus é fixo e

Custo em dleo

Produgdo de
Oleo e Gas
Bruta Mensal

Oleo Lucro

a disputa acontece pelo percentual de excedente da producdo de petréleo
e gas natural ofertado para a Unido. Ganha quem oferecer o maior prémio.

Para calcular a participacdo em petroleo e gas da Unido e dos demais
parceiros de cada projeto, desconta-se, do total da producao de cada campo,
0s royalties pagos e todos os custos necessérios a operacdo, o chamado
Custo em Oleo. Todo o excedente (Oleo Lucro) serd repartido entre a Uniao,
conforme percentual ofertado no leildo, e as empresas participantes do
consorcio.

Operador e s6cios

Parcela |
da Unido =

Operador e socios

Parcela dos
contratados -




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018
MATERIALIDADE O VMERCADODE  PERFILDA NOSSAS DIALOGO COM PUBLICOS ~ GOVERNANCA

OLEO E GAS EMPRESA ATIVIDADES DE INTERESSE

NOSSA NOSSA INICIATIVAS NOSSO RECURSOS QUE
CORPORATIVA  GESTAO  GENTE  SUSTENTAVEIS  DESEMPENHO RETORNAM TABELA GRI

/% 4

3 PERFIL DA EMPRESA
O

A Companhia

Missao, Visao e Valores
Nosso proposito

Pré-Sal Petroleo em nimeros
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A Companhia

A Pré-Sal Petroleo € uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia
(MME), que atua resguardando os interesses da Unido no regime de partilha de producao,
em vigor no Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas. Por este regime, a Unido é sécia dos
contratos, tendo direito a parte da producdo de petroleo e gés. Nossa empresa faz a gestao
de todos os contratos de partilha de producdo e também representa a Unido nos acordos de
individualizacdo da producdo. Quando esses contratos iniciam a producao com comercial,
somos nos que vendemos ao mercado a parcela de direito de petréleo e gas da Uniao,
arrecadando recursos para a Conta Unica do Tesouro Nacional.

®

Gestao dos Representaciao da Comercializacdo da

contratos de Unido nos acordos de parcela de petréleo e
partilha de individualizacao gas da Uniao
producio da producio

(unitizagio)

Com escritério no Rio de Janeiro, contamos com uma estrutura enxuta e equipe qualificada,
trabalhando para conciliar os interesses da Unido com o avanco da industria nacional e o
desenvolvimento social.

Em 2018, comemoramos cinco anos de atuacdo. Foi um ano de novos contratos e excelentes
resultados. Encerramos dezembro com uma arrecadacdo de R$ 1,13 bilhdo para a Unido.

Informacdes institucionais da companhia



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/institucional
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Missdo

Maximizar os resultados econdmicos nos contratos de
partilha de producdo, na representacdo da Unido nos
procedimentos de individualizacdo da producdo e na

gestao dos contratos de comercializacdo de petroleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Uniao.

Missd
1Ssa O, | Visdo
‘ Merecer o reconhecimento da sociedade, na qualidade

V'.Sdo e va,ores de sdécia dos consércios, pela eficiéncia na gestio e

viabilizacdo econdmica dos projetos, conciliando os
interesses da Unido com o avanco da industria nacional
e o desenvolvimento social.

Valores

Defesa do interesse nacional

Retiddo e idoneidade

Clareza e transparéncia

Competéncia e capacitacdo técnica
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Nosso Proposito

Como gestora dos contratos de partilha de producao, monitoramos e auditamos a execucdo dos / ,
projetos, as despesas operacionais e os custos de capital, com foco em obter os melhores resultados NOSSO PROPOSITO E

para a Unido e para o consorcio.

N R . MAXIMIZAR OS RESULTADOS
Como representantes da Unido nos acordos de individualizacio da producéo (AlIP), fazemos estudos R .
permanentes para assegurar a participacdo da Unido em contratos que terminam por ultrapassar ECONOMICOS DA UNIAO

sua area geografica de atuacao.
. , . EM TODAS AS FRENTES DE
Quando o campo comeca a produzir petroleo e gas natural, passamos a comercializar a parcela que

pertence a Unido. O mesmo acontece nos acordos de individualizacdo da producio. Toda a receita N QSSA ATUAQAO
advinda da comercializacio é direcionada ao Fundo Social e a projetos de educacao e satde.

\7 —
T —
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Evolucdo da empresa

A curvade crescimento de nosso portfélio de projetos se acentuou com aretomada das Rodadas de Partilha de
Producdo. A depender do sucesso das préximas rodadas, podemos alcancar 23 contratos em 2019.

2013/
2017

4> RODADA

Uirapuru

Trés Marias

Dois Irméos

SEL
2018

INICIATIVAS

SUSTENTAVEIS

©

1s, 22e 3°RODADAS

Libra (2013)

Sapinhoa

Caraca

Sul de Gato do Mato
Peroba

Alto de Cabo Frio Central
Alto de Cabo Frio Oeste

®

S

52 RODADA

Saturno

Titd

Pau-Brasil

SE de Tartaruga Verde

NOSSO
DESEMPENHO

RETORNAM TABELA GRI

LINHADO
TEMPO

Criacao da empresa

1 Contrato de Partilha de
Producao e 4 Acordos de
Individualizacdo da Producao
assinados, comercializacido do
petréleo e gas da Unido em
estruturacao

14 Contratos de Partilha
de Producéao, 7 Acordos de
Individualizagdo da Producao
assinados e 15 em andamento,
inicio da comercializacao.
Arrecadacio de R$1,13 bi
para Uniao

RECURSOS QUE 14
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Contratos de partilha de producao
Acordos de individualizacao da producao

Comercializacao de petroleo e gas
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Contratos de partilha
de producao

O regime de partilha da producao vigora no Poligono do Pré-
Sal e em &reas estratégicas (Bacias de Campos e Santos) desde
2010. Em 2013, a Pré-Sal Petréleo passou a fazer a gestado do
Contrato de Partilha de Producdo (CPP) de Libra, leiloado na
17 Rodada de Partilha de Producdo promovida pela Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Em 2018, foram assinados outros 13 novos contratos, oriundos
das 2° e 3% Rodadas de Partilha de Producao, realizadas em

outubrode 2017, e das 4% e 5° rodadas, promovidas em junho e _ . Empresas
setembro de 2018. SHDE operadoras

Atualmente sdo 14 contratos em regime de partilha em vigor no ’ : Em presads
Brasil, que contam com a participacdo de companhias globais. '-._ CONMBOIC atids

A
| @ | As atividades realizadas em cada um dos projetos estdo 1 4
descritas no nosso Relatério Anual da Administracdo 2018 %
Contratos & -



%28https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/147_326_relatorio_anual_administracao_2018.pdf%29%20
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17

EXCEDENTE EM OLEO LUCRO

Libra aaaa

LIBRA
1% Rodada de Partilha de Producéo

Bloco: Libra

Data da Licitacdo: 21/10/2013

Data da Assinatura do Contrato: 2/12/2013

Consorcio: Petrobras (Operador, 40%), Shell (20%), Total (20%), CNODC (10%) e CNOOC (10%)
Bénus e Percentual de Oleo-Lucro: R$ 15 bilhdes e 41,65%

Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 30-50%

Caracteristicas: Area de 1.547 km? expectativa original de volumes recuperaveis de 8 a 12 bilhdes boe
(barril de 6leo equivalente); teor de CO2 da ordem de 44%.

jr@'”'ﬁ""'&J

i 4:1-._J:i
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SUL DO GATO DO MATO
2? Rodada de Partilha de Producao

Bloco: Sul do Gato do Mato

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Consorcio: Shell (Operador, 80%) e Total (20%)

Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 100 milhdes e 11,53%
Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 129 km?

DIALOGO COM PUBLICOS
DE INTERESSE

GOVERNANCA NOSSA NOSSA
CORPORATIVA GESTAO GENTE

Norte de Carcara

ENTORNO DE SAPINHOA
2° Rodada de Partilha de Producao

Bloco: Entorno de Sapinhoa

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Consoércio: Petrobras (Operador, 45%), Shell (30%)

e Repsol (25%)

Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 200 milhdes e 80%
Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 214 km?

INICIATIVAS NOSSO
SUSTENTAVEIS

RECURSOS QUE 18

DESEMPENHO RETORNAM TABELA GRI

11,53%

80%

ol[ollo] 67,12%

NORTE DE CARCARA
2% Rodada de Partilha de Producao

Bloco: Norte de Carcara

Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018

Consorcio: Equinor (Operador, 40%), Exxon (40%)

e Petrogal (20%)

Bénus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 3 bilhdes e 67,12%
Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 313 km?
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3a

rodada

EXCEDENTE EM OLEO LUCRO

)

Mo oo mRplelelefelsls]s] 287%
A T ST o} o of o] o{of o| JICITIRLEES

ALTO DE CABO FRIO CENTRAL ALTO DE CABO FRIO OESTE PEROBA
3? Rodada de Partilha de Producao 3? Rodada de Partilha de Producao 3% Rodada de Partilha de Producao

Bloco: Alto de Cabo Frio Central Bloco: Alto de Cabo Frio Oeste Bloco: Peroba

Data da Licitagdo: 27/10/2017 Data da Licitagdo: 27/10/2017 Data da Licitagdo: 27/10/2017

Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018 Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018 Data da Assinatura do Contrato: 31/01/2018
Consorcio: Petrobras (Operador, 50%) e BP (50%) Consorcio: Shell (Operador, 55%), QPI (25%) e Consorcio: Petrobras (Operador, 40%), BP (40%) e CNO-

Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 500 milhdes e 75,86% CNOOC (20%) DC (20%)

Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80% Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 350 milhdes e 22% Bénus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 2 bilhdes e 76,96%

Caracteristicas: Area de 3.674 km? Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80% Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.383 km? Caracteristicas: Area de 1.073 km?
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rodada

EXCEDENTE EM OLEO LUCRO
Dois irmaos bioelel ol : 16,43%
49,95%

75,49%

DOIS IRMAOS TRES MARIAS UIRAPURU
42 Rodada de Partilha de Producao 4?2 Rodada de Partilha de Producao 4?2 Rodada de Partilha de Producao
Bloco: Dois Irmé&os Bloco: Trés Marias Bloco: Uirapuru
Data da Licitagdo: 07/06/2018 Data da Licitagdo: 07/06/2018 Data da Licitagdo: 07/06/2018
Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018 Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018 Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Consoércio: Petrobras (Operador, 45%), Equinor (25%) e BP (30%) Consorcio: Petrobras (Operador, 30%), Chevron (30%) Consorcio: Petrobras (Operador, 30%), Equinor (28%),
Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 400 milhdes e 16,43% e Shell (40%) ExxonMobil (28%) e Petrogal (14%)
Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80% Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 100 milhdes e 49,95% Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 2,65 bilhdes e 75,49%
Caracteristicas: Area de 1.414 km? Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80% Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Areade 821 km? Caracteristicas: Area de 1.285 km?
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rodada

EXCEDENTE EM OLEO LUCRO

Tt verde 1ol felolelolelel{ele} 10.01%

S~ B 1ol ol oo ] 23.09%
Saturno
Pau Brasil

oololololo o IO R
SUDOESTE DE TARTARUGA VERDE TITA

ofofofofofof JITITIOIETEL
52 Rodada de Partilha de Producao 5% Rodada de Partilha de Producao

Bloco: Sudoeste de Tartaruga Verde

Data da Licitagao: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018
Consoércio: Petrobras (Operador, 100%)

Bénus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 70 milhdes e 10,01%
Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 127 km? sem contaminantes
Atividades previstas/realizadas: drea em fase inicial de producédo

Bloco: Tita

Data da Licitagao: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Consorcio: ExxonMobil (Operador, 64%) e QPI (36%)

Bénus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 3,125 bilhdes e 23,49%
Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 453 km?
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EXCEDENTE EM OLEO LUCRO

Tt verde 1ol felolelolelel{ele} 10.01%

NG Do/ o ool 204
Saturno 70,20%

Pau Brasil 63,79%

SATURNO PAU BRASIL
5% Rodada de Partilha de Producao 5% Rodada de Partilha de Producao

Bloco: Saturno Bloco: Pau Brasil

Data da Licitagdo: 28/09/2018 Data da Licitagdo: 28/09/2018

Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018 Data da Assinatura do Contrato: 17/12/2018

Consoércio: Shell (Operador, 50%) e Chevron (50%) Consoércio: BP (Operador, 50%), Ecopetrol (20%) e CNOOC (30%)
Bonus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 3,125 bilhdes e 70,20% Bénus e Percentual de Oleo Lucro: R$ 500 milhdes e 63,79%
Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80% Percentual de Recuperacio de Custo em Oleo: 80%
Caracteristicas: Area de 1.100 km? Caracteristicas: Area de 1.184 km 2 alto risco de contaminantes.
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Obrigacoes Legais

Como gestora dos contratos, a Pré-Sal Petréleo preside o comité operacional de todos os
consorcios e participa de todos os subcomités técnicos com 50% do poder de voto.

Nossa equipe técnica acompanha e aprova a execucao dos projetos nas fases de exploracéo,
avaliacao, desenvolvimento e producao. Também monitoramos, aprovamos e auditamos os gastos
com custeio e investimento passiveis de recuperacdo pelos contratados, verificando de perto e
com rigor o cumprimento do conteldo nacional no desenvolvimento das jazidas petroliferas do
Poligono do Pré-Sal.

Paraatomadade decisdes, atuamos internamente como uma consorciada nao operadora, fazendo
anélise de interpretacdo de dados e discussoes estratégicas e comerciais, contribuindo de fato
com o avanco dos projetos, reduzindo custos e apresentando discussao de alternativas técnicas.

Maonitorar e auditar a
execucdo de projetos das
fases de E&P

Observar as )
Avaliar planos e melhores praticas @ Mf:;f';tﬂfaf e .
fases de E&P da industria de 4 g y ) auditer os custos e

investimentos
adleo e gds

Fazer cumprir exigéncias
de contetdo local
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Producdo Crescente

As perspectivas de producao de petréleo pelos contratos de partilha de produgdo sao animadoras. De acordo com estudo em parceria com a agéncia de noticias epbr,
com o objetivo de estimar a producdo futura de petrdleo e gés dos 14 contratos em vigor, estima-se que em 10 anos, a producdo somente para esses contratos serd de
dois milhdes de barris por dia.
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2,00

1,50
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1,00 0,91
0,50
0,31
0,10
L —-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Producdo de petroleo (milhdes de barris/dia)
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Oleo e gds da Unido

Considerando a média dos volumes de excedente em &leo oferecidos a Unido nos 14 contratos, a parcela projetada para o governo € de 250 mil barris/

dia de petréleo e 2,88 milhdes de m®/dia de gas em 2028. Esse montante equivale a uma receita anual de R$ 20 bilhdes em 2028 para a Unido com a
comercializagao do petroleo.

20.311
20.000

15.000

10.000

Milh&es de RS

5.000

2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(e Lucro
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Demandas para a Industria

Para desenvolver os 14 projetos de partilha de producdo contratados entre 2013 e 2018, serdo
necessarios investimentos de US$ 144 bilhdes em exploracdo e producdo nos proximos dez anos.

Por ano

150 1440

1391

135
19,8
120 .

105 972

90
75 7.2 -

Bilhdes de US$ %

60 -
47,6_ 4

45 36,2
30 249 '

14,9 e
¥ — -
2,0 £ ' . : 19,2 5,0
0 ____m [ s

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Elaborado pela epbr com dados da PPSA

20 de novembro de 2018
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US$ 50,4
bilhoes
Plataformas
de producéo

US$ 43,2
bilhoes
Sistemas
submarinos

US$ 5
bilhGes
Pocos

i

US$ 144 bilhoes

até 2028
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Demandas para a Industria

A 1 pocos

— exploratdrios
21 19 T~ 316 Pos°s produtores
18 17 : rotal de FPSOs e injetores
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3
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molhadas

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

l Acesse o estudo completo


https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/ESTUDO-PARTILHA-PR�-SAL-PETR�LEO.pdf

OMERCADO DE  PERFILDA NOSSAS DIALOGO COM PUBLICOS ~ GOVERNANCA  NOSSA  NOSSA  INICIATIVAS NOSSO RECURSOS QUE 28
MATERIALIDADE OLEO E GAS EMPRESA  ATIVIDADES DE INTERESSE CORPORATIVA ~ GESTAO ~ GENTE  SUSTENTAVEIS ~ DESEMPENHO RETORNAM TABELAGRI

Acordos de Individualizacao da Producao

Sempre que o limite de uma jazida petrolifera ultrapassa a area de um
contrato, expandindo-se além das fronteiras estabelecidas, é necessaria a
realizacdodeumacordodeindividualizacdo daproducdo, também conhecido
como unitizacdo. No Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas, sempre
que houver a extensdo das jazidas para areas ndo contratadas, somos a
empresa responsavel por representar a Unido nesses acordos.

Parte da jazida que
sera compartilhada
entre os contratos

Um acordo dessa natureza evita a producao predatéria dajazida, permitindo
que 0s custos sejam apropriadamente compartilhados entre os titulares
das areas e os investimentos, otimizados no que se refere & racionalidade
da producao e a melhoria do fator de recuperacdo do reservatério. Como
resultado, os indicadores econémicos do projeto tendem a ser maximizados.

Area contratada anteriormente em
Regime de Concessdo, Partilha ou
Contrato de Cessdao Onerosa

Desenho esquemdtico de uma jazida de petrdleo e/ou gds natural que extrapola a drea de contrato.
Neste caso, procede-se com um acordo de individualizacdo da producdo
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Acordos de Individualizacao da Producao

Atualmente, existem 22 dreas com caracteristicas de jazidas compartilhadas, sendo sete acordos assinados, dois em andamento e 13 em avaliacdo, conforme

exposto na figura abaixo. Essas dreas encontram-se em diferentes estagios de maturacao, seja no trabalho feito pelo operador em termos de programacéao
fisica, seja dentro da Pré-Sal Petroleo em termos de nivel de detalhamento.

22

Acordos de
Individualizacao da
Producao

Detalhamento dos acordos de individualizacdo da produgdo jd assinados


http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/individualizacao-de-producao/unitizacao
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Comercializagdo =) ™
de petroleo e gds Y
da Uniao

Somos responsaveis pela comercializacdo do petréleo e gas natural
da Unido produzidos nas areas de partilha de producdo e também nos
acordos de individualizacado de producao.

Iniciamos a comercializacdo do petrdleo da Unido em fevereiro de

2018, atuando com venda no mercado spot e por meio de leilao.

Entre fevereiro e junho, vendemos 1,25 milhdo de barris de petréleo

oriundos de Mero (Libra) em um processo competitivo para a

Petrobras. Emagosto, realizamos um leildao na B3, Brasil, Bolsa, Balcao, .

e comercializamos a producéo da Area de Desenvolvimento de Mero “of : .

Ty,

e dos campos de Sapinhod, para a Petrobras por 36 meses, e a de Lula, : ? 1.
para a Total, por 12 meses. ' -
Em novembro de 2018, fomos habilitados a exportar. J& iniciamos “"'::" ’.'ﬂ‘_' :
estudosparaavaliartodososrequisitosde logisticaedecomercializacdo -1 . ! '

para vender o petréleo da Unido no mercado internacional.
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VENDAS SPOT DO PETROLEO ORIUNDO
DA AREA DE DESENVOLVIMENTO DE MERO

Comercializacao do quinhao de petréleo da Unido na partilha/2018

Meés da venda (Més de carregamento) Quantidade em barris Area/Campo Comprador
Margo (Margo a Abril) 500.000 Mero Petrobras
Maio (Junho) 250.000 Mero Petrobras
Maio (Julho) 500.000 Mero Petrobras

DIALOGO COM PUBLICOS GOVERNANCA NOSSA NOSSA
CORPORATIVA GESTAO GENTE

VOLUMES COMERCIALIZADOS
NO LEILAO DE PETROLEO DA UNIAO

Lote Quantidade Estimada (BBL) Prazo do Contrato Proponentes Vencedoras Valor (por m?)

Mero 10.600.00 36 meses Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras Preco de Referéncia

Lula 1.100.00 12 meses Total E&P do Brasil Ltda. Preco de Referéncia + R$1,00
Sapinhoa  600.000 36 meses Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras Preco de Referéncia

Conheca as caracteristicas do petréleo da Unido

INICIATIVAS NOSSO

RECURSOS QUE 31
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EVOLUCAO DA COMERCIALIZACAO

Criacdoda
empresa

Politica de
comercializagao
de petréleo e gas

Permissao para natural da Unido

comercializar
diretamente o
petroleo da Unido

Inicio da
comercializacdo do
petréleo da Uniao -
venda spot e leildo

de petréleo

Habilitacdo para exportacdo



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/comercializacao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

RECURSOS QUE

O MERCADO DE PERFIL DA NOSSAS DIALOGO COM PUBLICOS GOVERNANCA NOSSA NOSSA INICIATIVAS NOSSO
RETORNAM

TABELA GRI

MATERIALIDADE OLEO E GAS EMPRESA  ATIVIDADES DE INTERESSE CORPORATIVA ~ GESTAO  GENTE  SUSTENTAVEIS  DESEMPENHO

}
DIALOGO COM PUBLICOS
O DE INTERESSE

Pesquisa com Stakeholders
Forum Tecnico Pre-Sal Petroleo
Agenda permanente de relacionamento

Canais de atendimento a sociedade
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Pesquisa com Stakeholders

Em 2018, ampliamos o didlogo com todos 0s nossos publicos de interesse, pautados na ética e na transparéncia. Com o objetivo
de captar as percepcoes sobre os gargalos, prioridades e questdes estratégicas que possam impactar o negécio da empresa nos
proximos cinco anos, realizamos uma pesquisa com cerca de 20 stakeholders, incluindo representantes do governo, da industria
e de instituicdes do setor, em Brasilia e no Rio de Janeiro.

O resultado contribuiu para a construcao do Plano Estratégico 2018-2022. A andlise das informacdes coletadas gerou a criacao
de quatro novas iniciativas estratégicas, entre elas a adequacao da forca de trabalho da empresa em funcao das perspectivas
de novos contratos de partilha de producéo que poderdo ser firmados apds os leildes de excedentes da cessdo onerosa e das
proximas rodadas de licitacdes e a criacdo de estratégias para maior esclarecimento da operacdo no regime de partilha de
producdo. Esta tltima deu origem a criacdo do Forum Técnico Pré-Sal Petroleo.

Ailustracao ao lado demonstra nove atributos a serem perseguidos pela empresa, destacados na pesquisa.

RECURSOS QUE
RETORNAM TABELA GRI 33

CAPACIDADE TECNICA

IMPARCIALIDADE

EFICIENCIA

GOVERNANGA

TRANSPARENCIA

CUSTOS ENXUTOS

PREVISIBILIDADE

AGILIDADE NA
GESTAO DE CONTRATOS



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

OMERCADO DE  PERFILDA NOSSAS DIALOGO COM PUBLICOS ~ GOVERNANCA  NOSSA  NOSSA  INICIATIVAS NOSSO RECURSOS QUE 34
MATERIALIDADE OLEO E GAS EMPRESA  ATIVIDADES DE INTERESSE CORPORATIVA ~ GESTAO  GENTE  SUSTENTAVEIS  DESEMPENHO RETORNAM TABELAGRI

Forum Tecnico Presre. LRMMTEONG
i i - E-SAL PETRG
Pre-Sal Petroleo .

Seguindo recomendacdo dos nossos stakeholders, e atendendo a
uma iniciativa do planejamento estratégico da empresa, realizamos,
em 2018, o 1° Forum Técnico Pré-Sal Petroleo. Reunimos, no Rio de
Janeiro, 150 lideres do setor para debater o tema “Regime de Partilha
da Producdo 5+10". Outras 400 pessoas acompanharam o evento por
meio de transmisséo ao vivo.

No evento, gestores da Pré-Sal Petréleo, operadores e representantes
daindustria e do governo debateram licbes aprendidas nos cinco anos
de operacao do regime de partilha de producao e os desafios futuros.
Durante o férum, apresentamos um estudo, realizado pela Pré Sal
Petroleo em parceria com a Agéncia epbr, demonstrando que os 14
contratos de partilha de producdo demandardo investimentos de US$
144 bilhdes para os proximos dez anos.

Veja o video do evento



https://www.youtube.com/watch?v=OCrOglZDkXE
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Agenda permanente de relacionamento

Para definir o nosso universo de stakeholders, elegemos aqueles considerados estratégicos para o desempenho de nossas
atividades, com os quais mantemos um didlogo permanente.

j IMPRENSA

Divulgamos nossas noticias regularmente para mais de cinco

)l  PODER PUBLICO f

Mantemos umdialogo permanente com o governo e contribuimos

para a elaboracao de politicas publicas que visem ao avanco do mil jornalistas brasileiros e estrangeiros. Em 2018, nosso
setor. Atuamos como uma interface entre o governo e aindustria, relacionamento com a imprensa resultou em mais de 700
buscando sempre os melhores resultados para a Unido e para os reportagens publicadas sobre nossa atuacao.
projetos.
( PARCEIROS EMPREGADOS
Gerimos os contratos de partilha de producédo de forma eficiente e T A comunicacdo com a forca de trabalho é uma de nossas prioridades.
participativa. Participamos do Comité Operacional e dos subcomités Os empregados sao informados previamente das acdes da empresa
técnicos de cada projeto, dialogando com os consorciados sobre as em comunicados internos, em reunides semanais de planejamento
melhores praticas do setor, promovendo um ambiente de colaboracao, estratégico, na nossa newsletter “De Olho no Pré-Sal” e tém acesso
transparéncia, superacao de desafios e otimizacao de custos. direto adiretoria.
JJ CONSELHOS E COMITES \ ] SOCIEDADE
Realizamos reunides mensais com nossos conselheiros e Atendemos asociedade por meios de nossos canais de comunicacao
membros de nossos comités e os mantemos informados, durante e adotamos uma postura de transparéncia no site da companhia,

todo o tempo, das principais acdes da companhia. com a maior oferta possivel de informacdes.
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Canais de atendimento
a sociedade

Pelos nossos canais de atendimento a sociedade apresentamos respostas
tempestivamente, observando os requisitos legais estabelecidos na Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo) e demais normas regulamentadoras.

Fale conosco

Qualguer pessoa pode pedir informacdes a empresa através do Fale
Conosco, um espaco reservado para o contato direto do cidaddo com
aempresa.

e-Ouv

Mantemos um canal de ouvidoria que atende aos empregados, aos
administradores e a sociedade. O e-Ouv é o Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal que recebe as manifestacdes dos cidaddos, analisa,
orienta e encaminha as dreas responsaveis pelo tratamento ou apuracao do
caso. As atividades da ouvidoria ndo se resumem a receber e encaminhar
0 que chega: a partir das informacdes trazidas pelos cidadaos, podemos
identificar melhorias e propor mudancas.

e-SIC

O Sistema Eletrénico do Servico de Informacées ao Cidadao (e-SIC) permite
que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informacdo, acompanhe prazos e receba a resposta da solicitacdo realizada
para 6rgaos e entidades do Executivo Federal. O cidadao ainda pode, sem
burocracia, entrar com recursos e apresentar reclamacoes. Em 2018,
recebemos 19 solicitacdes de informacoes pelo e-SIC.

SeCl

O SeCl - Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses
possibilita o envio de consultas e pedidos de autorizacdo de forma simples
e agil pelos agentes publicos, via web. Em vigor desde 1° de julho de 2013,
aLein® 12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses) criou mecanismos para
que o servidor ou empregado publico federal previna possiveis conflitos de
interesses e resguarde informacoes privilegiadas. Para agilizar acomunicacao
entre o agente publico e o Governo Federal no ambito da nova lei, a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) desenvolveu o SeCl - Sistema Eletronico
de Prevencdo de Conflitos de Interesses. O SeCl permite ao servidor ou
empregado publico federal fazer consultas e pedir autorizacao para exercer
atividade privada, bem como acompanhar as solicitacdes em andamento e
interpor recursos contra as decisdes emitidas. Tudo de forma simples e rapida.
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Governanca
corporativa

Acionista

A Pré-Sal Petroéleo vem avancando a cada ano na implantacdo Unido Federal Conselho Fiscal Elc:;ri]llli?:i:ge
de boas préaticas de governanca. A empresa busca aumentar sua

transparéncia, aprimorar o relacionamento com seus publicos de

interesse e tomar decisdes pautadas no planejamento estratégico.

Em 2018, a companhia deu continuidade ao mapeamento de Conselho de Comité de Auditoria

processos e macroprocessos, a confeccdo de procedimentos Administracao Estatutario Auditoria Interna
e manuais e a criacdo de métodos para acompanhamento da

implementacdo das iniciativas, para avaliacido do desempenho

operacional.

Em novembro, o Conselho de Administracao elegeu os membros do Diretoria Comité de Governanca
Comité de Auditoria Estatutario. A governanca corporativa da Pré- Executiva e Conformidade

Sal Petréleo é realizada por meio dos seguintes 6rgaos:
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ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, composta por um Unico acionista, a Unido, é o 6rgao maximo da
Pré-Sal Petréleo, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu
objeto social, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o Es-
tatuto Social da empresa, bem como eleger e destituir os membros dos conselhos de
Administracdo e Fiscal.

\; ’ Acesse as Atas da Assembleia geral

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo é formado por cinco membros eleitos em Assembleia Ge-
ral, sendo constituido por um conselheiro indicado pelo Ministério de Minas e Energia,
umindicado pelo Ministério da Fazenda, um pelo Ministério do Planejamento, Orcamen-
to e Gestao, um indicado pela Casa Civil e tendo como membro nato o diretor-presiden-
te da Pré-Sal Petroleo. Os conselheiros de Administracao tém prazo de gestao unificado
de dois anos, permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas.

\i > Composicdo do Conselho

CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos e destituidos em Assembleia Geral. Os
conselheiros tém um periodo de gestado de dois anos, admitidas duas reconducoes,
sendo dois conselheiros indicados pelo Ministério de Minas e Energia e um pelo Mi-
nistério da Fazenda.

\i > Composicdo do Conselho

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgao colegiado de direcao geral da Pré-Sal Petroleo, ao
qual incumbe exercer a gestao dos negocios, de acordo com a missao, os objetivos,
as estratégias e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao. O prazo
de gestdo da Diretoria Executiva é de dois anos, sendo permitidas, no méaximo, trés
reconducdes consecutivas.

\ ; ) Composicdo da Diretoria Executiva

GOVERNANCA NOSSA NOSSA
CORPORATIVA GESTAO GENTE SUSTENTAVEIS DESEMPENHO

INICIATIVAS NOSSO RECURSOS QUE

RETORNAM TABELA GRI

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é a drea de controle responsével por fortalecer e assessorar a gestao, bem
como desenvolver acdes preventivas e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito
daempresa, no sentido de contribuir para a garantia dalegalidade, moralidade, impessoalidade
e probidade dos atos da administracéo.

\; ) Acesse os relatérios

AUDITORIA EXTERNA

A auditoria externa verifica as demonstracdes contabeis trimestrais e anuais da Pré-Sal Petroé-
leo, com base nos principios de contabilidade.

\; ) Acesse os relatérios

COMITE DE GOVERNANGA E CONFORMIDADE

O Comité de Governanca e Conformidade (CGC) tem a missdo de atuar em apoio a adocédo das
melhores praticas de governanca corporativa e conformidade, bem como implantar um modelo
de governanca e conformidade nos moldes estabelecidos em lei.

\; ) Conheca o Comité

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutdrio iniciara a sua atuacdo em janeiro de 2019. O comité é composto
por trés membros, selecionados e eleitos pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2018.

\; ) Conhega o Comité

COMITE DE ELEGIBILIDADE

O Comité de Elegibilidade é constituido por trés membros que auxiliam o acionista controlador
na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal.

\; ) Conheca o Comité



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/diretoria-executiva
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/auditorias
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/conselho-fiscal
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/comite-de-governanca-e-conformidade-cgc
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/comite-de-auditoria-estatutario
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/comite-de-elegibilidade
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/conselho-de-administracao
https://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/governanca-corporativa/assembleia-geral
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Plano Estratégico

Gestao de riscos
Etica, transparéncia e integridade

Gestao de fornecedores
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Nossa Gestdo 7\

ACT DO

| | \b/

Em 2016, foi implantado o Sistema de Gestao, |
que auxilia a companhia na tomada de decisao.

O Sistema possui quatro alicerces: Planejamento Planejamento Gerénciada Gercelnciamento Prograr:a :e =}
Ao : Estratégico Rotina e Risco Integridade
Estratégico, com metas estabelecidas para o Quilauenal (RAC mensal) (CGQ)

quinguénio 2019-2023; Geréncia da Rotina, por
meio da qual acompanhamos mensalmente os |
indicadores; Gerenciamento de Risco, que visa a | [

mitigar danos; e o Programa de Integridade. PlaiioAsial Mo torimeiito dos Sisteina de Moo de
(PAN) Indicadores Padronizacdo Contratagdo
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Plano Estratégico

Nosso Plano Estratégico para o quinquénio 2019-2023 foi elaborado no ultimo
trimestre de 2018 e contou com o envolvimento direto da alta administracédo e
demais gestores da empresa em todas as etapas de sua preparacao.

O plano ¢ alicercado em quatro diretrizes estratégicas:

i

Praticar todos os atos necessarios a gestao dos contratos de
partilha de producao e representar a Unido nos procedimentos
de individualizacdo da producao e nos acordos decorrentes;

Praticar todos os atos necessarios a gestao dos contratos de
comercializacao de petrdleo e gés natural de forma a otimizar o
processo de comercializacdo do petréleo e gés;

Promover a transformacao digital da empresa e o aumento da
agilidade dos processos internos;

Desenvolver a estrutura corporativa.

Acesse o Planejamento Estratégico



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/plano-estrategico
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Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da empresa;
~ ° Fomentar uma gestao proativa;
Gestao de R,SCOS Atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em toda a Pré-Sal Petréleo;
Aprimorar a governanca;
Estabelecer uma base confidvel para a tomada de deciséo e o planejamento;

Politica de Gestao de Riscos da empresa estabelece os Melhorar o controle interno de gestao;
principios e define os objetivos do processo de gestdo dos
riscos corporativos. A companhia mapeou seus principais
riscos e implantou um plano de mitigacdo.

Melhorar a eficécia e a eficiéncia operacional;

Melhorar a prevencao de perdas e a gestao de acidentes;

Aumentar a capacidade da organizacdo de se adaptar as mudancas.
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Em 2018, aderimos ao Programa de Fomento a Integridade Publicada Controladoria
Geral da Unido (CGU) e iniciamos a construcdo do nosso Programa de Integridade.
Adotamos tolerancia zero com relacdo a corrupcao e proibimos rigorosamente
toda e qualquer conduta que possa violar quaisquer leis brasileiras de combate &
corrupcao.

Em junho, realizamos a Semana da Integridade, uma campanha de comunicacdo em
que os empregados receberam diariamente diversos materiais, entre videos, artigos
e infograficos, abordando o tema corrupgéo e seus desdobramentos. Como ponto
alto da semana, realizamos uma palestra sobre Integridade Publica, com a auditora
federal de Financas e Controle da CGU, Carla Arede.

Em julho, o Conselho de Administracdo aprovou a nossa Politica de Integridade.
Esse documento instituiu o Comité de Governanca e Conformidade como area
responsavel pela implantacdo do Programa de Integridade da empresa. A politica
também consolidou disposicoes sobre o canal de denlincias da empresa, conflito de
interesses, orientacdes para prevencdo, deteccdo e correcdo de atos fraudulentos,
sinais de alerta e tratamento de retaliacées.

l Acesse nossa Politica de Integridade

NOSSA NOSSA  INICIATIVAS NOSSO RECURSOS QUE 44
GESTAO  GENTE  SUSTENTAVEIS  DESEMPENHO RETORNAM TABELA GRI

Integridade publica
refere-se ao alinhamento
consistente e a adesio
de valores, principios
€ normas eticas comuns
para sustentar e priofizar
o interesse publico sobre
os interesses privados no
setar publico.

Palestra da auditora federal de Financas e Controle da CGU, Carla Arede, sobre Integridade Publica.



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-de-integridade
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Cédigo de Etica
e Conduta

Nosso Cdédigo de Etica e Conduta ¢ uma das vérias diretrizes que adotamos
para fortalecer e aprimorar o ambiente ético e a conformidade em nosso
relacionamento com as partes interessadas. Acreditamos que a reputacao, o
sucesso e o progresso da nossa empresa dependem de nossa habilidade de agir
e reagir de forma responsavel, integra e transparente, considerando as situacoes
que possam apresentar dilemas éticos ou legais. O codigo apresenta os valores
e comportamentos que devemos adotar em todas as nossas interagbes com 0s
setores publico e privado, e que devem ser observados pelos colaboradores e
partes interessadas em suas transacoes comerciais e operacionais.

O cédigo se aplicaatodos os colaboradores, termo que inclui todos os funcionéarios
da empresa; Diretoria Executiva, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e
colaboradores. A violacdo das normas estabelecidas no nosso cédigo pode levar a
aplicacdode medidasdisciplinares ouaté mesmoaodesligamentode colaboradores,
por justa causa ou ndo, conforme a gravidade da violacao.

Todos os colaboradores recebem nosso Codigo de Conduta e assinam um termo
de recebimento.

@ Acesse nosso Cédigo de Conduta

NOSSA
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GENTE
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SAO PREMISSAS DO CODIGO DE ETICAE
CONDUTA DA COMPANHIA:

A empresa adota tolerdncia zero com relacdo a corrupcao e proibe
rigorosamente toda e qualquer conduta que possa violar quaisquer leis
brasileiras de combate a corrupcao

Nenhum colaborador pode oferecer, prometer ou autorizar,
diretamente ou por meio de terceiros, apoio institucional da empresa
a qualquer partido politico ou campanha politica de qualquer candidato
a cargo politico

Os colaboradores devem declarar-se impedidos, ao superior imediato,
de tomar decisdo ou de participar de atividades quando perceberem
a existéncia de conflito de interesses real, potencial ou aparente,
devendo abrir mao da atividade, enquanto perdurar a situacao passivel
de suscitar o conflito

Nenhum colaborador pode divulgar informacbes, marcas e patentes a
terceiros sem a devida autorizacao

Todos devem prestar contas e fornecer informacdes fidedignas para a
contabilidade

Nenhum colaborador pode favorecer um fornecedor em detrimento de
outros

Nenhum colaborador pode receber presentes de qualquer valor e
natureza em nome proprio

A empresa ndo tolera preconceito e discriminacdo de raca, credo,
género, entre outras, e respeita a diversidade

Todos os colaboradores devem ser tratados com dignidade e respeito,
ndo sendo admitida qualquer forma de assédio moral ou sexual

45



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/CodigodeConduta.pdf
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Gestao de fornecedores

Em 2018, contratamos 25 empresas para a prestacdo de servicos, a um custo total de R$ 35,5
milhdes. O aumento do nimero de contratos é reflexo do crescimento das atividades da empresa.
Duas dessas contratacdes representam um marco para a Pré-Sal Petroleo: a realizacdo do Leildo
de Petrdleo da Unido e a implantacao do Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Producao.

Namaior parte, nossos processos de comprasao feitos por licitacdo, por meiodo sistema “Compras
Governamentais do Governo Federal”. Para participar das licitacdes, todos os fornecedores devem
garantir que ndo empregam menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; ndo
trabalham com menores de 16 anos, exceto a partir de 14 anos, na condicado de aprendiz; ndo
possuem em sua cadeia produtiva empregados executando trabalhos degradantes, forcados ou
escravos; e cumprem a legislacdo sobre deficientes fisicos (acessibilidade).

Nossa atuacdo observa os pardmetros do Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios,
praticas e diretrizes para a promocéo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacoes
realizadas pela administracao publica federal. Por se tratar de uma empresa de gestao de
contratos, a sustentabilidade ambiental é uma das exigéncias feitas nos contratos de prestacao
de servicos. Os fornecedores sdo obrigados a cumprir cldusulas especificas referentes a protecao
ambiental, tais como, uso de produtos biodegradaveis, equipamentos que apresentem eficiéncia
energética e reducdo de consumo e adocdo de préticas de otimizacao de recursos, reducdo de
desperdicios e menor poluicdo. Para exemplificar tais praticas, podemos citar a racionalizacao
de uso de substancias toxicas/poluentes, a reducao do consumo de energia e dgua e a adogao de
programas de descarte de materiais poluidores (ex.: ldmpadas fluorescentes, pilhas, baterias etc.).

@ Veja o histérico de contratacédes



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/33-processos-encerrados.pdf
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QUANTIDADE DE LICITACOES REALIZADAS POR ANO

2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL

QUANTIDADE DE CONTRATOS CELEBRADOS
2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL DE
conTRATOs 11 3 8 11 2

MONTANTE DAS CONTRATACOES

2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL R$156 R$5624 R$348 R$1,18 R$355
LICITACOES MILHOES MIL  MILHOES MILHAO MILHOES

Veja o histoérico de contratacoes
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CONTRATOS CELEBRADOS EM 2018

Contratacdo da B3 pararealizacado do Leildo de Petréleo
Emergencial Pacote de Sistemas na Nuvem
Emergencial Ticket Refeicao

SGPP

Auditoria Externa

Telefonia Fixa

Escritério Virtual Brasilia

Acesso a Internet

Service Desk

Postos de Secretarias

Contabilidade e Folha de Pagamento - emergencial
Office 365

Locacao Mobiliario

Placas de video

Unidades de Armazenamento

Memoria RAM

Prestacdo de Servicos Postais

Ticket Refeicao

Auditoria de Custo em Oleo

Escritério de Sdo Paulo

Prestacdo de Servicos Controle da Producdo, Comercializacdo

Modernizacao das salas de reuniao
Prestacdo de Servicos Gerais
Servicos de Contabilidade e Folha de Pagamento

Agenciamento de viagens


http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/33-processos-encerrados.pdf
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Nossa gente

Nossa forca de trabalho é composta por 30 empregados de cargos de
livre provimento e 14 empregados concursados, admitidos entre janeiro e
fevereiro de 2018, por prazo determinado, até o final de 2019.

Nossos profissionais tém, em média, 31 anos de experiéncia no setor de dleo
e gas e educacdo aprimorada. Toda nossa equipe possui grau superior de
ensino, sendo 23 pds-graduados, oito mestres e cinco doutores.

O ambiente de trabalho na Pré-Sal Petroleo é pautado por respeito, ética,
confianca, espaco para discussdo de ideias e implantacdo de solucdes
criativas. A alta lideranca da empresa estd empenhada em manter um
ambiente colaborativo, trabalhando de portas abertas, integrada a equipe.

Nossa equipe conta com auxilio-refeicdo, assisténcia médica e odontoldgica.
Como controle dos indicadores de salde na empresa, realizamos consulta
médica ocupacional anual. Em 2018, ndo identificamos em nossos quadros
trabalhadores com incidéncia de doenga ocupacional.

Emnossaempresa, aremuneracao ndo difere em funcao do sexo dos empregados
em nenhuma categoria funcional. Nao registramos nenhum caso de discriminacao
nem de queixas e reclamacoes relacionadas a praticas trabalhistas.

Trés de nossos empregados participam do Comité de Seguranca do
Edificio RB1, onde estd situado o nosso escritério. Os integrantes recebem
treinamento e cumprem rotinas de verificacdo das condicdes de seguranca
daempresa. Em préaticas de simulados, orientam os demais a atuar diante de
situacdes de emergéncia.

Qutros trés empregados participam do Comité de Elegibilidade, verificando
aconformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos administradores
e membros do Conselho Fiscal.

Para dar apoio a nossas atividades, contamos com 13 funcionérios
terceirizados em servicos administrativos. A seguir, nossos principais
indicadores de Recursos Humanos.

e
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FORCA DE TRABALHO | INDICADORES 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 FORMACAO
X - n PROFISSIONAL
GENERO FAIXA ETARIA ETNIA CATEGORIAFUNCIONAL  FUNCAO
ABAIXO DE ENTRE 30 ACIMA DE SUPERINT/
MASC. FEM. 30 ANOS E 50 ANOS 50 ANOS BRANCA PARDA ' NEGRA GERENCIA OUTROS ADM TEC
TOTAL DE EMPREGADOS 2014 - F - 4 - 3 1 4 - - 4 4 -
TOTAL DE EMPREGADOS 2014 - M 23 - - 16 23 - 7 16 9 14
TOTAL DE EMPREGADOS 2015 - F - 4 - 1 4 - - 4 4 -
TOTAL DE EMPREGADOS 2015 - M 26 - - 18 26 - 7 19 10 16
TOTAL DE EMPREGADOS 2016 - F - 5 - 3 5 - - 5 4 1
TOTAL DE EMPREGADOS 2016 - M 23 - - 16 23 - 7 16 10 13
@ DOUTORADO
TOTAL DE EMPREGADOS 2017 - F . 5 - 3 5 - - 5 1 POS GRADUACAO/MBA
TOTAL DE EMPREGADOS 2017 - M 24 - - 17 23 - 7 17 9 15 MESTRADO
SUPERIOR
TOTAL DE EMPREGADOS 2018 - F - 7 - 3 4 6 - 7 5 2
TOTAL DE EMPREGADOS 2018 - M 37 - - 14 23 37 11 26 15 22
TEMPO DE
EMPREGADOS POR NiVEL DE ESCOLARIDADE E GENERO EXPERIENCIA
2014 2015 2016 2017 2018
FEM. MASC. FEM. MASC. FEM. MASC. FEM. MASC. FEM. MASC.
NIVEL SUPERIOR 5 1 6 - 6 - 7 - 8
ESPECIALIZACAO 8 3 9 5 9 5 9 5 16
MESTRADO 4 - 4 - 5 - 5 - 8
DOUTORADO 6 - 7 - 3 - 3 - 5

@ Conheca nosso organograma

ENTRE 10 E 20 ANOS
@® ENTRE 20 E 30 ANOS

ENTRE 30 E 40 ANOS

ACIMA DE 40 ANOS



http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/a-pre-sal-petroleo/organograma
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Consumo reduzido
de energia e dgua

Estamos instalados no Edificio RB1, no Centro do Rio de Janeiro, e nos
comprometemos sistematicamente com as iniciativas da administracdo do
prédio. Nos ultimos dois anos, todo o sistema de climatizacdo do RB1 esta
sendo renovado. O novo sistema, chamado de VRF (Fluxo de Refrigerante
Variavel), traz um conceito mais moderno, com reducdo de danos ao meio
ambiente, gracas a um mecanismo de filtragem fina que possibilita maior
controle da qualidade do ar, operando com méxima economia em carga total
ou parcial. Além de ser ambientalmente mais adequado, o novo sistema trara
economia dos gastos de luz e 4gua para a empresa.
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Coleta seletiva

A coleta seletiva é um processo implementado nas instalacdes do RB1 desde
2010, em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e, nos
anos subsequentes, em atendimento aos pré-requisitos da certificacdo 1SO
14001, que orienta a implementacdo de sistemas de gestdo ambiental nas
organizacoes.

Em 2018, o processo de coleta seletiva no edificio recolheu mais de 28
toneladas de material reciclado e quase nove mil caixotes de madeira.
Confira ao lado a lista completa de materiais coletados e as quantidades
correspondentes.

NOSSA NOSSA INICIATIVAS NOSSO RECURSOS QUE
GESTAO GENTE SUSTENTAVEIS DESEMPENHO RETORNAM

Coleta seletiva RB1 2018 - Materiais

Papeldo | 11.562 quilos
Papel branco | 6.967 quilos
Papel misto | 3.990 quilos
Ferro | 2.868 quilos
Jornal | 1.440 quilos
Plastico misto | 728 quilos
Plastico PET | 534 quilos
Aluminio | 296 quilos

Total reciclado no ano | 28.385 quilos
Caixotes de madeira | 8.975 unidades recicladas

TABELA GRI
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Canecas Personalizadas

No segundo semestre de 2018, entregamos a todos 0os nossos empregados canecas personalizadas
com a marca da companhia, com objetivo de reduzir o uso de copos plasticos. Para que as canecas
fossem realmente utilizadas, e com apoio da lideranca, foi realizada uma campanha de comunicacao
fortalecendo ainiciativa junto aos empregados, de modo a estimular o uso de copos plasticos apenas
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para os visitantes.

A equipe imediatamente aderiu & ideia. Reduzimos o uso de 20 mil copos em apenas trés meses. A
expectativa é de que anualmente isso represente a reducdo de consumo de quase 80 mil copos.
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De Clho no Berm estar

10 Larches sauddvels para levar para o trabalho
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De Olho no Bem-Estar

Com o intuito de disseminar temas voltados para o bem-estar dos colaboradores, a newsletter
“‘De Olho no Pré-Sal”, enviada mensalmente para toda a forca de trabalho, criou, em 2018, a
secdo “De Olho no Bem-Estar”, que oferece dicas de cuidados com a satuide. No informativo, ja
foram abordados temas como alimentacdo saudéavel, Outubro Rosa, Novembro Azul, cuidados

com o mosquito Aedes aegypti e outros.
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Transformacao digital

As tecnologias digitais se integram cada vez mais em nossas vidas e nas atividades-
chavedasempresas,tornando-as mais eficientes, adaptaveis, velozes e competitivas
nos negocios. A necessidade de se adequar a este novo ambiente corporativo
estd impelindo as companhias a iniciarem suas jornadas de transformacao digital.
A nossa jornada foi planejada para garantir que as mudancas ndo se traduzam
apenas na implantacao de sistemas inovadores, mas que sejam fundamentais para
aprimorar a atuacdo e o desenvolvimento da empresa.

A primeira acao teve inicioem 2017, quando concebemos o Sistema de Gestao de
Gastos de Partilha de Producdo (SGPP), uma plataforma digital fundamental para
agilizar e dar mais seguranca as nossas operacdes. O ano de 2018 foi dedicado
a construcdo do sistema, previsto para entrar em operacdo em 2019 e levar a
operacao da companhia a um novo patamar.

O SGPP tem dez mdédulos que atenderdo a todas as areas-fins da companhia,
elaborados por meio de um intenso trabalho colaborativo entre as nossas equipes e
dasempresasoperadorasdos contratosde partilhadaproducao. O sistemaanalisara
os dados de todos os contratos gerenciados pela empresa, que hoje sao analisados
manualmente, com modulos para as seguintes atividades: Reconhecimento e
Recuperacio de Custo em Oleo, Acompanhamento da Producdo, Excedente em
Oleo da Unido, Acordo de Individualizacdo da Producédo (AIP), Equalizacdo de
Gastos e Volumes (EGV), Conteuido Local, Fiscalizacdo, Comercializacao e Votacio
da Pré-Sal Petroleo nos Comités Operacionais.

Apenas para exemplificar amudanca que ocorrerd no processo de reconhecimento
de custos, atualmente a companhia tem até dois dias para validar cada remessa
enviada pelo operador e verificar se ha alguma ndo conformidade. Com o SGPP,
a validacao serd automatica, feita em até 40 segundos. Caso haja alguma linha de
custo incorreta, ela serd imediatamente devolvida para o operador, identificando o
erro, para que possa ser reparado.

Cada operador tera acesso exclusi-
vamente aos dados do seu contra-
to. Além da agilidade e assertivida-
de naoperacdo, o sistemacriardum
inédito banco de dados do pré-sal.

A nossa jornada digital inclui
ainda outros projetos, que aten-
derdo também a drea meio da
companhia, a exemplo do sistema
integrado de gestdo empresarial
(Enterprise Resource Planning),
Business Intelligence e de progra-
mas para gestao de documentacao
e contratos.
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Das operacoes da
companhia

Em2018,areceitabrutadeservicospelagestdodecontratoserepresentacao
da Unidototalizou R$ 45,07 milhdes, tendo aempresafaturado a parcelados
bénus de assinatura relativas aos contratos assinados nas 27 e 3% Rodadas
de Partilha de Producéo, realizadas em 2017, no total de R$ 53,88 milhdes,
totalizando um faturamento anual bruto de R$ 98,95 milhdes.

A Pré-Sal Petroleo recuperou R$ 16,1 milhées em impostos, acumulou R$ 3
milhdes em receitas financeiras e recebeu aporte de capital de R$ 6 milhdes.
A companhia apurou lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
sobre o Lucro de R$ 46,66 milhdes, registrando provisdo para Imposto de
Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro de R$ 15,71 milhdes.

A companhia seguiu mantendo uma estrutura enxuta de custos e rigor na
gestao dos recursos financeiros, atingindo assim a marca de quatro anos
consecutivos gerando lucros e contribuindo positivamente para o equilibrio
das contas publicas.
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Da realizacao orcamentdria

Do Programa de Dispéndios Globais de 2018 aprovado pelo Decreto n® 9.240 de 15/12/2017, foram realizados 79% das fontes de recursos planejadas,
perfazendo R$ 108,13 milhdes. Deste total, 92% sio receitas operacionais, 5% aportes de capital do controlador e 3% receitas ndo operacionais.

Pelo lado dos usos de recursos, foram realizados 58% dos usos de recursos planejados, perfazendo R$ 70,48 milhdes. Deste total, 43% correspondem a
tributos e encargos para fiscais, 41% correspondem a despesas com pessoal e encargos sociais e 12% sao correlatos a despesas com servicos de terceiros.
Outros 4% respondem pelas rubricas de outros dispéndios correntes, utilidades e servicos e materiais e produtos.

Receitas para a Unido

Em 2018, a companhia realizou quatro embarques de petrdleo relativos ao quinhdo da Unido nos volumes de producdo da drea de desenvolvimento de
Mero, totalizando aproximadamente 1,25 milhdo de barris de petréleo, destinando R$ 286 milhdes & Conta Unica do Tesouro Nacional. Em dezembro, a
companhia arrecadou R$ 847 milhées para a Conta Unica do Tesouro Nacional, oriundos da equalizacdo de gastos e volumes de Sapinhod, totalizando assim
uma arrecadacdode R$ 1,133 bilhdo ao Tesouro Nacional. Adicionalmente, foram depositados dividendos no valor de R$ 6,78 milhdes para a Coordenadoria
Geral de Participacdes Societarias do Ministério da Economia, referentes ao resultado financeiro de 2018.

@ I Acesse as informagées completas sobre Receitas e Despesas


http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
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Recursos para : =

tecnologia
meio

o 2
a sociedade i

Com a gestao eficiente das atividades da partilha e com os bons resultados
obtidos na representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da producéo
e na comercializacdo do petréleo e gas da Unido, entregamos para a sociedade um recu rSOS
patriménio futuro. Toda receita advinda da comercializacdo de petrdleo e gas natural

da Unido é arrecadada & Conta Unica do Tesouro Nacional destinada ao Fundo Social. q ue

educacao

O Fundo Social temafinalidade de constituir fonte de recursos para o desenvolvimento reto rna m
social e regional, na forma de programas e projetos nas areas de combate a pobreza e
de desenvolvimento da educacao, da cultura, do esporte, da salde publica, da ciéncia e
tecnologia, do meio ambiente e de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climéticas.

Ajudamos assim a transformar a riqueza natural do pafs em mais investimentos para
a saude, educacao, tecnologia, combate a pobreza, cultura, esporte e meio ambiente. %

esporte %@

cultura
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