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MENSAGEM DO PR

O ano de 2020 terminou, deixando licdes de
adaptabilidade e resiliéncia que ainda estao sendo
assimiladas pela Pré-Sal Petrdleo e por toda a industria.
A pandemia, que continua a nos cobrar esforcos de
distanciamento social para a protecao da saude pessoal
e coletiva, exigiu que, de forma rapida e assertiva,
transferissemos toda a equipe para o trabalho remoto.
Foi preciso gerar solucdes tecnologicas suficientes
e precisas para o cumprimento de nossas metas
estratégicas. Apesar deste cenario, ao concluir mais
um ciclo, tenho a satisfacao de apresentar a sociedade
os significativos resultados alcancados. Sao numeros
e dados que demonstram a capacidade da PPSA de
vencer o inesperado, por sua reconhecida competéncia
técnica e amplo comprometimento, que levaram a
companhia a seguir em frente, sem prejuizos na sua
conducao ou no cumprimento das metas planejadas.

Foi um ano de investimentos na gestao da integridade,
na melhoria da governanca, na transformacao
digital, no relacionamento com stakeholders e no
aprimoramento de processos. Cumprimos 93% das
acdes do nosso Planejamento Estratégico 2020-2024
e refizemos nossas metas para o proximo quinguénio.
Estivemos lado a lado com os operadores, atentos ao
NOSSO pProposito de aprimorar a gestao dos contratos
de partilha de producdo vigentes. Também avancamos
na negociacao dos Acordos de Coparticipacao, Gestao
e Individualizacdo da Producao das areas de Buzios e
[tapu, fundamentais para que o volume excedente da
Cessao Onerosa nessas areas possa ser explorado em
partilha de producao.

Como representantes da Uniao, também nos dedicamos
a ajudar na construcao das bases de um novo leilao
para o volume excedente da cessao onerosa de Atapu
e Sépia. Trabalhamos para a definicao das participacoes
reciprocas do contrato de cessao onerosa e do futuro
contrato de partilha de producao desses campos, bem
COMo Na avaliacao e negociacao com a Petrobras para
0 calculo do valor da compensacao a ser paga a mesma
pelos investimentos ja realizados nestas areas.

Em paralelo, seguimos desempenhando nossas
atividades na representacao da Unido nos acordos de
individualizacao da producao e na comercializacao da
producao de petroleo e gas. Chegamos ao final do ano
com uma arrecadacdo de R$ 704,2 milhdes para os
cofres publicos.

Contudo, podemos esperar muito mais nos pProximos
anos, e estamos nos preparando solidamente para isso.
O estudo “Estimativas de Resultados nos Contratos
de Partilha de Producao”, elaborado pela area de
Planejamento Estratégico da companhia, e apresentado
em novembro no 32 Forum Técnico Pré-Sal Petroleo,
prevé um cenario de expansao significativa da producao
de hidrocarbonetos nos contratos geridos pela PPSA
e, consequentemente, de crescimento da atividade
econdmica, com efeitos positivos na geracao de
emprego e renda. Analises detalhadas indicam que, até
2030, a producao média didria nos campos do Poligono
do Pré-Sal em regime de partilha de producdo saltara
dos 47 mil barris registrados em dezembro de 2020
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para 3,6 milhdes de barris. Isso significa um montante
acumulado de cerca de 1bilhao de barris para a Uniao, ao
longo de dez anos: e uma receita para os cofres publicos
da ordem de US$ 75,3 bilhdes com a comercializacéo.

Neste Relato, produzido de acordo com a nova estrutura
para a elaboracdo de Relatorios de Gestdao adotada
pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU), procuramos
demonstrar, de forma clara, objetiva e transparente,
0S resultados mais relevantes das nossas acoes,
desempenhadas sempre com o intuito de cumprir nossa
missao de maximizar os resultados econdmicos dos
contratos de partilha de producao e de comercializacao
de petroleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos
da Unido. Esperamos que este trabalho contribua para
esclarecer a sociedade o papel e relevancia da empresa,
a nossa prestacao de contas e N0sSso compromisso com
a integridade e a geracao de valor publico.

Nossa administracao adota tolerancia zero com relacao
a atos de corrupcao e, independentemente do cenario
ou das mudancas que ainda possamos enfrentar em
2021, vamos continuar atuando diariamente focados em
alcancar, no menor tempo possivel, o que estabelecemos
para a visao da empresa: “Merecer o reconhecimento
da sociedade, na qualidade de socia dos consorcios,
pela eficiéncia na gestao e viabilizacdo econdmica dos
projetos, conciliando os interesses da Uniao com oavanco
da industria nacional e o desenvolvimento social”.

Eduardo Gerk
Diretor-Presidente




SOBRE O RELATO
INTEGRADO

Nosso Relato Integrado segue a metodologia do International Integrated
Reporting Council (IIRC) e apresenta a estratégia, a governanca, o
desempenho e as perspectivas da nossa companhia. O documento
demonstra como nossa atuacdo gera valor para a Unido e atende
a Instrucao Normativa TCU N¢ 84, de 22 de abril de 2020, que dispde
acerca da prestacao de contas dos administradores e responsaveis da
administracao publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992.

O objetivo deste relatorio € oferecer informacdes transparentes sobre
nosso modelo de negocio, constituindo-se em uma ferramenta de
didlogo com nossos publicos de interesse e de prestacao de contas
a sociedade. Em consonancia com o0s aspectos de sustentabilidade
ambiental, 0 documento nao serd impresso. Para facilitar a leitura, ao
longo da publicacdo, apresentamos links que levam as informacoes
complementares pertinentes e disponiveis em nosso site. Também
utilizamos graficos e infograficos para facilitar a compreensdao do
conteudo.

& Voltar ao Sumario




Conversas internas com a
lideranca da companhia, : S
_ analise de resultados de tgg?zep;?{;igsc;um
MATERIALIDADE Analise dos 9 temas pesquisa realizada com cerem tratados como
mapeados no ano publicos de interesse e de materiais, considerando

Consi t orinic fod | t — anterior solicitacdes recebidas em o0 impacto no negdcio e
onsiaeramos temas materials todos aqueles gue apresentem potencia NOSSOS canais de a relevancia para

para afetar nossa capacidade de gerar valor a curto, meédio e longo atendimento, a fim de nossos publicos.
prazos, podendo, portanto, impactar o negocio. A analise e o tratamento
desses temas facilitam a definicao da estratégia e da tomada de decisao.
Iniciamos a analise avaliando os temas mapeados no inicio de 2020 e
gue se mantiveram com alta relevancia. A partir de conversas internas
com 0s gestores, gerentes e superintendentes da companhia, do ciclo
de revisdo do planejamento estratégico, da analise de resultados
de pesquisa realizada com publicos de interesse e da avaliacao das
solicitacdes recebidas em nossos canais de atendimento, incluimos
mais quatro temas na lista. Dessa forma, priorizamos um total de 13
temas a serem tratados como materiais, considerando o impacto
NnO negocio e a importancia para nossos publicos de interesse.

Inclusao de mais 4

validar novos temas de
interesse.

Temas Materiais

S & % 0% B @

Arrecadacao Aproveitamento Volumes Estimulo a inovagdo Relacionamento Governanga
para a Uniao do gas natural Excedentes da e desenvolvimento com publicos corporativa
do pré-sal Cessao Onerosa tecnolégico de interesse
= "é" —— q o
® & W
2
Transformac&o Reestruturacdo Modelos de Transparéncia Integridade Trabalho Gestdo de
digital da empresa negocios para a a distancia pessoas

comercializacao
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Capital financeiro

Ambiente externo
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Nossa gente

Lei Geral de Protecao de Dados
Relacionamento com publicos de interesse

X
)
=
0
D
~o
-
2
n
o)
=
2
~
@)
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QUEM SOMOS

Somos uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME),
criada em 01/08/2013. Atuamos resguardando os interesses da Unido em trés
grandes frentes: na gestao dos contratos de partilha de producao, na gestao
da comercializacao de petroleo e gas natural, e na representacdo da Uniao nos
acordos de individualizacdao da producao.

Para alcancar nossos objetivos, priorizamos a eficiéncia na gestao, investindo
continuamente em melhoria de processos. Encerramos 2020 ocupando 57 das
58 vagas do quadro de pessoal da PPSA aprovadas pela portaria SEST n® 2.772,
de 30/01/2020. Nossos profissionais sdo altamente qualificados, com grande
experiéncia na industria de oleo e gas. Grande parte desses colaboradores sao
responsaveis por analises técnicas, que norteiam as tomadas de decisdes e
maximizam 0s resultados econdmicos das nossas atividades para a Unigo.

000

ARR O

Gestdo dos contratos de Representacdao da Uniao nos Gestao da
partilha de producao acordos de individualizacao comercializacao de
da producao (unitizacao) petrdleo e gas natural

& Voltar ao Sumario
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MISSAO

Maximizar os resultados
econémicos nos contratos
de partilha de produc¢ao, na
representacao da Unido nos
procedimentos de individualiza¢ao
da producao e na gestao dos
contratos de comercializa¢ao
de petrodleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido.

& Voltar ao Sumario
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Merecer o reconhecimento da
sociedade, na qualidade de sdcia
dos consorcios, pela eficiéncia na
gestao e viabilizacao econdmica

dos projetos, conciliando os
interesses da Unidao com o

avanco da industria nacional e o
desenvolvimento social.

e

VALORES

Defesa do interesse nacional;
Retidao e idoneidade;
Clareza e transparéncia;
Competéncia e capacitacao
técnica.

RELATO INTEGRADO 2020

Em 2020, atuamos ativamente na gestao de 17 contratos de partilha
de producao, dos quais seis ja tiveram comercialidade declarada e 11
estdo em fase de exploracao. Também concluimos mais um acordo de
individualizacdao da producao em nome da Uniao e comercializamos mais
de 2,8 milhdes de barris de petroleo e 37,7 milhdes de metros cubicos de
gas natural em nome do Estado brasileiro.

Encerramos 2020 com uma arrecadacao total de R$ 704,2 milhdes.
Desde marco de 2018, guando foi comercializada a primeira carga de
excedente em 6leo da Unido, a arrecadacao acumulada da companhia
para os cofres publicos foi de R$ 2,7 bilhdes.

Face a pandemia, trabalhamos, desde marco de 2020, em uma
sistematica bem eficiente de teletrabalho; e nosso escritodrio central (que
fica na Avenida Rio Branco, 1 - Rio de Janeiro) foi utilizado apenas de
forma pontual.



NOSSAS ATIVIDADES

O impacto da pandemia

A atuacao remota, iniciada em marco, exigiu esforcos redobrados da nossa equipe de
Tecnologia da Informacao para a disponibilizacao de ferramentas online e ampliacao de
sistemas de seguranca de informacao, além de flexibilidade dos nossos colaboradores
em todas as areas de atuacao, a fim de garantir a continuidade do trabalho sem perda
de produtividade.

Ao longo do ano, todas as reunides de equipe e de colegiados passaram a ser realizadas
por via digital, sem descontinuidade na interacao, nos processos administrativos e nas
deliberacdes necessarias a produtividade e eficiéncia da empresa. Em média, foram
realizadas cerca de 600 reunides remotas mensais por meio da plataforma Microsoft
Team:s.

A Diretoria Executiva criou um comité para discutir e implementar acdes preventivas
e corretivas durante a crise, atendendo as exigéncias legais e necessarias para a
continuidade das atividades. Informes semanais foram encaminhados ao MME sobre a
saude dos profissionais. No segundo semestre, foi implantado um comité para estudar
e elaborar o Plano de Retorno Presencial ao Escritério Central da PPSA, estabelecendo
regras com base nas legislacdes vigentes. O plano foi constituido, e diversas acdes
foram tomadas para permitir o retorno. Porém, a continuidade das exigéncias
de distanciamento social nao permitiu a volta ao trabalho presencial, em 2020.

& Voltar ao Sumario
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Naturalmente, a pandemia também teve reflexos nos contratos
de partilha de producao geridos pela empresa, trazendo
desmobilizacao de escritorios regionais de operadoras e
consorciadas, atraso nas licitacdes e na elaboracao de planos
de desenvolvimento; e, em alguns casos, impacto na producao,
por afastamento de profissionais. A relacao com fornecedores,
governo e contratados também precisou se adaptar a realidade
do afastamento. Pela primeira vez, o Forum Técnico promovido
anualmente pela companhia (e que ja se tornou um tradicional
ponto de encontro de lideres do setor) também foi realizado
virtualmente.

O ano foi marcado pelo espirito de resiliéncia, colaboracao,
criatividade e esforco. Como resultado, a empresa conseguiu se
adaptar com sucesso ao teletrabalho, garantindo a continuidade
de suas atividades com qualidade e atingindo as metas e 0s
resultados esperados para 0 ano de 2020.

‘ ,gédito.' Agéncia Petrobras

a Voltar ao Sumario
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Gestao de Continuidade de Negdcios

Logo no inicio da pandemia, construimos solucdes para o trabalho remoto bastante
eficientes, porém a necessidade de tomar atitudes rapidas diante de um cenario
imponderavel reforcou a importancia de consolidarmos um processo de Gestao de
Continuidade de Negocios (GCN), com acdes abrangentes relacionadas a seguranca
da informacao, pessoas, infraestrutura, processos e atividades operacionais. Seguindo
a recomendacao do Comité de Auditoria e da Controladoria-Geral da Uniao, iniciamos
a elaboracao de um processo de gestao, com o objetivo de minimizar 0os impactos
decorrentes de falhas, desastres ou indisponibilidades significativas que possam
ocorrer sobre as atividades da empresa, bem como recuperar ativos de informacao a
um nivel aceitavel por meio de acdes de prevencao, resposta e recuperacao.

O processo sera composto de um Plano de Gerenciamento de Incidentes (em
elaboracao), um Plano de Continuidade de Negocios e um Plano de Recuperacao de
Negocios. Entre as acdes, estao contemplados o aumento da seguranca da informacao,
a contratacao de mais espaco para armazenamento de dados em nuvem e o eventual
emprego de servidores de backup em area externa ao escritorio da empresa, no
Centro do Rio. Os novos normativos serdao ferramentas imprescindiveis para a boa
administracao.

a Voltar ao Sumario
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NOSSA

Gestao dos contra
partilha de produt

Respondemos pela gestao de 17 contratos de partilha de producdo em vigor na area do
Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas, atuando com foco nos melhores resultados
para a Unido e para todas as empresas envolvidas na operacao. Como gestores, zelamos
pela eficacia dos contratos e cumprimos com nossas obrigacdes legais, dentre elas: o
monitoramento e a auditoria de projetos de exploracao e producdao; 0 monitoramento e
auditoria de custos e investimentos; a participacao técnica na elaboracdo dos planos de
exploracao; e o exercicio da presidéncia dos comités operacionais.

A 12 Rodada de Partilha de Producao foi promovida pela Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) em 2013 e resultou no Contrato de Partilha de
Producao de Libra. A PPSA foi criada no mesmo ano, passando a executar sua funcao
de gestora. Até 2018, outros 13 novos contratos foram assinados, oriundos das 22 e 32
Rodadas, realizadas em outubro de 2017; e das 42 e 52 Rodadas, promovidas em junho e
setembro de 2018. Em 2020, passamos a atuar na gestao de mais trés contratos, apos a
promocdo, pela ANP, da 62 Rodada e da Rodada de Volumes de Excedentes da Cessao
Onerosa, realizadas em 2019.

& Voltar ao Sumario
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17, 2% e 3? Rodadas
Libra (2013) Peroba

Sul de Gato do Mato

4° Rodada

Uirapuru
Trés Marias
Dois Irmaos

5% Rodada

Saturno

Tita

Pau-Brasil

SE de Tartaruga Verde

6° Rodada

Aram

Excedente da Cessao
Onerosa (Veco)
Itapu

Buzios

Sapinhoa Alto de Cabo Frio Central
Carcara Alto de Cabo Frio Oeste



NOSSAS ATIVIDAL

Acordos de individualizac:
producao

Um acordo de individualizacao da producao (AIP), também conhecido
como unitizacao, é iniciado quando se verifica a possibilidade de o
limite de uma jazida petrolifera ultrapassar a area outorgada. Nessas
circunstancias, quando uma area nao contratada no Poligono do
Pré-Sal ou uma area estratégica estd envolvida, € nossa funcao
representar a Unido nesses acordos. A unitizacao permite que
a producdo, os custos e o plano de desenvolvimento da jazida
sejam compartilhados entre os titulares de direitos sobre as areas,
garantindo a racionalidade da producdo e evitando a lavra predatoria.

Para saber mais, faca download do e-book Entendendo
os Acordos de Individualizacdo da Producao

& Voltar ao Sumario

Parcela da jazida fora
da area sob contrato
(area nao contratada)
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Area contratada em regime de
concessao, partilha ou cessao onerosa
(area sob contrato)

Acordo de
Individualizacao

JAZ | DA da Producao
\ COMPARTILHADA

Desenho esquematico de uma jazida de petrdleo e/ou gas natural que extrapola a
area de contrato. Nesse caso, procede-se com um acordo de individualizacdo da
producao.
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http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/e-book_ppsa_vol1_20_05_21.pdf
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Comercializacao d
petrdleo e gas da |

Comercializar toda a parcela de dleo e gas de propriedade da Unido € nossa responsabilidade.
Em 2020, foram comercializadas as parcelas da Unido dos seguintes contratos:

E Oleo - contratos de partilha de producdo de Entorno de Sapinhod e Area de
wp Desenvolvimento de Mero; e

Gas natural - contratos de partilha de producdo de Entorno de Sapinhod e
Sudoeste de Tartaruga Verde e da participacao da Unido na Jazida compartilhada

de Tupi.

Toda a receita gerada na comercializacao é destinada aos cofres publicos.

& Voltar ao Sumario
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CAPITAL FINANCEIRO

Capital financeiro de R$ 181,3 milhdes em 2020, oriundo das
seguintes fontes: contrato de remuneracao com o Ministério
de Minas e Energia (MME) pelos servicos prestados a Unido,
participacao nos bonus das rodadas de licitacdo, integralizacao do
capital e ganhos financeiros. Nao recebemos repasse de verbas
de convénios publicos e nao utilizamos financiamentos para a
execucao das nossas atividades. Encerramos 2020 com lucro
liquido de mais de R$ 55,8 milhodes.
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AMBIENTE EXTERNO

Regimes fiscais

O Brasil conta com trés regimes juridico-fiscais para a exploracao e producao
de petrdleo e gas natural: o de concessao, o de partilha de producao e o de
cessao onerosa. A partilha de producao passou a vigorar no pais em 2013 e
sO € adotada nas operacodes realizadas no Poligono do Pré-Sal e em areas
estratégicas. No regime de cessao onerosa, foram outorgados os blocos de
Buzios, Itapu, Atapu, Sépia, Sul de Tupi, Sul e Norte de Berbigao, Sul e Norte de
Sururu a Petrobras, mediante contrapartida pecunidria. No regime de cessao
onerosa, a Petrobras adquiriu o direito de produzir até 5 bilhdes de barris de
Oleo equivalente nessas areas.

RELATO INTEGRADO 2020

Os regimes de concessao e partilha diferem no modelo e na participacao
do Estado. Na concessao, todo o petroleo e gas produzidos sao adquiridos
originariamente pelo concessionario; e o Estado nao participa das atividades,
limitando-se a regula-las e fiscaliza-las. As companhias adquirem os blocos
em leildes promovidos pela ANP, competindo entre si no valor do bdnus
oferecido pelas areas e na oferta de atividades exploratorias (programa
exploratorio minimo). A remuneracao do Estado se da pela tributacao e
pelas participacdes governamentais. Além do Brasil, os Estados Unidos,
Canada, Russia, Argentina, Coldmbia, México, entre outros paises, adotam
esse regime.

16



Na partilha de producao, o Estado participa, sem investir ou correr risco, da
atividade de exploracao e producao, além de regula-la e fiscaliza-la. No leildo para
oferta de areas, o boénus é fixo, e a disputa ocorre pelo percentual de excedente
da producdo de petrdleo e gas natural ofertados a Unido. E declarado vencedor
o licitante que oferecer o maior percentual de excedente em 6leo para a Unido.
Por serem consideradas de baixo risco exploratorio e por seus elevados potenciais,
as areas realizadas no Poligono do Pré-Sal e/ou quando consideradas estratégicas
sao realizadas em regime de partilha da producao, que, no Brasil, € um regime
fiscalmente bem mais severo do que o de concessao. Paises como Russia, india,
China, Indonésia, Nigéria, Angola e Cazaquistdao trabalham com esse regime.

& Voltar ao Sumario
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Quadro comparativo de regimes:

Todo o petrdleo e gdas produzidos
sao adquiridos originariamente pelo
Concessionario.

CONCESSAO PARTILHA DE PRODUCAO

Parte do Petrdleo e do gas é adquirida
originariamente pelo contratado, e
parte é adquirida pelo Estado.

Estado ndo participa das atividades
de E&P, limitando-se a regula-las e
fiscaliza-las.

Estado participa diretamente das
atividades de E&P, além de regula-las
e fiscaliza-las.

Remuneracao do Estado se da pela
tributacado e pelas participacdes
governamentais.

Remuneracdo do Estado, além da
tributacdo e participacdes governamentais,
provém da comercializacdo de P&G.

Menor custo de governanca.

Maior custo de governanca.

Estado ndao assume risco de qualquer
natureza.

Estado nao assume riscos de E&P,
mas corre riscos na comercializacao. /

Fonte: David, Olavo Bentes. Concessao e Partilha: evolugao, conceitos, comparativos.

Apresentacdo de aula proferida na FGV. julho/2020.
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A parcela da Uniao

No regime de partilha de producdo, o operador e o0s contratados
arcam com todos os custos do empreendimento e, em caso de sucesso
exploratorio, sao reembolsados com um volume de hidrocarbonetos
denominado “custo em o6leo”. Para calcular a parcela de petrdleo e gas
natural da Unido e dos demais parceiros de cada projeto em regime de
partilha, desconta-se, do total da producao de cada campo, o volume
correspondente aos royalties devidos e todos os gastos de investimento
e operacionais necessarios para a execucao das atividades de exploracao
e producao (custo em Oleo). A diferenca, denominada “Oleo lucro”, é
repartida entre as empresas participantes do consorcio e a Uniao, a qual
recebera a parcela de excedente em oleo que |he foi ofertada no leildo.

& Voltar ao Sumario

Producao
bruta mensal
de dleo e gas
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Oleo lucr©

Parcela da Unid®

Parcela dos
contratados

>

Pré-sal
Petroleo

Operador e
socios
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O Poligono do Pré-Sal

O Poligono do Pré-Sal ocupa uma area de aproximadamente 149 mil quildmetros
guadrados no mar territorial entre os estados de Santa Catarina e Espirito Santo.
Trata-se de uma regiao com alta incidéncia de rochas carbonaticas cobertas por
uma espessa camada de sal, com profundidades de reservatorio que variam de 5
mil a 7 mil metros.

Grande parte dessas rochas esta impregnada com petroleo, e 0S recursos
petroliferos ja descobertos no poligono estdo avaliados em mais de 40 bilhdes de
barris de oleo equivalente. Contudo, estudos estimam que as reservas de petroleo
ainda por descobrir, na area, podem atingir mais de 50 bilhdes de barris.

A maioria dos campos ja identificados no Poligono do Pré-Sal contém petroleo em
uma unica fase liquida no reservatorio. Esta, ao ser produzida, decompde-se na
superficie em petrdleo com densidade grau APl entre 28° e 30°, e no gas natural
originalmente dissolvido do 6leo, a razao média de cerca de 250 metros cubicos de
gas natural para cada metro cubico de petroleo.

LV

Contratos

de Partilha de Producao
sob gestao da PPSA
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AMBIENTE E

Historico da producao por ambiente (Mboe/d)

Em 2020, a producdo brasileira registrou recordes tanto na producao ' —
, , 3.313 3.291
de petréleo quanto na de gas natural. Dados da ANP demonstram 3.500 3.161 el =
gue a producao petrolifera aumentou 5,5% em relacdo a 2019, tendo « ® -8
3.000 2.566

alcancado uma média de 2,94 MMbbl/d (milhdes de barris por dia),
enquanto a de gas natural cresceu 4,1% em relacdo ao ano anterior, 2500 2.181 —

com média de 127 MMm?3/d (milhdes de metros cubicos por dia). 1791
2.000 1600 /
1i‘gél><"

A maior parte da producdao foi proveniente dos campos do

pré-sal, que representam atualmente, em meédia, 68,6% da 1.500 M.f \ 1128 951
. : . . . . 451 )
producao nacional, em barris de oleo equivalente. O grafico ao lado 1.000 1.267 1.250 )
relaciona a variacao anual da producao, por ambiente, desde 2016. 298 262 249 247 293
500
C= -0 ® o— -9
2016 2017 2018 2019 2020

e Pré-Sa| et Pds-Sal Mar «=@—— Terra e=—g=Total

Fonte: ANP
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Segundo dados da ANP, os campos de Tupi, BUzios e Sapinhoa foram o0s
maiores produtores do pré-sal, em 2020. Esses campos tém participacdes da
Unido, sob gestao da PPSA.

Os cinco campos com maior producao de petréleo 2020 (Mbbl/d)

1.000

954
800
600 513
400

206
186

200 149
0]

TUPI BUZIOS SAPINHOA JUBARTE RONCADOR
Fonte: ANP

a Voltar ao Sumario
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> Tupi, 0 maior campo produtor do pals, foi contratado em regime de concessao. Porém,
verificada a extensao da jazida para area nao contratada, foi efetivado, em abril de 2019, um
Acordo de Individualizacao da Producao (AIP) para ajazida compartilhada de Tupi. A jazida
compartilhada se estende para o0 Campo de Tupi, area nao contratada; e para o Campo de
Sul de Tupi, contratado sob regime de cessao onerosa. A participacdo da Unidao na jazida
compartilhada de Tupi é de 0,551%. Pelas nossas estimativas, tal participacao resultara em
cerca de 4 milhdes de barris de 6leo da Unido, nos proximos cinco anos.

s

O Campo de Buzios atualmente produz, ainda em regime de cessao onerosa, com quatro
FPSOs em operacdo. Em novembro de 2019, foram leiloados os Volumes Excedentes da
Cessao Onerosa do Campo, em regime de partilha de producao. O consorcio vencedor,
formado pela Petrobras (operadora com 90%) e pelas chinesas CNODC Brasil (5%) e CNOOC
Petroleum Brasil Ltda (5%), ofereceu a Unido um excedente em 6leo de 23,24%. As partes,
incluindo a PPSA, na condicdo de interveniente anuente, estao negociando um Acordo de
Coparticipacao que regulamentara a producdo coparticipada (cessao onerosa e partilha).
Tao logo 0 acordo seja assinado e aprovado pela ANP, a producao sera concomitante no
regime de partilha de producdo e na cessao onerosa, incrementando a producao diaria de
oleo da Uniao.

>

Sapinhod ¢ um campo que produz sob o regime de concessao, com dois FPSOs em
operacao. A jazida foi unitizada, primeiramente, com area nao contratada, posteriormente
licitada em regime de partilha de produc¢ao (Entorno de Sapinhoa), que deu origem a trés
campos, com excedente em oleo para a Uniao de 80%.

s

Por fim, vale ressaltar que o campo de Jubarte, operado pela Petrobras na costa do
Espirito Santo, quarto maior produtor do pais, estda em Procedimento de Individualizacdao
da Producao.
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GERACAO DE VALOR

Geramos valor maximizando os resultados econdmicos da Unido,
em todas as nossas frentes de atuacao.

Nossos capitais

Para atingir nossos objetivos, em 2020, alocamos uma ampla gama
de capitais em nossas atividades, em nossas trés frentes de atuacao.
O qguadro ilustra os capitais que consideramos relevantes para o
negocio.

€©)

Financeiro
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Intelectual

Social

RELATO INTEGRADO 2020

Formado pelos recursos que temos disponiveis para realizar
nossas atividades: contrato de remuneracao com o Ministério
de Minas e Energia (MME) pelos servicos prestados a

Unido, participacao no bénus das rodadas de licitacao,
integralizacao de capital e ganhos financeiros.

Formado pela nossa equipe altamente capacitada e
experiente no setor de d6leo, que com comprometimento
e ética tem trazido os melhores resultados para a empresa.

Formado pela nossa estrutura fisica e por nossos recursos
de Tecnologia de Informacdo e de Comunicacao.

Formado pelo conjunto de metodologias, processos de
gestao e modelos de contratos, entre outros, criados a

partir do nosso conhecimento. Nosso capital intelectual
traz colaboracdes efetivas para o desenvolvimento das
atividades no Poligono do Pré-Sal.

Formado pelo nosso relacionamento continuo e ético com
nossos publicos de interesse, sempre voltados a colaboracao
com a industria e o governo, garantindo resultados duradouros
da exploracao e producao de petrdleo e gas no Poligono do
Pré-Sal para toda a sociedade.
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Conhecimento amplo da producao de petréleo
e gas no regime de partilha de producao,
representando a Unido

Interface técnica entre o governo e a industria

Conhecimento do modelo de
negadcios das principais empresas de petrdleo
do mundo

Inteligéncia da empresa voltada para colaborar
com a elaboracao de politicas publicas

RELATO INTEGRADO 2020

Importancia estratégica

Somos profundos conhecedores do regime de partilha de producdo no pais
e dos reservatorios do Poligono do Pré-Sal, com experiéncia para contribuir
com o governo na formulacdao de politicas publicas para o segmento de
petroleo e gas. Essa contribuicao se da em diferentes temas, a exemplo
de questdes relativas a comercializacdo do oleo e do gas da Uniao, nas
discussdes acerca dos volumes excedentes da cessao onerosa, na melhoria
das rodadas de licitacao em regime de partilha de producao ou no debate
sobre o aproveitamento econdmico do gas natural do pré-sal brasileiro.

Com uma equipe altamente gualificada em Direito do Petrdleo, acompanhamos
e colaboramos, desde 2013, com a evolucao regulatoria dos contratos de partilha
de producao. Diversos aprimoramentos foram realizados nos contratos ao longo
das rodadas de licitacao, em especial no segundo e terceiro leildes. O instituto da
evolucao regulatoria vem sendo empregado para equalizar os contratos e nivela-
los, em beneficio dos consorcios, desde que nao haja impacto econdmico direto.

Atuamos junto a cinco operadores e 14 consorciados. Conhecemos as
demandas e os modelos de negocios. Atuamos como gestores, controlando
custos, apoiando projetos e a inovacao tecnologica do setor; e, naturalmente,
agimos como interface técnica entre a industria e o Governo Federal.
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N E G O C I O S Comercializagao de
petréleo e gas natural
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Unido no Acordos de
Individualizagao da
Produgao

ATIVIDADES

(e) CAPITAL FINANCEIRO

* RS 181,3 milh&es por meio do contrato de remunera¢do com o Ministério de Minas e Energia (MME) pelos
servigos prestados a Unido, participagao no bonus das rodadas de licitagao, integralizagdo do capital e ganhos

financeiros.
e Endividamento Zero.

RO 2
*ﬂ-’ CAPITAL HUMANO
411 8Y

e 55 empregados altamente qualificados e com amplo conhecimento sobre Exploragao e Produgdo no

pré-sal brasileiro. 4 diretores executivos.

e Profissionais com foco em inovagao a partir das atividades nos CPPs.

* 100% da forga de trabalho treinada em compliance.

* 6 contratagdes - prestacao de servigos: secretaria, comunicagao, juridico,
comercializagdo/acompanhamento da producdo, tecnologia da informac&o e servicos gerais.

S: CAPITAL INTELECTUAL

e Modelos geoldgicos e de reservatdrios construidos a partir dos softwares disponiveis.

® Processos de governanga para os contratos de partilha de producdo e representac¢do da Unido nos
acordos de individualizacado da producao.

e Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Producdo (SGPP) implantado.

e Ferramenta de Modelo Econ6mico para analisar e aprovar viabilidade dos projetos de E&P.

* Modelo de contrato de comercializagdo de petrdleo e gas.

e Metodologia para célculo da participagdo da Unido nas jazidas compartilhadas.

® Processos de gestdao mapeados nas trés areas de atuagdo e 70 procedimentos estruturados.

e Softwares especialistas de geologia e reservatorios.

e Base de dados de custos.

090
[EMI]] CAPITAL SOCIAL

e Gestdo e participagdo técnica junto a 5 empresas operadoras em 17 contratos de partilha de producao,

com foco em redugdo de custos, melhoria de resultados e eficiéncia dos projetos.

e Contribuicdo permanente com MME para construgdo de politicas publicas no setor de dleo e gas.
e Aumento de conteudo no site e diminui¢do no tempo de resposta nos canais de comunicagao,
possibilitando maior transparéncia.

® CAPITAL MANUFATURADO
==

e Parque de 18 workstations para construcdo de modelos de reservatérios.
e Escritério do centro do Rio de Janeiro.
e Estrutura de Tl e comunicagao.

Reestruturacdo da empresa
(pessoas, governanca e
infraestrutura)

Desenvolvimento de
sistemas digitais para

( atividades de gestao e
praticas de seguranca da

informacao

o
N
)
N
o
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(e) CAPITAL FINANCEIRO

e Arrecadacdo de RS 704,2 milh&es para a Unido em 2020:

* RS 627,8 milhdes com a comercializagdo de 2,8 milhdes de barris de petréleo e 37,7 milhdes de metros cubicos de gas da Unido.
* RS 76,4 milhdes arrecadados por meio de um acordo de Equalizacdo de Gastos e Volumes referente a parcela da Unido na
produgao de petrdleo e gas natural no campo de Tartaruga Verde Sudoeste.

e Lucro liquido de RS 55,87 milhdes.

e Endividamento zero.

RO~
:@: CAPITAL HUMANO

e 57 empregados altamente qualificados e com amplo conhecimento sobre Exploragdo e Producdo no pré-sal brasileiro. 4 diretores
executivos. Cerca de 80% do quadro possui pés-graduagao, mestrado e ou doutorado.

e 7 contratacgdes - prestagdo de servigos: secretaria, comunicacdo, juridico, comercializagdo/ acompanhamento da produgdo, tecnologia
de informacado e servicos gerais.

e Constituicdo de geréncia de licitacOes e contratos .

e Ampliagdo do escopo da Comunicagdo Corporativa para abranger a area de Ouvidoria.

e Constituicao de um comité interno para tratar da Lei Geral de Protegao de Dados.

e Revisdo do Estatuto Social e do Regimento Interno.

¢ Implementagao de primeira mudanga organizacional da companhia, redefinindo as areas de atuagao entre suas diretorias.

¢ Implantagdo de um escritdrio de projetos para dar suporte as atividades da Diretoria de Gestao de Contratos. )

e Conclusdo da implantagdo do Programa de Integridade e designagdo de trés empregados e um diretor para compor a Area de
Integridade.

¢ 100% da forca de trabalho treinada sobre o tema assédio.

¢ Todos os membros dos colegiados treinados em Integridade.

S: CAPITAL INTELECTUAL

e Conhecimento para elabora¢do de modelagens dinamicas de reservatoérios (simulagédo de fluxos de hidrocarbonetos), Uteis para
determinacao de participagdes em projetos.

e Conhecimento de modelagem econémica avangada de projetos de petréleo no pré-sal, Uteis para simulagdo de resultados dos campos.
e Estudo de estimativas de demanda de petréleo e gas e de arrecadagdo para a préxima década.

e Conhecimento para elaboragdo de Acordos de Coparticipagdo, novo instrumento juridico a ser implantado no pré-sal.

e Conhecimento aprofundado dos reservatérios dos volumes excedentes da Cessdo Onerosa de Buzios, Itapu, Sépia e Atapu.

e Experiéncia em representar a Unido na negociagcdo com a Petrobras para os volumes excedentes da Cessdo Onerosa de Sépia e Atapu.
¢ Novo modelo de negdcio para a comercializacdo, contemplando o emprego do agente comercializador da Unido.

¢ Implantagdo de melhorias nos processos de governancga dos CPPs.

e Evolucdo regulatdria nos CPPs.

09 o
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e Implantagdo do teletrabalho sem prejuizos a eficiéncia da empresa.

eImplantagdo do Boletim Mensal dos contratos de partilha de produgao.

e Avaliagdo dos publicos de interesse sobre a empresa.

e Implantagdo de um canal de denuncias préprio e adesdo ao Fala.BR do Governo Federal.

e Realizagdo do 32 Férum Técnico Pré-Sal Petréleo de forma virtual com cerca de dez mil participantes.
* Engajamento de aproximadamente 15 mil pessoas no Linkedin da empresa.

® CAPITAL MANUFATURADO
=

e Ampliagao da estrutura de Tl para atendimento ao trabalho remoto.

e Migragao de sites e sistemas para nuvem, aumento da seguranga dos dados no escritério e suporte remoto aos usuarios.

e Utilizagao de solugdes multicloud permitindo maior segurancga e trabalho remoto ininterrupto.

e Contratagao da solugdo Delfi da empresa Schlumberger, permitindo assim que parte da equipe técnica pudesse realizar o
armazenamento e processamento remoto de dados dos reservatérios de petréleo e gas de forma remota e segura com alta capacidade
de processamento e espaco.

e Aquisi¢do de 4 licengas do software T-Navigator especializado em simulagdo numérica de reservatérios.
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CADEIA DE VALOR

A nossa atuacdo esta distribuida em trés pilares, que se apoiam em diversas
atividades primarias. A seguir, detalhamos 0s macroprocessos e as atividades
primarias a eles associadas.

Macroprocesso de gestao dos
contratos de partilha de producao

Esse macroprocesso envolve varias atividades primarias. Tem inicio com a atuacao
dos gerentes-executivos representando a gestora nos comités operacionais,
contando com o apoio dos corpos técnico e juridico da empresa para aprovacao
dos ballots (votos), das estratégias e das contratacdes (atividade primaria de
gestao dos CPPs) na etapa de exploracao.

A medida que um projeto amadurece, outras atividades primarias vao surgindo. A
primeira é a de reconhecimento de custos. Nossos técnicos realizam uma analise
criteriosa dos custos apresentados pelos operadores. Essa analise servird de base
para o calculo da conta de custo em dleo gerida pela empresa (atividade primaria
de gestao da conta de custo em 0leo).

RELATO INTEGRADO 2020

O projeto avanca, sao realizadas descobertas, o sistema de producado € aprovado,
tem seu desenvolvimento monitorado, € implantado e a produc¢ao se inicia. Nesse
momento, passa a haver a ponderacao entre 6leo e gas produzidos e 0s gastos
incorridos pelo operador. Em paralelo, é realizada a atividade de monitoramento
da producao, que serve de subsidio para o calculo da recuperacao de custo em
Oleo e o calculo dos excedentes em oleo (atividade primaria de monitoramento da
producao).

Com base na ponderacdo entre o volume produzido e o gasto incorrido, ja € possivel
a0 operador recuperar, em oOleo, parte do gasto incorrido nas fases de exploracao
e desenvolvimento da producao (atividade primaria de recuperacao de custo em
Oleo). Esse valor a ser recuperado depende de parametros definidos no contrato
de partilha de producdo (atividade primaria de calculo do excedente e parcelas
da producdo). Apos a recuperacao em oleo dos custos incorridos e do volume
correspondente aos royalties pagos, o excedente em oleo é partilhado entre os
contratados e a Uniao (atividade primaria de calculo de excedente em 6leo da
Unidao).
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Nesse momento, passamos para outro macroprocesso, um entre
0s trés pilares da empresa. Para averiguar a adequacao dos custos
apresentados, complementando o processo de reconhecimento de
custo, sao realizadas atividades de auditoria do custo e do excedente
em Oleo no operador (atividade primaria de fiscalizacdo).

& Voltar ao Sumario

Atividades primarias

Atividades de apoio

Reconhecimento
de custo

RELATO INTEGRADO 2020

N i Calculo dos
Gestao da conta Recuperagdo de excedentes

custo em 6leo custo em é6leo e parcela
da producao

Calculo do

Monitoramento da producéo excedente

AIP

EGV

Gestao dos CPPS

Fiscalizacao

Planejamento Estratégico

Tl
iE!
Comunicagao
Aquisicao e Compras
RH

Consultoria Juridica

Comercializacao

Margeme
resultado
para a Unidao
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Macroprocesso de gestao dos AlIPs

A representacao da Unido nos AlPs € outro pilar da empresa. Como dito,
cabe a PPSA estudar e negociar a parcela da Unido nesses acordos (atividade
primaria de negociacao de AIPs) quando envolvidas areas nao contratadas
internas ao Poligono do Pré-Sal ou a areas estratégicas. Apods a definicao
da parcela da Unido, a empresa negocia um acordo de equalizacdo de
gastos e volumes com as partes unitizantes (atividade primaria de EGV).
Caso a Uniao seja credora nessa equalizacao de gastos e producdo, a diferenca
entre as receitas e gastos € negociada e paga em pecunia a Unido. Caso
a Uniao seja devedora, seu deébito sera quitado com a propria parcela de
excedente em oleo cabivel a Unido. Com o objetivo de verificar os valores
apresentados e negociados no processo de equalizacdo de gastos e volumes,
sao realizadas atividades de auditoria (atividade primaria de fiscalizacdo).

RELATO INTEGRADO 2020

Macroprocesso de comercializacao

Trata-se da atividade que transforma em pecunia o 6leo e o gas natural
advindos dos macroprocessos de representacao da Unido nos AlPs e
gestao dos CPPs (atividade primaria de comercializacdo). A empresa
€ responsavel pela gestdao dos contratos para a comercializacao do
petroleo e de gas natural da Unido. A Pré-Sal Petroleo pode comercializar
0 petroleo e gas natural da Unido diretamente, preferencialmente
por leildo ou por meio da contratacdao de um agente comercializador.
A empresa pretende atuar com o0s dois modelos, optando pela
alternativa que resulte em um melhor resultado econdmico para a
Unidao. A seguir, apresentamos o fluxograma dos macroprocessos e
processos da companhia, demonstrando a correlacao entre todas as
atividades primarias desenvolvidas e apresentadas na cadeia de valor.
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Reconhecimento
de custos

Monitoramento da
producdo
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RELATO INTEGRADO 2020

Mapeamento dos Processos
| v

Recuperacdo do Calculo dos excedentes
custo em dleo e parcelas da producao

Célculo do excedente
em dleo da Unido

Gestdo da conta
custo em dleo

Comercializagdo

E,—, Fiscalizacdo

Como atividades de apoio, temos 0s seguintes setores: Planejamento Estratégico, Tecnologia da Informacao,
Financeiro, Comunicacao, Aquisicao e Compras, Recursos Humanos e Consultoria Juridica.
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NOSSA GENTE

Nossa equipe é formada por profissionais com solida experiéncia na indUstria de
6leo e gas. Cerca de 80% possuem pods-graduacdo, mestrado e/ou doutorado. A
capacitacao da equipe, reconhecida pelo mercado, € peca-chave para resguardar
0s interesses da Uniao em todas as frentes de atuacao da empresa.

Encerramos 2020 ocupando 57 das 58 vagas aprovadas pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Estatais. Uma das nossas iniciativas estratégicas
pressupde a realizacao de processo seletivo publico para contratacao de quadro
permanente. Para tanto, elaboramos nosso primeiro Plano de Cargos e Salarios, ja
aprovado pelo Conselho de Administracdo e pelo MME. Apds recomendacdes da
SEST, o plano foi revisado e se encontra em fase de analise e aprovacao final, pelo

mesmo Orgao.

Quadro de pessoal autorizado

Composicao do Quadro de Pessoal da PPSA

1 Diretor-presidente

3 Diretores

58 cargos de empregados de livre provimento.
Aprovacao: Portaria SEST n° 2.772, de 30/01/2020

/

(*) Regime de pessoal regido pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas - Lei n°
12.304/2010, art. 13.

(**) De acordo com o Estatuto Social, a companhia tera, no maximo, 150 empregados
permanentes, além dessas 58 funcbes gratificadas de livre provimento, observado o
limite aprovado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais
(SEST), do Ministério da Economia.
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RELATO INTEGRADO 2020

A seguir, nossos principais indicadores de recursos humanos:

Engenharia
Nivel superior

Geologia
Ciencia da Computacéo

Comunicacao Social

Ciencias Contabeis
Direito Mestrado
Administracao

Economia
Doutorado

Geofisica

Género, faixa etaria, etnia e funcao:

Género Faixa etaria Funcdo Etnia

. Até 40 anos

. Administrativo . Parda

. Feminino

B Masculino [ Até 50 anos B ecnico B Branca
. Até 60 anos . Negro
Bl Acima de 60 anos [ Amarelo & Acesse 0 organograma
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Para dar apoio as nossas atividades, contamos com sete contratos de prestacao de Am biente de trabalho e saﬁde

servicos de secretaria, comunicacdo, assessoria a consultoria juridica, comercializacdo/ " I

acompanhamento da producao, contabilidade, tecnologia de informacdo e servicos OCU paC|ona

gerais.

Em atendimento ao aumento de demanda de trabalho e a legislacao aplicada, em Nosso ambiente profissional é pautado por valores de ética e respeito, temas
2020, promovemos algumas mudancas na empresa: amplamente tratados em nosso Codigo de Conduta e Integridade. Essas condicoes

se mantiveram durante o periodo de trabalho remoto. Fiel a esses principios, a alta
lideranca segue em seu empenho de manter um ambiente colaborativo, de trabalho
integrado e com valorizacdo do espirito de equipe. Nao registramos nenhum
caso de reclamacao relacionado a praticas discriminatorias ou trabalhistas. Em

> Constituimos uma Geréncia de Licitacoes e Contratos;

> Implantamos um comité interno para tratar da Lei Geral de Protecdo de Dados

(LGPD); 3 N . N R
nossa empresa, a remuneracao nao difere em funcao do género dos empregados.
» Ampliamos o escopo da Comunicacdo para abranger a area de Ouvidoria;
» Fizemos revisdes no Estatuto Social e no Regimento Interno da PPSA: Nossa preocupacdo com a saude e o bem-estar da equipe se estende a saude

ocupacional e aos beneficios de saude. Contamos com assisténcia médica e
odontoldgica, extensiva aos dependentes legais, e auxilio-refeicao. Como controle
dos indicadores de salde na empresa, realizamos consulta médica ocupacional anual.

» Implementamos a primeira mudanca organizacional da companhia, redefinindo
as areas de atuacao entre as diretorias;

» Implantamos um escritério de projetos para dar suporte as atividades da
Diretoria de Gestao de Contratos:

» Criamos um Comité de Melhorias do Sistema de Gestao de Gastos de Partilha
de Producao (SGPP);

» Criamos a Area de Integridade, com trés empregados e um diretor; e

» Criamos um grupo de trabalho para estudar a retomada presencial das
atividades na empresa.

& Voltar ao Sumario




A pandemia

Suspendemos nossas atividades presenciais em marco de 2020 e
Passamos a monitorar a saude de nosso quadro de empregados. A
qualquer sintoma da doenca, o funcionario se reporta imediatamente a
area de Recursos Humanos. Passamos também a enviar regularmente
ao Ministério de Minas e Energia um comunicado institucional, com
0 objetivo de prestar informacdes, em cumprimento a Portaria
MME n2 117/GM, de 18 de marco de 2020. Entre nossa equipe, 10
empregados e um (1) colaborador terceirizado apresentaram
sintomas de contaminacao pelo novo coronavirus. Oito deles nao
precisaram interromper suas atividades laborais; e trés precisaram de
licenca médica por 15 dias, retornando, em seguida, ao trabalho. Sete
desses 11 colaboradores realmente testaram positivo para a Covid-19.

Em junho, foi constituido um grupo de trabalho formado por
cinco empregados e um diretor, com o objetivo de definir um
plano de acao para a retomada de atividades no escritorio
central da PPSA. O grupo produziu os seguintes documentos:

» Pesquisa com empregados para tracar o perfil da equipe frente aos
riscos da Covid-19 (idade, doencas preexistentes, filhos em idade
escolar, cuidado com idosos, entre outros);

» Minuta de portaria instituindo o Plano de Retorno ao Trabalho
Presencial (PRTP) da PPSA, visando a desmobilizacao parcial
do teletrabalho instituido em razao da pandemia da Covid-19 e a
retomada, também parcial, das atividades presenciais; e

a Voltar ao Sumario

RELATO INTEGCRADO 2020

» Documento anexo a portaria estabelecendo acdes a serem adotadas
durante a execucao do Plano de Retorno ao Trabalho Presencial
(PRTP), em cumprimento as medidas estabelecidas no Decreto Rio
n® 47488, de 2 de junho de 2020, e na Portaria n® 1.565, de 18 de
junho de 2020, do Ministério da Saude, de modo a prevenir, controlar
e mitigar a transmissao da Covid-19.

Em funcao do trabalho remoto, ampliamos nossa estrutura de
Tl para suportar as novas necessidades. Por meio de migracao de
sites para sistemas em nuvem, aumentamos a seguranca dos dados
e oferecemos suporte remoto aos usuarios. Também optamos
pela utilizacdo de solucdes multicloud, permitindo mais seguranca
e ftrabalho remoto ininterrupto. Ao longo do ano, realizamos
uma meéedia de 600 reunides mensais pela plataforma Teams.

Gerente executivo de Libra, Julio Gontijo

Crédito: divulgacdao PPSA ';,, 2 .'..
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RELATO INTEGRADO 2020

LEI GERAL DE PROTECAO
DE DADQOS

A Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - exigidos, dentre eles, a criacao de processos e politicas internas que assegurem
LGPD), sancionada em agosto de 2018, dispde sobre o tratamento 0 cumprimento, de forma abrangente, de normas e boas praticas relativas a
de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural protecao de dados pessoais e a elaboracdo de um plano de resposta a incidentes

Ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo e remediacao. O grupo estudou o tema, participou de palestras e de treinamento
de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade oferecido pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural. (SEST) e deu inicio a uma cotacao de preco para contratacao de consultoria
especializada para dar suporte ao plano a ser implementado pela companhia. A
O Comité de Auditoria apontou a necessidade de analise do impacto da futura contratada realizard as seguintes atividades: mapeamento de processos,
nova lei na empresa e da implementacao de medidas de adequacao as inventario de dados pessoais, diagnostico assessment; plano de acao, politica de
exigéncias. Em resposta, foi instituido o Comité LGPD, formado por cinco governanca de dados, revisao da politica de seguranca da informacao; revisao de
empregados, sob lideranca da Tecnologia da Informacao. A LGPD traz uma contratos e workshop com a equipe. A contratacao esta prevista para ser realizada
nova cultura de privacidade e protecao de dados no pais; e acreditamos em 2021.
gue, implementando a lei, vamos ndo apenas aumentar a protecao dos
dados com os quais trabalhamos, como também elevar o padrao de
seguranca da informacao na empresa. Além disso, poderemos dar mais
transparéncia aos N0ssos processos envolvendo os dados.

Em 2020, o comité trabalhou para a implementacao de um programa
de governanca em privacidade que, no minimo, atenda aos requisitos

de Protegio
de Dados

& Voltar ao Sumario
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Publicos de interesse
BLICO

Mantivemos um dialogo continuo com o poder publico, atuando sempre como uma interface
entre o governo e a industria. Nessa insercao, buscamos os melhores resultados para a Unido e

R E L A C I O N A M E N TO para os projetos, e colocamos a expertise de nossa equipe para auxiliar a construgao de politicas
publicas que visem ao avanco do setor.
L' 4
COM PUBLICOS DE
INTERESSE

0S

Atuamos de forma participativa. Estabelecemos um didlogo continuo por meio do
Comité Operacional e dos subcomités técnicos de cada projeto, apoiando e estimulando
0s consorciados na ado¢do das melhores praticas do setor, promovendo um ambiente
de colaboracao, transparéncia, superacao de desafios e otimizacao de custos.

Durante 0 ano de 2020, cumprimos com as iniciativas estratégicas que
dizem respeito ao relacionamento com nossos publicos de interesse.
No segundo semestre, realizamos nossa Segunda Pesquisa Pré-Sal
Petroleo com Publicos de Interesse, com o objetivo de entender as
expectativas e demandas dos nossos publicos, manter o didlogo aberto
e promover 0 engajamento com a empresa. A pesquisa se baseou em
25 entrevistas individuais realizadas por ferramenta de video online,
com stakeholders selecionados dentre um coletivo de influenciadores
relevantes. Todos estao lotados em empresas, orgaos governamentais

ou instituicoes representativas altamente estratégicas para a PPSA. 10S E COMITES

Estabelecemos um canal de informac¢ao permanente com nossos conselheiros e
O resultado da pesquisa foi de extrema relevancia para a realizacao do membros de nossos comités. Para a definicao de estratégias e alinhamento de
ciclo do planejamento estratégico 2021-2025. informacdes, realizamos reunides ordinarias mensais e bimensais, mantendo-os

sempre informados sobre as principais acdées da companhia.

& Voltar ao Sumario
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Zelamos por um relacionamento continuo com esse publico, para o qual divulgamos nossas noticias regularmente. Agéncias e jornalistas
brasileiros e estrangeiros sao permanentemente contemplados. O lancamento, em abril de 2020, do Boletim Mensal dos Contratos de Partilha
de Producdo para informar a sociedade a respeito dos volumes totais de petrdleo e gas produzidos pelas areas que estao em desenvolvimento,
bem como a participacao da Unido nesses contratos, também se configurou mais uma oportunidade de divulgacao, a sociedade brasileira, dos
nossos resultados. O boletim obteve expressiva receptividade na imprensa, para quem os resultados mensais sao disponibilizados, assim como
no site da companhia.

Também lancamos um dashboard em nosso site, por meio do qual informamos, mensalmente, a quantidade de petrdleo e gas ja produzidos
pelos contratos de partilha de producao desde 2017, quando iniciou-se a producao nesse regime, bem como as parcelas acumuladas de petrdleo
e gas natural da Unido. O quadro também acompanha o valor total que ja arrecadamos para a Unido.

Em 2020, nosso relacionamento com a imprensa resultou na publicacdo de mais de 2 mil matérias, reportagens e notas sobre nossa atuacao.

)
Assegurar um didlogo com nossa forca de trabalho € prioridade da nossa diretoria. Todos tém acesso direto a alta lideranca.
Comunicados internos, reunides online semanais de planejamento estratégico e nossa newsletter De Olho no Pré-Sal, bem como
nosso site, foram os principais canais utilizados para manter a comunicacdao aberta e a informacado sobre as acdes em curso,
mesmo durante o periodo de distanciamento social. Em funcdo da pandemia, promovemos encontros com os diretores com toda
a equipe pela plataforma Teams, para alinhar informacdes e manter a proximidade.

Primamos pelo atendimento permanente, por meio de uma atitude de presteza e transparéncia em nossos canais com
a sociedade, mantendo o compromisso de oferecer a maior quantidade de informacdes de qualidade sobre a empresa.
Em 2020, criamos nosso canal proprio de denuncias e atendemos pelo Fala.BR.
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RELATO INTEGRADO 2020

Forum Técnico Pre-Sal Petroleo

Mesmo com as exigéncias do distanciamento social, atendemos a iniciativa estratégica
voltada ao aumento da informacao sobre a atuacao da empresa para seus publicos
de interesse e realizamos, em 17 de novembro, o 3° Forum Técnico Pré-Sal Petroleo.
O evento, realizado em parceria com a agéncia EPBR, pela primeira vez, teve formato
virtual. No dia do evento e nos subsequentes, o forum teve audiéncia de mais de 10 mil
PEess0as, Por acesso via canais da EPBR no YouTube e Facebook.

Na ocasiao, nosso presidente apresentou o estudo Estimativas de Resultados nos
Contratos de Partilha de Producdo, com projecdes sobre a producao de petroleo e gas
nas areas atualmente sob gestao da PPSA, até 2030. Executivos de empresas que atuam
no Poligono do Pré-Sal participaram com palestras sobre o desenvolvimento de seus
projetos e as adaptacdes que se fizeram necessarias, pelo contexto da pandemia.

3° Férum Técnico Pré-Sal Petréleo

Produgdao Média Diaric

& Confil’a O VI’deO do evento . Oleo em regime de partilha de produgdo (mil barris/c

2 64
2088
1848
1580
1182
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751

= . .
2021 2022 2025 2026 2027 202

2023 2024

4

Eduardo Gerk

& Faca download das apresentacoes

s 202

Felipe Maciel | agéncia epbr
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https://www.youtube.com/watch?v=NXM1KcTbP2I

http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo-tecnico/3-forum-tecnico-pre-sal-petroleo

RELACIONAMENTO C
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Canais de atendimento a
sociedade

No0ssos canais de atendimento a sociedade sao as vias pelas quais apresentamos
respostas tempestivamente, observando os requisitos legais estabelecidos na Lei
n212.527/2011 (Lei de Acesso a Informacado) e demais normas regulamentadoras.

@ Fale conosco

Esse € um espaco acessivel pelo site da companhia para o contato direto com o
cidadao.

FaLagp

O Fala.BR é a plataforma integrada de acesso a informacao e ouvidoria do
Poder Executivo Federal. Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU). O sistema permite a qualquer cidadao encaminhar - de forma agil e
com interface amigavel - pedidos de informacdes publicas e manifestacoes,
tudo em um unico ambiente. Além do registro de pedidos e manifestacdes,
0 sistema permite acompanhar o cumprimento dos prazos, consultar as
respostas recebidas, entrar com recursos, apresentar reclamacoes, entre
outras acoes, tudo em conformidade com a Lei de Acesso a Informacao. Em
2020, recebemos 47 manifestacdes pelo Fala.Br, todas prontamente atendidas.

RELATO INTEGRADO 2020

SeCl

O Sistema Eletronico de Prevencao de Conflito de Interesses (SeCl) é um canal
gue permite ao servidor ou empregado publico federal realizar consultas e
solicitar autorizacdo para exercer atividade privada. Por meio do sistema, ele
também pode acompanhar as solicitacdes em andamento e interpor recursos
contra as decisdes emitidas. Em 2020, nao houve nenhuma consulta ao SeCl.

0800 900 8005

Canal de Denuncias
Pré-sal Petroleo

Em 2020, lancamos o nosso proprio Canal de Denuncias, ampliando nossa
capacidade de escuta e resposta aos nossos funcionarios e a sociedade
em geral. O canal é operado por empresa externa e esta disponivel para 0s
publicos externo e interno 24 horas por dia, sete dias por semana, pelo telefone
0800 900 8005 ou pelo site www.contatoseguro.com.br/presalpetroleo. Nao
recebemos nenhuma manifestacao por esse canal, em 2020.

in
Iniciado em agosto de 2019, nosso LinkedIn alcancou 15 mil seguidores em
dezembro de 2020. O canal atende ao objetivo de aumentar a divulgacao

de informacdes sobre a empresa, ampliando nosso contato direto com a
sociedade.


https://falabr.cgu.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.contatoseguro.com.br/presalpetroleo

COVERNANCA,
ESTRATEGIA E ALOC

DE REEURSOS

Pl_ano Estrateglco 2020-2024 - Alocacao

odelo. de governanca
ontroles internos e gestao de riscos

- Programa de Integridade

Crédito: Agéncia Petrobras
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PLANO ESTRATEGICO
2020-2024 - ALOCACAO
DE RECURSOS

Nosso planejamento estratégico € quinguenal, com um ciclo anual de
revisdo. Em cada ciclo, sdo definidas iniciativas estratégicas com planos de
trabalho associados. Para cada plano, sao identificados os recursos humanos,
softwares e infraestrutura necessarios. Durante a elaboracdo do planejamento
de curto prazo, por meio do Plano Anual de Negdcios (PAN) e do Programa
de Dispéndio Global (PDG), cada area atualiza a sua necessidade de recursos,
tendo em vista o cumprimento do estabelecido no planejamento de longo
prazo e nas diretrizes estratégicas de curto prazo.

RELATO INTEGRADO 2020

Trabalhando de forma integrada, garantimos o alinhamento da alocacao de
recursos com o planejamento estratégico de curto e longo prazos, e com o
orcamento da companhia, mantendo o foco nos objetivos estabelecidos para
0 exercicio. Podemos citar, como exemplo desse alinhamento, a contratacao
do software Delphi/Petrel. A ferramenta de modelagem geoldgica na nuvem,
com uso pioneiro na Ameérica Latina, € uma adequacao tecnologica que
permitiu otimizar o trabalho técnico, de forma remota.
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A tabela abaixo apresenta o Programa de Dispéndios Globais de 2020:

MINISTERIO DA ECONOMIA

SECRETARIA EXECUTIVA
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empressas Estatais - SEST

EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A - PRE-SAL PETROLEO

RELATO INTEGRADO 2020

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS (PDG)

REPROGRAMACAO 2020
DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES

VALORES EM R$ 1,00

Usos VALOR FONTES VALOR
Despesas de capital 61.914.781 Receitas de capital 2.400.000
Investimentos Imobilizado e intangivel 47.602.130 Aumento do Patrimonio Liquido - PL 2.400.000
Imobilizado 2.746.800 Aportes do tesouro nacional 2.400.000
Intangivel 44.855.330 Receit t 202.381.089
Outras despesas de capital 14.312.651 eceltas correntes T
Despesas correntes 134.125.708 Total dos fontes 204.781.089
Despesas de pessoal 35.952.601
Despesas com dirigentes 5.034.563 oL . .
o Variacao patrimonial 5.439.621
Despesas com conselhos e comités 1.209.858 ) )
o Ajuste de receitas e despesas -48.614
Materiais e produtos 59.01 oL ] ]
] . Variacao do disponivel -14.131.607
Servicos de terceiros 23.400.199
Tributos 59.555.965
Outras despesas correntes 8.782.125
Total dos usos 196.040.489 Total liquido das fontes 196.040.489
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MODELO DE GOVERNANCA

Buscamos, ano a ano, o aprimoramento de nossas praticas de
governanca e o atendimento a toda a base legal e normativa exigida
para as empresas estatais. Para tanto, mantemos a empresa em um
ambiente cada vez mais seguro para 0s negocios e para 0s empregados.
A estrutura de governanca da PPSA é composta pelos seguintes 6rgaos
estatutarios: Assembleia-Geral, Conselho de Administracao, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria (COAUD) e Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

Em 30 de abril de 2020, o Conselho de Administracdo nomeou José
Mauro Ferreira Coelho, indicado pelo Ministério de Minas e Energia
(MME), como presidente do Conselho e com prazo de gestao até maio
de 2022. Entre as aprovacdes do Conselho de Administracao, ao longo
do ano, destacamos: a revisao do Estatuto Social e Regimento Interno da
PPSA, a aprovacao das Demonstracdes Financeiras de 2019, o Plano de
Cargos e Salarios, o Plano Anual de Negocios 2021 e o Plano Estratégico
2021-2025.

& Acesse o Estatuto Social

@ Acesse o Regimento Interno

RELATO INTEGRADO 2020

A figura apresenta a relacdo entre os orgaos:

q\;\rl Comité de Pessoas,

Acionista Uniao Elegibilidade, Sucessao

Federal Conselho Fiscal e Remuneracdo
| |
)
=
Conselho de Comité de Auditoria

Administracao Estatutario Auditoria Interna

| I

00000

{indl

Diretoria Comité de Governanca
Executiva e Conformidade

O Estatuto Social traz os regramentos que norteiam os atos da
administracdo e definem a estrutura organizacional interna e as funcoes
das areas que a compdem.
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http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/estatuto_aprovado_age_2021_01_26_-registrado_jc.pdf
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/regimento_interno.pdf

Conselhos de Administracao e Fiscal, Diretoria

Executiva e Comité de Auditoria

Formacao académica

.y ~ Conselho Fiscal
Doutorado Mestrado  Especializacao

0000

O O O O O @) —> 2 conselheiros titulares, e respectivos suplentes, indicados
L pelo Ministério de Minas e Energia;
- 1 conselheiro titular, e respectivo suplente, indicado pelo
Ministério da Economia, como representante do Tesouro

Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo

*Conselhos de Administracdo e Fiscal, Diretoria permanente com a Administracdo publica.

Executiva e Comité de Auditoria

dois anos, permitidas, no maximo, duas reconducdes
consecutivas.

Conselho de Administracao Comité de Auditoria Estatutario

5 membros, sendo: 3 membros

—» 1 conselheiro indicados pelo Ministério de Minas e Energia,

- : L. Orgdo de assessoramento ao Conselho de Administracao,
presidindo o colegiado;

auxiliando esse, entre outros, no monitoramento da
qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles
internos, da conformidade, do gerenciamento de riscos e
das auditorias interna e independente.

» 2 conselheiros indicados pelo Ministério da Economia;

> 1 conselheiro indicado pela Casa Civil da Presidéncia
da Republica; e

> O Diretor-Presidente da PPSA. O mandato é de trés anos, ndo coincidente para cada

- > _ membro, permitida uma unica reelei¢cdo.
O Conselho de Administracdo tem prazo de gestao unificado de dois

anos, permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas.

3 membros efetivos e seus respectivos suplentes, sendo:

Orgao permanente de fiscalizacdo da PPSA, de atuacdo
colegiada e individual. O prazo de atuacao dos membros é de

RELATO INTEGRADO 2020

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remunerac¢ao

o 3 membros que poderdo ser empregados, integrantes do
Comité de Auditoria ou do Conselho de Administracao,
sem remuneracao adicional.

Em 2021, a partir da revisao do Estatuto Social da PPSA
para adequa-lo ao estatuto modelo das empresas estatais
federais, esse comité passa a se chamar Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

\

\

Diretoria Executiva

—» Diretor-Presidente

—> Diretor de Gestao de Contratos

t >Diretor Técnico
>Diretor de Administracao, Financas e
Comercializacao

Orgdo executivo de administracdo e representacdo da PPSA.

O prazo de gestao da Diretoria Executiva é unificado em dois
anos, sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes
consecutivas.



Nossa Diretoria Executiva em 2020

Jose Eduardo Vinhaes Gerk
Diretor-presidente

Graduado pelo Instituto Militar de Engenharia (IME), com mestrado
e doutorado em Engenharia Mecanica, pelo Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pos-Graduacao e Pesquisa de Engenharia (Coppe/UFRJ);
e especializacao em Engenharia de Petroleo, pela Universidade
Petrobras; em Financas, pelo Instituto de Pos-Graduacao e Pesquisa
em Administracdo (Coppead/UFRJ); e em Economia Empresarial,
pela Universidade Candido Mendes (Ucam), Gerk possui mais
de 30 anos de experiéncia na industria de petroleo e gas. O
engenheiro iniciou sua carreira na Petrobras e posteriormente atuou
como professor universitario, gestor e consultor de empresas.

Osmond Coelho Junior
Diretor de Gestao de Contratos

Graduado em Engenharia de Construcao e Fortificacdo, pelo
Instituto Militar de Engenharia (IME), em 1980; com pods-graduacao
em Engenharia de Petrdleo, na Universidade Petrobras (1981); em
Engenharia Econdmica, pela UFRJ (1986); e em Propaganda e
Marketing, pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM-
RJ), em 1988. Possui MBA em Gestdao de Ativos pela FGV-RJ, em
2004; e em Gestdo Avancada pelo Instituto de Pos-Graduacdo e
Pesquisa em Administracdo (Coppead/UFRJ), em 1998 e 2007.
Osmond tem mais de 35 anos de experiéncia na industria de oleo e
gas, e iniciou sua trajetoria profissional na Petrobras, na qual atuou,
mais recentemente, como gerente-geral de Concepc¢ao e Implantacao
de Projetos de Libra; gerente-executivo de Investimentos de Gas e
Energia: gerente-executivo da América do Norte, Africa e Eurasia;
e gerente-geral de Desenvolvimento da Producdo no Pré-Sal.

& Voltar ao Sumario
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Samir Passos Awad
Diretor de Administracao, Financas e Comercializacao

Graduado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME),
em 1982; com mestrado em Engenharia Submarina (Cranfield University),
na Inglaterra; e possui especializacdes em Stanford, nos EUA; e na Insead
Business School, na Franca. Samir Awad iniciou sua trajetoria profissional na
Petrobras, na qual atuou por mais de 30 anos. Entre as diversas atividades
realizadas na empresa, 0 engenheiro foi diretor-presidente da Petrobras
Nigeria Ltd. (1999-2006), gerente-executivo das Américas, Africa e Asia:
na gestdao de projetos de E&P e downstream em 17 paises (2007-2009),
e diretor-presidente da Petrobras Netherlands BV. (2009-2016).

Paulo Moreira de Carvalho
Diretor Técnico

Graduado em Engenharia Quimica pela UFRJ (1978), tem mestrado
em Engenharia de Petroleo pela Unicamp (1993) e doutorado pela
Universidade do Texas, EUA (1998). Possui mais de 40 anos de
experiéncia na area de engenharia de petrdleo, com énfase em métodos
de producao, elevacdo natural e artificial de petroleo. Foi gerente do ativo
Akpo, na Nigéria, e diretor-geral da Petrobras Turquia (2006-2009).
Também atuou como gerente-geral de tecnologia e de logistica para o
pré-sal, na Transpetro, no periodo de 2009 a 2014. Em 2014, assumiu 0 cargo
de superintendente de Desenvolvimento e Producdao na Pré-Sal Petroleo.

No alto: Samir Awad, a esquerda, e Osmond
Coelho. Na fileira de baixo: Eduardo Gerk, a
esquerda, e Paulo Carvalho.
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CONTROLES INTERNOS
E GESTAQO DE RISCOS

Linhas de defesa CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
‘ . . CONSELHO FISCALE
O Modelo das Trés Linhas de Defesa foi estruturado na empresa, com COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O objetivo de apoiar o gerenciamento de riscos, a implementacao

e o0 acompanhamento do planejamento estratégico, bem como o DIRETORIA EXECUTIVA

estabelecimento e acompanhamento dos controles internos e da gestao. I I

L
-
i
$ . o . . . 12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA o (@]
Garante uma estrutura que reporta a alta administracdao e aos 6rgaos de . . 4 <L
: Geréncia da rotina 1T =
governanca e controle da companhia. a S
Acompanhamento de indicadores a <
Z =
‘ o o 5 Acompanhamento dos processos < (<)
O Comité de Auditoria acompanha o tema permanentemente. Em funcao e procedimentos = g
A . ’ o —
da relevancia do papel que a empresa exerce para q pals e d.a demand{j Plano de Contratacdo o :_t,
crescente de trabalho, bem como das responsabilidades inerentes a Controles Controles Auditoria Interna -
atividade, sugeriu, em seu relatério anual de 2020, que, a partir de 2021, seja de gestdo internos Relatdrio de gestdo e Riscos <
desenvolvida e implementada a estrutura de gestao ainda mais eficiente Acompanhamento do
de controles internos (pessoas, informacoes, ferramentas de gestao e Planejamento Estratégico
outros). A iniciativa visa dar suporte ao crescimento das atividades, a Programa de Integridade
administracdao e aos orgaos de governanca da companhia. Relatorio de gestao Contabil
/ Financeira e Orcamentadria / /
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CONTROLES INTEF

Sistema

de Gestao

Planejamento
Estratégico
Quinquenal

Plano Anual
(PAN)

& Voltar ao Sumario

Geréncia da
Rotina

Gerenciamento Programa de
de Risco Integridade

Acompanhamneto

dos Indicadores

Acompanhamento
dos Processos e
Procedimentos

Plano de
Contratacao

RELATO INTEGRADO 2020

Sistema de Gestao

$ Composto pelo Planejamento Estratégico, Geréncia da Rotina, Gerenciamento de
Risco e Programa de Integridade.

>

A Geréncia da Rotina estabelece uma reuniao de analise critica mensal com a alta
administracdo e a Diretoria Executiva, para acompanhamento dos indicadores
de desempenho, do plano de contratacdes e do andamento da implantacao dos
processos e procedimentos na empresa.

‘ Processos e procedimentos padronizados.
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CONTROLES INTERNOS E GESTAO

O gerenciamento de riscos € monitorado pela equipe de
Planejamento Estratégico da empresa.

Um grupo de trabalho multidisciplinar € instituido anualmente, para
elaborar o Ciclo de Gerenciamento de Riscos.

Os diretores participam das etapas de validacao do método, do
cronograma, do entendimento do contexto, dos riscos priorizados

e do plano de respostas, além da aprovacao do Relatorio Final de
Gerenciamento de Riscos, que também ¢é aprovado pelo Conselho de
Administracao.

As acdes do Plano de Acdo para Tratamento dos Riscos sao
monitoradas mensalmente pelo Planejamento Estratégico; e um
status € apresentado aos diretores, trimestralmente.

O Comité de Auditoria Estatutario acompanha, no minimo
trimestralmente, o desenvolvimento dos trabalhos de elaboracao e
gerenciamento da matriz de riscos, analisando as reclassificacoes
feitas e sugerindo melhorias.

RELATO INTEGRADO 2020

Acompanhamento do
Planejamento Estrategico

>

>

O Planejamento Estratégico (PE) € quinquenal e prevé um ciclo
anual de revisao.

Em cada ciclo, sao definidas iniciativas estratégicas, com planos de
trabalho associados.

O plano é construido de forma colaborativa em seminarios de
analise de cenarios e grupos focais, contando com a participacao
do corpo gerencial e coordenado pela Assessoria de Planejamento
Estratégico.

O plano é acompanhado mensalmente, por meio de uma reuniao
de analise critica junto a Diretoria Executiva e coordenadores das
iniciativas.

O Comité de Auditoria Estatutario e o Conselho de Administracao
fazem acompanhamento mensal do tema. O Conselho Fiscal
acompanha a cada trimestre.
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Controle contabil financeiro e
orcamentario

& A Geréncia de Controle e Financas € responsavel por assegurar a

confiabilidade dos registros e controles contabeis e a pronta elaboracao de
relatorios e demonstracdes contabeis.

As transacdes sao transparentes, contabilizadas e classificadas para contas
gue refletem a sua natureza, de maneira precisa e completa.

As demonstracdes sdao auditadas trimestralmente e anualmente, por
auditores externos independentes, supervisionados pelo Comité de
Auditoria Estatutario.

Os procedimentos de contratacdo de bens e servicos sao realizados por
meio dos preceitos previstos na Lei n? 13.303/2016 e no Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos, aprovado pela nossa administracao. Cada
contrato possui um gestor, que aprova 0s pagamentos para a Geréncia de
Controle e Financas para fins de pagamento. Esta, por sua vez, demanda
tripla aprovacao para todas as operacdes financeiras, como forma de
prevenir irregularidades.

Mensalmente, o Relatorio de Gestdo Contabil Financeira e Orcamentaria é
apreciado pela Diretoria Executiva, previamente ao envio para o Conselho
Fiscal.

& Voltar ao Sumario
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O Conselho Fiscal acompanha o fechamento contabil mensal do balanco patrimonial
e da demonstracao do resultado, bem como da realizacao orcamentaria acumulada,
até aquela data, e o fluxo de caixa realizado e projetado, que da visibilidade dos
recursos financeiros ao longo do tempo.

O Comité de Auditoria acompanha o controle contabil e recomendou a PPSA a
adocao de uma Politica de Hedge para proteger a empresa de eventual exposicao de
variacao cambial. O assunto esta em estudos.

Auditoria interna

>

»

Atividade independente e objetiva de avaliacao e consultoria, orientada por uma
filosofia de agregacao de valor para melhorar as operacdes da organizacao.

Auxilia a empresa a alcancar seus objetivos institucionais, utilizando uma abordagem
sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Trabalha para fortalecer e assessorar a gestao, bem como para desenvolver acoes
preventivas e prestar apoio, contribuindo para a garantia da legalidade, moralidade,
impessoalidade e probidade dos atos da administracao.

A unidade esta subordinada ao Conselho de Administracdao, com o objetivo de
proporcionar um posicionamento suficientemente elevado na hierarquia, que permita
o desenvolvimento de suas atividades com mais autonomia e independéncia, de
acordo com o & 38, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.
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RELATO INTEGRADO 2020

Temas tratados no cédigo:

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE O —

CORRUPCAD NEPOTISMO DISCRIMINACAD
ASSEDI0  INTEGRIDADE FINANCEIRA E CONTABIL

Nosso Programa de Integridade ganhou forca em 2020. A alta direcdo da MEPOTISMO
empresa esta comprometida com a implementacdao do programa e com a cnnnupﬁﬁrﬂ E D N F | D E N EI&L' D"&‘D E NEPOTISMO

manutencdo dos padrées de integridade, ética e governanca na conducdo MANIFESTA[;DI;EJ;EIFE'I';IE:; L| E |TAEO E 5 E CD NTRATO S

dos negocios. Adotamos tolerancia zero com relacdo a corrupcao. ASSEDID . NEPOTISMO Accenio
- . S o LY peEsENTES EmBsmTanaand QISCRIMINACARD
EFm setembro, lancamos o novo Codigo de Conduta e Integridade e A pe > INTEGRIDADE FINANCEIRA E CONTABIL
a Politica Anticorrupcio. O Cédigo de Conduta é um dos pilares do DISEHIMINAQ%D DOACOES EPATROCINGS ASCENID PRESENTES E HOSPITALIDADE PRESENTES E HOSPITALIDADE ASSEDIO
' COMFICCMDIAL AT Dm:mh‘ml:"':l
programa. Norteia 0s principios éticos que devem pautar o dia a dia dos ASSEDI EDD' GD DE EO N DUTA E |NTEG RI DAD RﬁliLIPHEDr
empregados, promovendo a transparéncia e orientando a conduc¢do INTECRIDADE FINANCEIRA E CONTABIL CORRUPCAD |NTECRIDADE FINANCEIRA E CONTAR |_..u.n.....,E.*

das atividades e do relacionamento com as partes interessadas. DD'E"_EQES_E_ PHTHDEIN"JE CONFIDENCIALIDADE  DOACOES E PATROCINGS DISL’HMNAE&D CORRUPCAD osmmaga
NTEGRIDWA DE FINAMCEIRA E CONTABIL INTEGRIDADE FIMAKCEIMLS E COMTARIL

mwmﬂ?&?&ﬁﬁma;hn N E P [:] T | S M [:] ASSEDIO voaoese Pnrh;EIE?JDIE i

R - PRESENTES E HOSPITALIDADE
NTECGRINADE FINAMCEIRA F CONTARIL PRESENTES E HISPITALIDADE
o a h T DSCRIMINACAQ CONFIDENCIALIDADE

PRESENTES E HOSPITALIDADE CORRUPCAD
CONFIDENCIALIDADE SSicteioss

INTECRIDATE FINANCERA E CONTABIL
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A Politica Anticorrupcao reforca o compromisso da empresa em manter 0s
mais elevados padrdes de integridade, ética e governanca nos negocios,
estabelecendo claras diretrizes de combate a corrupcdo. A aplicacao de
medidas disciplinares, em caso de violacdo do Programa de Integridade, é
tratada em dois procedimentos: Gestdao de Tratamento de Manifestacdes e
Gestao de Apuracao de Infracao Disciplinar.

Para que o0 programa faca parte da cultura da empresa, nossa dinamica tem
sido, por meio de treinamentos periodicos, conscientizar, sensibilizar e qualificar
toda a equipe da empresa quanto a prevencao, deteccao, pronta interrupcao e
remediacdao de atos de fraude e corrupcao. Em 2020, treinamos toda a forca
de trabalho sobre o tema assédio e todos os membros dos colegiados, em
integridade. Em 2021, sera iniciado um programa de educacao a distancia, com
duracao de 10 meses, por meio de videoaulas de curta duracao sobre temas de
integridade.

Iniciamos também um programa de comunicacao, enviando alertas de
integridade por e-mail para a equipe e criando uma secao especial na nossa
newsletter interna De Olho no Pré-Sal sobre os diversos temas que compdem

0800 900 8005

Canal de Denuncias

Pré-sal Petroleo

a Voltar ao Sumario
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o0 Programa de Integridade. A iniciativa reforca os preceitos do Codigo de
Conduta e Integridade e da Politica Anticorrupc¢ao.

Em outubro, criamos um Canal de Denuncias proprio para a comunicacao
sobre qualquer violacao ao Programa de Integridade da empresa. A
disponibilidade de um canal exclusivo segue as melhores praticas do
mercado. Ndo houve manifestacdes em 2020. Em paralelo, passamos a
contar com uma Quvidoria, unificando nosso atendimento pelo canal
Fala.Br. Nossos canais sao abertos e amplamente divulgados a funcionarios
e terceiros.

A partir de novembro, a gestdao do programa passou a ser conduzida pela
Area de Integridade, composta por trés empregados e um diretor.

@ Acesse o Codigo de Conduta e Integridade

& Acesse a Politica Anticorrupcao
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http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/codigo-de-conduta-e-integridade
http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/direcionamento-estrategico/politica-anticorrupcao
https://www.contatoseguro.com.br/presalpetroleo

RELATO INTE-OZO !

Crédito: Shutterstock

Normativos do Programa de Integridade

Aprovados:

Codigo de Conduta e Integridade (CCI)

Politica Anticorrupcao (PAC)

Procedimento de Gestao de Tratamento de Manifestacdes (PGTM)
Procedimento de Gestao de Apuracao de Infracao Disciplinar (PGAID)
Procedimento de Gestao de Treinamentos de Integridade (PGTI)
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (PTPR)

Em revisao:

Procedimento de Gestao Anticorrupcao (PAC)

Procedimento de Gestao de Orientacdo do Investigador (PGOI)

Procedimento de Gestao de Verificacdo de Integridade

em Operacdes Societarias (PGVI-0S)

Procedimento de Gestao da Comunicacao de Integridade (PGCI)
Procedimento de Gestao de Verificacdo de Integridade de Terceiros (PGVI-3)
Procedimento de Gestdo de Elaboracao das Demonstracdes Contabeis (PGDC)
Procedimento de Gestdao de Monitoramento do Programa de Integridade
(PGMPD

51




RIS (4
OPORTUNID
Riscos e oportunidades

PERSPECTI\ Perspectivas do Plano Estratégico 2021-20:
Estimativa de resultados nos contratos
de partilha de producao

X
9]
3/
Q0
[
o
4
2
%)
o
L
2
L
@)




RISCOS E OPORTUNIDADES

O processo de gerenciamento de riscos € conduzido pela equipe de
Planejamento Estratégico e vem sendo aprimorado ao longo dos anos. A nossa
atuacao frente aos riscos e a proatividade em mitiga-los visam a reducao
de implicacdes negativas para 0 modelo de negodcio e para o desempenho
futuro da empresa. O ciclo de gerenciamento de riscos, realizado anualmente e
reportado trimestralmente, consiste nas sete etapas demonstradas na figura:

& Voltar ao Sumario
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Entendimento do contexto [NEEEEEEEEE_—_

Andlise SWOT t
1
Brainstorming —
PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS

Identifica¢ao de riscos
2

Analise de riscos
3

Causa e efeito dos riscos

Avaliacao de riscos
4

Probabilidade e impacto
dos riscos
Ranking dos riscos prioritarios

Estratégia de tratamento:

Priorizagao de respostas
aos riscos

Definicao de respostas
aos riscos
6

eliminar, transferir, mitigar, aceitar

_________________

Comunicagdo e
monitoramento
7

Planilha de
gerenciamento
de riscos

Planos de acdo com
responsaveis e prazos
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Metodologia de trabalho

Entendimento do contexto: consideramos fatores externos e internos
que afetam a nossa atividade, bem como a necessidade de cumprimento
das nossas atribuicoes legais.

Identificacao de riscos: levantamento dos principais riscos que afetam a
capacidade da organizacao de gerar valor em curto, médio e longo prazos,
e gue podem impactar os objetivos estratégicos da empresa.

Analise dos riscos: identificamos suas causas e efeitos.

Avaliagao dos riscos: para cada um dos riscos identificados, fazemos uma
classificacao guanto a sua probabilidade e ao seu impacto, resultando na
exposicao de cada risco, conforme mapeado na Matriz de Calor.

Priorizacao de respostas aos riscos: identificamos os riscos de mais
severidade que precisam de tratamento.

Definicdo de respostas aos riscos: 0 plano de mitigacdo é criado
e é acompanhado pelo processo de gerenciamento de riscos, com
interface com o Planejamento Estratégico. As iniciativas estratégicas sao
formuladas a cada ciclo (considerando os riscos levantados) e abordam
as acoes de mitigacao. Diante do gue foi mapeado, verificamos quais as
principais incertezas estao relacionadas aos temas materiais da empresa
e trabalhamos para mitiga-las.

a Voltar ao Sumario
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Os riscos aos quais estamos expostos sao
classificados nos seguintes grupamentos:

Riscos Legais: decisao desfavoravel em
processos judiciais, multas, penalidades ou
indenizacdes resultantes de acdes de 6rgaos
de supervisdo e controle.

Risco de Imagem: desgaste do nome da
instituicao perante o mercado, a sociedade
e as autoridades.

Risco Operacional: falhas, deficiéncias
ou inadequacdes de processos internos
envolvendo pessoas, sistemas e eventos,
inclusive externos.

Risco Financeiro (de liquidez ou de crédito):
risco de ndo honrar seus compromissos em
tempo habil ou risco de ndo recebimento de
seus créditos.

Riscos Conjunturais: mudancas verificadas nas
condicdes politicas, sociais e econdmicas do
Brasil ou de outros paises.

Riscos de Integridade: eventos relacionados a

corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta que podem comprometer 0s
valores e padrdes preconizados pela empresa, e
a realizacdo de seus objetivos.
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RISCOS

Principais riscos e acoes de mitigacao:

Riscos relacionados a:

Estruturacdao da empresa.

Acao de mitigagao

Realiza¢do de processo seletivo publico,
politicas de retencao de recursos
humanos, investimento em transformacao
digital e implantacdo da gestao do
conhecimento.

Sustentabilidade financeira de
longo prazo.

Definicdo de alternativas para
remuneracao da companhia.

Processo de comercializacao do
Oleo e gas.

Adocao de alternativas ao processo de
comercializacao.

Integridade e seguranca
da informacao.

Implantacao do Programa de Integridade
e promoc¢ao de investimentos em
seguranca da informacao.

& Voltar ao Sumario
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Oportunidades

O processo de gerenciamento de riscos também identifica
oportunidades para a empresa, ligadas a nossa finalidade de
maximizar os resultados econdmicos da Unido no pré-sal e ao
nosso foco estratégico de contribuir com politicas publicas.
Entre as oportunidades que podemos listar em 2020 estao:

» Fomentar a melhoria na concepcado e na gestdo dos projetos;

9 Contribuir com estudos de viabilidade para disponibilizacao do
gas natural:

» Contribuir para a celeridade da formalizac&o dos acordos
de coparticipacao nos contratos dos volumes excedentes da
Cessao onerosa;

» Contribuir com o MME, 6rgdos de controle e demais areas
do governo com informacodes relacionadas a exploracao e
producdo de petrdleo e gas na area do preé-sal, informacdes
relacionadas ao regime de partilha de producao e as atividades
da PPSA;

» Contribuir com o aprimoramento dos contratos de partilha de
producao dos volumes excedentes da cessao onerosa.

As principais oportunidades foram tratadas em iniciativas
estratégicas no Plano Estratégico 2021-2025.
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PERSPECTIVAS DO
PLANO ESTRATEGICO
2021-2025

O Plano Estratégico 2021-2025 foi elaborado no ultimo
trimestre de 2020 e contou com o envolvimento direto da
alta administracdo e demais gestores da empresa em todas
as etapas de sua elaboracao. O plano foi construido a partir
das diretrizes estabelecidas na Lei n® 12.304, no Decreto
n% 8.063; e, também, como referéncia, nos contratos de
partilha de producdo para exploracao da producao de
petroleo e gas natural vigentes. O documento foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo em dezembro de 2020.

RELATO INTEGRADO 2020

Cendrios considerados para a elaborac¢ao do

Plano Estratégico 2021-2025:

Projecao de contratos provenientes do Leildo dos Volumes
Excedentes da Cessdo Onerosa (Sépia e Atapu).

Possibilidade de ocorréncia das 72 e 82 Rodadas de Partilha
de Producao, a partir de 2021.

Atendimento a determinacdo do Acordao n¢ 2548/2019
do TCU para identificar a existéncia de eventuais
volumes excedentes em Sul de Lula, Sul e Norte de
Berbigao, e Sul e Norte de Sururu.

Comercializacao crescente de petroleo e gds da
Unido ao longo dos préoximos anos.

Identificacdao de alternativas para a logistica da
comercializacao.

Identificacdao de potenciais mercados compradores do
6leo da Uniao.

Contratacao de agente comercializador.

Representacao da Unidao crescente em acordos de
individualizacdao da producao.

Transformacao digital da empresa.

Gestao do conhecimento para a perpetuidade das
competéncias técnicas e gerenciais.

Sustentabilidade financeira de longo prazo.

Processos dgeis e eficientes.

Melhoria continua da transparéncia e da comunicacao.

integridade.

Aderéncia as melhores praticas de governanca e /
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PERSPEC

O Planejamento Estratégico 2021-2025 conta com quatro
diretrizes estratégicas, sendo as trés primeiras mantidas
do ciclo anterior e construidas em consonancia com
0S macroprocessos da companhia. A ideia da quarta
diretriz surgiu com o objetivo de “promover a gestao do
conhecimento na PPSA para a continuidade da inteligéncia
corporativa”.

O qguadro a seguir demonstra as diretrizes e 0s seus
objetivos estratégicos.

& Voltar ao Sumario

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4
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Praticar todos os atos
necessarios a gestdo dos
CPPs, a gestao dos VECOs

e a representacdo da

Unido nos AlPs

Implementar o processo
de comercializacao de
petrdleo e gas

Desenvolver a estruturacao
da empresa e promover a
transformacado digital

Promover a Gestao do

Conhecimento na PPSA
para a continuidade da
inteligéncia corporativa

4> Aprimorar a eficiéncia dos processos técnicos e
de gestdo da PPSA; e

2 Realizar todos os atos necessarios que envolvem
a participacdo da PPSA nos estudos relacionados
aos VECOs.

4> Definir modelo de comercializagao de petréleo;

4 Reduzir dependéncia de sistema DP de offloading;

4> ldentificar novos modelos para a comercializagdo do
gas natural; e

4> Estimar o valor dos petréleos da Uniao.

4> Estruturar a empresa quanto aos recursos humanos e
financeiros

<) Implantar a transformacao digital da Pré-Sal Petréleo;

4> Ampliar a comunicacao da companhia junto aos
publicos de interesse; e

4> Adequar a empresa as melhores praticas de
integridade.

4 Avaliar o cenario organizacional e gerar
diagnédstico do conhecimento da empresa;

4, Definir um plano da implantacado da gestao do
conhecimento;

4, Iniciar a disseminacao da cultura da gestao do
conhecimento na companhia.
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ESTIMATIVA DE RESULTADOS
NOS CONTRATOS DE
PARTILHA DE PRODUCAO

O estudo Estimativa de Resultados nos Contratos de Partilha de
Producao, elaborado pela nossa area de Planejamento Estratégico
em novembro de 2020, projetou uma producdo crescente ao
longo da proxima década para os 17 contratos sob nossa gestao,
com ascensao significativa a partir de 2025. Em 2030, a producao
didria, somente em regime de partilha de producao, devera
atingir 3,6 milhdes de barris por dia. Para fins de comparacao, a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) estima que a producao
total de petroleo no pais serd de 5,26 milhdes de barris por
dia, ao fim da década. Dessa forma, os contratos em partilha
de producdo representardo cerca de 2/3 da producdo total.
A producao estimada de petrdleo da Unigo também apresenta
maior crescimento a partir da segunda metade da década.
Em 2030, a Unido devera ter uma producao de 629 mil barris
de oOleo por dia. Ao longo da deécada, a producao acumulada
da Unido sera de aproximadamente 1 bilhao de barris.

RELATO INTEGRADO 2020

Oleo em regime de partilha de produgao (mil barris/dia)

3.592

3.280
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Excedente em 6leo (mil barris/dia)
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RELATO INTEGRADO 2020

Rece |ta S p dfd 4 U niao Receita em comercializa¢do (US$ bilhdo)

Considerando o oleo lucro estimado para o periodo nos 17
contratos, a receita projetada para a Unido, na proxima década, € de
US$ 75,3 bilhdes, sendo cerca de 80% concentrados nos ultimos 19,0
quatro anos. Apenas em 2030, estimamos arrecadar US$ 19 bilhdes

para a Uniao com a comercializacdo da parcela do excedente em 16,2
Oleo destinado a Uniao. 14,3

A producao crescente trara retorno expressivo ao Governo

Federal, estados e municipios. Considerando a receita estimada 1,3
com a comercializacdo do 6leo da Unido, os royalties advindos
da producdao em regime de partilha de producao e os tributos 7,4
recolhidos pelas empresas produtoras, o total de recursos para o0s
cofres publicos poderd alcancar cerca de US$ 204,4 bilhdes, no 3,3
periodo 2021-2030. 1.1 1,8
0,2 0,7 ’

oeeees N -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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RELATO INTEGRADO 2020

Receita da Unidao acumulada (US$ bilhao) Receita acumulada (US$ bilhdao) 2021-2030

200 @ Comercializacao
@® Royalties

150
@® Tributos

100
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0
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. Comercializacao . Royalties

. Tributos
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RELATO INTEGRADO 2020

Investimentos

Para desenvolver os 17 contratos de partilha de producdo, serao
necessarios investimentos de US$ 122,7 bilhdes entre 2021 e 2030, com
pico de dispéndio em 2028, quando entram em producao seis FPSOs.

Investimento (US$ bilhdo)

19,2 19,8
15,7
12,9
05 o 108 10,4
63 68
I . I &Acesseoestudo completo

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/Ebook%20_PPSA_rev.pdf

RESULI
DA GES

Resultados do Plano Estratégico 2020-2024
Contratos de partilha de producao

Acordos de individualizacao de producao
Comercializacao de petroleo e gas natural
Transformacao digital

Gestao de licitacoes e contratos

Crédito: Shutterstock




& Voltar ao Sumario

RESULTADOS DO
PLANO ESTRATEGICO
2020-2024

O resultado alcancado pela companhia em 2020 é consequéncia direta
das acdes realizadas no ambito das iniciativas estabelecidas no Plano
Estratégico 2020-2024. Fazemos um acompanhamento rigido das
iniciativas em curso, contando com um mecanismo de governanca
constituido de um patrocinador, de responsaveis pelas diretrizes
estratégicas, de um coordenador-executivo e de coordenadores de cada
iniciativa estratégica.

10084

RELATO INTEGRADO 2020

A implantacao do plano é avaliada mensalmente na Reuniao
de Analise Critica (RAC) do Planejamento Estratégico, com a
presenca da direcdo e alta geréncia da companhia e analise
da curva de evolucao. Nesta oportunidade, sao apresentados
0s indices de execucao previstos e realizados, como indicado
na figura a sequir:
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RESULTADOS DO PLANO ESTRATEGICO 2020-

& Voltar ao Sumario

Acompanhamento fisico da implanta¢do das iniciativas estratégicas:
Resultado de 2020 do indice de Realizacdo do PE 20-24: 93%.

O critério de avaliacao de desempenho ¢é baseado na verificacdo do
cumprimento trimestral da implantacdao do Plano Estratégico. Para tanto, é
estabelecida uma regra de pontuacao que reflita seu grau de atingimento. O
resultado € acompanhado trimestralmente pelo Conselho de Administracao.
Cada uma das iniciativas estratégicas recebe uma pontuacdo quando de sua
avaliacao. A pontuacao de cada diretriz estratégica ¢ a média ponderada das
pontuacdes das iniciativas que constituem a diretriz. Finalmente, a pontuacao
final de desempenho serd a meédia aritmética do conjunto de diretrizes:

Meta Avaliacao
Totalmente cumprida (>90%) = 1,0

Parcialmente cumprida superior (75 a 90%) = 0,8

PCi Parcialmente cumprida inferior (60 a 75%) = 0,6
Nao cumprida (<60%) = 0,0

mar jun set dez
TRIN [ TR2T| R3 | TR4

Diretriz 1 DGC % realizacao 86% | 80% | 97% |100%
Metas

Diretriz 2 DTF/DAF | % realizacao 100%
Metas

Diretriz 3 DAF % realizago
Metas
% Indice de

Total realizacao 89% | 89% | 89% | 93%

corporativo

Crédito: Shutterstock
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RELATO INTEGRADO 2020

Em dezembro de 2020, atingimos o indice de realizacao de 93% das iniciativas estratégicas,
cumprindo com a meta tracada inicialmente e terminando seis das 22 previstas para o ano. As
demais foram replanejadas e fazem parte do PE 2021-2025.

Quadro das iniciativas estratégicas e seu percentual de realizacdo no ano de 2020

IR 2020
Iniciativas estratégicas %realizado/
%previsto
* 1.1.1 - Revisao dos Procedimentos de CPP 100%
* 1.1.2 - Revisao dos Procedimentos AlIP 100%
*1.1.3 -~Reviséo do Pfocedimento de Determinacao (PP.D~GC.OO7/2017) e construcdo do Procedimento da 100%
Execucdo da Apuracao dos Volumes Excedentes da Cessao Onerosa
* 1.2.1 - Realizar acdes cabiveis & PPSA para permitir a assinatura dos ACP de Buzios até setembro de 2021 106%
* 1.2.2 - Realizar a¢des cabiveis a PPSA para permitir a assinatura dos ACP de Itaupu até setembro de 2021 94%
* 1.3.1 - Atender a determinacdo do Acérdao n° 2430/2019 do TCU para Sépia 100%
* 1.3.2 - Atender a determina¢do do Acérddo n° 2430/2019 do TCU para Atapu 100%
* 2.1.1 - Contratar agente comercializador 87%
* 2.1.2 - Construir alternativa de leildao por meio de plataforma eletrénica -
* 2.1.3 - Construir alternativa de venda de spot direta a parceiros de cada bloco -
e 2.1.4 - Construir alternativa de contratacao de transporte -
» 2.2.1 - Estudar novas tecnologias para offloading 100%
» 2.3.1 - Estudar alternativas de comercializacdo do gas natural de acordo com a legislagdao sobre o0 "novo 100%
mercado de gas”
* 2.4.1 - Monitorar as operac¢des, os custos e os precos de venda de petrdleo 100%
* 3.1.1 - Adequar a forca de trabalho da PPSA 85%
¢ 3.1.2 - Implantar politicas de RH 71%
» 3.1.3 - Revisar parametros e metodologia de medi¢cdao do contrato de remuneracao da PPSA 75%
¢ 3.2.1 - Implantar a gestao documental 81%
» 3.2.2 - Implantar o Analytics (analise de dados, Business Intelligence) 5
» 3.2.3 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestao, Enterprise Resource Planning) -
» 3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse (pesquisa, matriz de 100%
engajamento)
* 3.4.1 - Implantar Programa de Integridade da empresa 91%
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Atribuicoes
como gestora
dos CPPs

Fazer cumprir exigéncias ii
de conteudo local

Monitorar e auditar os
custos e investimentos

Monitorar e auditar
projetos de E&P

Avaliar planos e fases
de E&P

aﬁ

RELATO INTEGRADO 2020

CONTRATOS DE i
PARTILHA DE PRODUCADO

Para cumprir nossa atribuicao de gerir os 17 contratos de partilha de
producao atualmente em vigor no Poligono do Pré-Sal, contamos
com um time de sete gerentes-executivos, que trabalham junto aos
operadores, apoiados por nossas equipes de geodlogos, geofisicos,
petrofisicos e engenheiros, entre outras especialidades. Esses
profissionais estao lotados nas superintendéncias de Reservatorio,
Exploracao e Desenvolvimento e Producdo. As equipes respondem,
respectivamente, ao diretor de Gestao de Contratos e ao diretor-
técnico. Todo o trabalho € apoiado pela Consultoria Juridica.

Em cumprimento as obrigacdes legais da companhia, temos a funcao
de monitorar e auditar a execucao dos projetos nas fases de exploracao,
avaliacao, desenvolvimento e producdo, presidindo o Comité Operacional
dos diversos consorcios. Também monitoramos e auditamos 0s gastos
com custeio e investimento, que sao passiveis de recuperacao como
custo em 0leo pelos contratados. Exigimos, ainda, o cumprimento das
obrigacdes contratuais de conteudo local na exploracao e producao das
jazidas petroliferas. Prestamos, por fim, as informacdes necessarias para
que a ANP exerca suas funcoes regulatorias. A execucao dessas atividades
estd mais bem detalhada no capitulo Cadeia de valor deste relatorio,
item Macroprocesso gestdo dos contratos de partilha de producao.
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Como gestora, a PPSA € membro do consorcio, com posicao juridica similar a
dos demais consorciados e detém 50% dos votos no Comité Operacional. Seu

papel nao se confunde com o da ANP, conforme demonstrado neste quadro:

ANP

Orgao regulador e fiscalizador. Posicdo
juridica acima dos consorciados.

PPSA

Membro do consércio. Assume papel de

parceira e gestora. Posicao juridica similar

a dos demais consorciados.

Tem acesso aos dados e informacoes
adquiridos e processados.

Tem acesso a todos os documentos
necessarios ao exercicio do poder geral
de gestao.

Atuam
Equinor,

guadro apresenta os blocos divididos por operador e o percentual
de excedente em 0oleo para a Unido, que varia de 10,01% a 80%.

RELATO INTEGRADO 2020

partilha

cinco diferentes
ExxonMobil e Shel) e 14

operadores
empresas

(Petrobras,
consorciadas.

BP,
O

Instancia final de aprovacao dos Planos
de Exploracao, Avaliacao,
Desenvolvimento e Producao.

Participa da elaboracao dos planos e os
aprova no ambito do Comité
Operacional.

Plano de Desenvolvimento: foco no
fator de recuperacao.

Plano de Desenvolvimento: foco no VPL.

Sem acesso a JOA e documentos
complementares.

E parte dos documentos complementares,

como JOA, RICO, AP, Lifiting Agreement
e Gas Sale Agreements.

Declaracao de comercialidade: ato
unilateral dos Consorciados. ANP
aprova RFAD.

Eventualmente, efetua a declaracao.

ANP como Gestora violaria ato
juridico perfeito.

NA

Aplica multa caso nao cumprido o
Contetido Local.

Exige o cumprimento do contetudo Iocy

Fonte: David, Olavo Bentes. Papel ANP e PPSA. Apresentacdo de aula

proferida na FGV, julho/2020.

A .
#\ Voltar ao Sumario

RODADA CONTRATO OPERADOR ASSINATURA EOL BONUS
Rodada1 Libra Petrobras dez-13 41,65% | R$ 15 bi
Entorno de Sapinhoa Petrobras jan-18 80,00%
Rodada2 | Norte de Carcara Equinor jan-18 67,2% | R$ 3,3 bi
Sul de Gato do Mato Shell jan-18 1,53%
Alto de Cabo Frio Central Petrobras jan-18 75,86%
Rodada3 | Alto de Cabo Frio Oeste Shell jan-18 22,87% | R$ 2,8 bi
Peroba Petrobras jan-18 76,96%
Dois Irmaos Petrobras dez-18 16,43%
Rodada 4 | Trés Marias Petrobras dez-18 49,95% | R$ 3,1bi
Uirapuru Petrobras dez-18 75,49%
Saturno Shell dez-18 70,20%
Rodada 5 Pau-Brasil BP dez-18 63,79% .
Tita Exxon Mobil dez-18 23,49% | R$6.8bi
Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras dez-18 10,01%
Rodada6 | Aram Petrobras mar-20 29,96% | R$ 5,05 bi
Rodada | BuZios Petrobras mar2Y 1 2824% | L 006 b
VECO Itapu Petrobras mar-20 18,15% ,
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CONTRATOS

Na execucao da nossa atividade de gestora dos contratos, geramos
continuamente capital intelectual para a companhia. Vejamos alguns
exemplos:

a Voltar ao Sumario

» Em 2019, adquirimos um parque de 18 workstations para construcdo
de modelos de reservatorios, passando a elaborar novos modelos
geoldgicos e de reservatorios para os contratos de partilha de producao
sob nossa gestao, de forma a ampliar nosso conhecimento sobre essas
areas e suportar as decisdes do Comité Operacional. Em 2020, fomos
além. Em iniciativa pioneira na América Latina, contratamos a solucao
Delfi da empresa Schlumberger, permitindo assim que parte da equipe
técnica realizasse o armazenamento e o processamento remoto de
dados dos reservatorios de petroleo e gas de forma virtual, segura,
com alta capacidade de processamento e espaco. Também adquirimos
quatro licencas do software T-Navigator, especializado em simulacao
numeérica de reservatorios. Com isso, aumentamos nossa capacidade
para elaborar modelagens dinamicas de reservatorios (simulacao
de fluxos de hidrocarbonetos), fundamentais para determinacao de
participacdes em projetos.

» Criamos funcionalidades na nossa ferramenta de modelagem
econdmica para analisar a viabilidade dos projetos de E&P. A ferramenta
nos permite avaliar e comparar alternativas de projetos em diferentes
regimes, 0 que é importante para o caso das jazidas coparticipadas,
como BuUzios, Itapu e, futuramente, Sépia e Atapu.

RELATO INTEGRADO 2020

D Utilizamos esses recursos para estudar e avaliar os reservatorios dos

campos de Buzios, Itapu, Sépia e Atapu, incluindo a modelagem sismica,
geoldgica, de fluxo e econdmica. Os recursos serao usados rotineiramente
para gerenciar o desempenho dos campos e avaliar a viabilidade de novos
projetos.

Conforme mencionado, representamos a Unido nas negociacdes com
a Petrobras para determinar as participacdes dos contratos de partilha
da producdo e da cessao onerosa, bem como para o calculo do valor
da compensacao devida a Petrobras cessionaria nos campos de Buzios,
Itapu, Sépia e Atapu. No caso de BUzios, a negociacao envolveu também
as empresas chinesas parceiras (CNODC e CNOOC). O conhecimento e
experiéncia da PPSA em projetos offshore do pré-sal foram fundamentais
para 0 sucesso das negociacoes.

Em 2020, também implantamos melhorias nos processos de governanca
dos contratos de partilha de producdo. Esse € um conhecimento adquirido,
com melhoria continua. O mesmo ocorre com 0s contratos. Temos um
processo permanente de evolucao regulatoria.

Realizamos pela terceira vez o estudo Estimativa de Resultados nos
Contratos de Partilha de Producdo, gerando conhecimento sobre a
producao esperada de petrdleo e gas para a proxima década e as
possibilidades de receita para os cofres publicos.
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CONTRATOS DE PARTILHA DE PRODUCAO

Status dos contratos de partilha de producao

Dos 17 contratos sob nossa gestao, seis ja possuem Declaracdo de
Comercialidade e outros 11 estdao em fase de exploracao:

Com Declaracdo de Comercialidade

Libra (Mero)

Em fase de exploracao

Q

Entorno de Sapinhoa

Alto de Cabo Frio Central

Sudoeste de Tartaruga Verde

Norte de Carcara

Peroba

Buzios (Volume Excedente)

Itapu (Volume Excedente)

Trés Marias

Uirapuru

Saturno

Pau-Brasil

Tita

UL

Aram

& Voltar ao Sumario

Contratos com Declara¢ao de Comercialidade

RELATO INTEGRADO 2020
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RELATO INTEGRADO 2020

Os seis contratos com declaracdao de comercialidade - Libra (Mero), Acompanhe os principais destaques dos contratos com Declaracao de
Entorno de Sapinhog, Sudoeste de Tartaruga Verde e Norte de Carcara - Comercialidade:

sao oriundos de diferentes rodadas de licitacdo em regime de partilha de
producao promovidas pela ANP. Os trés primeiros ja estao em producao,
registrando uma média didria de 47 mil barris de petroleo, em dezembro

Area de Desenvolvimento de Mero

‘ Obtida a aprovacao da ANP para extensao da fase de exploracao, até

CONTRATOS DE

de 2020. Ja os volumes excedentes da cessao onerosa dos Campos de
Buzios e Itapu foram arrematados, em novembro de 2019, na Rodada
de Licitacdes do Volume Excedente da Cessao Onerosa. Nessa rodada,
foram também ofertados os volumes excedentes nos Campo de Atapu
e Sépia, porém nao foram arrematados. Para que Buzios e Itapu iniciem
a operacao de forma coparticipada (contrato de partilha de producao
convivendo com o contrato de cessao onerosa), faz-se necessaria a
assinatura de um Acordo de Coparticipacao, que deve ser aprovado
pela ANP. O acordo estabelecera a participacao de cada contrato e a
compensacao a ser paga a Petrobras cessionaria pelos investimentos
previamente realizados.

& Voltar ao Sumario

28/02/2025, das areas Central e Sudeste de Libra;

Realizada a contratacdo de uma sonda para perfuracao e completacao
na area de Mero 2 e dos sistemas submarinos do projeto de Mero 2;

Dada continuidade ao processo de construcao, na China, dos FPSOs de
Mero 1e de Mero 2; e

Concluido o processo de licitacao do FPSO de Mero 3 e encaminhado ao
mercado o processo de licitacao do FPSO de Mero 4.
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& Voltar ao Sumario

Entorno de Sapinhoa

» Adiada a perfuracao do poco ADR NE SPH para o segundo
trimestre de 2027;

Concluido o 1° Aditivo ao Acordo de Gestao:
Iniciado o procedimento de redeterminacao; e

‘ Iniciada a negociacao do Regimento Interno.

Bacalhau Norte

& Concluido o Plano de Desenvolvimento;
‘ Iniciado o processo de unitizacao com Bacalhau; e

$ Obtida a Declaracao de Comercialidade em dezembro de
2020, criando as Areas de Desenvolvimento de Bacalhau
(BM-S-8) e Bacalhau Norte (Norte de Carcarad).

Sudoeste de Tartaruga Verde

‘ Concluida a perfuracao do prospecto Natator;

‘ Retomada a negociacao do Acordo de Gestao da jazida
compartilhada em funcao da entrada da Petronas no BM-C-36;

> Aprovados pela ANP os 1% e 2° Aditivos ao AlIP de Tartaruga
Verde em fevereiro; e

‘ Iniciado o planejamento para perfuracao do prospecto
Altochelis.

RELATO INTEGRADO 2020

Volume Excedente de Btizios e Itapu

>

3

Assinados os contratos de partilha de producao no fim de marco;
Elaborados, em marco, os Planos de Trabalho da PPSA para
suportar a negociacao dos Acordos de Coparticipacao;

Concluidas as avaliacdes técnicas e econdmicas para suportar o
cdalculo das participacdes e compensacao a cessionaria, para o
Campo de Buzios;

Realizadas reunides com a Petrobras sobre o plano de
gerenciamento de gas em Buzios, planos de contratacao,
adesao aos contratos existentes, compartilhamento de contratos
do operador, perfuracdao de pocos de aquisicao de dados de
reservatorio etc.,;

Concluida a elaboracao dos seguintes documentos para Buzios:
Avaliacao dos Planos de Desenvolvimento Parcial e Global,
Acordo de Coparticipacao (ACP), Acordo de Gestdo e Acordo
de Individualizacao da Producdo (AIP). O ACP, AIP e planos de
desenvolvimento serdao enviados a ANP em 2027T;

Realizado o alinhamento, entre a PPSA e a Petrobras, das minutas
do Acordo de Coparticipacao (ACP) e do Acordo de Gestao (AG)
para Itapu, bem como a avaliacao dos capitulos que irdo compor
o Plano de Desenvolvimento Global a ser submetido a ANP em
conjunto com o ACP.

A



Contratos em fase de explorac¢ao:

& Voltar ao Sumario

RELATO INTEGRADO 2020

Na fase de Exploracao, os consorcios desenvolvem
atividades geoldgicas e geofisicas, buscando descobrir
jazidas de petroleo e avaliam como serd realizada a sua
extracdao e producdo. A PPSA acompanha todas as etapas,
aprovando os planos das operadoras, participando de
decisdes técnicas e autorizando investimentos. Caso as
empresas avaliem que o bloco ndo possui viabilidade
econdbmica, 0 mesmo pode ser devolvido para a Uniao.
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Principais destaques dos projetos em fase de exploragao:

Sul de Gato do Mato

>

Aprovada a entrada da Ecopetrol no consdércio, com 30% de
participacao;

Aprovados o Pré-AlP e o Acordo de Governanca da jazida
compartilhada de Gato do Mato;

‘ Aprovado o Regimento Interno; e

‘ Aprovada a extensao da fase de exploracao.

Alto de Cabo Frio Central, Dois Irmaos e Trés Marias

»

Aprovados os regimentos internos dos CPPs;

Suspensas as contratacdes no primeiro semestre e adiamento
do inicio de perfuracdao do pog¢o exploratorio em fungao da
Covid-19;

Contratadas as sondas de perfuracdao no segundo semestre; e

>

Aprovado o Plano de Trabalho e Orcamento para 2021.

RELATO INTEGRADO 2020

Saturno

»

Aprovado o regimento interno dos CPPs;

Concluido o poco pioneiro sem resultado comercial; e

Aprovado o Plano de Trabalho para 2021.

Uirapuru

s Concluido o poc¢o na locacao Araucaria Sul, em marco
de 2020. Uma descoberta foi notificada a ANP.

Tita
‘ Aprovado o regimento interno do CPP;

‘ Submetidas a aprovacao dos consorciados diversas
contratacdes de bens e servicos, com foco na perfuracao do
poco exploratorio, previsto para o primeiro trimestre de 2027;

Contratada a sonda de perfuracao; e

‘ Aprovado o Plano de Trabalho e Orcamento para 2021.
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Aram
* Assinado o Contrato de Partilha de Producao (Petrobras,
80%:; e CNPC, 20%), em 30 de marco de 2020;
Realizada a primeira reuniao do Comité Operacional; e

Aprovada a Estratégia Exploratdria e de Suprimento,
visando a perfuracao de um poco pioneiro no fim de 2021.

Peroba

\ Dado prosseguimento aos estudos de geologia e
reservatorios, buscando viabilizar o aproveitamento da
area, devido ao alto teor de CO2.

RELATO INTEGRADO 2020

Pau-Brasil

* Continuidade da avaliacao de subsuperficie;
* Aprovado o Regimento Interno; e

* Em andamento, o licenciamento ambiental para trés pocos.

Alto de Cabo Frio Oeste

* Avaliacao dos resultados do prospecto Vidigal;
\ Suspensao da perfuracao dos dois pocos contingentes;
* Analise de novas oportunidades exploratorias e de producao; e

Aprovada a extensao da fase exploratoria.
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Producao em regime de
partilha no ano de 2020

A PPSA lancou, em abril de 2020, o Boletim Mensal dos Contratos de Partilha
de Producao, para informar a sociedade os volumes totais de petroleo e gas
produzidos pelas Areas de Desenvolvimento de Mero (Libra), Entorno de
Sapinhoa e Sudoeste de Tartaruga Verde, bem como a participacao da Uniao
nesses contratos. Os resultados mensais sao disponibilizados para a imprensa
e constam no site da companhia.

Em 2020, a producao total acumulada dos trés contratos foi de 16,3 milhdes de
parris de petroleo e 89,7 milhdes de metros cubicos de gas natural disponiveis
para comercializacao. Desse total, a Uniao teve direito a 2,9 milhdes de barris
de petrdleo e 32,2 milhdes de metros cubicos de gas natural.

Na produc&o de petrdleo, a Area de Desenvolvimento de Mero foi a principal
produtora no regime de partilha de producao, respondendo por 57% do total
acumulado (9,3 milhdes de barris). Em seguida, encontram-se 0s campos de
Sudoeste de Tartaruga Verde (25% - ou 4,1 milhdes de barris) e Entorno de

RELATO INTEGRADO 2020

Sapinhod (18% - ou 2,9 milhdes de barris). Entorno de Sapinhoa
registrou o maior excedente em 6leo acumulado, com cerca de 55%
do total (1,58 milhdo de barris) e o maior excedente em gas natural
disponivel acumulado para ser comercializado pela Unido, com
cerca de 99,6% do total (32,1 milhdes de metros cubicos).

Desde o inicio da producado do regime de partilha, em novembro de
2017, até dezembro de 2020, a Uniao acumula uma producdo de 7,7
milhdes de barris de petrdleo e 52,4 milhdes de metros cubicos de
gas natural.
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» 3 contratos em producdo: Area de desenvolvimento de Mero (Libra), Entorno de Sapinhoa e Tartaruga
Verde Sudoeste

é 1 4 FPSOs em producdo: Pioneiro de Libra na Area de Desenvolvimento de Mero; Cidade de Sdo Paulo e Cidade
Ummmw Oe Ilhabela no Entorno de Sapinhog; e Cidade dos Campos dos Goytacazes em Tartaruga Verde Sudoeste.

Iil 18 pocos em producao: Area de Desenvolvimento de Mero (1), Entorno de Sapinhoa (13) e Tartaruga
Verde Sudoeste (4).

Producdo total de 6leo em 2020:

Produg¢do Acumulada de Oleo por Campo dos CPPs (Milh3o bbl)

16,35

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20

EMRO HEEESPH [ TVSO Total
& Voltar ao Sumario 76



RELATO INTEGRADO 2020

Excedente em 6leo da Unidao acumulado em 2020:

Excedente em dleo da Uniao acumulado por Campo dos CPPs (Milhao bbl)

& Voltar ao Sumario

fev-20 mar-20

abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20

EMRO HESPH I TVSO Total

nov-20 dez-20

77



CONTRATOS DE PARTILHA DE F

& Voltar ao Sumario

RELATO INTEGRADO 2020

Producao total de gas natural em 2020:

Produ¢ao Acumulada de Gas Natural Disponivel para Comercializacao (Milh6es m3)

72,76 76,21

fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20

B Sapinhod M Tartaruga Total

82,37

nov-20 dez-20
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RELATO INTEGRADO 2020

Excedente em gas natural acumulado para a Unido:

fev-20

Excedente em Gas Natural Acumulado por Campo dos CPPs (Milhao m3)

26,80
24,92 P

22,07

mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20

B Sapinhoa M Tartaruga Total

32,23

out-20 nov-20 dez-20

& Acesse os boletins mensais
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http://presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/boletim_mensal-mar21.pdf

Representaciao da Uniao para estudo das
areas de Atapu e Sépia

& Voltar ao Sumario

RELATO INTEGRADO 2020

Os volumes excedentes da cessao onerosa de Atapu e Sépia foram ofertados
no leilao de novembro de 2019, mas nao foram arrematados. O modelo do leildo
previa que a negociacao com a Petrobras, quanto as participacdes reciprocas, e a
compensacao pela aquisicao parcial dos ativos existentes nas areas so ocorreriam
apos o resultado do leilao.

Em fevereiro de 2020, seguindo os procedimentos previstos na Portaria MME
ne 23/2020, iniciamos o trabalho de avaliacdo técnica das jazidas de Atapu e
Sépia, atendendo, concomitantemente, a decisdao do TCU exarada no Acordao
2.430/2019 - Plenario. Em setembro de 2020, encaminhamos a ANP nosso relatorio
técnico, com destaque para a modelagem de reservatorios desenvolvida por uma
equipe de gedlogos, geofisicos e engenheiros, utilizando softwares especializados
e de ultima geracao. Com o relatorio, foram submetidas a aprovacao do 6rgao
regulador as participacdes previamente acordadas entre a PPSA e a Petrobras.

Ato continuo, a ANP iniciou a avaliacao da fundamentacdo técnica apresentada,
analisando o conteudo do relatorio, a consisténcia dos dados e informacdes
utilizadas, a adequabilidade do fluxo de trabalho executado, a estratégia de
desenvolvimento global proposta, os modelos de simulacao de fluxo utilizados e
0s resultados obtidos. Esse processo culminou com a aprovacao, em dezembro do
mesmo ano, das participacdes acordadas, que servirao de base para o edital da 22
Rodada de Licitacao para a contratacao dos volumes excedentes da cessao onerosa
em regime de partilha de producao.

Ao longo do ano, a PPSA também realizou estudos econdmicos para definir o valor
da compensacao financeira a ser paga a Petrobras, pelos futuros operadores dos
blocos em regime de partilha de producdo, pelos investimentos ja realizados pela
estatal nessas areas. Os valores também constarao no novo edital.
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ACORDOSDE
INDIVIDUALIZACAO DA
PRODUCAO

Até o momento, concluimos oito acordos de individualizacao da producao
e trabalhamos em outros 12 potenciais. Um dos acordos foi concluido
e submetido a ANP em 2020 - o AIP do pré-sal de Albacora (Forno).

A atuacao das equipes na conducao dos AlPs esta subordinada a Diretoria de
Gestao de Contratos.

a Voltar ao Sumario

RELATO INTEGRADO 2020

Ja Assinados

Em avaliacao

Tartaruga Verde
Jubarte

Tupi
Sul de Sapinhoa Saginhoé
Epitonium Brava
Sépia At
Buzios M:r‘c))u
Sagitdrio Albacora
Sul de Gato do Mato Argonauta
Sururu
Berbigao
Jupiter
Bacalhau
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Participacao da Uniao nos acordos:

PROCESSO DE AIP

PARTICIPACAO
ACORDADA

Sapinhoa
Massa/Argonauta
Atapu

Brava/Marlim

A .
#\ Voltar ao Sumario

Principais destaques de 2020:

V VWV \

VVVVN

Definida a necessidade de celebracdo de um AIP em Jubarte (Baleia-Azul e Pirambu);
Assinado o Aditivo n®1ao Acordo de Gestao do AIP de Sapinho3;

Assinado e submetido a ANP, em novembro, o AIP do pré-sal de Albacora (Forno);
Entregue a ANP o cronograma de submissao do AIP de Jubarte, previsto para 2021;

Realizada a analise e consolidacao do Acordo de Equalizacao de Gastos e Volumes (AEGV) e
a Equalizacao de Gastos e Volumes (EGV) de Brava;

Encaminhada para a fase final a negociacao do AEGV do AIP de Mero;

Aprovados o pré-AlP e o Acordo de Governanca de Gato do Mato;

Assinado o Acordo de Gestao e concluida a versao final do AEGV do AIP de Atapu;
Iniciada a negociacdo do PAD conjunto de Sagitario; e

Iniciada a producdao no Campo de Atapu, por meio da P-70.



ACORDOS DE INDIVIDUALIZACAQ D#

& Voltar ao Sumario

Equalizacao de Gastos
e Volumes

Caso a ANP autorize o inicio ou a continuidade da producdao de uma
jazida compartilhada antes mesmo de aprovar o AlIP, todos os volumes
produzidos serdo apropriados pelos titulares das areas sob contrato, que
suportara também os custos incorridos. Tais volumes e gastos devem ser
equalizados financeiramente com a PPSA. Ou seja, a parcela de producdo
da Unido na jazida compartilnada tera sido apropriada pelas demais
partes, e 0s gastos ndo terao sido repartidos com a Uniao; bem como sera
necessario fazer um ajuste financeiro apos a entrada em vigor do AIP. Esse
processo € conhecido como Equalizacao de Gastos e Volumes (EGV).

O cdlculo da equalizacdo considera, de maneira proporcional, a diferenca
entre os gastos incorridos para a producdo da jazida e as receitas

RS 847
milhoes

Sapinhod (EGV1) Abr/ 2019

RS 108
milhoes

RELATO INTEGRADO 2020

decorrentes dos volumes de petroleo e gas natural, de cada parte.
No caso da Unido, o ajuste considera o valor da receita decorrente da
producao até aquele momento, descontados dos gastos realizados
até a entrada em vigor do AIP, na proporcao de sua participacao.

Em 2020, fechamos com a Petrobras um EGV no valor de R$ 76 milhdes,
referente a parcela da Unido na producao de petroleo e gas natural no
campo de Sudoeste de Tartaruga Verde, objeto do contrato de partilha
de producao assinado em dezembro de 2018. Esse € o quinto EGV
negociado pela PPSA, desde essa data. Essas operacdes ja garantiram,
até o momento, uma arrecadacdo de R$ 1,3 bilhdo para a Unido.

RS 210
milhoes

Tartaruga Verde

Tartaruga Verde De2/2019

RS 58
milhoes
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COMERCIALIZACAO DE
PETROLEO E GAS

Somos responsaveis pela comercializacao de toda a parcela de oleo e
gas natural de propriedade da Unido, a qual € destinada toda a receita. A
Superintendéncia de Comercializacdo é a responsavel pela gestao desse
processo. A area esta subordinada a diretoria de Administracao, Financas e
Comercializacao. No momento, estao sendo comercializadas as parcelas de
petroleo da Unido provenientes dos contratos de partilha de producdo de
Entorno de Sapinhod e Area de Desenvolvimento de Mero: e as parcelas de

As tabelas exibem as cargas de petrdleo e de gds natural comercializadas
pela Unido que entraram como receita, em 2020:

RELATO INTEGRADO 2020

gas dos contratos de Entorno de Sapinhod, Sudoeste de Tartaruga Verde
e da participacao da Unido na Jazida Compartilhada de Tupi.

Em 2020, a PPSA comercializou 2,87 milhdes de barris de petroleo e 37,7
milhdes de metros cubicos de gas natural. O indicador de cumprimento
da comercializacdo de 6leo (% volume comercializado/% volume previsto
no ano) atingiu 137%.

CARREGAMENTOS DO QUINHAO DE OLEO DA UNIAO COMERCIALIZADOS EM LEILAO (RECEITA EM 2020)

Més Carregamento  Més receita (caixa) Quantidade de barris  Area/Campo Comprador

Dezembro/2019 Janeiro/2020 627 093 Entorno de Sapinhod | Petrobras
Fevereiro/2020 Margco/2020 503 289 Mero Petrobras
Junho/2020 Julho/2020 505 361 Mero Petrobras
Julho/2020 Agosto/2020 857 578 Entorno de Sapinhoa | Petrobras
Novembro/2020 | Dezembro/2020 377 388 Entorno de Sapinhoa | petrobras
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Volumes de gas natural da Unidao comercializados com receitas em 2020

RELATO INTEGRADO 2020

Més receita (caixa) Volume (m?) Area/Campo Comprador
Janeiro/2020 1.716.294 Entorno de Sapinhod/Tupi Petrobras
Fevereiro/2020 2.232.038 Entorno de Sapinhod/Tupi Petrobras
Marco/2020 3.625.239 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Abril/2020 4.948.215 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Maio/2020 5.462.257 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Junho/2020 4.109.050 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Julho/2020 3.788.666 Entorno de Sapinhod/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Agosto/2020 1.041.857 Entorno de Sapinhod/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Setembro/2020 3.096.589 Entorno de Sapinhod/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Outubro/2020 3.447.313 Entorno de Sapinhoa/Sudoeste Tartaruga Verde Petrobras
Novembro/2020 2.090.378 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
Dezembro/2020 2.242.497 Entorno de Sapinhod/Tupi/Sudoeste Tartaruga Verde | Petrobras
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COMERCIALIZACAO DE PETROLEO E GAS

Embora, até o momento, a empresa tenha comercializado diretamente todos
os volumes de petrdleo e gas de propriedade da Unido, decidimos licitar,
para 0s proximos cinco anos, a contratacdo de um agente comercializador
da producdo de petréleo da Unido na Area Individualizada de Tupi. Em
dezembro ultimo, disponibilizamos, para consulta publica, o pré-edital de
licitacdo para essa contratacao, prevista para o primeiro semestre de 2021.

Por esse contrato pioneiro, o agente comercializador de Tupi sera
responsavel, durante um periodo de cinco anos, por todo o processo de
comercializacao, incluindo a identificacdo do comprador, o carregamento
no FPSO (unidade flutuante de producao, armazenamento e transferéncia),
o transporte até o ponto de transbordo ou entrega por cabotagem, o
eventual transporte de longo curso e a contratacao de seguros, a inspecao
independente e a operacdo de protecao de preco de petréleo (hedge).

RELATO INTEGRADO 2020

Base legal

A PPSA, por forca da Lei n?12.304 /2010, complementada
pela nova redacdo dada pela Lei 13.679/2018, detém a
competéncia de realizar as atividades de gestao dos
contratos para comercializacao de oleo e de gas natural
da Unido, oriundos dos contratos de partilha e dos acordos
de individualizacdo da producdo na area do pré-sal. A
contratacao de um agente comercializador tem previsao legal
e € também contemplada pela Politica de Comercializacao
vigente, publicada pela Resolucdo n? 15/2018 do CNPE. A
licitacao para o agente comercializador sera regida por
edital especifico, pela Politica de Comercializacao, pela
Lei n? 13.303/2016 e demais documentos legais vigentes.
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TRANSFORMACAO DIGITAL

Promover a transformacdo digital e aumentar a agilidade dos modelagem geoldgica/geofisica dos reservatorios de todos os
processos internos € uma das quatro diretrizes do nosso Plano  contratos de partilha, de modo colaborativo e a distancia.
Estratégico. Em 2020, finalizamos o desenvolvimento do Sistema de

Gestao de Partilha da Producao (SGPP), projeto iniciadoem 2018 para O proximo projeto da area de Tecnologia da Informacao
acompanhar todas as etapas dos contratos de partilha de producao.  sera o SIGAD (Sistema Integrado de Gestdao Arquivistica de
Com o SGPP, passamos a ter o fluxo de trabalho automatizado,  Documentos), visando trazer rastreabilidade, confidencialidade
reduzindo erros e facilitando tomadas de decisdo. Entre os principais e armazenamento seguro de todo os tramites de documentos
beneficios registrados estdo a governanca dos processos, a eficiéncia  gerados na PPSA. Também estao nos objetivos da empresa:
operacional, a visibilidade integral da operacao e a agilidade para a adocdo de solucdo Analytics, o uso de ferramentas de Bl
0 negocio. O SGPP também auxilia na realizacao de acordos de  (Business Intelligence) e a implantacdo de um sistema ERP.
individualizacdao da producao e na gestao da comercializacdo do
petroleo e gas da Unido. Pelo sistema, a PPSA consegue simular as
cargas da Uniao previstas para cada contrato, com antecedéncia de
até um ano.

Nossa jornada digital também inclui o investimento em tecnologias
para melhoria do trabalho da equipe técnica. Em 2020, investimos
na contratacao e migracao de alguns dados técnicos de E&P para a
solucao Delfi, permitindo, aos nossos profissionais, acesso remoto ao
software Petrel e a diversos aplicativos de petrofisica e engenharia
de reservatorios. O ambiente cognitivo permite a interpretacao e

& Voltar ao Sumario Crédito: Shutterstock
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RELATO INTEGRADO 2020

GESTAOQ DE LICITACOES E
CONTRATOS

Em 2020, foram realizadas 32 contratacdes, envolvendo um valor
aproximado de R$ 50 milhdes. Entre as contratacdes mais significativas,
destacamos: o software Petrel, na modalidade de subscricdes do ambiente
de computacdo em nuvem Delfi (R$ 38,4 milhdes); a prestacdo de servicos
de suporte técnico para as atividades de gerenciamento de projetos e de
engenharia (R$ 51 milhdes); a extensdo de garantia Dell do Datacenter
(R$ 2,2 milhdes); a prorrogacao do contrato de auditoria de custo em 6leo
(R$ 1,7 milhdes), além de varias contratacdes visando preparar o escritorio
central para a retomada das atividades presenciais, tendo em vista as
medidas para enfrentamento da pandemia da Covid-19.

Cabe destacar, também, o inicio do processo de licitacao internacional LlI.
PPSA.001/2020, compreendendo a fase de consulta publica ao pré-edital.
O objeto, ja citado, € a contratacao de agente para a comercializacao do
petroleo destinado & Unido proveniente da Area Individualizada de Tupi.
A propriedade e a posse serao transferidas ao agente comercializador, na
modalidade FOB, no FPSO de carregamento, para venda ao comprador
final, com valor estimado em US$ 217,7 milhdes.
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GES

A maior parte dos nossos processos é feita por licitacdo, por meio do sistema
Compras Governamentais, do Governo Federal. Para participar das licitacoes,
todos os fornecedores devem garantir que: ndo empregam menores de 18 anos
em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; ndo trabalham com menores de
16 anos, exceto na condicdo de aprendiz, a partir de 14 anos; nao possuem em
sua cadeia produtiva empregados executando trabalhos degradantes, forcados
OU escravos; e cumprem a legislacdo sobre pessoas com deficiéncias fisicas
(acessibilidade).

Nossa atuacdo observa os parametros do Decreto 7.746/2012, que estabelece
critérios, praticas e diretrizes para a promocdao do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracao
publica federal. Os fornecedores sao obrigados a cumprir clausulas
especificas referentes a protecao ambiental, tais como: o uso de
produtos biodegradaveis; 0s equipamentos que apresentem eficiéncia
energética; a reducdao de consumo, de desperdicios; e menor poluicao.

Todas as licitacdes abertas ou ja realizadas podem ser encontradas em nosso
site, acompanhadas da documentacao relativa ao certame.

Acesse a drea de
Licitacdes e Contratos

& Voltar ao Sumario

RELATO INTEGRADO 2020

Maiores contratacoes em valor

ITEM R$
Software Petrel, na modalidade de 38.4 M
subscricdes do ambiente de computacao em nuvem Delfi ’
Suporte técnico para atividades de

gerenciamento de projetos e de engenharia 51M
Extensdao de Garantia Dell do Datacenter 22M
Prorrogacao do contrato de auditoria de custo em dleo 1,7M
Quantidade de contratos celebrados

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL LICITACOES 1 3 8 1 25 72 32

Montante das contratagoes

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TOTAL R$15,6 R$562,4 R$ 3,48 R$1,18 R$3555 R$49,5 R$50
LICITACOES MILHOES MIL MILHOES MILHAO MILHOES MILHOES MILHOES
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Em 2020, encerramos o exercicio com R$ 150,6 milhdes em caixa
e equivalentes de caixa, 0 que representou um incremento de 45%
em comparacao a 2019, sendo esta rubrica representativa de 97%
do total do ativo. No mesmo periodo, apresentamos receita bruta
de servicos pela gestao de contratos e representacao da Uniao de
R$ 72 milhdes. Adicionalmente, faturamos as parcelas pendentes
do bodnus de assinatura no montante total de R$ 99,80 milhdes,
relativas a 52 Rodada de Licitacdo em Regime de Partilha de
Producédo, no valor remanescente de R$ 50,9 milhdes; a 62 Rodada,
no valor de R$ 29,7 milhdes; e a Rodada dos Volumes Excedentes
da Cessdo Onerosa, no valor de R$ 19,2 milhdes, ndo restando
quaisquer valores em aberto relativos as parcelas do bdonus de
assinatura. Dessa forma, o faturamento anual bruto totalizou mais
de R$ 171,8 milhdes. Esse total representa um crescimento de
51,86%, comparativamente ao exercicio de 2019, guando a receita
bruta foi de mais de R$ 13,1 milhodes.

RELATO INTEGRADO 2020

Faturamento anual Bruto

Gestdo de contratos e
representacao da Unido
rs171,84 P :

milhoes rR$72,03

milhoes

Bonus de assinatura

R$99,80

milhoes

Ainda em 2020, apuramos um lucro liquido no exercicio de mais de R$ 55,8
milhdes, representando um aumento de 60,28% quando comparado ao lucro
liquido de 2019, no montante de mais de R$ 34,8 milhoes.
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Principais fatos contdbeis:

Aplicamos, a partir de janeiro de 2019, o CPC 06 (R2), que introduz um unico
modelo de arrendamento, substituindo o conceito de classificacao entre
arrendamento mercantil operacional e financeiro. O principal objetivo é definir
se existe um arrendamento nos contratos ou se o contrato € uma prestacao de
servico. Apos essa definicao, se um contrato contiver um arrendamento, devera
ser contabilizado no ativo, a ser depreciado, e no passivo com apropriacao de
encargos financeiros. Em 01/01/2019, reconhecemos a valor presente R$ 7.8
milhdes em direito de uso dos arrendamentos mercantis no ativo e no passivo, em
virtude de a mensuracao dos ativos de direito de uso ser equivalente ao passivo
de arrendamento. Tais mudancas nao impactaram o patrimonio liquido.

Os ativos de direito de uso apresentados no ativo nao circulante representam,
principalmente, os seguintes ativos subjacentes: aluguel de espaco fisico
(matriz e escritorio central) e de equipamentos de informatica. Os passivos de
arrendamento mercantil estao sendo apresentados nos curto e longo prazos, em
linha propria, nas demonstracdes financeiras da companhia.

Durante o exercicio de 2020, a demonstracao de fluxo de caixa da companhia

RELATO INTEGRADO 2020

foi impactada por uma mudanca dos recursos liquidos aplicados nas
atividades de financiamento de R$ 1,9 milhdo. A taxa de juros dos passivos
de arrendamento na adocao inicial foi de 757% a.a. A adocao desse
pronunciamento ndo ocasionou alteracdes nas praticas de negdcio da
empresa, e nao houve a necessidade de renegociacao de clausulas existentes
nos contratos enquadrados.

Em 2020, foram assinados contratos de aquisicao de softwares com 0s
fornecedores internacionais RFD Rock Flow Dynamics Inc. e Geoquest
Systems B.V. Os referidos contratos geraram um “contas a pagar” de longo
prazo, pelo periodo de 58 e 48 meses, respectivamente, e compuseram um
passivo na ordem de R$ 22,4 milhdes ao fim do ano passado.

O software fornecido pela RFD Rock Flow Dynamics Inc. (voltado para
a simulacdo de reservatorios e de analise de incertezas integradas) e o
software Petrel (fornecido pela Geoguest Systems B.V.) foram contratados
na modalidade de processamento em nuvem, denominado Delfi, voltado
para modelagem geoldgica e geofisica de reservatorios.
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Avaliacao dos custos operacionais e resultados financeiros e nao
financeiros da PPSA:

A companhia acumulou R$ 7 milhdes em receitas financeiras liquidas e recebeu
aporte de capital de R$ 2,4 milhdes. O capital social da companhia, no valor
total de R$ 50 milhdes e subscritos pelo acionista controlador, encontra-se 100%
integralizado. O total de custos dos servicos prestados e despesas operacionais
em 2020 foi de R$ 66 milhdes. Em razdo do lucro operacional e do resultado
financeiro liquido positivo, a companhia apurou lucro antes do Imposto de Renda
(IR) e a Contribuicdo Social sobre Lucro (CSLL) de R$ 84,4 milhdes, registrando
provisao para imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro de mais de
R$ 28,5 milhdes e um lucro liguido no exercicio de 2020 de mais de R$ 55,8
milhdes, contribuindo positivamente para o equilibrio das contas publicas.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentdrias,
financeiras e contabeis da PPSA:

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis definidas nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). A data de aprovacao dessas demonstracoes, para fins das
normas de auditoria, € a primeira em que as pessoas com autoridade reconhecida
determinam que todos os quadros que compdem tais demonstracoes, incluindo
as notas explicativas, foram elaborados e que essas pessoas (com autoridade
reconhecida) assumiram a responsabilidade por essas demonstracdes contabeis.

RELATO INTEGRADO 2020

Em conformidade com a competéncia prevista no artigo 22, letra
“d” do Regimento Interno, a Geréncia de Controle e Financas (GCF)
aprovou as demonstracdes contabeis, com informacdes comparativas
ao periodo anterior, em 02/03/2021. Essas demonstracdes foram
preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde
que a companhia conseguira cumprir suas obrigacdes de curto e longo
prazos, registradas no balanco. A empresa registrou um lucro liquido
de mais de R$ 55,8 milhdes no exercicio findo em 31/12/2020; e, nessa
data, o ativo circulante excedia o passivo circulante em R$ 132 milhoes.

A administracao julga nao existir incertezas significativas relacionadas
a eventos ou condicdes que possam levantar duvidas significativas
quanto a sua capacidade de continuidade operacional. O julgamento
significativo realizado pela administracdo é pautado na consolidacao
do marco regulatorio do Regime de Partilha, com a promulgacao da Lei
n2 13.679/2018, que alterou as leis n? 12.304/2010 e 12.351/2010, e dispde
sobre a politica de comercializacdo de petroleo, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos; e na carteira de contratos de partilha de producao,
acordos de individualizacao da producao e contratos de comercializacao
de petroleo e gas natural da Unido, sob gestao da companhia.
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A elaboracao das demonstracdes financeiras € feita a partir
de prestador terceirizado de servicos contabeis e fiscais. Esse
prestador € o responsavel técnico que assina essas demonstracoes
anuais da empresa. Toda movimentacdo desse tipo, reconciliada
diariamente pela Geréncia de Controle e Financas, € enviada
semanalmente para o prestador de servicos terceirizados, que
processa todos os registros contabeis em seu ERP (Enterprise
Resource Planning - Planejamento de Recursos Empresariais).

Para coordenar a atividade de fechamento contabil/fiscal mensal, a
geréncia de Controle e Financas elabora o cronograma de fechamento
mensal, que dispde de prazos para execucao de todas as rotinas de
fechamento mensal da empresa e envia ao prestador de servicos, de
forma ater um planejamento e controle dos responsaveis e entregaveis,
com prazos. Mensalmente, a GCF elabora relatorios para a Diretoria
Executiva, o Conselho Fiscal e 0 Conselho de Administracao, e procede

RELATO INTEGRADO 2020

a alimentacdo dos dados contdbeis realizados nos sistemas de
informacao do Ministério do Planejamento (Siest e Siop). A proposta
de destinacao de resultados esta vinculada a Politica de Distribuicao
de Dividendos da PPSA, que reflete as disposicdes constantes no
Estatuto Social da empresa e na Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Acoes).

A geréncia de Controle e Financas ¢ composta por um gerente,
um assessor especial de Tesouraria e uma assessora especial de
Contabilidade. As competéncias estao descritas no artigo 22 do
Regimento Interno da PPSA.

@ Demonstracdes Contabeis e relatdrio de auditoria externa
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Usos dos recursos:

Do Programa de Dispéndios Globais de 2020, aprovado pelo Decreto
ne 10168 de 10/12/2019, foram realizadas 89% das fontes de recursos
planejadas, perfazendo mais de R$ 181,3 milhdes. Desse total, 95% sdo
receitas operacionais; 1%, aportes de capital do controlador; e 4%, receitas
ndao operacionais. No que tange aos usos de recursos, foram realizados 72%
dos usos de recursos planejados, perfazendo R$ 140,7 milhdes. Desse total,
38% correspondem a tributos e encargos parafiscais; 31%, a despesas com
pessoal e encargos sociais; 19%, correlatos a dispéndios de capital; e 10%, a
despesas com servicos de terceiros. Outros 3% respondem pelas rubricas
de outros dispéndios correntes, utilidades e servicos, e materiais e produtos.

& Voltar ao Sumario

RELATO INTEGRADO 2020

USO DOS RECURSOS
31%

Despesas com pessoal e
encargos sociais

19% W VTR AW 38%

e A . Tributos e encargos parafiscais
Dispéndios de capital

milhoes

10%

Servicos de terceiros

Outros dispéndios correntes,
utilidades e servicos, e materiais
e produtos.
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Receitas para a Uniao:

A PPSA arrecadou mais de R$ 704,2 milhdes para a Unido em 2020. Desse total,
89%, correspondentes a R$ 6278 milhdes, foram referentes a comercializacéo
da parcela de petrdleo e gas da Unido sob gestao da companhia. Esse
resultado, qguando comparado ao de 2019, € superior em 33,75%; e, se comparado
ao de 2018, quando a empresa iniciou essa atividade, é superior em 108%.

Os 1% restantes, correspondentes a R$ 76,4 milhdes, foram arrecadados
por meio de um acordo de EGV assinado entre a PPSA e a Petrobras em
junho de 2020, referente a parcela da Uniao na producdo de petroleo
e gas natural no Campo de Sudoeste de Tartaruga Verde, objeto de
contrato de partilha de producdo assinado em 17 de dezembro de 2018.

& Voltar ao Sumario
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ARRECADACAO 2020

rR$ 76,4 MILHOES
(10,8%)

EQUALIZACAO DE
GASTOS E VOLUMES

rs /04,2

Jazida Compartilhada de
Tartaruga Verde Sudoeste

MILHOES

PARA A UNIAO

rR$ 627,8 MILHOES
(89,2%)

COMERCIALIZACAO
DE PETROLEO E GAS

Sapinhod e Tartaruga Verde Sudoeste

COMERCIALIZACAO DE @'@ 2,75 milhdes de barris de petréleo da 37,7 milhdes de metros clbicos de
2 i - Area de Desenvolvimento de Mero e gds dos Campos de Tupi, Entorno
PETROLEO E GAS .- Campo de Entorno de Sapinhoa
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contratos de partilha
de producao
sob gestao da PPSA

] Area de Desenvolvimento de Mero

(Libra)* Entorno de Sapinhod** e

0 1 2 3 Sudoeste de Tartaruga Verde**
**producao de gas
acordos de
individualizacao 1 2 acordos em
da producao avaliacao
assinados

Producao em regime
de partilha em 2020

OLEO

1 6 y 3 milhdes de barris (producao total)
B

p. y 8 milhdes de barris de 6leo lucro da Unido

GAS
milhGes em m3 de gas natural escoado
8 9 ,7 para comercializacao (producao total)

-
32,2 milh6es em m? de gas lucro da Uniao

Arrecadacao para a
Uniao em 2020

EQUALIZACAO DE
GASTOS E VOLUMES

RS 76,4 milhoes

R$704,2

COMERCIALIZAGAO milhoes

RS 627,8 milhoes
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